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 خۆ ئاراصتەکراو ڕفرۆعیعە: فەصلی یەکەم 

 یەکەم ییصتراتیژ
 جەمضەری ییصتراتیژ: شەڕ بە دوژمن ڕابگەیەنن

ە ً یةاغەة یتىاننا یناضەن یةاغەة انتصوژمن تا یی،تاۆ ک  ێة یکێکضاصانێو پ ةاتەز ەً ییەتیةز انیژ
 ەک نەکة انیػانین تصەض کێر ۆ ج ەة ،نێنة رەصەصوژمنانتان و  ێة زتانیةەً .ەڕ ةێیغ گەًیان ةە

 .ننەیەاگپێڕ  ییانروونەص ەڕیغ رچاوتانضان،ەةەً ێک ئەوانکات صواتز ێ.و ەرکەصةىونیان وە صوژمن
 .نةضە ػاننی تانەگڕێئامانج و  تىاننەصوژمنان ص

 ەمدووه ییصتراتیژ
 شەڕی پارتیسانی زەین ییصتراتیژ: ێشووتر مەکەنشەڕی پ

هانە و ةەرەو چارەڕەغی ڕایضەکێػێ، ڕاةزصوویە. صەةێ سۆر ئاگا کاتی تۆ ةەرەو صواوە صەةا ەوغتەی کەئ
ًەگەي زۆت  نیا ةیز ًە کاتی ئێطتا ةکەیتەوە.و زۆت ڕاةێنی کە تە صژی ڕاةزصووی زۆت ةە غەڕ ةێی

نەکەیەوە. غەڕێکی چزیکی صژی ەکانی ڕاةزصوو صووةارە ێگە هەڵڕاضت ةە و هیچکات ڕ  ڕوک و
. هەمىو ەهێڵەوەم ضاةیت و نەگۆڕ یرگز ەةزۆت صەضت پێ ةکە و هیچ ڕێگایەک ةۆ هێڵی  مێػکی
 ۆژ ةهێڵەوە.ڕەوان و ةگۆڕ و ةەڕ چالک، غتێک 

 صێهەم ییصتراتیژ
 وصەنگیها ییصتراتیژ: نەدەم صتەدەل اننتەیز  یحوزوور  رانداەیو ق یواو ێشێل رەصەل

 صا کێزۆ ص رەه ەً ەگزنگ رۆ س  ،ةۆی هەیە هاوضەنگی ًە صەضت ةضات صا ةاتەز ەیرمەگ ەً ػکێم
 .نەةک متریكاةەهێش و  ەو ەر ۆ راوجۆ ج یزۆ ص ىێن ەزطتن ەة ػکتانێم ی.گز ةاڕ  تز یو ة ػکێموریایی 

 ەانییسڵۆ ئا وەئ نێڵهمەو ةپارێشن  ەڕغ یضانەیم ییسڵۆ ئا هەڵڵا و ەً تانۆ زؿێز ةن 
 .تةێ ساڵ صا تانر ەضەة
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 چوارەم ییصتراتیژ
 زەوی مردن یصتراتیژیە: دروصت بک یدێو نائوم ێکوتڵەو د یداماو  یصتەه

صاهاتىو  ڵیاەیو ز ونەز یضار ەز تان،ۆ ز ی ئێطتایزیەةاڕ پ ی. کاتتاننۆ ز ەى ێئ یصوژمن نیززاپتر
 ەنێةاو  تانۆ . زەو ەکانەو ناسراەو ن ۆنام یتڵا و  ىێن ەو ةچن ننێةپط اةزصووڕ  ەڵگەً تانینضەى ەی. پنەکەص

 یو تىانا شێه مىوەه ەة یناچار ەو ةناوە  ەو ەىار یص ەپػتتان ة واەک نێغى  مانەه ،ەو ە"ـرگەم ییوە"س 
 .ەوە غەڕ صەکەنمان ۆة ەو ەتانۆ ز
 
 

 (عەڕخوازی ڕێکخراوەی )گرووپی: فەصڵی دووهەم
 پێنجەم ییصتراتیژ

 کردن ڕۆڵنتۆ و ک ڕیارب ییصتراتیژ: ەو ەدوور بک یگرووپ ەیو ەرکردنیب ەڵەیت ەل
 انۆیز صەضتىوری کاری یناچار  ەة تاکەکان ەک ەیەو ەئصەضتەصا  ىەةزصیًەةەڕێ ضەرەکی ەیػێک
 ئەنضامانی گزووپ هەضت نەکەن نـىسی ئێىە صەضت و ە ناچاری سنجیزە ةڕیارێک ةضەی کەةۆی. ەیەه

ةەغضاریکزصن ًەوانضا پێی ئەوانی ةەضتىوە و ًەهەمانکاتضا ةڕیاراتی ئێىەع پێڕەوی ةکەن. هەضتی 
پ و ناڕوونی ةڕیارصان و پێک ةێنە. ةەڵاَ وغیاری زۆت ةپارێشە کە ًە تەڵەی ةیزکزصنەوەی گزو 

 .نەکەوی
 عەعەم ییصتراتیژ

 کراوئاژاوەی کۆنتڕۆڵ ییصتراتیژ: وەنەجیا بکە انهێسەکانی خۆت
انی زێزاتز ًەصوژمن. تىزمە گزنگەکانی غەڕ، زێزایی و زۆگىنجانضنە، واتە تىانایی جىوڵە و ةڕیارص

هێشەکانت  ەة .نەةک ڕێتەرایەتی انۆیةتىانن ز ەک ەةک عەصاة صاۆ زەرةەض یپوگزو  رەضەة کانتانەش ێه
ڕاةکەن و تىانایی زۆیان تاكی  نە. پاغان ڕێگایان پێ ةضەورە ةتەزػە و مەئمىرییەتیان پێ ةطپێز 

 صەکەی.نەهاتىو و کارایان ًێ صروضت  . ةەَ کارە هێشێکی ًەةڕانةکەنەوە
 
 

 ەوتەمح ییصتراتیژ
 (نیخشەب ە)ور  ەور  یکردن سێه ەب ییصتراتیژ: ەو ەبسووتن ەب ەبک تەکەڕەش
 انۆیز ەً زیة مترەک ئەَ ورەیە ئەوەیە، کە کارێک ةکەن ةەزػین ةە تاکەکان و پاراضتنیهێنی ورە ن

ژ ةە صوژمنی صسێى ە. ئەؿزاص ضەركاڵی ئامانج و جىوڵانەوەی صو ەنەپ ةکو گزو  ەً زیة اتزیس ە وو ەنەةک
 .ةکە صا ةەصیەوتنی ضىپاکە. کارێک ةکە کە مانەوەی زۆیان، ًە ضەرکنةکە
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 عەڕی بەرگری: فەصڵی صێهەم
 هەعتەم ییصتراتیژ

 )کامل(ی تەواویئابوور ییصتراتیژ: هەڵبژێرە صەرنجەوەشەڕەکانت بە 
ر گایەکی ضنىورصاەو ڕێیی زۆمان ڕێگامان پێضەصا ةەر هەمىوی ئێمە ضنىورێکمان هەیە. وسەو و کارامە

ە صیاری کىرتییەکانی زۆمان ةناضین و غەڕەکانی زۆمان ةە ضەرنجەو و  ةڕۆینە پێؼ، کەواةىو صەةێ کەَ
یڕۆ ؿە ة یاضیض یاسپاکینچاو ةگزن: کاتی ًەصەضتچىو، هێنیەکانی غەڕ ًەةەر ةکەین. ًەپێػضا تێچىوە ن

ر ةاغترە ًەچاوەڕوانی صا بمێنی و ، و صوژمنی ةزینضار ئاماصەی تۆڵەکزصنەوەیە. هێنضێک جاچىو
 هێنی لواسی ةکە.ی صوژمن ةضەی ًە ژێزەوە یان ةە نًەجێگای ئەوەی ڕاضتەوزۆ ًە ناوجەرگە

 نۆیەم ییصتراتیژ
 دژە هێرش ییصتراتیژ :رەوە(ە وە)تۆ پێچەوان رەوەتۆ لەو لای وە

 ەکار  َەة ن،ەکەص ێً یر ەر ەو س  ییەن كاسانجتانەة صاەڕ غ ەً رةىونەػسێپ تضەص صا کانەکات ەیرةۆ س  ەً
 ەً ەکػەپاغ شێه ەو ەئ یاتیجە. ًصەکەنەوە تان ضنىورصارکانەو ةژارص ئاغکزا صەکەن تانۆ ز ضتراتیژی

 ەیو ەئ ۆیه ەتێةەص ەنگاو ەه َەئ .نەةک عۆ صوژمن ز ڵەیجىو  َەکیە ۆة نێضتەو ة ەو ەسنۆ ةض صا تانۆ ز
 کانتانەر ەصژة رەگئە. تانەکەمنصوژ  رەض ەنەةک زعێهەصژ  تێة عۆ ز تانێپ ەو ەکیەل رەه ەً ەک
 یلواس  ەة ەیو ەئ ۆة ەو ەًەپەة یکەڕێغ ىێن ەػنێانکیو ة نێنصا ۆة انیصان رنەزغتێو ه عۆ ؿز ەڕ غ
 .تان ضتەرصةە ەنێة

 دەیەم ییصتراتیژ
 صتەربەو ب کردنیگرڕێ ییصتراتیژ: ێبەه تانەشەڕەه یگەمادئا

 نەةک کێکار  ەک ەیەو ەئ صاَ ەکیە یگاو نەه ەً ران،ەزغتێه یرنانەصەو  ضانەیمەً ۆة ەگڕێ نیةاغتر
 ەڕو غ تنێرغەض کڕێة ەنمىون ۆة ،صروضت ةکەن تانۆ ز ۆة کێ. ناوةانگزنێةتى  کزصن زعێه ەً انۆیز
 رەگئە: ەاغتر ئاغکزا ة ەیغەڕەه ەگىمان ً یکزصن جار صروضت کێنضێ. هەزیەةا ێة صاەى ێئ ەڵگەً

 ەً زیة ،ەیەصواو ەة یر ۆ س  تاوانی ەى ێئ ەڵگەً زصنکەڕ غ واەک ێصروضت ةت لەً انەیگىمان وەئ رانتانەصژة
 .نەڕێگصە ًێی و ەو ەنەناک ەڕغ

 یازدەیەم ییصتراتیژ
 بوونەرنیرگەد یصتراتیژی: ڕەکات بک ،ە( بدەگێ)جیو ەز  ەوات ،ەدروصت بک کیەزاەکات ف ینڕیک ۆب

ًە ةاتی . ەش ێه ەیػانین ةەڵکىو ،ییەن یلواس  ەیػانین شصاێهەة یکێصوژمن رەرامتەة ەً ەکزصنکػەپاغ
 ًە ةەر ئەوەی کاتێکی ةە نزر ةۆ زۆت ةپارێشە، ،ی هێزغکزصووصوژمن ەة ەو ەصانَ ڵا و  وەضىەضەی

 کزصن،ەن چیه ەة تىاننەجار ص کێنضێ. هینةێ ضتەصەة ک،ەیەوانگڕ و  ەضیئ ەیو ەنیسۆ ص کزنەوە وز یة
 .ننةێ ضتەصةە اتزیس یکێوتەضکەص
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 عەڕی هێرعبەرانە فەصڵی چوارەم:
 وازدەیەمد ییصتراتیژ

 کەڵان یصتراتیژی :ببەوە ئەنجامەکەیبەڵام  تێکهەڵچوونەکان لەدەصت بدە 
 یطتیىێپ ەکار  َە. ئەیصاهاتىوی تاةیو ک طابیو خ ەڕغ یروو ەض ەً ەنتیص یر ەهىن ،گەورە یضتراتیژی

 طتیىێپ ەیرنامەة ةەو ئامانجە ػتنەیاگڕ ضەصةۆ و  تێة ئامانج صوا رەضەً رنجتانەو ض جەزت ەیەو ەة
 ەً ژێةن و چ ەةزاو  صا غەڕ یکانەچىونەڵکهێت ەو ورص یرسونشمەة ەً یص یکانەڵةا ز نێڵ. ةژنڕێةصا
 ەةش  وەئ ەوات ،یە ییتاۆ ک یپاصاغت مانەه گەورە یضتراتیژی، رةگزنەو  انیکانەةچىوک ەوتنەرکەض
 .ێزش ەةصە تپێ تەڵا ز ەوا ة ژڕۆصوا ەینیزیغ

 صێسدەیەم ییصتراتیژ
 شۆه ییاتیژصتر : بناصە اندوژمنی خۆت

 وەئ رەضەً سیاتز وةەڵکى  ،ەرتانەرامتەة ةێ یضىپایە وەئ رەضەً کەمتر ێةەص ی ئێىەضتراتیژی یئامانج
 ۆڵڕ کىنت یٌیکٌ ،ةشانی ئەَ مێػکە چۆن کارصەکات رە. گکاتەص یر ەتڕێ ەکضىپاوا  تێة ەػکێو م زیة

 کەڵوا ز ەیػانانیو ناَ ەیپ وەئ ننێةار ة تانۆ . وا زەو ەضتتانەص یپەً ىێن ێتەص ؿزیىصانیو 
 زیو ة ضتەةەم ەً تىاننەص ەو ڕێیە َەةگزن و ً انیرەو  ،ەو ەانگىاسنەیص ئاگا ێة یکەیەى ێغەة
 .نةگە انیچىونةۆ  و

 چواردەیەم ییصتراتیژ
 ئاصاەوصکو بر  ەڕیش ییصتراتیژ: ننێبشک کێت ی دوژمنکانییەکانەر ەربەب رەنێهڕ رصووەو ص یراێخ ەب

 آصا( )برق
 ن،ەکەص شێپار  طتیىێپ ەیاصڕ  ەً اتزیجار س کێنضێو ه صان ڵیصووص  ەً رۆ س  یکێکانڵەز ەک صاجیهانە َەً

 ەى ێئ ،ةیزکزصنەوەو  ۆز ەونەةک رانتانەصژة ەیو ەً ؼێپ رەگئە. ێچاکتان ةضات یکێشێه ێتىانەص ییزاێز
 یر ەگەو ئ ًەنگەریان تێک ةچێ، هەڵەغە ةن وانەئ ەیو ەئ ۆیه ەتێةەص ن،ەةک ێپ ضتەص
 .ەو ەر ضە ێتەةچ انەڵەیوپەڵەه

 پازدەیەم ییصتراتیژ
 کارهێنانی هێسبە یصتراتیژی: ەبک ڕۆڵنتۆ ک رەنێبسو  یس ێه

ێ ًەَ ۆڵەوە. تەنیا ڕێگایەک کە ةتىانهەوڵی ئەوەصان ةتانسەنە ژێز کۆنتڕ زەڵک ةەرصەواَ ًە 
شتز ۆڵکزصنی زۆتان ةەهێصاڕێژی ڕۆڵی کۆنتڕ  پیلان ئەوەیە کە ةە سیزەکی و صا ضەرکەوتىو ةن پێىەنضییە

ةاغتر وایە ی، ة ڵسا رصاەرامتەة ینیەل یکانڵەجىو  مىوەه رەضەة ەنةض  ڵو ەه ەیو ەئ یةز ەً ةکەن.
ًێ ةضەن ةۆ ئەوەی سەینی  ە ًەلیەن ئێىە صیاری ةکزێ. مانۆڕىەنضییەکجەوهەری و چۆنییەتی پەی

 ضەن.یەوە، هەضتیان هەڵسزێنن و ةۆ هەڵەکزصن صنەیان ةیصژةەرانی زۆتان ةسەنە ژێز چاوەصێز
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 عازدەیەم ییصتراتیژ
 ناوەندی قورصایی ییصتراتیژ: نهەصتیاری دوژمن بدە زەربە لە شوێنی

ە ًە رصەپ وانن،ەڕ ص کانتانكیتەڕ  ۆة کێ. کاتەنضەة ەو ەو ەة ەک ەیەه یش ێه یکەیەرچاو ەض کێضەرکەه
ضت کە پێکهاتەی ئەوانی صرو  ەو ەسنۆ ةض ێڵەیەس ەناو  وەئ ،ەو ەنەضەڵه ضەر ناوەنضی كىرضایی ئەوان

وا  نەڕێةگ صاغتە وەئ یصواە. ةەو ڵیەص  ەڕەیپ ەتەڕێپ ؼێةا ئ نەةض ەنضەناو  وەً نجایئ ،کزصووە
 یئامانج مانەه ەمەئ ەیە.غکەغاگ یةىون ەو ة ێش ێپار ەیص طتیىێپ ەیاصڕ  ەً اتزیس تانەکەر ەصژة

 .کنێپةی ێةصە وا ڵەیەزا وەئ ،ەیەى ێئ ەیکەزغێه
 هەڤدەیەم ییصتراتیژ

 داگیرکردن دابەشکردن و ییصتراتیژ: ژمن خاشەبڕ بکەنبە هەموو شێوەیەک دو
 وەئ کێ. کاتةتینن کە ئەویان صروضت کزصووە یکانەغەةهەمىو  صا،ەن ىتانیصوژمن ؿز یتڵەواڕ  شیرگەه
 کێ. کاتێص صا کۆ چ ەة تێة ؼیصوژمن نیشتزێهەکارتان زطت، ة ەو ً ەو ەکزص ایج کێً تانەغانەة
 ەیو ەئ ۆة نەةک تەً تەً ەکەور ەگ ەػێک ،ەو ەةنەص ووڕ وەر ەة صا صوژمنانتان انیو  کانەػێک ەڵگەً

 .ةێ اتزسی انیغکان یر ەگەئ ؼیمەه و ەو ەةچىوکتر ةن َەه
 هەژدەیەم ییصتراتیژ

 ەو ەانڕ صوو ییصتراتیژ: نەبک ۆب یرشێو ه ەو ەز ۆ دوژمن بد یلاواز  ەیگێپ
 ێً تانەکەو کار  کاەص یاگز ۆڕ ز ەضەک وەئ ک،ێضەک رەض ەەیتکەص زعێه اضتەوزۆڕ  کێکات

 کارێک ةکەن ننێى ێةػ کانتانەر ەصژة یرنجە. ضەیەگىنجاوتز ه یکێىاس ێغةەڵاَ . ەو ەکاتەص مترەضتەئ
 کڕێ ناکا ەڕێیوا چاو  انەینیەل وەئ ەوات ەو ەکانەػتینەت ەً نجایئ ان،یمەرصەة ەنڕ ةت انیناچار ةن چاو

 ەکات وەئ و رصە ەنةێ انیکانەر ەنگەض ەةا ً ن،ەکة ڕۆصان  کانتانەصوژمن ۆ. ةیر ەض ەنەةک زعێه ەى ێو ەً
 .ئاگزی ةەضەر صا ةتارێنە ەو ەکیص یکیەلەو پاغان ً ەو ەس ۆ ةض یلواس  ڵیزا
 
 

 نۆزدەیەم ییصتراتیژ
 نابوودی ییصتراتیژ: ندژمن بگر  ەل ەو ەکیەموولاەه ەل گاڕێ

 انتزغێه صەگەڕێن تا ًەوێىە صاەى ێئ ییرگزەة یىار یص ەةچىوک ً یکێنێًەک ایصرس  صوژمنان ةۆ هەر
 ەچار ەگڕێو  ىاسێغ ە. تاکەو ەنەک انڕیو پ نێڵهەم ێجەة کێو صرس  نێًەک چیه ەواتەک ،ةکەنە ضەر

و  رۆ س  یکێغار گى  صا عەو ەئ ەڵگەو ً نەصاةس کزصنەصس  ەیگڕێ ەو ەکانەل و ئاراضت مىوەه ەً ەیەو ەئ
 ێً انەیکەضانەیم ،ەو ەلواس  یکێزۆ ص ەوتنەک ؼیکێکات ان،یرەض ەنەةس ەگزانەنەرگەة
 .ەو ەنکە ضکترەرتەة
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 بیضتەم ییصتراتیژ
 ڕنینەوە ۆب شتنەیگ ییصتراتیژ: نەبک شێلکەلاواز پ ینێشو  وەر ەدوژمن ب

. ەژانڕ و پ چىوێتڕ پ ،رصاەمانضووک یضانەک ەڵگەً ییتاۆ ک ێة ەڕی، غنش ێهەة ەنضەچ ەک ەیو ەً رەصەة
 ؼێپ ئەوان ە.و ەصیک یکێغت رەه ؼێپ ەنەزەص ضانًێۆڕ مان یر ەهىن کانەنضەسمەئاو  ەطتضتراتیژی

ە ةە ضانایی ک کێر ۆ ج ەة وە،ەلواس صەزەنە صۆزێکی  انیصوژمنان ،اتکێپت ضەص ەڕغ ەوەیً
 تاەه نەةض ێوا ً ۆڕیمان ،ەو ەزانەیو ك ەڵچێگ صۆژمن ةسەنە یان ةۆ صەضتەةەر ةکات.وتنەرکەض
 .ةن ەو ەصانَ وڵا  ەناچار ة ارانتانەین
 

 ویەکەم بیضت ییصتراتیژ
 یماصۆ ڵپید ەڕیش ییصتراتیژ: نەبک ژێوتوو  دا وتنەشکێپ یکات ەل

 رۆ س  یکێزتەةن، س  واَەرصەة صا ؼێپ ەچىون ەو ً نەةک یو ڕەػێپ ێةەص ىوێژصاو ًە کاتی وت ژێوتىو  پێؼ
 ضتەصەپتر ة ەنضەرچە. هێو ةچار  ێةطاس  تانەڵگەً نەةک یو ناچار  رتانەرامتەة ینیەل رەض ەنەةس

. وا تانەکەر ەرامتەة ەة ەو ەنەةض اسیمتیئ کەو  ەنوتاەضکەص وەئ تىاننەص ةارصاەناً یکێزۆ ص ەً ننێة
 تڵەضەم ەة تانەڵگەً ییەن ەو ەئ ەیگڕێو  ضننۆ و ت ڕەتىو یکێضەک واەک ەو ەنەةک وڵا ة تانۆ ز ینگناوةا

 .ێى ێةػ ێً انیرەض ،ەو ەةتن ووڕ وەر ەة تانەڵگەً ەیو ەً ؼێپ رانتانەصژة ەک کێر ۆ جەة ن،ەةگ
 

 ودووهەم بیضت ییصتراتیژ
 ربازبوونەد ییصتراتیژ: ەو ەننێمرکەداد کەەیشێک نۆ بسانن چ

. ێکز ەص رەضەً تانیرەصاو  نن،ێص کییەسڵۆ و ئا ەػێک ەة ییتاۆ ک نۆ چ ەیو ەئ ێیپەة صایەایصن ًەَ
 ەة نانێه ییتاۆ ک یر ە. هىنێةەص ەیو ەکارصان ؼیصواتز ینڵا ضا تا نىكطانو  واوەنات یکێئاکام

 ەً ەک ەیەو ەئ کضتراتیژی یهشر  ەی. ًىوتکیضتەاو ڕ  کێچ کات ةشانیت ەک یەیەواتا وەة کانەتەةاة
 .زنێةتى  ۆز ،زێزیکیان ةە صواوە نییە کە وا ەیػانێوکەز ێو گ صژ کێً وەئ مىوەه

 (طی)پناباو  ەڕهەڵایضێنیع: فەصڵی پێنجەم
 وصێهەم بیضت ییصتراتیژ

 ی هەڵەشتنەیگێت یصتراتیژی: نەصاز بک ەفضانەو ئ یاصتڕ  ەل ڕیموکو ەک ێب یکێو ەڵاکێت
 ،ێچەوص ێص صا یر ەةو ور ەص ەً ەیو ەة کزصن ضتەو ه نینیة ێةەة کێر ەو ەةىون چیه ەوەیەةەر ئً

 ەنمىون ۆة ،ەو ەنەةک َەضتەئ انصوژمن ۆة وةەرتان،ور ەص یکانەووصاو ڕ  یینیة ؼێو پ نینیة ێ.نێبم ێناتىان
 او ەک ننێةسىًل کییەاضتڕ ةن،  انیکانییەوانەڕ چاو  یر ەمضڵا . و نچ یکیرەز ێسانەن واەک نەةک کێکار 

ؿاَ . نێتەڵەزەضەڵو ه ەزۆنص ىیؿز کاتەیەو ەئ ت،ێة نگەو هاواه ێصا ةگىنج وان یکانڵەاەیز ەڵگەً
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و  یز ێچاوص زێژ  ەتێة انیکێغت مىوەةا ه ،ۆڵ ةکەنکۆنتڕ  کانییەاضتڕ  ەً ئەوان و هەڵطەنگانضنی
 .ەو ەتانۆڵڕ کىنت

 وچوارەم بیضت یصتراتیژی
 ئاصایی نائاصایی یژیصتراتی: کەمترین چاوەڕوانی ئەوان جێبەجێ بکەن

 یرکە. ئێةگىنج کانییەتیەەڵامۆ ک ەوتنەکڕێو  ةاو ەڵگەً کانتەؿتار ڕە نەکەص ەو ەئ ەڕێیچاو  کەڵز
 کارێکی ًە پێػضا. ةضەی کێتةػێىێنی و  انیکانییەوانەڕ چاو  ەک ەیەو ەئ کێطتضتراتیژی کەو  تۆ

 َە. ئسەرةەیان ًێ ةضە ییئاضانا یکوڵەیەجى  ەپاغان ة ێت.ة زیگێجوێنای تۆ  ەیو ەئ ۆة ەةکیی ةاو ئاضا
 صاەو ەً اینەت ییئاضا وڵەیجار جى  کێنضێه ە،و ەانڵیص  ەزاتەص رۆ س  یکێتزض و ضەیزە ناکاوەً ەنگاو ەه
 .ًە چاوەڕانی ناکەیت ەک ەر ەنێهڕ رضىەض

 وپێنجەم بیضت یصتراتیژی
 یکدار ەچ ییصتراتیژ: دەصتی باڵات هەبێ دا لە ئەخلاق

 وەً تزەرانەرو ەةاغتر و صاصپ ێةەص ،ەیکەص ۆة یةاتەز واەک کیەەو ەةشووتن صا، تەاضیض یایصن ەً 
 یکانەکار ۆ و ه رەنڵپا رەض زطتنەگىمان  ە. ةکاەص ۆة ەڕیغ تانەکەوا صوژمن ێ،ة ەئامانجان

 و نەصوژمنتان لواس ةک پػتیىانی زانیز ێژ  ةضەن. ػانین ىێصس  یانکانەئامانج هاەرو ەو ه تانەکەصوژمن
 ەکاتەص زغتانێه ەو ییەزلاكەئ یوو ڕ  ەً تانەکەصوژمن کێ. کاتەو ەنەةک ضکترەرتەة ێً ۆڕیمان یةىار 

 .ەو ەنەئاور ةض ەئاور ة یمڵا و  چن،ەرمەص نیص ەً ر،ەض
 وعەعەم بیضت ییصتراتیژ

 پووچەڵکردنەوە ییصتراتیژ: نێنەدژمن دام یوو ەڕ ووبڕ  کێئامانج چیه
 ۆة ،یص یکەڵز ەڵگەً کزصنەن ینضەى ێو پ ینگەص ێة ،کەوتنەوە  کیرە، تیپىوچ ای واڵایی ەة یضتەه
 ،ەو ەکانتانەصوژمن ضتەرصەة ەنەزەم کێئامانج چی. هەممىًەخەت ەً رەصەة کانۆڤەمز  ةەیر ۆ س 
 یپىوچ ًە چاڵیو  ونەکەص صووتانەو  نۆ چ وانەةن، ةشانن ئ وونڕ صا نا  کات مانەه ەو ً یضارتزضەم
  .نەةک رەنێووزڕ و  ئاسارڕ پ یزغێه ەو ەپػت ەً یرمەؿ ەڕیغ یاتیجە. ًەکەونص

 وحەوتەم ی بیضتیژیتاصتر 
 و قازانج  ۆب نگاوەه مەڵا ب ،ەنکەد دیکە یصانەک یندەو ەرژ ەب ۆکار ب ەیو ەئ کەو  ەنبکڕەفتار  جۆرێک

 هاوپەیمانی ییصتراتیژ: ێنبن انتۆ خ یندەو ەرژ ەب
 کە تۆڕێکی یەوەئ غتن،ڕ  نێو زى  ڵو ەه نیمترەک ەة تان،ەکەئامانج یػێپ ەةزصن ۆة ەى ێغ نیةاغتر

 ەکار  ەة ەژ ێصر  عۆ و ت ەو ەتێةکز ةىوەر ەك کانڕییەوکىوَ ەک صا ێو ەً ەک ،یی پێک ةێنیتیەکیە ًە ۆڕةگ
 ىانێن ەیەةس یکۆ ناک ێةەصا ص کات مانەه ە. ًەیتة ؼێوپەر ەة تەکەڕەو غ ەیةض تۆ ز یکانەڵەپەچ
 .ەو ەلواس  صۆزێکی ەنەانسیة انیزطتن کیرەت ەو ة ەو ەصوژمنانت ییشڕیکیە
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 ەعتەموه ی بیضتیژیتاصتر 
  خضتن دەصت ڕەپێش ییصتراتیژ: تاکوو خۆیان هەڵواصن نبە دوژمنانی خۆت تەنافی پێویضت بدە

 ڕێهاوکار و هاو ەً ةەڵکىو ،ییەن ەو ەکانییەکەر ەص ەصوژمن ەً انیژ یکانییەتزضەم نیتزەور ەگ رجارۆ س 
ەڵ ئێمە ن ًەگێ، ًە صۆضتان و نشیکانی ئێمەن کە ةە زەیاڵ ئامانجێکی هاوةەغیاص ەو ەکانییەگىماناو

مە ضەرکىت ةکەن. ًە هەًىمەرجێکی ئەوتۆصا هەوڵ ةضە غک وگىمان هەیە ةەڵاَ هەوڵ صەصەن ئێ
ێگا ةضە ئەو اڵەتی صیـاعی ةە زۆیانەوە ةگزن. ڕ ةڕەوێنەوە و ئەوان واصار ةکە تا سیاتز ةیز ةکەنەوە و خ

 وێنی بمێنیتەوە.پێ هەڵىاضن و تۆ ةێ گىناح و ةە زا تەناؿانەی ئاراضتەت کزصوون زۆیانی
 

 ونۆیەم بیضت ییصتراتیژ
 )عمل انجام شدە( کراودا یکار  رەصەخضتن ب ییصتراتیژ: ندیاری بکەپارووی چووکە 

 یانڕ سەڵه ۆیه ەتێةەو ص ەضار یتزضەم زاێز یکػانەڵو ه وتنەرکەض هاەرو ەه اریئاغکزا و ص یش ێه
ةچىوک  ةچىوک یپاروو  ەیەو ەار ئک نی. ةاغترصا کەیص یکانەڵز ەً ڵیو گىمان و صووص  یٌیػەة یضتەه

 یرنجەوا ض نەیةض ێً ۆڕو مان نەیاصڕ  ۆز صاەنانێغى  وەو ً نینێة ضتەصەةچىوک ة یوتنەرکەض ن،یةگز
 یکیەئیمپزاتۆری ینەزاو  ەتەنیةىو ،ێةشان مانێپ صەک ەیو ەً ؼێپ ەیەى ێغ َە. ةییەن رەضەً انیرۆ س 
 .ەسرانضوو ەم  صامان مانۆ ز یضتەص ەة ەک سنەم

 یەم صی ییصتراتیژ
  پەیوەندی یصتراتیژی: ەو ەانینەیناو ز  ەبچن

 ەار ڕیة ەک ەکێضانەک ەیکارانیرگزەو ة ییاگزۆڕ ز یز یة ؼیةاتەز یضانەی. مەڕەغ کێر ۆ ج ینضەى ەیپ
و  زیو ة یی سەینیانرگزەة یىار یص ىێن ەنەةک ەةتىانن صس  ەیەو ەئ ەکە. ئامانجەو ەانسەینی ىێن ەنەةک ەصس 
 ەة کێًەگ اَەیپ نن،ێس ەصاة ەو ەصوژمن یکانێڵەپػت ه ەً کانتانەکۆ ز ین ةة زێ. ؿنەةک زیصاگ انیػکێم

و  ،ێو ەتانەص ەى ێئ واەک نەةگ ەئاکام وەة رەه کەیص  یوانەئ نەةک کێکار  زن،ێةن ەواو ەت یکار ەورص
 .ػتىونەیگ ەئاکامان وەة انۆیزۆ ة ێواة انێیپ صا انۆیز ڵیص  ەةا ً نەڕێگ انێیً

 ویەکەم صی یصتراتیژی
 یروونەد ەیر ەب ی(ەجبه) ییصتراتیژ: ننەوە وێران بکەنلە دەروو 

 ۆة کێغت چیه واەک ەیەو ەئ ییتاۆ کئامانجی . ەو ەزىار  ەػنێانکیصوژمنانتان، صا ەیپٌ ىێن ەکزصنەصس  ەة
 ن،ەةک ەڕناکا غ طتیىێپ ێو ەتانەص ەیو ەئ یزطتن ضتەص ۆ. ةضان ةەصەضتەوە مەصەنػانین ەو ەصژکزص

 ،ەغت وەئ ینەزاو  ەةنەص ەورصەکات ورص وەةن، ئ کگزتىویە ەیکەنەاو ز ەڵگەً واەک ەضەة ەنضەو ەئ رەه
 ةن. غتنڕ صا لانیپ ۆگىنجاو ة یکێتەرؿەص یوانەڕ چاو  و
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 ودووهەم صی ییصتراتیژ
 گرژی هێرشی بێ ییصتراتیژ: دا وا پێدەچێ تەصلیم دەبن، هەوڵ بدەن صەرکەوتن بەدەصت بێنن لە کاتێک

 (تەنو خشو  بێ)
غاراوە و  یمڕ ىؿ هێزع ەیى ێغ نیرتزەگیکار ،سۆر گزینگە یاضیض ی غتیاوکزصنچڕە ەک کضاصنیایە ەً

ەیە، ئەگەر و ەػیطتیوەغۆ ز تەنانەو ت عۆ ز یکێتڵەواڕ پػت  ەً هێزغکزصن صوور ًەچاوانە،
وکەوت ةکەی وەک  ەوی ةکەی صەةێ ةە جۆرێک هەڵظپەیڕ  هێزغی پاضیڤ ضتراتیژیوێ ًە صەتهە

صا صەةێ ةەضەر  ەکانییەک ًەزۆت نیػان نەصەی، ةەڵاَ ًەڕاضتیئەوەی ًەگەڵ ئەوانی و هیچ ةەرةەر 
زۆت ةەجۆرێک غاراوە ةەکار ةێنی کە  و گزژی هێزعةاروصۆزەکەصا ساڵ ةی. هەروەها صڵنیاةە کە 

 ةکەی. یةىون ینکار یئةتىانی 
 وصێهەم صی ییصتراتیژ

 ەییر یزنج ەیو ەکاردان ییصتراتیژ: نپەرە پێ بدە ترصناکەوە یکانەو ەکرد ەیگڕێ ەل ێاوکڵەڕ ترش و د
 ی مزۆڤ وتىانا یناوةزصنەو ً ەو ەنگارةىونەر ەة ۆة ئینطان ەیزاصیئ یکزصن جیـٌیئ ۆة یەگاڕێ ئاززین 

 تزص و تۆكانضن یتەمەڵه ەئامانج ً تزص و تۆكانضنە. ،کضتراتیژی ەیو ەمضانەڵا و  ۆپلانضانان ة
 ۆة ەر ەرامتەة ینیەل یوژانضنو و ور  ەئاژاو  یصروضتکزصنةۆ  ةەڵکىو ،ییەن ەڕصاغ ًەمەیضانی وتنەرکەض

تزص و  یانیكىرةان تێةەصکاریگەر  ضتراتیژی ەصژ  ۆگەیػتن ةە. ةێ ةنەمایەة  تىنضڕەوی ەیو ەکارصان
 یی ئەوە.رگزەة ێڵیه صوا تاک یتییەنڵا كە. عەو ەننێبم ئاراَ وەخػەت



 

 

 "ێڕرگە"و  ییکەغێپ ەکورت

 ەو ەئ ،ێة یاضیض یةاتەز ەة ەڵکێت ػتینایژ رەگئەو  ەانیژ ەً طتیىێگزنگ و پ یکێغەة ث،ێکت
و  وتەک ضتەص ضتتانمەرصەة ەیتێکت َەئ کێکات صا یاضتڕ  ە. ًتێةەص اتزیس ەکییەطتیىێو پ یگزنگ

 ەڵگەً ەک ضیاضییە یةاتەو ز یشامین ەکار  ەمىو ەه وەپاع ئ ەهات: "ةاغ صا سەینەة َەو ەئ ،ەو ەنضمێزى 
" ؟ەػتىو ەیگ ضتەص ەة َەتێکت َەئ نگەوا صر  ۆة ،ەىو هات ڕۆمەئ تاەه ێپەة ێپ صاەمێئ ەیژانڕۆ یانیژ
 ەمەکیة ەیو ەئ ۆةىوَ ة تزڕ مکى ،ەتێکت وەً کێغەة رەه ەیو ەنضنێزى  ەو ة ەو ەنضمێزى  ەو ۆیییەسر ەتامەة

 ەیو ەئ ێة ەرگزتىو ەو  کمانەڵک ەوانەجار ً انەیص ەمێئ ەک ما،ەص ڕضى رَەض صا ضتراتیژی رۆ س  ە. ًیکىرص
و  ەو ەنمێة ەنمىون صاەز ێناکات ً طتیىێ. پێةىوة ۆیة مانیمێئاکاص یکەیەناضێو پ ێتیسان مانەیکەناو 
 یاضیض یةاتەز یسمىونەوا ئ ەیوانەئ تەتیتاەة ،ەتێکت َەئ یژاێه یر ەنێو زى  ەو ەنضنێزى  ەة زَێطپەیص

ةۆ  یضتراتیژیو  کیر تاکتۆ س  یصیەغا صاەو ەنضنێزى  ەً انیػێپەچىون ەڵگەً ،ێةىوةەه انی یشامیو ن
 . ةنەئاغنا صػەکانی ڕۆژانە چارەضەری کێ

 ٢٠٠٦ ڵیضا ەً ە" کنیگز زتێاةڕ " ،ییکایمزەئ یر ەنىوض نیەلەً ەکێتێ"، کتەڕغ یضتراتیژی ٣٣"
 ەً اتزیس ەتێکت َەمن ئ یاەڕ ة ،ةەکار صێن ەژانڕۆ یکار  ۆو ة ژنەڕۆو ة نضوویس کانیەضتراتیژی. نىوسراوە

 ەًو ضاکار ةاص  ەضاص یکێسمان ەة ەکەتێ. کتەطتیىێکىرص پ یوار ەنضێتاک و زى  ۆة کێضەرکەه
 وەً ەکێ. ةاضێگز ەص ۆزەً اواسصایج یزۆ و ص نێغى  نینضەچ ەً کزصن یرگز ەو ة زعێه یضتراتیژی

. ةا ەناو ێه انیکارەة ژووێم ییژاێصر  ەةکارەکان  و ضیاضی کانەور ەگ ەرمانضەوا ؿ ەانیضتراتیژی ەرمانەؿ
 ەةىار  ەً ێتىانەص ةەڵکىو ،ییەن یشامیو ن یاضیض یکار  ۆة اینەت ەانیضتراتیژی َەئ مڵێة عەو ەئ

 .تێة نێنى ڕێ صا ؼیضەکەتاک یانیژ تەنانەو ت یةاسرگان ت،یەزیمىص کەو  یکانەاواس یج
 ۆة ژراوڕێصاۆ ةەرنامەو ة یگىماناو  یکەیەى ێغ ەة ەک ەیەو ەئ ڕۆمەئ ۆڤیمز  یکانەػێک ەً کێکیە
 یهانیج ەً ەک ەیانێیو مٌملان ەڕغ وەئ ۆة ەمێئ ەکاَ ً چیو ه ەکزاو  ەو ئاماص ەرصەرو ەپ یئاغت

 ڵو ەه اتزیس ەمەرصەض َەئ ییهانیج یسمە. ننین ەئاماص ەو ەصازەة ،ەو ەتێةەص وومانەڕ ووةڕ  صاەنیكەاضتڕ 
 ن،ۆڕ ةگ ییئارا یزۆ ص تىاننەن ەیو ەئ ۆةکات، ة ەرصەرو ەپ ەػێک ێو كانع و ة یەڵاڕ  ێگى  کانەتاک صاەص
 یکانییەاضتڕ  ەڵگەچىن ً ،ەیەه یر ۆ س  ڕییوکىوَ ەو ک ەتەكەض ەیەرصەرو ەپ َەئ صا یاضتڕ  ەً َەڵا ة
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 ەو ً ەو ەنیةەص کانمانەر ەکاةڕ  یوو ەڕ ووةڕ  کیەل ەً ،ەیەه یاواس یج یئاضت ەڕ. غیەةاەنات صا انیژ
 یانیژ رەضەً انۆیوزەاضتڕ  ییرەگیو... کار کانەارصیص کان،ەطتمیض کان،ەمکەچ ەو ەکیص یکیەل
 ۆة ەکڵێو ەه ەتێکت َەئ ەک ،ەو ەنیةت ووەڕ ووةڕ  انەڵیگەً نۆ چ نیةشان ەطتیىێو پ ێةەص ەمێئ ەیژانڕۆ

 . ضىوصەو ة رۆ راوجۆ ج یکیو تاکت ضتراتیژی ەً رگزتنەو  کەڵو ک ەڕغ یر ەهىن ەئاغناکزصنمان ة
 یکانەػێک ۆة ێة کێر ەضەچار  ێتىانەص ەک ووڕ  ەزاتەص کێکیتاکت صا کێغەة رەه ەً نیگز زتێاةڕ 

 ەیػێک ەة ینضەى ەیپ ەک ەو یەنێةسى  ڵیضەؿ کیە اینەت یتىانەص ۆت: "ەڵێص ۆیز ۆة کە. و ممانەرصەة
 کانیەضتراتیژی یواو ەت ەک ەیەو ەةاغتر، ئ عەو ەً َەڵا . ةێچەص وەئ کەو  انی ەیەه ەو ۆ ت ڕۆی وەئ

و  ػکێم ەیزانەجت ەً کێغەة ەةتن ەیةض ێپ انەیگڕێو  یةگز  انیرەو  یةاغ ەو ة ەو یەنێةسى 
 ."ۆت یروونەص

 ەو ەوو ڕ  وەً َ،ەئاغکزا ةک صاەز ێً یکانییەنێو نه َەةک ەکەتێکت یکۆ ر ەى ێن ەةاص ً اتزیس ێو ەنامه
 یتەصوو ةاة ەةاص ً سانمەص یطتیىێپ ەة صاەز ێً َەڵا ة ژا،ێه یر ەنێزى  ینیوانێڕ و ت ەو ەنضنێزى  ەة زَێطپەیص

 ییەن یەواتا وەة ،یکىرص یسمان رەض ەتەاو ێڕ رگەو  َەتێکت َەئ ەک ەینضەو ەئ رە: هَەکیە َ،ەگزنگ ةک
 ەڵگەً ەةىو ەوا ه ینێغى  ەنگڕەةم،  اڕ هاو وصاەئ یینیة هانیج مىوەو ه رەنىوض ەیوغ ەة ەوغ ڵەگەً

 یکێتضار ەمانەئ صا ەیو ەگىاضتن ەً ێةەو ص نمێلزتیة ێناغکز  َەڵا ة ،ێگىنجاةەصا ن من یکانەپینطەپز 
 تاەه ێگىنجاو ة اتزیس صاەکیص یکانەگەڵمۆ ک یکىًتىور  ەڵگەً ێة صا ێت یوا یغەة ەنگڕەةاع ةم. 

 .یانێڕ رگەو  ەتەصاو  ضتمەص ۆیەة ەةىو  مڵص ەة کیەرەضەً َەڵا ة ،یوار ەکىرص
 َەه ەکزصووم ەیکار  وەً َەڵا ناسانم، ة ێڕرگەو  ەة غمۆ و ز مین ێڕرگەمن و  یرچەگەئ ەیەو ە: ئَەهصوو 

 تاصاەر ەض ەً ەک ەیو ەو ئ سانمەص اریرپزضەة ەة َۆ ز صا یر ەرامتەة ەً ؼیمەو ه سانمەص رەو ەزتەة ەة َۆ ز
 یکانڕییەوکىوَ ەک و ەڵەه ەً َۆ ز ەیو ەئ ۆة تێة کێپاضاو  ێناسانم ناتىان ێڕرگەو  ەة َۆ ز مڵێة
 تەتیتاەة ێناة ڕیوکىوَ ەک ێئاوا كىرص، ة یکێتێکت یانێڕ رگەو  گىمان ێ. ةێکزصة رةاسەص ەکەانێڕ رگەو 
 ەً رەه ەو ییەطلامیئ یمار ۆ ک یطینگز یەیضا ەً ەک تێة کێضەک یسمىونەئ َەکیە ەک ەیو ەئ
ىتم گ کەو  ەو ەغڵەخا وەة ،ەو کزصو  یکانەر ەرةەو ة ةاتەز ەً یوو ڕ و  ەاو ڕ صاة نضنێزى  ەً ەو ڵییەزمنضاێم
. مێنەصاص رانەض رەضەً کانتانێجەجىان و ة ەار یػنێو پ ەزنڕە مىوەو ه سانمەص اریرپزضەة ەة َۆ ز
و  رەنێسر ەصام ەةىوَ ک ەرصەرو ەپ کیەصانػگا ەً َەڵا ة ،ەمەک میکیکلاض ینضنێزى  یرچەگەئ

 ةىون. مانضوونەناص و پػىوصرێژ یانڕییهاو و ینضەؿکەر ەو كاضمٌىو و غ یكاس  یضتاکانۆ مام
 ةاتکارەز ی"، لو یمیًەض یرصەکاک "ه ەیئاراضت َۆ ز ینیشانێضپاص و پ ەطتیىێ: پەصوا وت کەو 
 کە" و اصڕ  یهاةەغ ىبەیصاَ. کاک "ئ ییتەارمی صا یؿارض ەیضتڕ و  ەوغ کێنضێه ەً ەک َەةک
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 ەیغۆ رگەجگ رصووەگزت. ه ۆیز ۆیضتەو  ەیکەکتێت یرگەة ەیو ەاسانضنڕ و  نیشایص ەػیمەه
 صاەکییەؿارض ەتێکت ەً واەو پاراگزاؾ ک ۆپاغک کێنضێه َەه ە"، کانی" و "مىکزانەی"ة طتمیوەغۆ ز
 ڕییةەڵەه ؼیمەو ه یکىرص ەانیکزص ەو ییەشینگٌیئ ەً وانەکزاةىون، ئ رۆ ضانط ای هاتتىونەن ای

 کەو  ەک ەػیمەه یىانیهاوکار و پػت ەصساصەممەمد ڵەیڵازاتىو گى  هاەرو ەکزصَ. ه ۆة انەیکەتێکت
 .صڵگەرمتری کزصَ ەکتێت وەئمنەوە وەضتا و ڕۆژ ًەگەڵ ڕۆژ ةۆ ةە ئاکاَ گەیانضنی  پػتەً کیەەڵاك

 
 ەڵیچىوک میةزا

 ٣٤٠٣ گلاوێژی



 

 

 

 نووصەر پێغەکی

 ەرانەرو ەصاصپ یئاکار  یکیاتڕ مىکێص یزیەةا رەضەً زتەج واەک نییژەص صا کێکىًتىور  ەً ەمێئ
 کەیص یضانەک ەڵگەً یهاوکار  یگزووپ و سانطت ەڵگەً ینگەهاواه ییو گزنگ کانەضەک ەڵگەً
 انێیپ ەناو ەڵێه ایصن ەچاومان ة ەیو ەکات وە. ًکاتەص ەزانیەةا َەئ ۆة عەغەةانگ تەنانەو ت ەو ەکاتەص

 رەض ەتێو ەکەص انیكىرض یضشا ەو ەگەڵمۆ ک نەیلەو لضار، ً شێنگەڕەصوژمنکار و غ یضانەک نیتىوکى 
 یانیگ ەة ضارینضەى ەیپ یکانەزیە. ةاەوەونەکەص کیرەو ت نێناو  یغۆ ز صەو ک ەو ەش ێاو ەڕ پ ەونەکەو ص

 ةىون. رمانەه صا نمانەیو س  زیة ەً ضتەهةەر ناو  ضتەرهەة یىاس ێغ ەة ەو ییەو هاوکار ینگەهاواه
و  یغۆ ز ەیگڕێ ەً صەکەن و انضایژ ەً وتنەرکەض یتەینۆ چ انەی کە ةاضیتێکتئەو  ەیگڕێ ەً ةەڵکىو

 ەو تنەى گ اضتڕ ضەرڕاضتی و  یکانەمکەچ ەیگڕێ ەً وتىونەػکێپ صاصنیا ەً ەک ەیضانەک وەئی ئاغت
پەروەرصە  ەک ەیەو ەئ ەمێئ ۆة ەکەػێ. کنێکزەص کەڵز یغەػکێپ پێی ضەرمەضتن یگػت یساەؿ ەک

ە و ینەةەص ًەگەڵی ڕووةەڕوو صاەنیكەاضتڕ  جیهانی ەً کە ۆ هەمان غتیو ة یئاغت ۆة نەیئاماص ةىوین
 1.مان نیە، ئەویؼ غەڕە ئاماصەگی

ئەوەیە کە هەمىومان ةەرامتەری  ةەرچاوتز یمىو ەه ە. ًەیەه یةىونجیاواس  یئاضت رەضەً ەڕغ
. پەرە صەضتێنێ ةە غێىەی ضەرضىوڕهێنەر ێتا ص ًەجیهانضا مٌملانێ و کێتەرکێ ەیە وه صژمان زۆمان

صەضت  نەئاماص ەک ەو ەنیةەص ارانەین یوو ەڕ ووةڕ  ػضایرەهىن ًە تەنانەت صا ًەکارو کاضتی تضا،ەضایض ەً
ئەو  اتزیسًەهەمىوی نازۆغتر و ئاڵۆستز،  ڕەنگە .نو ەةک ػمانێپ ەیو ەئ ۆةةۆ هەر کارێک ةتەن 

 ەک ێکنضانەکئەو کەضانە، . نەمێئ ةە كەوي مىاؿم و هاوضۆسی ە کەو ەةن وومانەڕ ووةڕ  کەضانە
وکەوتیان سۆر صۆضتانەیە، ةەڵاَ ًەپػتی پەرصە زەنجەریان  پێک صان و هەڵظوەگەڵ ئێمە ًە گزو ً

 کار صاەکەپوگزو ەً انۆیز ینضاێجەئ یةزصن ؼێوپەر ەة ۆة مان صەکەن و ضەرکىتةەصەضتەوەیە و 
                                                      

 ەڕە. کتاب ملعـمهەڵایقانی  یو ەؾ  ؼەفەً ۆڤمؽ  یانیژ .7
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 و ورصییەکی اری ،کزصنیان سۆر ضەزتە ػانین ضتەص ەک صیکەع هەیە وپیو گز  هەروەها .نەکەص
 ەک نەکەص ئێمە ی کزصن ةەتەارمی یپێػنیار  ،صەضت پێ صەکەن یڤپاض ةە هێزغێکی ێنضراوهەڵطەنگ

 صەچێنن و چانضنی ئەو هەضتە تاوان هەضتیصا  ًە وجىصمان ،کزصەوە جێتەجێی ناکەن ةە شیرگەه
و  ئاراَ ةە كەوي کێغت مىوەه صا ەڕۆژگاری ئەمڕۆ. ًئەوان ةە کاری صێنن ی کەنێنه یکێکەچ صەةێتە
ژێز ئەو پەرصە ئارامەەصا ًە ًە  اویپ چژن  ەر کەص چه ،ەو ەئ ەیو ەزىار  ەً اینەت َەڵا ة ،زىاسانەیە ئاغتی

 ە ةێنگڕە. ەو ی گیزۆصە و پیظ کزصو شانێزىەنضییەکانی پەی تەنانەتە کینامیصەو ئ ضایە،یکزی زۆیؿ
 ەمێئ َەڵا ة ةضا نیػان ؼێپ وەر ەة ئارامتر یکەیەنێةکا و و  ڕاضتییەەو ئ ینکار یئ ؿەرهەنگ و کىًتىور

 1.نەیکەص ةە ئاسارەکەی یضتەهًەو ةزینانەی ًەغەڕەکان تىوغی ةىوین،  نیسانەصڕاضتییەکە 
 ەًناتىانین  ەک ةەسەیی و صڵڕەكین، ێة یکێر ەو ەةىون کانمانەو هاوکار  ەمێئ ەک ییەن ەو ەئهۆکار 

 ةەڵکىو گ ةکەین،صا زۆمان هەماهەن یطتیوەنۆ زمزۆڤضۆضتی و و  یئاغت یکانڵەائضیئ یکزصنێجەتێج
 مانیشێنگەەڕ غ شیە هێمێئهەمىوی . گۆڕانی تێضا پێک ةێنین ەی ًە كىوڵایی صڵمان صایەو ەئ ناتىانین

 ەڕێیچاو ا اةزصووصەڕ . ًێةکز  رکىتەض انی ێةسز  ێپػتگى  ڵەخاەم ەک ەیە ةۆ ضەپانضنی صەضەڵاته
ئێطتا  َەڵا ة ە یەکتر ةێ.ً نگایائا یان ڕێکسزاو ؿزاوان، یکێشانێز ،، کۆمەڵگاکێگزوپ ەک صەکزا ەو ەئ

ێ پێؼ ةەص ئەمنییەتییەصا ناضڵامەت و ةێ جیهانە ەوو ً نەماوە گزنگیچی صیکە  ةاةەتەئەو 
 ەطتمانیىێپ ەیو ەئە. و ەنەیةک زیة هەمىوغتێک ًەزۆمان، صازىاسییەکانمان و هۆگزیمان ةە مطایٌەوە

 هاەرو ەو ه ەو ێینەزىًەن یو هاوکار  یاغتئ ەً ڕپ یکێانیژ ۆة کانڵەائضیئ ەیةاسن ەًە ک ەیە،و ەئ ینشانیة
 َەئ یةزصنەى ەڕێة یکیپزاکت یسانطت ، ةەڵوىوننێص یار یص ەة ەنڵا ائضیئ وەئ ەک ینةەن کێڵییەً یتىوغ

 نۆ چ ەک ییەن ەو ەئ رەضەً ییەاریسان ەوئ .زەریکین انضاەڵیگەً ژڕۆ ییژاێصر  ەة ەک نەانەڕ و غ ێمٌملان
 نۆ چ ةەڵکىو ،نەیةک مانۆ ز ەً یرگز ەة انی ێو هەمانەص ەیو ەئ ینانێضتهەصەة ەً نیة شێهەة اتزیس

شەی صاضەپانضنی ێ ئەنگێکز ەص ێمٌملان ەةاص ً کێکات و عەمەي ةکەین ترضتراتیژیو  تز منتلی
ژن و  ئی ر ةىونی هەةێ ةەصڵنیاییەوەەی پڕةایکڵێائضیئ رەگەئصەضەڵات ًەکاتی زۆیضا چۆن وەل نێین. 

ًە هەًىمەرجی صژوار و  صەتىانن کار صەکەن و ە صەجىوڵێنەوە ویانضتراتیژی پیاوێکی غەڕکەرە کە
 2ةەةاغی مىصیزییەت ةکەن. کۆنتڕۆڵ و انە و وغیارانەکەز یس ۆڕیمان ەیگڕێ ًە  کەضانی ضەرضەزت

 ڵیص  ەً کانەػێک رجارۆ س  ەک ەینجامەئ وەئ ەتەػتىونەیگ کانەناضەڵمۆ و ک روونناصەص ەً کێر ۆ س 
. ەو ەةنەئاغت ص یکۆ ناو ناک ەً کانەنیكەاضتڕ  ییەاواسیج رجارۆ و س  و نێکزەص رەضەچار  کانضاێمٌملان

 وەئ ەڵگەززاپ ً انیةاع  ەنضەتا چ ەک ەیو ەئ ۆة ەو ەتەڕێگەص انضایژ ەً کانمانەغکطت و وتنەرکەض

                                                      
 "فلاویوـ وحتیوـ ؼناتوـ ةڵێن کەفێک پێوموێنی ئافایه و ئاؼامی ظەکەوێ صۆی ةۆ مەڕ ئاماظە ةکا. .7
نەوە کە توانای فتراتیژی ؾیاتؽ ًە ؾانقتێکە، فتراتیژی ةەکاؼهێنانی ؾانیاؼییە ةۆ ژیانی پؽاکتیکی و ةۆ پەؼەپێعانی ةیؽکؽظ .٢

ظایە،  ظەفتکاؼیکؽظنی ةیؽۆکەی ڕێنوێنی فەؼەتایی هەیە ةە مێوەیەک ًە هەؼ ةاؼوظۆصێکعا هەمینە ًەراڵی گۆڕانی ةال
 7967 – 79٠٠هٌموت فون موًتکە  .تؽین ةاؼوظۆصەکانعا فتراتیژی هونەؼ نوانعنە ًە ژێؽ فناؼی فەصت



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی ٢٢
 

 

 ەکار ڕێ وەئ. نەیکەصپەنجە نەرَ  ە صەضت وو ەنیةەص انیووەڕ ووةڕ  گاصاەڵمۆ ک ەً ەک ێمٌملانتەساص و 
 یش ێپار ۆز ۆة ضانڵو ەه ەوات ،گزنەرصەو  ێً انیکەڵک کانییەکۆ ناکةەڕێىەةزصنی  ۆة کەڵز ەک ەیةاوان

و  ضۆسصارییانە ةەرەوڕووی کێػەکان صەةنەوە انی یان ةە تىورەیی ک،ێصاصان کێپ ەغنەچ رەه ەً
 ،ةتەن واَەرصەة ییڕێلانگیپ ناچارن صەضت ةۆ وصەةێتە هۆی ئەوە ةکەونە ناو تەڵەکەوە  هێنضێک جار

 زێژ ەً ە هیچ یەک ًەوانەچىنک ێ،ص صا صواەة انیڤیتەگێن یکێًەگ ئاکاَ صاەژماو ێصر ە ًهەمىویان 
 ضتراتیژی غەڕزىاسانی. صەکا ززاپترهەًىمەرج  رجارۆ و س  نین هىغیاری ئێمەصا و ۆڵی ئاگاهانەڕ نتۆ ک

کاَ  ەً ەک نەصەص ارڕیة ەنەوە وکەص ئامانجی صرێژزایەن ەً زیةپێػتر  و ةەکار صێنن اواسیج کزصەوەی
. نەةک و هیضایەت ڕۆڵنتۆ ک زۆیان هەضتەکانی نۆ چ ساننەصییە و تمەخ انیو کام ەو ەونەصوور ةک ەڕغ

 نەکزاو صەضت پێضەکەن، هەضت پێ وە ورص یکۆڕێمان ۆوزەاضتڕ نا  ةە غەڕێک صەکزێنناچار  کێکات
 یوزطار ڕ  ەیەى ێغ وەة و نەگیزێن ةەجێ ناهێڵن تا غىێن پێیان هەڵهیچ غتێک ًەپاع زۆیا

 کاری  یاضیض ًە ڕۆژگاری ەک کاریگەرە ضتراتیژی مانەهە ک گزنصەاڕ  ەسىاسانیئاغت انۆیز ەیو ەر ەص
 .ساننەص ینززەة رۆ س 

 ەً ،وەک میزات ةۆمان ماوەتەوە ضاسمانضراو ەڕیغ ەً نەاكڵا ع یکەیەى ێغ ەة کزصنایضیاًی زەةات ئ 
. ئیطلاح کزاوەو  نراێصاه ژیضتراتی یر ەهىن صواتز ةىوەن ضتراتیژی کەیەى ێغ چیه ەة ەڕغ ەتاو ەر ەض
 یضمڕەىڕێ وەک سۆرتز صەصا و ڕوویان ەنضانڕ ص  یکەیەى ێغ ەة کانەس ۆ هكەةیٌەکان و  ىانێن یکانەڕەغ

گەورەةىونەوە و  ەڵگەً َەڵا ة ،نەةض ػاننی ضاێت انۆیز یتێمانەكار  یانتىانەیص کانەتاک ەک یژ یتىنضوت
 ەکوە ةۆ هەمىو کەص ڕوون ةىوە ،وڵاتەکان ۆةان ئاڵىگۆڕی و كەةیٌەکان سۆ ه ینضنەضەر ەؿزاوانتىون و پ

 ەتێةەص رجارۆ س ةکەی  رکەوت ئەگەر کىێزانە غەڕ صەضت پێصە ەیە وه یر ۆ س  ەیغاراو  یچىو ێت ەڕغ
. یػە سەرەرمەنضەئەوەی ةزاوەی غەڕ تەنانەت مانضوویەتی هەرصوو لیەن، ًەنێىچىونی زۆت و ۆیه
 .ةکزێن تزەنڵا كاع غەڕەکان کە ێةەص ەڕزىاسان ةەو ئاکامە گەیػتنغ غێىەیەەَ ة

نای ًەغکز صێ و نانی ةاضتان ئیطتراتگىص "اضتراتگىص" واتە ةە ما" ًە یۆ ییضتراتیژوغەی "
ضەر ةە ةنەماڵەی نانی ةاضتان یۆ  ضىپایی ئەرتەع ةەکاریان هێنا. وەک نمىونە، ةەمانای ؿەرمانضەه

ی نێىی ئیطتراتگىص ؿەرمانضەیةە ی ضەرةاسصا پێک هاتتىون کەضانێکةچىوهوپی و نانی کە ًە گز یۆ 
 یواو ەت یکزصنی ەهرمانضە، ؿییگػت یر ەهىن یمانا ەة ضتراتیژیصەکزص. ًێزەصا چەمکی 

 کەیەکهاتێچ پ ەیو ەئ رەضەً ارصانڕیة ،وەرگزێ ضىوصًە چ تاکتیکێک ، غەڕ ةىو عەمەًیاتەکانی
مىو ئەوانە ًەضەر غانی هە ،ةەڕێىە ةەرێ کۆڕێچ مان غەڕ صەضت پێ ةکا و ەکاَ ناوچەً ،صروضت ةکا

تا  ەک وتەرکەص انۆیة نیشامی ڕێتەرانی ،ییەاریسان ەوئ یوتنەػکێپ ەڵگەً یەک ئیطتراتگىص ةىو.
. ەاتز یس انیوتنەرکەض یر ەگەئ ،ژنڕێصا ی ةۆپلان ژی وپێػتر ةەرنامەڕێ و ەو ەنەةکێ ً یز یة اتزیس

 چۆن کەو هەر  نن،ێةػک تێک زتەور ەگ رۆ س  یضىپا ەک یتىانەیانص نىێ ةەجۆریک صاڕێژرا ضتراتیژی
ئەوانە . نىێ کەڵکی وەرگزت ضتراتیژیًە  ضاییەکانئێزان رەضەة  ضەرکەوتنەکانی ًە ئەضکەنضەری مەسن



 ٢2پێنەکیی نووفەؼ | 
 

 

 ۆةهەروەها  ،ناێه کارەةجۆراوجۆریان  ضتراتیژی ی زۆیانضا،ساەغار  یارانەین ەیو ەووةىونەڕ ووةڕ  ەً
 ینیەل ەًتا ةاغتر  ێة کترەز یو س کار هێنینو  ترضتراتیژی ةىوەص ێکژێنڕاڵ، ی سیاتزضىوص ینانێضتهەصەة
 یکانەر ەهىن ،اتزیس ضتراتیژی ینانێصاه ەڵگەً سەمان یةىونەڕ پێت ە. ةئەرکەکانی ئەنجاَ ةضا رەرامتەة

 ةىون. و چڕتز سڵۆ ئا واَەرصەة یکەیەى ێغ ەة یژێنڕاڵ
 نگی یۆنان صا هەیە،ەییە، واتە ڕیػەی ًەؿەرهنانیۆ  تضاەڕەةن ەً ۆیز "ییضتراتیژ"ەی وغ نضەرچەه

 ماەةن .ێو ەکەرصەص کانضاەناػۆ ك مىوەه ەً و کانضاەکىًتىور  ؿەرهەنگ و مىوەه ەً ئەَ چەمکە َەڵا ة
 یغتنڕ صا یتیەنۆ چ ،غەڕ یکانیەتمەخ ەووصاو ڕ  ەڵگەً وضەوصاکزصن ضات یتیەنۆ چ رەضەً کانەو ەپت

 یتێکت ەً ێتىانز ەص ەانەو ئ ومى ەهە، ى ێغ نیةاغتر ەةو ضاسمانضەهی ضىپا  کسطتنڕێ ،ییتاۆ ک گەڵاڵەی
ؿێٍ و  زع،ێهەصژ  یزغێه .ەو ەتێسر ۆ ةض زنێصۆ م یئىرووپاتا  نۆ ک ینیچ ەً ،صاغەڕ  یکانییەنماڕێ

 یضىپا ەً ىصانیؿز یکانەر ەو هىن تەڵەکەی هێزع ًە صوو لوە، یان ػاؿڵگیزی ضىپای ةەرامتەر
 ە. ةغنەهاوةەو تاکتیکانەصا هەمىویان ً ،صال ۆ س ، غای ئیمپزاتۆری ناپٌیۆن و غاکا زان وش ینگچە

 ،واتە جیهانی زیگػتگ ینیشام یتەکمیخ ەً کێر ۆ ج ۆة نەئاماژ  ەانضتراتیژیو  ماەةن ەوئ یگػت
 1.نەةک تزایس وتنەرکەض یانطغ تىاننەص ەگىنجاو ک ەكػەین کەڵێمۆ ک

 یناو ەة چینی ةاضتانی یتێکت یر ەنىوض "ضىن تێشۆ"صنیاصا  ەً طتضتراتیژی نیتزەور ەگ ًەوانەیە
ی ًەو کتێتەصا تىانەص ،ەنىوسراو  ی پێؼ سایینیمەچىار  ەیصەض ە ًەکەی کەتێ. کت" ةێهىنەری غەڕ"

 ان ضاڵضاصەض ەیماو  ەصواتز ً ەک ییەوەسۆ ةض یانەضتراتیژی ماەو ةن زؼەن وەئ یوار ەنێغى تەواوی 
ەی ًە و ەئ ضایاضتڕ  ەًةەواتایەکی صیکە،  ەو ەتێضتەةەص ەو ەکەیەة ەوانەئ ەیو ەئ َەڵا . ةەضراو ێپ انەیر ەپ

 .ەغتنڕ  نێزى ێ ةەة وتنەرکەض یاًئضیئ ،غەڕ پێک صێ یر ەهىن، ًەکتێتی ضىن تێشۆی زىصڕوانگەی 
صنی صوژمن پەًکێػکز  ر،ەرامتەة یکانییەروونەص ییلواس ەة یکزصناری صەتىانێ طتضتراتیژییەک صانە 

 ەً ەیو ەئ ؼێپ ،منضای ًە نێى صوژ ىاو ێػێرًەو ض یشار ێة یضتەه ةۆ غىێنی مەتزضیضار و صروضتکزصنی
ورص ةکا و  ەو ییەروونەصنی و سەی یوو ڕ  ەً رەرامتەة ینیەل ێتىانەص ،غکطتی ةضا ةاری ؿیشیکییەوە

 انەیتڵەو ەص وەئ .ێنیة ضتەصەة مترەک رۆ س  یچىو ێت ەة وتنەرکەض ةۆت صەًىێ ەیەى ێغ َە. ةینێػکیة
 ەً نتىانەص ضەرصەکەون ەی وڵاترچاو ەو ض ەمترین ڕاصەی سیانی گیانیک ەة کانضاەڕەغ ەً ەک

 ەة غەڕەکان ەیرةۆ س  ەو ییەاینڵص  ە. ةو ًەضەر پێی زۆی ڕاوەضتێ ةکا ەغەگ ەیەکی صیاری کزاوصاماو 
                                                      

. ی تۆ ظاةنفتەظ ەً کانەتەڵا صظا  ًە یاؼی کؽظن ەیو ەئ ۆة ەؼوەؼظە ةکەظا پ حۆؼێک فتراتیژی ًەصۆت ؾۆؼ ةامە کوڕەکەَ! .7
ظا  ییەکە یەک مەًەوانە، تەنانەت ًە ةای تونع وتوفانمتە. فتراتیژی کهێؿ ةە ئینقان ظەةەصنێ ةال یکڕێظاؼةوەک فتراتیژی 

ە. فتراتیژی ظەةێتە هۆی ئەوە و ەتێڵێهەظ ۆیص یو ڕێڕە ؼەفەًکە ظەؼیا مەپۆًەکانی ةەؼؾ ظەةنەوە ةەفڵامەتی و كایم ڕایعەگڕێ و 
ةیؽ و ةەؼنامە  ێةەو ة ەیەه یکانەفپەئ ەة ەیمتمانکەفێک کە کاًیقکە ئافایی ًێ ظەصوڕێ  .ةؽاوە ةێ ێی کاًیقکەظاکڕ نتێپ ًە

موێنی صۆی ظەپێوێ، ةەڵاَ کەفێک کە مێوەی گەمە و فەؼکەوتن ًەگەڵ ئەفپ کەمتر ظەؾانێ چاوی ًەچەپەؼ ةڕیوە و 
ایٌیاظ، یکی اؾ آثاؼ . ظؼێژ ةووە هەؼ ًەفەؼەتاوە هەوفاؼی ئەفپەکەی گؽتوە چاوی ًەو کەفەیە کە ڕێنوێنی ظەکا"ًەفەؼی 

 رمافی یونان نومتە، "هومؽ
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 ضتراتیژیزەةاتکارانی کە ًە ئىضىوًی  ژووێم ێژاییةە صر  َەڵا ناچن، ة ەى ەڕێة ًۆژیکی و ژیزانە ەیى ێغ
وەک نمىنەی  ریف و ضتایؼ کزاون وغىێنی صیکەع تایان کزصوە هاوکات ًەیەویە پەیڕ ماەةنو ًەو 

ئیطکیپۆی ئەؿزیلایی ًە  ژێڕاڵی ڕوَوانەصا صەتىانین ةە ًەوانەی یاصیان کزاوە ًە نێى ئە هەرەةاع
ەتێکهەڵچىونەکانی ةیاةانی ً نظێو تىماص ئێضوارص ًىر  ئۆًێماپٌیۆن ةناپارت ًەغەڕی نئیطپانیا، 

 ە ةکەین.ئاماژ غەڕی یەکەمی جیهانی ًە

 نیو ززاپتر نیةاغتر ەً ڕەو پ ۆییەمز  یو واەت ییە و ةەن گاەڵمۆ ک یةاك ەً اواسیج یکێپانۆڕەگ ەڕ،غ
ئێمە مەیٌی غەڕزىاسی زۆمان ًە . یەگاەڵمۆ ک یکانەوتڕە ەیو ەنگضانڕە هاەرو ەه و ۆڤمز  یسروغت

پیظ و نەریتی کۆن وەک  ضتراتیژیانضن ئێمە ةەرەو تنیػان صەصەین و ئاڵىگۆڕ و پەرەئەض صاکۆمەڵگا
،  غەڕی  یکانییەانکارۆڕ گ ەیو ەنگضانڕە ییەتیەەڵامۆ ک ییەانکارۆڕ گ َەئ مانەهچزیکی و تێزۆریشَ

 یماەةن رەضەً ،ةاو ةێناچ  و ةاو ةێ، گزێتەضتی چ یەکانی ضەرکەوتىو ًەغەڕصا،ضتراتیژیەیە. کیص
 ەییمژ ەگ ًەةارەی گەوجی و یانغت رۆ س  یەکانی نیشامور ەگ ەو غکطت سراونەصام ىچانێة ڕەوانػناضی

 ەً ضتراتیژی یاًئضیئ ؿێزمان صەکا. صا کمەیضانێ رەه ەً كىصرەت و هێشی ئینطانی یو ضنىور  مزۆڤ
 ینانێضتهەصەة ۆة ضانڵو ەو ه تییەنڵا كەع ،کیژۆً ،هەضتیاری یینگەهاوض یپاراضتن یمانا ەة صاەڕ غ
 ێةتیکی و پزاگما ەییکزص ەیرچاو ەض ەک ئینطانی سیانیو  غتنڕ  نێزى  ەیژ ڕێ نیمترەک ةە وتنەرکەض

 .ەیەه مانضاەژانڕۆ یانیژ ەً یضنىور 
ضاسمانضراو ًەةنەڕەتضا  ەڕیغ نەڵێص نىكم ةىون و ەمێئڕۆژگاری  یمەرصەض یهاکانەة ەة کەص رۆ س 

 ەػیمەهێ ة ضایػززىاسێز ناوێپ ەًکە  ەکێو غت ۆڤەمز  یژ یتىنضوتڕاةزصووی  صڕەنضانە ةىوە و یاصگاری
 ةە مانای کۆمەڵگاصا ەً ەڕغ یکانەر ەهىن صەکەن کە تەةٌیؼیةەمجۆرە كطە  ئەوانەی. یة ڵسا ضاةەضەری

صنیا ةەئەنضاسەی  یەئا .صایە اڕ زویة یاواس یو ج ێمٌملان یو هانضان وتنەػکێپ یگاڕێ رەضەً ضتانەو 
 ژیکی و ژیزانەًۆ کەیەى ێغ چیه ەة َەڵا ة پێىیطت غاهیضی غەڕ نەةىوە؟ ئەوە ةاضێکی ؿزیىصەرانەیە،

ةە چنگ و  ەک ە غەڕزىاستز هەیەمێئ ەً ی کەضانێىگػت ەة صاصنیا ەو ً گاەڵمۆ ک ەً هەمیػە .ییەن
ًەگەڵ  نۆ چ نیو ةشان نیة ایور ێةەص ی ةێنن. ئێمەضتەصەةئەوەی صەیان هەوێ  ۆة هەوڵ صەصەن صصان

وکەوت ةکەین. ئەگەر كەرار ةێ ًە ةەرانتەر کەضانی ؿێڵتاس و كىصرەتمەنض ضەر  کەضانی ئەوتۆ هەڵظ
 ضایاضتڕ  ەً ؟چنصە ؼێوپەر ەةةە چ صەرصی ئێمە صەزۆن؟ چۆن  کانییەغارضتان هاەةو صانىێنین کەواةى 

ًەةەرامتەر ئەو گىرگە صصان تیژانە، صەضپێک و ضەرچاوەی تزاژێضی و  صانتەزۆصاگزتن یسىاس یئاغت
 1کارەضاتی ةێ کۆتایی و ًەةیزنەکزاوە.

 ،ةىو صوور ًە تىنضوتیژی ەک ةۆ گۆڕانی کۆمەڵایەتی چەکێکی گەورەی ةەرسکزصەوە یگانض هاتماەم
 غەڕی ەً ضتانو نضێه یسگارکزصنڕ  ةەزۆیەوە ةینی ئەویؼ ەیضاص ێکیئامانج ضایانیژ ەً پاغان

                                                      
 کێظوژمن کەو  ةۆصۆی ،ەةێن ڵؾا ۆیعاصةەفەؼ  ەک ئینقان ۆة َەڵا ة هاوڕێتە، کە ةەفەؼیعا ؾاڵ ةن، کێکات نقانیئ ەینافەه .7

 هاگاواظ گیتا" ةضنی اؾ آثاؼ رمافی هنع"ةە .ظاەڕ م ەً یەوا
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 خاکمییەتێکی کانییەشینگٌی. ئژێز چەپۆکەی ئەوان ةىون سۆر ًە مێژ ةىو ەک یشییەکان،نگٌیئ
 ناتىنضوتیژی جەماوەری و زەةاتی رار ةێەی هاتە ضەر ئەو ةاوەرە ئەگەر كگانض و،ةى  انەیانکەز یس
و  طتی کار ةکات و ئەوە پێىیطتی ةە ضەةزضتراتیژیصەةێ ًەڕاصەةەصەر  ،و وەڵامضەر ةێ ارضاسک

 ەة یژ یناتىنضوت تاکىو هەنگاوی نا، پێؼ ناوةزاو ئەوەنضە صەكیم ةەرەو .ةەرنامەڕێژی ورص هەیە
 ،یسىاس یئاغت وهێمنی  تەاننەت کیەهاەة رەه یزطتن ؼێپ ۆةزص. ة اوین کزصنەڕ غ ێینى  یکێىاس ێغ
صا هەضتێکی  ەڕکزصن هەةێ. ًەوەها هەًىمەرجێکغەی ێ ئیزاصةەصی کانەئامانج ەة ػتنەیاگڕ ضەص ۆة

گەی زۆت ًە گەمەی صە ئامانجەی ةە ضات وەئ پێىیطت نیەؿکزی جىان  ینڕیرةەص رَەةاع و گ
ًە مێػکی تۆ  کێغت هەر رەگەئەیە ه انەیاو ڕ ةەنی کێکیژۆً ضتراتیژیو  ەڕغ ،ەوەصەةینی ضتراتیژی

 .ۆ ةکەنة ی غەڕیو ةتىان یة ەئاماص ێةەص ەیکەص یسوو ەئار  انی ایەص
 ەو ەاوانیپ ەة انیینضەى ێپ ەک کنێًەتگەةاة َەکیە ەیپٌ ەة ضتراتیژیو  ەڕغ نەڵێص صیکە  یکێنضێه

 نەڵێ. صصا صەضت ڕۆیػتىون تەڵا ضەص ەینىزت ىێنەً انی ەڕزىاسنغ ەک ەیوانەئ یتەتیتاەة ەیەه
 ەکیەگاڕێ ەیە ورانەرکىتگەو ض ییراەگەو نىزت ەاوانیپ یکێصواصاچىونەة ضتراتیژیو  ەڕغ ەً ەو ەنۆڵیکێً
 ە. ًەضار یتزضەم یماناێ ة ەیەکیكط ةاضێکی ئەوتۆ. نة واَەرصەة انۆیز یتەڵا ضەص ەیو ەئ ۆة

ژێز ەکان و هێشەکانی ژێنڕاڵە وەک زصراو ێتژەڵه یکێضەک نضەچ یه یاضتەڕ ة ضتراتیژی صاتاەر ەض
 ضتراتیژی یز ێؿ کانەرةاس ە. ضةىون رةارەص ةەریو کەضانێک ًە صەورو  غاصپاۆڵی ئەوان و کۆنتڕ 

 یکانەرةاس ەض گەمژەییە ًەلیەکی صیکەوە. ناکەوێ ؿزیایان صاەڕ غ یکانەر ەة ەً ەو ەئ ەچىنک نەصەکزان
یان  ت غۆڕعصژی زۆ  ێةتىان ئیدتماًی هەیە ەک ەیةک پەروەرصە ەیکیپزاکت ییەاریسان ەر ۆ ج وەة ۆتز

،ئیطتعمار کۆڵ یمەرصە. ضیازی ةێ  ةىمی یکەڵز ةەرەو پێؼ ةزص، اتزیس یەیماەةن َەئ ۆنیاًیشَ
 یکار  یر ۆ س  یکێغەو ة زشمەتیان صەکزص اواژ ڕۆ یضىپا وەک ضەرةاس ًەڕیشەکانی ئىرووپا مىضتعەمزاتی

 ضاضتراتیژی ینیسان ەً یتىنض ەة، سۆر ەةىو  رسەة ەیانپٌ ەیوانەئ تەنانەت َەڵا ة ضیاضی ةەوان ضپێزصرا.
 ەیرچاو ەض ەة صاەزۆ ص َەً ەچىنک ،وەرگزن ڕێگایان ًێ ةەرةەضت کزصن کە نەتىانن کەڵکی ًێ

 ەً کێًل کەو  ەڕغ یکانەر ەو هىن ضتراتیژی یپاراضتنصا  . ًەڕاضتینزاەصاص انیکانەرمانضەؿ ۆة یتزضەم
و  غتىونەصاة ەة یانسەخةەرصەواَ  ەک ەوەتەڵا ضەص و ەنىزتچینێکی  ضتەص ەةپطپۆڕی  یسانطت

 ێة کەیەکۆ ز یة ینۆڕیو گ نجاَەئ ەة ػتنەیگ یر ەهىن ضتراتیژی رەگە. ئزاکی سیاتز ةىوە یزکزصنیصاگ
 ک،یەل مىوەه ەة ػتنەیاگڕ ضتەو ص ەو ەتێةکز وڵا ة رؿزاوانەة یکەیەى ێغ ەة ەطتیىێپ ەو ە، ئکزصەوە ۆة
ژنان  ەة ەئاماژ  نیتىانەص انضایىێن ەً غن،ەة ێة ێیً ەو ەنۆ ک یتیرەصاب و ن ۆیهەة ەک ەیوانەئ تەتیتا ەة
 ەک ،ەةىو  کانەڕەغ ەیور ەگ ینضەژن زىصاو  کانضاەکىًتىور  مىوەه یژ ۆًۆ تیم یناض ەئىضتىور  ە. ًنەیکة
و  ضتراتیژی ۆژن ة یکزصنەسنە. خێةکز  ةىو، نایتائ یى ێن ەک نۆ ک ینانیۆ  ینضەزىصاو  ەة ەئاماژ  ێکز ەص
 .ةێ یاضیضڕەنگە پتر  ی وتیەەڵامۆ ک یکێپزض ةەڵکىو ،ییەن یکیژۆًیۆ ة یکێپزض ەڕغ

 ەک ەیز یة وەئ انی ،ینڵا كەع ەڕیغ یکانییەو ةاغ طتراتیژییئ یگزنگ رەرانتەة ەً ضاگزتنێپ ییةز ەً
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 ەً صاەر ەهىن ەوً ساةىونەغار ساڵ ةىون و  ە.و یەةت ەیکییەطتیىێپ یوو ەڕ ووةڕ  ەةاغتر  ،ەصوور  ۆت ەً ەمەئ
 رەض یژ یتىنضوت ێةەو ة ەیةک یار ی نۆ چ یسانەص ەچىنک کاەاتز صئارامتر و کار  انتیژ نضایەژزاێصر 
زىارصوو کە  و غکطت یىاو ێػێرًەض یکێانیژ ۆیه ەتێةەص یسطتنێگى  پػتهەر ةەَ هۆیەوە . یو ەةک

 .ناصا تێیضا ماناپەغیمان ةىونەوە 

 غەڕکەریکی ۆة تۆ ز ینۆڕیگ ەً ەطتیىێپ ەک ووڕ  ەنەیزەص ییتەڕەةن ًیائضیئ عەغ ەو ەزىار  ەً
  .یةگز  انیرچاوەةەً صاەژانڕۆ یانیژ ەً ضتراتیژی

لێ بکە، نەک وەک ئەوەی  ییەکەم: بە هەموو عتێک کە بوونی هەیە، وەک خۆی چاو 
 ەً کانەووصاو ڕ  هەیەجانی ةە و ی هەضتیارەصژکزصەو  ئێوە بە ئەوانەوە ڕەنگ و بۆ دەداتەوە. هەصتی
ی ر ەضەچار و  پێىیطتی ةە صەرمان ەچاوی ًی ةکەی ک یغۆ زەن ەً کێر ۆ ج کەو  ێةەص ضاضتراتیژی

ی زۆت سیاتز ًە صوژمن ةەضەر صێنێ کە ةەڵایەکتتزص کزصن ةە  ًەػەیزی ئەوەصا هەضت. هەیە
خەوضەًەی واصار ةە  ێو ة ڕەییتىو هەضتی .هەةێ یترگزەة وکەوتی هەوڵظو واكعییەت هەڵطەنگێنی 

 ۆصر  ەیمتمان ەة ضتکزصنەه. زاڵە ةەرةژێزەکان ًەصەضت صەصەی کزصەوەیەکی عەجىولنەت صەکا و
 کە تۆ ًە ئامانجەکەتیصەةێتە هۆی ئەوە تێص وتنەرکەض یصوا ەک ەیةىونۆزەة ەمتمان وەئ تەتیتا ەة

ًە  تڵەواڕ  ەةەی وانەئ یکانەتکار ەانیز ۆڕەمان ەًصۆضتایەتی تۆ و  یطتیوەغۆ زهەضتی  .ساتەوەةصوور 
 َەئ ەیى ێغ نیورصتز تەنانەت .کاەص یانزێکى  گزووپی تۆ صا زۆیان ةە لیەنگز ئێىە صەسانن

 نیئاگاصار ة ەیەو ەئ رەضەچار  اینە. تةکات صڵسۆغکەر کانەووصاو ڕ  ۆة ۆت ەیوانگڕ  ێتىانەص عەضتانەه
 رەضەچار  ەو تاک نیةەص ووەڕ ووةڕ  ەژانانەه ەر ۆ ج َەئ ییرەگیکار ەڵگەنا، ً انی تێة عۆ ز مانێپ ەک
 ایور اتزیس صەةن وتنەرکەضنىكمی  کێکات. ەو ەنەیکة انیةىوەر ەو ك نیة انیهاتن یئاگاصار  ەک ەیەو ەئ
و زۆؾ  تزص کێکات .ەکەم کێکار  چیه وڕەیتى  کێ. کاتننەصەًەصەضت  انزۆت زۆپارێشی و نة

 غەڕ پێىیطتی ةە گەورەتزین صەرەجەی .ییەکان ًەوە گەورەتزن کە صەةێ ةیتینیتزضەمصایگزتىوی 
 هەرچەنضی وەڵامی. غتێک وەک زۆی ةتینێ گەرایی هەیە و پێىیطتە کە هەمىو عیریاًیشَ و واك

 1یەوە.ةەص کینش ئاًەیضەئ ەوً اتزیس ەیةک ةەرتەضک کانتییەسصارۆ ض
 چیه ەک ەیەو ەئ ەڕغ ضەرنجڕاکێػی .ەحوکم بد انیکانەکردار  لەصەر بنەمای دووهەم: خەڵک

طت غک وەر ەة یکانەرةاس ەض کێژێنڕاڵکا. نا صاەڕ غ یکانەر ەة ەغکطت ً یضـەو  کێکزصنەكط جۆرە
 ەینةضڵ و ەه ێةەصئێمە . خىکمی زۆی صەصا ەیەى ێغ َەة ژووێم گیانی سۆر کەص تێضا چىوە و ە وةزصوو 

                                                      
و  کانییەکۆ ناکە چاؼەفەؼی ةێ و پێه ًەهەموو متێک ؼناگؽ ەو  ەڕم ەً کێژێچ چی[ هنایتە]ئ ،مەڕ ینعەصوظاو  ەنعەؼچەه .7

یقت ی ةەظەفتەوە نەةوو ًە کاتی پێوکەچ عایئامت یکات ەًئەو هیچکات . ە ةیؽ ظەکاتەوەضواؾانیئامت ەیگڕێ ًە افای ینعکؽظنەپاة
 کێکات َەڵا .... ةگەوؼەی ئەو هێنعە ةەؼچاو ةوو ئێقتال ڕەرمەتی ةۆ ظەنێؽن .ًە "ؾئوـ" چەکێکی ةە ئەمانەت وەؼظەگؽت

ةەتەواوی هێؿییەوە  قعایئاؼ یصوظ ؼەؼامتەة ەً تەنانەتئەو  ،ڕێگای نەظا کە ًەو مەڕەظا ظۆڕاو ةێ ؿیؼگەه ،ێةەظ ەڕم ڵیؼكاەف
ةۆ تەوفییە و ئاموژگاؼی  کانەؽ یژ ەناتیکاپةەَ هۆیە ةوو کە  و تاکتیک ةامتر ًەو ةوو اتیژیفتر  مەڕی ظەکؽظ و هەمینە ًەنەؾەؼ

 76٥٥ ؽیوؾگؼاةؽت ، افتوؼهای یونان حٌع اوي وەؼگؽتن فەؼظانیان ظەکؽظ.
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 ینجامەئ رەضەً نیة زێؿ ێةەص ،ەینةک ێجەتێج صا نەمزنەژی یانیژ ەً ەانەییس ەة ێة ەر ەى ێپ ئەو
ةا خىکم  نیەکەص ەىانێو پ نینیتەیص ەک ەیؿتارانڕە وەئ ن،ەیةض کانۆڤەمز  رەضەخىکم ً انیکانەکار 

 یچ کەڵز ئەوەی .نێصی کار ەة تەڵا ضەص ەة ػتنەیگ ۆة ەک نەیةض ەنێڵا و ؿ ۆڕمان وەئ رەضەً
ئەوەی ةە ئەنجامی . ی صەکەنیڕۆژانە كطەی سۆر زۆڕا و ییەن گزنگ نەڵێص ەو ەانۆیز ەیةار ەً

 ەکیژۆً ەوئ ێةەص هاەرو ە. هناکا ۆصر وکەوت  ە و هەڵظو ەکزص ە،کزصوو  انییچ نەةک یز ەیضصەگەیەنن 
 ەطتیىێپ ەنکەص صااةزصوو ڕ  یکێغکطت ەة ەو ەضاچىونێپ کێ. کاتًەةارەی زۆمانەوە صەضت پێ ةکەین

 صەةێ ةۆ غکطتی زۆت ضەرکۆنەی ةکەن ئەوەی کە .ەنةک یچ اواسیج یکەیەى ێغ ەة کزاەص ەک نةشان
صا ةە ةاع و  ۆ ًەژیانی زۆتت .مانەۆ ز یکانەززاپ یەضتراتیژی ەو ەئ ةەڵکىوصوژمنی ةێ ڕوخم وساڵم نیە، 

ی ز ەیض گىێی ةگزە ئەو کتێتە ًە ئامىژکارییەکانیئەوە وەک یەکێک ًە  .ایەتی هەیەرپزضەةززاپەوە 
 ضتراتیژی یکۆڕێمان کەو  ەکیص یضانەکهێنانی صەضەڵات ەصەضتةۆ ة ەک ەةک ەکاران وەئ مىوەه

صا هەضتی  ًەتۆ ئەوانەی هەوڵ صەصەن نەکەص تتتار ەمۆ ت عەصاڵەتی ە ةە ةێک ەیضانەک وەئ .صەیکەن
 ەً کێضىوص نەصەص ڵو ەهئەوانەی ًەةارەی صاصپەروەری و ئەزلاق كطە صەکەن  ،گىناح پێک ةێنن

 .ننێة ضتەصەةةەغی زۆیان سیاتز  ی ژیان،نجەتز ەغ یاری
 اتزیس انضایژ ەً نەڕێگەص وتنضاەرکەض یصواەة ەیضانەک وەئ لەصەر پێی خۆت ڕاوەصتە. :صێهەم

ماناکەی . ەناو ێه انیضتەصەة ػترێپ ەک ضتنەةەص ەغتان وەئ انیاضان و ئ ەضاص یکێًەغتگ ەپػت ة
 نیترێنى  مانان،ەیهاوپ ەی ماڵی لیەنگزان ورچاو ە، ضهەمان کۆکزصنەوەی ضەروەت و ضامانە

 َەڵا ة ن،یکیکانیو م یماصص یمىو ەه ەانەو . ئةەصەضتی صێنێ ەک ئەوانەن یضىوص ێکنۆًۆژیت
ی. ةە صرێژایی ماصص کەن ییەاریغۆ ه یش ێه ەنیكەاضتڕ  ییتراتیژض ،ییەروونەص ەینیكەاضتڕ  ییضتراتیژ

 ەً یگػتەو ة ژیان هەرچی هەمانە ًە نىكتەیەکی سەمان ًێمان جیا صەةێتەوە یان صەضتێنضرێتەوە
ئێمە ةەجێ  کانەمانەیهاوپڕۆژێک کۆن صەةن و  کنۆًۆژیتێ نیترێنى  ،مان نامێنێ ضامان کێنێغى 
 ەک ییەن تىانای کێشێه چیه ،ێتة ەڕغ یر ەهىن ەةتێکەڵ  ئێمە و سەینی ػکێم رەگەئ َەڵا . ةنصێڵ

. ەو ەتێس ۆ صەصروضت ص یکێر ەضەچار  ۆة ەگڕێ و سەینی تۆ ػکێم صا كەیزان ێىن ەً ێ ًێت وەرگزێ،ةتىان
 ەة یرگز ەة یکێشێه و تەڵەکەکانی زىت ًەةەر صەضت صاةێ ةە ؿێڵ  ضتراتیژیةەهێشتزین  ئەگەر

 یزىص یروونەص ەً ەکێضتەه نان،ێهەن غکطت" ەڵێ:ص ۆش ێت  ضىن کەو  یزػەةەص کانتۆڕەمان
 1".یەصاەمێئ

                                                      
 تقیوێپڕی تئوظوـ کو یومعـ کوتی: "ظیومعـظڕوو ةە " ،ةوون ینێمۆڵەصچاوی کونعەةەةوو  کەو  یکانەچاو  ەک "ئاتنا" .7

ۆ وصەافتڕ  کانتەفپە. ئتەنینتەوە وەفتاوە ەً ەؽ ێًێ ک ەک ؽەی. فیةترف کانەمؽ ەن ەً ەکیظ یکێفەک ؼەه انی كیئاؼ ەناکات ً
 ەًڕێگا مەظە و . ًەلایەن ئەوەوە مەتؽفییت هەفت پێ کؽظ ةێ ڕاوەفتان ؾەؼةەی ًێتعە ەً کێو کات تاو ةعە كێئاؼ  ةۆ نێو ظڵی

ظڵنیا ةوو کە نێؿەکەی ًەژێؽ  معـیو ظ کێکات نؽصی وةێ مێنکی و نەؾانی." ةێ ەً ەخگةێ ییەن چیه وە. ئەتؽفەم كیئاؼ یؼفامەف
ئاؼیك ًەفەؼ چۆک ًەةەؼ ئێه وئاؾاؼ ڕوو ةە ئافمان ظانینت ؾئوفی  ظا ماؼظۆتەوە ڕافتەوصۆ ًەؾگی ئاؼیقی ڕۆکؽظ کؽافەکەی

 یە ةەڕافتی ةەظیتنی ئەو تونعوتیژیەئا واؼ ةکا. "ؾئوـ ةاوکم!تاوانتاؼ ظەکؽظ و هەؼوەها کە صوێنی ًەةەؼ ظەڕۆی پێنانی ظەظا کە ها
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 دەصت خۆعی لە "ئاتینا" بکەن نەک لە "ئارێط" چوارەم:
" ةۆ ئەوەی ًە ىصئس "ةىو.  کترەز یسًە هەمىویان  ،نۆ ک ینانیۆ  ەیؿطانەئ "متیظ" زىصاوەنضی

ضا کە ضەرنجی متیظ ةۆ زۆیپاغان هەوڵی کزص،  ەڵگەً ژینییهاو ،سیان و سەرەری متیظ ةەصوور ةێ
ةىو  انیصووگًە سئىص  ظتیمصواتز  تەع نەةێ،ًەخیکمەتی متیظ ةێ ڕاکێػێ تالی زۆی 

 ۆیانز یکەڵەچڕە ەضەرً نۆ چ ئینطانەکان. وةى  کیصاەً سئىص ًەةەرچاوی نا،یتەئ ینضەزىصاو 
ی تاس ێڵؿ و اوە، ؿزتصوو غتی پێ ةەزش  نااتیئ طتاێئ ،صەڕوێن، یان گیا ًەضەر پنجی زۆی صەڕوێ

 ینضەزىصاو  ەة کانیەینانیۆ  نیەلەًنا یتئا ،ی ةاوکیىضئس  غەڕانگێشی یتڵییەكەو ع ،ظیتمصایکی واتە 
 یمۆڕ ؿ ەً ظێئار . ةىوئاتینا  ڕێیهاو نیتز طتیوەغۆ ز"اوصیطە"ی ؿێٌتاس  ،ناوصێز کزا ضتراتیژی ەڕیغ
ناغیزین وصسیىیان ةە ئارێظ كطەی  کانیەینانیۆ ةىو.  غەڕ ینضەزىصاو  ضاۆیز ەینضانڕ و ص  ۆوزەاضتڕ 

 ەڕیغًەةەرەکانضا  ەو ییەنیة ورص و یکەز یس ەڕیوپەة ەػیمەه ەک رضت،ەپەص انینایتائةەڵاَ  ،صەگىت
 ،ییەن کانەرچاو ەض و انیژ یصانیڕۆ ؿەو ة ەیینضڕ و ص  یژ یتىنضوت صاەڕ غ ەً ەى ێئ ینضەو ەرژ ە. ةکزصەص

و  ننێپەضەص صا رمانەضەةری ئەمڕۆصا ًە ڕۆژگا ەک گەراییە ەخەتمەضڵو  تییەنڵا كەع وەئ ةەڵکىو
 ەًًەڕاضتیضا  ظێئار  نماصەکانی. ئێمەصا صەچێنن مێػکیًە  غتنڕ  نێزى  ێةەة ی ضەرکەوتناًئیضەئ

 ەً رگزتنەو  کەڵک ەةةەڵاَ صەتىانی  ،نێةزەص ضاڕێل ەة یئاضان ەة و ەوجانەنگ واوەتصا  جیهان
 ڕەخمی ةێ ةەکار ةێنیەوە و وانەئ یصژ  ژگاری ئارێطەکانی ڕۆش ێانگەڕ و غ یژ یتىنضوت نااتیئ یتەکمیخ
 ەن وو ەػێپ ەً کێنگاو ەه ەػیمەه نااتیئ کەو  ئێىەع .ًەةەین چىونیانەکەوتن و  یکار ۆ ه ەوانەئ
 ی ئێىە ئەوەیە کە. ئامانجۆ ةەئەنجاَ ةگەیەنیوزەاضتڕ نا  ەرەکەتی زۆتەوە صەةێتە هۆی جىوڵە و خئ

 ەڕ،و غ ەؿەًطەؿ واتە .نەزىارصوویە غکطت غەڕ و تەکمیخ ،ەڕو غ ەؿەًطەؿ یکزصنەڵکێتةە 
 .اوۆڕ صەن یکەڵەیەکێت ەیەةک غەڕو  تەکمیخ

ەهی رمانضەؿ یر ەهىن ییضتراتیژ صاەڕ غ ەً ە.و ەنەکب رزترەب ەڕع یدانەیم ەل تانۆ خپێنجەم: 
 ەً ییەتیةز کیتاکتەلیەکی صیکەوە . ًةەرەکانی عەمەًیاتی نیشامییە یواو ەتکۆنتڕۆڵی  و کزصن

ییەکان ةۆ مەیضانی غەڕ طتیضاوێپ مىصیزییەت کزصنی ةەرةەرەکانی و ۆة ضىپا ینانێکهێپ ۆة ییهاتىوێً
مان هەیە،  سۆرةەمان ًە ژیانی ڕۆژانەصا ًە تاکتیک و ؿەنی غەڕ غارەساییەکی نیطتی. صەکاجێتەجێ 

                                                                                                                                       
 ەً وـئؾ  ظەظەین، ًەیەکتر ةؽینعاؼ ظەکەین اوانیپ یتەاؼمهەؼکات کە هەوڵ ظەظەین ی کانەنعەصوظاو  ەیمێئ ؟ناکا ڕەتتوو

 یانیصوظا نیونترەؿ ێكۆ ت .ومەپۆؼ مەکە مینو  ننینەظان منەوە نتینەت ەً ەؽ ێًەوە فەؼی ةەؼؾ ظەکاتەوە گوتی: ةێ ئەكٍ ؽ ێژ 
ەکینە و ةوؾؿی ظایکت ةەفامان هەڵگؽتووە و  ۆت .ەڕەم ەً ؾتەر عایافتەڕ ً ،"المپ"ی  تعاەکەصتەؼفەف ەکیظا یظواەةظڵی پڕً

. ی تۆئاؾاؼ  ەیؼگەمن ة تۆ هەؼچی ظەتهەوێ ةیکە ةەڵاَ .َەةک ڕۆڵنتۆ کی توانەظ تەرمەؾ ەةئەوینم  من ،ەڕێیگەظ  .."ناگؽَ
ە ظوکتوؼی صوظایانی "پئونی" کؽظ تا ةؽینی ئاؼیك ظەؼمان ةکا. ًە کۆمکی ؾیوـ گەوؼە، ئاتنا ًەگەڵ پامان ئەو ظاوای ً

 ەوؼ ەگ یوفیؾ یمکۆ ک ۆة ەو ەانەڕ پامان گ غاَ نەکا. ةەؾەیی و ؾاڵم صەڵکی ظیکە كەتٍ ئاؼگیوهؽا ةوونە ًەمپەؼ تا ئاؼیقی ةێ
كؽن نهم پیه ایٌیاظ هومؽ،  .اگؽتڕ  اوانیپ یفاةەك ەً ەینعڕ ظ  یقێئاؼ  ةوونە ةەؼةەفتێک کە ؼ،ەؿ ێپاؼ  ینایتەو ئ ؽاێه یڤئاؼگ هات

 اؾ میلاظ.
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ەنیا ە تو ەتێةەص وومانەڕ ووةڕ  ەک ەیانیتیەصژا وەً نینىكم ةىو ەنضەو ەئ ەمێئطت نین. ضتراتیژیةەڵاَ 
صەتىانین ةیز ًەوە ةکەینەوە کە چۆن صازىاسی ئێطتامان کە ًەو غەڕەصا ڕووةەڕووی صەةینەوە، 

 ۆت ەک ەیەوەةک زیوا ة ەیەوانە. ًنائاضاییە وضەزتە  ضتراتیژی ەیو ەزکزصنیةێنین. ة ضتەصەة
ئەوەی ةۆ  واكعییەت ئەوەیە تۆ ًەؿەنی غەڕصا غارەسایی ةاع ةەصەضت هێناوە، َەڵا ة طتی،ضتراتیژی

 ةۆ ئامانجی ةەرستز و ەو ەنەکة رستزەة ەڕغ یضانەیم ەً تانۆ زطت ةەصەضت ةێنی و ضتراتیژیهێشی یەک 
 ەو ەکارصان یزۆ صةارو  ەً ةکە کە صەضت پێ کێتەمەڵه ،ةەرصەواَ ةی کانتەنیەژزاێصر  ەئامانج رەضەً

 ؿڵ صەکا.ى صا ك تایتەتمەنضی سۆرةەی غەڕەکان هەر ئەوەیە کە تاکەکان ًەزۆی ةچۆ صەرەوە، چىنکە
 ەنةک ەڕغ ە ًە کىێک ،صەصەن ارڕیة و زێزاتز ئاضانتر رۆ س  ەوەتکاتێک ئامانجەگػتییەکان ًەةیز نەچۆ 

 تز نیعەكڵا و  تزەضاص ەژانڕۆ یانیژ یکانییەکیتاکت ەار ڕیة وانگەوەڕ ًەو  .ییەوەوەصوور ةک ەیو ک
 ەنضێه کانەطتضتراتیژی َەڵا ة نىوضاون، ەو ەرس ەعەو ة منیكىرص و كا یکیتاکت یضانکە .نەصرێص

 .ننیو ةت واننڕ و صوورتز ة رستزەو ة نەصةاس  تىاننەص نۆڵوض ضىوک
 صەضتەویەزە ێ ًەگەي غەڕێکژ ڕۆ ئێمە هەر .ەبک یحڕو  وی وەمەعن تەکەڕەععەعەم:  

 َەڵا ة صەکەن، غەڕةۆ مانەوەی زۆیان  گەرصە کە ةىونەوەرانی پاک و ةێ مىوەه اضتیڕ  ەو ەئین. ةەص
و  هەضتەکان، ةێ ئیزاصەیی ەکان،لواس زاڵە گەڵەغەڕ ً ەواتگەڵ زۆمانە،  ەً ڕی ئێمەەغ نیتزەور ەگ

 ۆة ینەیەاةگڕ  تۆ ز ەگەڵً وچان ێة ەڕێکیغ ێةە. صکێغت مىوەه ییتاۆ ک ینینیة ۆة ةىونەنەئاماص
 انضایژ ەً غەڕکەرێک کەو صەةێ  ،سمىونەو ئ ەو متمان یز ێةى  ینانێهتضەصەة ۆة یی،هاتىوێً یةاغترکزصن

 رکىتەض انتکەو تزض گىمانە و ەئەجێگەی . ًةکەی ێو مٌملان ەڕغ ەً یػىاس ێپ تۆ ز یلمانضنەض ۆة
تۆ پێىضتت ةە  .نەةک ەڵ صەضت پێگەً انەڕیغ ە وو یەة انیووەڕ ووةڕ  كۆڵی ًێ هەڵماڵە و ،ەیةک

صا  انغەڕکەر ًەزۆت ێکیخصەةێ ڕۆ . کەواةىو زۆت ةۆ ةەرەنگاری سیاتز ئاماصە ةکە چاًێػی سیاتز هەیە،
 .ةەرەو ئەو ًىوتکەیەت صەةا واَەرصەة ڕاهێنانی اینەو ت ةکەنصروضت 

 یماکانەو ةن ەکانوان ەً ەکنەهاتىویە  پىزتە و جەوهەری عەكڵێکی ًەةزان ،غەڕ ضتراتیژی ٣٣
و  ەةژارص ەک ،ةکا تەیار یکیپزاکت ەسانطتیةئێىە  نىوسراوە ئامانجەوەەو ة ەک ەتێکتئەو . ەهاتىو  صاەڕ غ

انە کە ڕۆژانە پەلماری ئێىە و زىارصو  ةەرامتەر ئەو غەڕزىاسە غکطت ەً ێزػەةەصێ پ انةاغت یضىوص
 .صەصەن

 رجارۆ س  ەک ە،تەتیتا یکەیەػێک یرکزصنەضەچار  یئامانج ەکیەک صەکا ضتراتیژیةاضی  ةەغێک رەه
نیە، ی ر ەنڵپا ضىپایەکی کە ەڵگەً کزصنەڕ غ ەً نیتیةز ەػانێک ەر ۆ ج ەو. ئڕووةەڕووی صەةییەوە

مانضووةىون و صژایەتی و  ،صاچەنضین ةەرە ًە هێشی زۆت غەڕکزصن یصانیڕۆ ؿەة ەصۆزێکی وەهاصاً
تۆ  .رةاس ةکەیەاضانی زۆی ًێ صکزصن ًە غىێنێک کە ناتىانی ةەئ، گیز نگەةزوس ەس  ەة ضتکزصنەه

ەو وەک ئىەنضی ةە کێػەی ئەو ڕۆی تۆوە هەیە یان تەنیا یەک ؿەضڵی ةسىێنیەوە کە پەی صەتىانی
ە و ةە ةاغی وەریان ةگزی و و یەنێةسى  کانیەضتراتیژی کە تەواوی ئەوەیە ،ةاغتر عەو ەً ێ. ةەڵاَصەچ
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 صەصەی ڵو ەه کێکات تەنانە. تصەروونی ئێىە و مێػک ەیزانەجت ەً کێغەة ەةتن ەیةضێ پ ڕێگەیان
 ۆة نەکەص کار ەانضتراتیژی َەً کێر ۆ س  ،ًەگەڵ کەص ناتەوێ غەڕ ةکەی ر ةکەوییەوەصوو  کەڕێغ ەً
 .تضاەکەر ەرامتەة پزضگەًی نازیو  ەو ەزکزصنیة رەضەة تىونڵو سا کانتانییەرگزەة ەئامانج یضانیتەارمی

 صوکتىرین صەرزىارصی ئێىەی ةضەَ. ڕمىًێک یانانە وەک ؿىضتراتیژین نامهەوێ ئەو ةەهەر خاڵ م
 گڕە ەک کێو ۆ توەک  صاەڕ غ ەیرمەگ ەً كەساوەت ۆة کێر ەضیتەارمی یەضتراتیژیکە ئەو  ئامانج ئەوەیە

 یکێطتضتراتیژی ەیەوە و ًەسەینی زۆتضاةک زیة تۆ ز ۆة ەکاص یتەارمیو  ێصاکىت صاۆ ت ەً ەیػڕیو 
 1ةضەی.پێ  ە پەرەغاراو 

 زصراونىەیە هەڵتژێةەو غێ ژووێم یکانەژێنڕاڵ نیتزەور ەگًە نىوضینەکانیانضا میتۆصی  کانیەضتراتیژی
 یکاماضات اَیٌی، ولۆ س  یغاکا ناپارت،ة ناپٌیۆن ن،زاش ینگچە ،ڵتایهان ،ە )کتیز(ور ەگ رەًکطانضەئ

 ،ۆش ێت  ضىن ی مێژووکانەطتضتراتیژی نیتزەور ەگ هاەرو ە( و هاپیج نیگىوو  ،ۆمڵڕ   نیوڕ ێئ زمن،ێغ
 ناج ٌنٍک نظ،ێىر ً ضواریىماص ئێت ک،یصوپ  ئارصانت ،لاوسویتظک نؿى  کاري ،یضاغو مى  وتۆى امیم
)نامتعارؾ(  ناةاو یەضتراتیژی ەگاتەتا ص ەو ەکیکلاض ەڕیغ یکانەییتەڕەةن یەضتراتیژی ەً ئەوانە. ضىیة

 . کاتەص ێپ ضتەص زنێصۆ م یمەرصەضةێشراوی 
 ۆة مانخڕو و  ػکێم نۆ )چ کزاوەاضتڕ ئا ۆ زەڕی غ -٣: ەکزاو  عەصاة غضاەة نجێپ رەضەة ەکەتێکت

 ەڕیغ -٣ (ێنک و هانضەر رەنڵو پاپێکهاتەی ضىپا چیە ) ەییکسزاو ڕێ ەڕیغ -٢، (ەینةک ەئاماص ەڕغ
 ناێو  ییژووێم ەینمىون ەة ةەغێک رەه غەڕەنگێشی ناةاو )پیظ( -٥انە، ر ەزغتێه غەڕی -٤ ؛یرگز ەة

(، زێتاچ تێار )مارگ تەاضیض ە مەیضانیً ةەڵکىو مەیضانی غەڕ، ەً اینەت کەنوێنەکان  ،ەکزاو 
 یةاسرگاننی مەیضا(، ی کٌیًەع صەمە)مد رسعەو مەیضانی (، ض هیچکاکێًـزئا) یمەیضانی ؿەرهەنگ

 رصووەه ىانێن ەً کینش ینضەى ێپ کۆک و پەرصار کزاون، ةە چەغنێک کە (،زێاکـٌڕ   صی نا)ج
ةە هەر  کێةىار  مىوەه ۆة یتىانەص ەانضتراتیژی ەو. ئی ڕوون صەکاتەوەتیەەڵامۆ و ک یی نیشامپانۆڕەگ

یان  کێوپو گز  یتەاضیض ،یةاسرگان ەڕیغ ،)ڕێکسزاو( ضاسمانضراو ەڕیغی ةێنی. کار ەة پێىانەیەک
 2.غەزطییەکان ییەنضەى ێپ تەنانەت ،تیمێک

 ،ەیەه اواسیج ەیو ەزکزصنیة یکێىاس ێغ ەة یطتیىێپ اینەت ەن ەک ەکێر ەهىن ییضتراتیژ کۆتاییضا ەً
 و کیەل ەً کانمانییەاریو سان ەکۆ ز یة ىانێن ەً رجارۆ . س ەیەهةۆ ژیان  یاواس یج واوەت یکێتاس ڕێ ةەڵکىو

 ەک سانیاری ةەصەضت صێنین ەمێ. ئەیەه یاواس یج ەو ەکیص یکیەل ەً مانەنیكەتاضڕ  یسمىونەئڕوانگە و 
                                                      

ةین و نیاؾ پیقن، ةەڵاَ ًەةەؼژەوەنعی  ڕەل مایع ًە ظژی مەڕ ةگوتؽێ، فەؼکەوتووی مەڕ کەًٌەڕەق و گەمژەیە، ظۆڕاوکان .7
تؽ نینان ظەظا. مەڕ،  ە ئینقان سرومتیمەڕظا، هەمان ظوو گۆمەنیگای وەرنی کە ةاـ کؽا، ئینقان ؾینعوو ظەکاتەوە وات

ؾفتانی فەؼهەنگە یان ةە ؾمانێکی ظیکە، فەؼهەنگ ًەگەڵ مەڕ صەوی ؾفتانیان ًێ ظەکەوێ و ئینقان ةەهێؿتؽ ًەپێنوو ًەصەو 
 76٠٠ - 7911فؽظؼیه نیچە  هەڵعەفتێ و ًەةەؼامتەؼ صێؽ و مەڕظا ظەوەفتێتەوە.

ەوڵەمەنعیعا نوكم ظەةن، توانای ةیؽکؽظنەوە و ئێزقافاتی گەوؼە ًەظەفت ظەظەن، ظەةنە ئینقانەکان ةەةێ مەڕ ًە ئافووظەیی و ظ .٢
 7997 -79٢7فیوظوؼ ظافتایفقکی  ظا نوكم ظەةێ. کینەیی و ًە ظؼەنعەیی
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 ێکتێتک ەمێئ مان ناگەیەنێ. ةە جێگایەک َەڵا ة ةەزۆیەوە ضەركاڵ صەکا مێػکمان گۆغەیەک ًە
ڕاصەی نىوکە هیچ غێىەیەک و ةەةە  َەڵا ة ػەركی زۆیانمان صەکەن، و ضەركاڵ ەک ەو ەنینێزى ەص

 ةەڵاَ ةۆ ةىاری ەیەه نىێمان ەیکۆ ز یة ەمێئ .ناگىنجێ ضامان ەژانڕۆ یانیژ صەرسییەک ًەگەڵ
 ضامانێکی گەورەمان وەضەریەک ناوە ضاسمىونەئًە هاەرو ە. هن هەمیػە پػتگىێی صەزەینکز ێجەتێج
 ًەةیز انیکانەوان و وەرناگزین ٌهاَیئًە ئەسمىنەکان  ن،ەیناک ۆة ًێکضانەوەیان طتیىێپ ەیاصڕ  ەة ەک
 یسانطت ضتراتیژی. ەیەه ەکەةىار  رصووەه ىانێن یوامەرصەة ینضەى ێپ ەة یطتیىێپ یضتراتیژ . نەکەیص

 ەو ەیەکەن ێً انیزیة ڵكىو  یکەیەى ێغ ەة رەگەئ انیژ یکانەووصاو ڕ . تضاڵەخا نیةاغتر ەً ەییکیپزاکت
ضىوصی نیە و  ێةەن انیژ ۆةةىرصی کار  چیه رەگەئ ؼیتێکت یکانەکۆ ز یةییە و تەنانەت ن یەکیمانا چیه
 هەضت ةشوێنە، ییەاری ەو. ئەیکەصە تۆ کۆنتڕۆڵی ک نەوعێک کایەیە ضاضتراتیژی ژیان ًە. نا ناصاما
صەةێ ئەوەی صەیشانی  ،ئەو غێىەیە هەڵەی سۆرە .ەیەه یضصیو ج ڵكىو  یرنجەض ەة یطتیىێپ َەڵا ة

ەو . ةةۆ سانطت ةەئەنجامی صەگەیەنی صەةێ ةیگۆڕن ةەکزصەوە جێتەجێی ةکەی هەر کزصەوەیەکی
وەک ڕێگە  کانضاەو ەر ەکلاکضاس و یە چارەنىوص ییەزتەض ەو ً نیەژزاێصر چاًێػی  یضتراتیژی ێىەیەغ

 1ەیی.ػیمەه یغۆ سڵص  ەیرچاو ەض ەتێةەصچارەضەری کێػەکان 
 ەضازت یتاض ەة یار ی کێکات صایەایصن َەً" صەڵێ: انیژ یتەکمیخ رەضەً ز،ێغىپنهاو  تىنئارض

 یضانێًسەرةە رەرامتەةەً ەڕغ یئاضن یکزاض ە" واتێ"سر  و ێئاضن واة کە" و ت"سرغت ێةەص ،ەیکەص
. ەو ەیەةک کانۆڤەمز  رەرامتەة گاتڕێ ەیو ەئ ۆة ێصاة ضتەص رەةەً کێکەو چ ەیةک رەةەً نىوضضاەچار 
و  نینیةت زێغمػ ینىوک کەو  وتنەرکەض کە نیوەکەرصەض ە کاتێکمێئ" ،ەگىتىو  یاضتڕ  نضەچ زێتوڵو 
 ".نیبمز ضتەصەً کەچ

                                                      
سرومت ةؽیاؼی یەکخاؼی صۆی ظاوە ئەگەؼ کەفێک یان متێک ناتوانێ ظیفاع ًەصۆی ةکا کەواةوو کەفانی ظیکە ناةێ ظیفاغی  .7
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 :ەمی یەکڵفەص
 خۆئاڕاصتەکراو هەڵایضێنیعەڕ 

یەوە ةەرەو پێؼ صەڕوات و ضەرکەوتنی ًێ ضتراتیژیگای ًە ڕێ تەنیا کێیەمٌملان ەر ۆ ج رەه انی ەڕغ
ةۆ ئێوە  ەیەو ەئ ۆة نێش ێکەص کێئامانج وەر ەة ەک ننیةت کێزیو ت ێڵه کەو  ضتراتیژیصەکەوێتەوە. 

 رەض ەنەکة زعێه ۆ ئەوەیةژای ڕێگا ةەصرێ صاصە یانتەارمی ضتراتیژی. اةک ىێنینڕێ صیاریکزاو ڵیزا
ضتراتیژی  ەیو ەئ ؼێپ َەڵا . ةوێزانی ةکەن پاغان و ةضەن ۆمار ەصوژمن گ نۆ چ ەیو ەئ ۆة ،کیػەکان

  .ڕەوانە ةکەی یتۆ ز ةەرەو ێةەصە ةکەی ئاراضتةەرەو صوژمن  ەزانیت ەوئةکەنە 
 یر ەگیکار یئاضان ەة ەک کێڵكە. عانەکیەضتراتیژیو  ەڕغ مىوەه یکێضتپەص ڵیزا ئێىە یسەین

 ەة ێناتىان ەیو ەئ رەةەو ً صەگەڕێ صاو اةزصو ڕ  ەً ێة طتاصاێئ ەً ەیو ەئ یةز ەً ،ًەضەرە هەضتەکانی
ەگەڵ ئامانج مەوصای سۆری ًە ک کاتەصروضت ص گەًێکیەضتراتیژی ،ێنیةت هانیج ەًەپەة ڕوونی و

 هەیە.
 ەانیغۆ زەو ن یلواس  وەئ یئاگاصار  َ:یەکە .ت ًەپێػەنگاو ەه ێض ،طتضتراتیژی ی ةەةت ەیو ەئ ۆة 

 ەڕغ کێر ۆ : جَهە. صوو ینضوو تاضئە ێً انییکضتراتیژی یش ێو ه ەگزتىو  انیػکتێم یکێغەة ەک ،ەة
ةە : َێهە. ضهەنگاو ةنێی ەو ەػێپ وەر ەة غێٌگیزانەتز ەیو ەئ ۆة صەضت پێ ةکە تۆ ز ەگەڵً

صەضت پێ ةکە و  انزۆت نازی ینکاەصوژمن ەڵگەًتەواو  یکەڕێغصیاریکزاو  ضتراتیژیةەکارهێنانی 
 .ئەوان ًەنێى ةتە و زۆتی ًێ ڕسگار ةکە

 هەر ەنگڕە ەککاتەوە صە تەکێػان وەئ یئاگاصار  ەصانزاون ک ەو ەئ ۆة ضەرەتای ئەَ کتێتە ةەغی چىار
 ەة کێکات .یػەکێػانیان ئاماصەت صەکاتکزصةێ و ةۆ ًە ڕ ًک و پۆی صەر صا تػکێم ەً طتاێئ
اسێک ز ئام کەو ًەوانە  ەوە، پاغان صەتىانیتۆ ز یکۆنتڕۆڵ زێژ  ەیەانسەیص کزصنەش یکتپزاةە  و ەو ەزکزصنیة

ە و ور ەگ طتیضتراتیژی کەڵک وەرگزی وصاهاتىوصا  یکانەڕەغ ەً ةۆ لةزصنی کەمىکۆڕییەکان،
 ةسەن. و وەگەڕی ةکەیئاساص  مێػکت ىێنصیارەکانی نازی زۆتان ًە 



 

 

 :یەکەم ییصتراتیژ
 .گەیەننعەڕ لە دژی دوژمن ڕاب

 جەمضەری ییصتراتیژ

 ەً یةاغەة یناتىان ،یناضەن یةاغەتا صوژمنانت ة .ییتاۆ ک  ێة یکێکضاصانێو پ ةاتەز ەً ییەتیةز انیژ
 ەک نەکة انیػانین تضەص کێر ۆ ج ەة ن،ێةن رەصەصوژمنانتان و  ێة زتانیةە. ًێیة ەڕغ ەة انیڵەگ

. ننەیێاگێڕ پ انییروونەص ەڕیغ انضان،رچاوتەةەً وانەئ کێ. صواتز کاتێو ەرکەصەو  انیةىون صوژمن
 ینێر ەو ن ینێر ەئ یر ەمطەج نۆ چ کەرو ە. هنەةض ػانین تانەگڕێئامانج و  کێًەگ تىاننەصوژمنان ص

ةضات.  ػانێپ گاتێڕ ئامانج و  ێًەگ ێتىانەصوژمن ص کاتەصروضت ص ڵەجىو  کێؼ ئاضن "یطیناتكمى "
 ووتانەڕ ووةڕ  ؼەیوانە. ئنەى ێئ یگزاننیەل ضتاونەو  ەى ێئ یر ەض پػتەً کێکانەڵز ەک ەیر ۆ وجەة
 چیه ێو ناة ێضاسع ةکز  ێصوژمن ناة کێنضێه ەڵگەً ةن،ەم ٍ ێ. گنەوس  ەیرچاو ەض ضتاونەو اڕ 

 1.تەیةک ڵةىو ەك کڵیەصووص 
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ە من ناتوانم ةضەوَ و پێم وانییە ئێوەل ةتوانن، ناتوانم ًێؽە ڕاکنێم کاتێک ظەةینم ًە چ ظۆصێکی ناًەةاؼ گیؽمان کؽظووە، ڕوونە ک
تا ظوژمن هەموو متێک ةە كاؾانخی صۆی ئاماظە نەکا مەڕمان ًەگەڵ ڕاناگەیەنێ و هیچکاَ ًەئێمە توانای ةەؼةەؼەکانی 
هەمەلایەنەی ًەةەؼانتەؼ هێؽمی ظوژمنعا نیە، ةەڵاَ ئەگەؼ تەفٌیم ةین ةەظەفتی مای كوظؼەتمەنع گؽفتاؼ ةین، چ چاؼەنووفێک 

صۆی کومت ةڕیاؼی ظا ظەفت ولاكی ًێ ةکەنەوە ًەپؽظی ماؼ هەڵاوەسرا، ئێمە کەفمان  کاتێک ةؽا ةؽاکەی  چاوەڕوانی ئێمەیە؟
نییە ظاوای ًێتوؼظنمان ةۆ ةکات و ظڵی ةۆمان ةقووتێ، ماە ًەةیؽی نەچووە ئێمە ًنکؽکێنیمان ةۆ وڵاتەکەی کؽظوە ةۆ ئەوەی 

ە؟ ئایە مەنتم روکم ناکا کە ًەهەموو ئامێؽێکی پاظما ةە غینوانی کۆیٌە ةگؽین یان ةیکوژین، ئێقتا چ چاوڕوانییەکمان هەی
ظاةێ؟ ةەو   ئەمکەنخە کەڵک وەؼگؽێ ةۆ ئەوەی تەواوی ظنیای پێ ةترفێنێ کە نەکا گەلاڵەی هێؽل ةۆ صاکی ئەو ًە مێنکیان

هەؼگیؿ  هۆکاؼانەیە کە هەؼچی ًەظەفتمان ظێ ةیکەین تا ًەصواؼظنی ؾەةؽی ئەو پاؼێؿؼاو ةین. ًەکاتی ئاگؽةەفتەوە تائێقتا
هێؿەکانی. چ  نەمتوانیوە یەک فاتیه ئاؼاَ ةگؽَ و ظڵم ةەراڵی صۆمان نەفووتێ. من هەموو فاتێک فەؼفامم ةۆ ئەو پیاوە و

وڵاتێکی ةێضەَ! ماؼەکانی چەنعە ةەؼةڵاو! چ كەؼەةاڵؿی صؿمەتکاؼان! چەنعە مەڕ و ومتری ةال و ؾۆؼ، چەنعە مەغعەنی ئاڵتون، 
یؽ ًەو فەؼةاؾانەی صۆمان ظەکؽظەوە هیچ پنکێکمان ًەو هەمووە متە ةامانەظا نەةووە، مەگەؼ ةە چ پۆماکێک! ةەڵاَ کاتێک ة

کاتێک چاو ًێ ظەکەَ تەنانەت پووڵیه ةەئەنعاؾەی پێویقت نەماوە ةۆیە ظڵم  ،پووڵی صۆمان هێنعێک ًەو کەًوپەلانە ةکڕین
ًەکاتێکعا ئەو هەموو متە ًە  .رەكمان نیە هیچ متێک ةعؾین گیؽاوە. ًەةیؽَ نەچۆتەوە کە فوێنعمان صواؼظ ئەگەؼ پووڵمان نەةێ

وە ظەتؽفێم، ةەڵاَ ئێقتا ئاگؽةەفتەکەیان مکانعووە. ئێقتا صاڵی ووەنؿیک یەک ظاظەنێـم ًەوەیکە ئاگؽةەفت ئەوەنعە ظڕێژ ة
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 دەروونیدوژمنی 
 نێئات ەیو ەر ەص ەً ەک ،ڵەضا یض نەمەت یضىؿەٌەیؿ نۆ گشنـ ن،ییسا ؼێپ ی٤٠٣ ڵیضا یهار ەة

 یەکانیینانیۆ  یرةاسانەض یکڕێیە. هاوػتەیگێپ یوونڕ و نا  ؼێاکڕ رنجەض یکەیەنام ػتێةانگه ا،یژەص
و  نەةک ڕێییکىروع هاو یزاو یگێکزەة یرةاس ەض کەو  ەیو ەئ ۆة کزصەص ػتێکزصن ةانگه تەزشم ۆة
 ڕێیەیهاو وەئ ن،ەةک یػێغکزکەً زیغەرصەئ ەکىروع وات ەیچىوکةةزا  یتا صژ  ونەةک ەڵیگەً

 گىنجاوەن وەئ ۆة کەیەاصڕ تا  ییەصاواکار وە. ئێنێضىپا ةناض ەة ۆیز ەک کزص نۆ گشنـەً یصاوا هاەرو ەه
 ضایاضتەڕ ةىون. ً کتریە یزتەرضەض یصوژمن ژێصوورووصر  یکێنڵا ضا کانەو ؿارض کانییەنانیۆ ةىو. 

 ەک کانییەنانیۆ  َەڵا ة ن،ەةک زیصاگ نانیۆ صاةىو  انڵیو ەه کانەؿارض ػترێپ ڵضا غتاەه ەیکینش
 انۆیز یکانییەتگىسارەزشم ، هەرکەص صاوای ًێیان کزصةىایە ةە پىوڵةىوەه انی ناوةانگەة یر ەکەڕ غ
 ەةىون ک ؼێرکەلضار و ض یغار  رۆ صا س  ارصؿ یر ۆ مپزاتیئ ىێنەو ً وو،ەڕ زطتەپتر ص یکێارانیزىاس ۆة

 کەصا و  کىروع یضىپا ىێنەً ینانیۆ  یزاوانیگێکزەةىو. ة یوانەئ یتمجاسا و کزصن ێمتەت یٌەیکىرع م
 .کزانەص ژمارەئ ەور ەگ یش ێهەة یکڵێةا

 ەرصەرو ەپ یضپەو ئ گەض ةىو،ەه ۆیزەة تەتیتا یکێانیژ ضایاضتڕ  ەً وەئ ةىو،ەن رةاسەض نۆ گشنـ
 نێئاتەً یكزاتۆ ض ییانی ۆیز یضتۆ ص یرصانەض یؿەًطەؿ یوةاضەكط ەً کزصنیغضارەة ۆة کزص،ەص
 یر ەزەر ەض ەً یس ەخ صاەوانەئ یانەپ ەً َەڵا . ةایژەص ػتتىو،ەیگ ێیپ ەیزاتیم وەة نۆ گشنـ .کزصەص
و  اڕ ةەص ێپ ەیور ەگ یکىروغ یتنیص ی، غانطیەکزصةا ڵةىو ەك ەیار یػنێپ وەئ رەگەئ طتاێو ئ ةىوەه
 ەنگەڕ  ەو ەکزصەص ەو ەً یػیزی. ةوتەکەص زانێئ یزاک ەة یگزنگتر چاو  مىوەهەو ً ەڕغ ینەؿ یز ێؿ

 یىپاض ەة انی ڵپىو  ەیو ەئ یکار ۆ ه ەة. ناوةزاو ێةنىوض کێتێکت ێةتىان وەةىو، ئ واوەت ەڕغ کێکات
 یر ۆ س  یو ضامان تەرو ەض وەةکا. ئ تەزشم صایەضىپا وەً ةىوەن ەئاماص صاەکىروع ص یزاو یگێکزەة

 ی. صواێو ەکىروع ةک یضىپا ەڵگەً کێژوونىوضێو م ضىوؾەٌەیؿ کەةىو و  عۆ ز ێیپ َەڵا ة ةىوەه
 ڵو ى ةەك ەکەنام ػتێةانگه ضایارڕی"، ةیـێڵ"ص یرضتگاەپ یکاران ینیػتێپ ەً کێکیە ەڵگەً ژکزصنێاو ڕ 

                                                                                                                                       
ئێمەیە، صەڵات نەفیتی کۆتایی ةێ روؼمەتی ئەوانە، مک و گومانی ئێمەیە. ًەَ کاتەظا هەموو ئەَ متە ةامانەی ڕووةەڕووی 

هەؼ فوپایەک ظەةێ کە ةیقەلمێنێ پیاوانی ةامتری هەیە، صوظاوەنعەکان و ظاوەؼان ًەو ةەؼةەؼەکانییە ةە تەواوی ًەگەڵ ئێمە 
ظەةن. کاتێک ڕاظەی فەؼمانعەکانتان ظیاؼی کؽظ فەؼةاؾەکان ةە صەت ةکەن و هانیان ةعەن و وؼەیان پێ ةتەصنن تا ًەفەؼ 

ایان تەمەؼکوؾیان هەةێ. ةێ ئەملاوئەولا ةۆصۆتان هەفتان پێکؽظوە ئەوانە تا چ ڕاظەیەک کۆنتڕۆڵی صۆیان ویقتەکانی ئێقت
فەؼەکی ظووؼ کەوتوونەوە، ةەڕافتی ناؾانم ئەگەؼ ًە راڵەتی ئێقتاظا بمێننەوە چ یاؼمەتێک  ئامانخیًەظەفت ظاوە و چەنعەل ًە 

ڵییەتی ئەوان ًەتەؼکیؿکؽظن ًەفەؼ ئەو ةەڵایانە کە چاوەڕیی ئێمە ظەکەن ًەظەفتیان ظێ، ةەڵاَ ئەگەؼ کەفیک ةێ ةتوانی غەك
منیه ظڵنیاَ کە ڕاظەی ئەفؽاظیان كوظؼەتی فیؿیکی  ، ةە ظڵنیایی ةەهێؿ ظەةن. ةە صۆتان ةال ظەؾانن وةگۆڕێ انیتواناکان ۆة

ک کە ظەچێتە مەیعانی مەڕەوە گؽنگە. ةەڵکوو هێؿی ڕوری و ڕەوانی فوپایە ،ئەوان ًەمەڕظا ڕۆڵی ةەؼچاوی ًەفەؼکەوتن ناةێ
آناةافیك، "کتاب هفت  هەؼوەها گەوؼەتؽین فوپا ًە ةەؼامتەؼ فەؼةاؾانی کە ڕوری گەوؼەیان هەیە توانایی ڕاوەفتانی هەیە.

 حٌعی تاؼیضی ةە كٌم گؿنفون"
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 .تةکا
 اواسیج یضانەک زاوانیگێکزەگزت. ة ەو ەکىروغ ەة انیینضەى ەیپ ینانیۆ  یرةاس ەض سارهە ٣٠ ەیکینش

 ەیئاماص یر ەزەر ەو ض ڵپىو  ییانی ع،ەهاوة یکار ۆ صوو ه رەة ەً ەةىون ک نانیۆ  یر ەرانطەض ەً
 کێمانگ نضەچ َەڵا ةزص، ة رەضەة انیغۆ ز یکێاتک کەیەماو  ۆة ەوانەکىروع ةىون. ئ ەڵگەً یهاوکار 
ئاغکزا کزص.  ۆیز ەینیكەاضتڕ  یکىروع ئامانج ،ەو ەؿارض یزاک ییڵاكىو  ەچىون ەیو ەئ یصوا صواتز

 ەً ەیةزاک ەیو ەئ ۆة تصروضت ةکا ۆییىزێن یکەڕێکزصةىو تا غ یػێغکزکەي" ًى "ةاة یزاک ۆة وەئ
 انۆیصر  انیسان کێکات کانییەنانیۆ . ێنێةناضپاصغا  کەو  ۆیو ز ێن لەو  تەڵا ضەص ییکىرض رەض
و  کزصنێپ یاتز یس ڵیپىو  یار یػنێکىروع پ َەڵا کزص، ة تیەو غکا گٌەیی ەة انیضتەص ەکزاو  ەڵگەً
 کزص. نگەص ێة یوانەئ

 یکیەوصاەم ەک اتڕ ؿى یمۆ چ یىار ێًەً کىناکطا یغتەص ەً َ،ەصووه یز یغەرصەکىروع و ئ یضىپا
کىروع کىژرا و  صاەکەڕەغ یتاەر ەض ەً رەو ه ەو ەةىون کتریە یوو ەڕ ووةڕ  ةىوەن ةاةىي ەڵگەً یر ۆ س 

 ەیگێپ ناکاوەکىروع، ً یکىژران یهات. صوا ییتاۆ سوو ک رۆ س  زیغەرصەئ ینضەو ەرژ ەةەً ەڕغ
 ەیو ەئ ۆیهە. ةهاتێً انیزێکى  کەو گڵۆڵەیان کەوتە ًێژی و  صاەغتەص وەلواس و ً کانییەنانیۆ 
 یکیەلەً و ًەةەرەی صۆڕاوی غەڕصاةىون، صاۆ ناوز ەڕیغ ەیەڵه یى یص ەً ًەلیەک کانییەنانیۆ 
 َەڵا صراةىون. ة ۆمار ەگ ەو ڕەتىو یصوژمن نیەلەً وانەئ ةىو،ەه نانۆ یتا  انیرۆ س  یکیەوصاەم ەو ەکیص
 ەیەو ەئ یزىاضت اینەو ت یەن وانەئ ەڵگەً یکەڕێغ چیه زیغەرصەئ ەک ضراێپ انڵیواەه انضیزاەن یر ۆ س 
 زیغەرصە. ئەو ەنەڕێةگ نانۆ ی وەر ەو ة نەةک يۆ چ زانێئ یکات زاک نیسووتز ەة ەزاوانیگێکزەة وەئ ەک
 انیتضاروکات ەیو ەئ ۆکزص ة وانەئ یل  ەیوانڕە"، نێز طاؿی"ت یناو  ەة ۆیز یزانێئ یرصار ەض تەنانەت
 وەئ زنێطاؿیت ینێنى ێڕ و  ەییرمانضەؿ ةە زانضاێئ یضىپا یز ێصەو چا زێژ ەً نجاَەر ە. ضتةکا نیصاة ۆة
 .ةپێىن نانۆ ی ۆة تریمۆ ٌکی ٢٠٠٠ ەً اتزیسصەةێ  ەاوانز یگێکزەة

ةىو،  ضاەیپ ێً انێینى  یتزض ان،ۆیز یتڵا و  وەر ەة ىانێپڕێ ژڕۆ نضەچ پاع کانەیینانیۆ 
 ەک یەیگاڕێ وەةىو و ئ َەک کزاەص نیصاة ەو ەکانییەزانێئ نیەل ەً ەزىارصن ک یکانییەطتیضاوێپ
 کانییەزانێئ ەة ەمتمان یانتىانەیص ایةىو. ئا مىتەڵەو ه تڵەزەض رۆ کزصةىون س  یار یص ۆیة نێز طاؿیت

 .کزصێپ یضتەص صا انیىینەً یرانەگین ن؟ەةک
 نێز طاؿیت .ڕیرةەص زنێطاؿیت ۆة یکانەرةاس ەض ییرانەگین صۆ زچێکٌ ،یۆنانییەکان یڵا ةا ەیرمانضەؿ

 یغضار ەة ۆیز یکانەرمانضەص ؿۆ زچێکزص تا کٌ یار یػنێکزص و پ ییاڕ هاو وانەئ ەڵگەً
و  نڕ رةتەص انۆیز یرانەگین یۆنانییەکان ەیو ەئ ۆةکات ة نیەل ێة یکێنێغى  ەً کەیەو ەىونةۆک
کات و  ەً یکانەر ەؿطەئ ەڵگەصواتز ً یژ ڕۆةىو و  یاس ڕ ص ۆ زچێ. کٌنەتگێت کیە ەن ًیەل رصووەه

 و ەو ەةىون ووەڕ ووةڕ  کانەؿارض ەیور ەگ یکێشێه ڵەگەً َەڵا ةىون، ة ەئاماص کزاویاریص ینێغى 
 .ەو ەنکزصجیا  انیغەً ەً انیرەض ژڕۆ مانەگزتن و ه انیٌیصەصان و ة انۆیمار ەگ نکاەؿارض
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ئاگاصار  کانەؿارض یتەانیز ەً یۆنانییەکانةکا و  رةاسەص ۆیز یتىان کێر ەؿطەئ ژ،ڕۆ هەمان رەه
و  کزصەص انەیغەمىناك انیکێنضێةىو، ه ینیمەمات یوێغەک یۆنانییەکان یرصوگاۆ ئ ەو ەغ وە. ئەو ەةکات

 نضەچو  تىونوتەک یو ەس  رەضەً ەو ىوەزىارصة انەینضەو ەئ عەکیص یکێنضێه کزص،ەتاوانتار ص انیکتریە
 ۆة انیکیەىایمزصةىون، ه انیرانەتڕێ ەیو ەئ رەة ەً َەڵا . ةەو ەکزصەص انەیانڕ ؿەرس ەة ڵیاەیز انیکێضەک
 .ماةىوەن

ێکەڵی ئەو كطانە زۆی ت ەو ەغ وەزطتتىو، ئ شێراو ەپ ەً ۆیز اتزیس نۆ گشنـ صاەکەىانێپێڕ  یکاتەً
کزص و  ەڵیه ەو ەىضیس یل  ەً کەیەطکیةز ەور ەه ،ینیة یغۆ ناز یکێو ەزنەکزص سوو ةۆی زەوت. 

 صاڕ پەزىوضاةىو. ً صاەكەئار ەً یغەً مىوەه ەڕیاپڕ  وەزەً کێکات رصا،ەة یةاوک ڵیما ەً یئاگز 
 یمزصن چاو  ەوات ا،کەص یینماۆ ز صا کانییەىنانی رەرامتەةەمزصن ً ەصاهات ک یػکێمەة یکەیەو ەکضانێً
 ەکەػێ. کەانڵەیكاەمەص یکتر یە ەڵگەو ً ػتىونیصان ۆژنەئو ەضتەص ؼیوانەو ئ ەیۆنانییەکان ەً
 یکێضتەةەم انی کێئامانج ەیو ەئ یةز ەً ڵپىو  ۆة غانۆ کێو ت کزصنەڕ ةىو. غ وانضاەئ یػکێم  ەً
 ەً کێضتەرةەة. ەو ەنەةک ایصوژمن ج ەً ضتۆ ص تىاننەکزصةىون ن ێً یوا عەمەئ ،ێةەه انیوونڕ 
 ىاوێػێرًەض مێػکی ەضتەرةەة وە. ئةىوەن زانضاێئ یضىپا انی و غار ووةارڕ  وڵاتەکەیانو  وانەئ ىانێن

 کار یشامین چکاتیه وەئ ،ەو ەتێةن رەض ییەسارەرمەغ َەة طتیوەضەین نۆ ةىو. گشنـ انزۆی یوونڕ و نا 
 رەگەواةىو ئ ێیپ نۆ گشنـ .یاضنەص یکانۆڤەمز  ەیو ەزکزصنیة ەیى ێو غ یسانەص یەؿەًطەؿ َەڵا ة ةىوەن

و  یار یوغ ت،ێةکىژ  وانەئ ێو ەهەیص ەک ەو ەنەکة ڕچ ەصوژمن وەئ رەضەً انیرنجەض یۆنانییەکان
 ەیور ەگ یتەانیز رەضەً انیرنجەض رەگەئ َەڵا . ةەو ەةنەص ایو ور ەڕێپەاصڕ  وەزەً انینانێصاه

 ةىوەص وانە. ئنەةض تەڵەػ یار ڕیة ەو ەئ ۆیه ەتێةەص ڕەییەتى وەئ و ةىونەص تزڕەتىو ێة کانییەزانێئ
 کێڕ  ەک ،رەنێصاه یانینانۆ ی مانەه ەةبن ة ەو صووةار  ننێة یىاو ێػێرًەض یزاو یگێکزەة ەواس ً

 تییەغـاؿڕوونی و ةەرچاوةىو  یێپ انیطتیىێپ یۆنانییەکان ەیوغتە. ئتکارنەانیز یؿارض ەیوانەچێپ
 ةىو. کزصنەو ئاراضت
 ۆة انیگاڕێ ەیو ئاراضت ێنەڕێاپڕ  وەزەً نانۆ ی یص و ضىپاى یس ەیةزوضک ەتێةت ضایارڕیة نۆ گشنـ

 :ةاص کزصن ۆة ەیکەکزص و پلان یکانەسگارةىو ڕ  ەر ەؿطەئ مىوەه ەڵگەً ەیو ەةىونۆ. ناوةزاو کەو ەةکات
و  یةاس ەنەچ ەً زیة کێر ۆ ج چیهەو ة نینەیەگەاصڕ  کانەؿارض ەڵگەً ەڕغ کێژێوتىو  چیه ێةەة ەمێئ

کات  وان،ەئ یتتارکزصنەمۆ ت انی ەغەمىناك رەضەً ێناة ەمێ. ئەو ەنەیکنا کانیەیزانێئ ەڵگەً ڕمػتىم
 رۆ س  یکیەضىپا ەڵگەً انەڕیغ ەک نۆ اتڕ ما  ەڕیغ ەً زانمانیةاب و ةاپ کەو  عەمێئ ن،ەیةض یڕۆؿەة

 ەش ێنگەئەً ىێىانٌێو ً یانەڕ غ یکێغەرتەو ئ نیةەص زؼەة ٌهاَیو ئ رەنێؿارص کزص، صاه یتز ەور ەگ
 ضتەصەةو تىانا  شێه ن،ەیکەص نیصاة ەئاسووك ن،یةەص کارەة ضتەص ەتاو طێئ ە. ًنەیکەصروضت ص

. نەیناک زیةەً رمانەوروةەص یکانییەتزضەم شیرگەو ه نیێصانان کانمانەکەچ ەچزک کیە ۆة ەمێ. ئنینێص
 رەگە. ئغەڕ انی زێزمزصن،  انی انیژ وان،ەئ انی ەمێ. ئنیزێةژەضەڵو ه نەیصەص ارڕیة واةىوەک
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 تةکا ەڵەه یتىوغ ەمێئ وونڕ نا  ەیکۆ ز یة ەة انی ەکانەز یس یکزصنەكط ەةضا ة ەو ەئ ڵیو ەه کێضەک
 ڵض ەمێئ ەتییێڕ هاو ەً انی ەیەمژ ەگ وەئ ەیو ەئ رەة ە. ًنێینەص یل ەو  مانۆ ز یگاڕێ رەضەً
 زیئامانج ة کیە ەة ێةەص اینەت ەمێ. ئنەةک ناێو  ەییس ەة ێة کەو  ەمێئ کانەةا ؿارض نێڕ ەگێً .ەو ەکاتەص

 .ەو ەنەڕێیةگ ەو ڵەما ۆة ینضوو یس ەة ەیەو ەئ ؼیوەئ ەو ەنەیةک
 کانییەىنانی یل  ۆؿارص ة یکێر ەؿطەصواتز ئ یژ ڕۆ. کاەص اضتڕ  نۆ گشنـ ەک یانشانەیص کانەر ەؿطەئ

 ەناوةزاو ً َەڵا . ةێڕێةگ یئاغت ڕۆڵی زیغەرصەو ئ وانەئ ىانێن ەً کێس ڵیۆ ةا کەکزص و  یار یػنێهات پ
 ەتزضانەچاون ییزاێزەة رۆ س  صا یکانییەنینىوڕێ زێژ ەو ً کزاەص یز ێصەچاو  ەو ەنۆ گشنـ یکڕێمػاو نیەل
 ینانۆ ی ۆة ەو ەانەڕ گ زێرةژەة نیگزنگتر ةەڵکىو ،ەکیص یکێغت ەةىو ن ەڕغ ەئامانج ن طتاێکزص. ئ انیرەص

 ةىو. انیزانیوةاپ ةاب
 ىێن ەً ەکزص ک یار یص انۆیز یرانەتڕێ ناةىوێه ضتەصەة انیةاغ رۆ س  یکەیەش ینگەئ ەک یۆنانییەکان 

ناچار  وانە. ئکزصێپ ضتەص نانۆ ی وەر ەة انیرەؿەض ضتانەاو ڕ  ێ. ةوتەکەص رچاوەة ؼینۆ گشنـ صا وانەئ
 ەڵگ ەً زةىونێؿزۆیان ةار هێنا و  ییزاێز ەة ضتن،ەةت انۆیز یار یو وغ  یکەز یس ەپػت ة اینەةىون ت

ةگزن و  صوورەة ناۆیز کانەؿارض ەڵگەً چىونەڵکهێو ت ەڕغ ەً .ننێةگىنج انۆیز ەکەناوچ یزۆ ص
پاراضت، زۆیان  کانەؿارض ەڵگ ەً چىونەڵکێت ەً ییوتىوەرکەض ەة وانە. ئنڕۆ ة صا گاڕێةە  ەوانەغ
 نضەرچە. هنەڕیپێسووتز ت یۆنانییەکان نێزیةگ ەو ەکانەؿارض نیەلەً کانەغاز یگاڕێ ەیو ەئ ؼێپ
 یىزىارصوو یؿز یضىپا َەڵا ةىون ة صا نانیۆ و  وانەئ ىانێن ەً ػتاێصوژمن ه یکانەس ۆ ه ەً کێر ۆ س 

 وەئ ەیرةۆ س  َەڵا ة انض،یزا یکڵێضا نضەچ نانۆ ی ۆة ەو ەانەڕ گ یرچەگەةىو. ئ ەو ەانیپػت ەً یؼؿارض
 1.نانیۆ  ەو ەػتنەیگ ینضوو یس ەة ەکەڵز

 لێکدانەوە
 ینضەى ێپ او،یغەن یزۆ و ةاروص یرجەىمًەه ەڵگەً واَەرصەة ەى ێئ ،ەوامەرصەة زەةاتیو  ەڕغ انیژ

 ووڕ وەر ەة ەزۆ ةاروص وەئ ەڵگەً نۆ ناوچۆ چ ەکەیو ە. ئەو ەةنەص ووەڕ ووةڕ  ضاریتزضەم یو چالک رەزانکێو 
 انی ىێک ووةار،ڕ  ەى ێئ یضپۆ ک گىت،ەیگشنـىن ص کەو  رە. هکاتەص یار یص نىوضتانەچار  ەو ەةنەص
و  یىاو ێػێرًەض ەة ضتتانەه رەگە. ئتاننۆ ز رەه ەى ێئ یضپۆ و ک ضتەرةەة ن،ین ەکیص  یکێضانەک
 ضتۆ ص ىانێن ەً یاواس یج یناتىان رەگەئ ،ەصاو  ضتەصەً تۆ ز یوصانانڕێڕە یضتەه رەگەکزص، ئ یوونڕ نا 

 .نەةک تانۆ ز ەگىمان ً ێةەص اینەت ،ەو ەننیو صوژمن ةت
 ەیى ێچىارچ ەة کێغت مىوەه .ەو ەڕەغ یضانەیم ەنڕۆ ة ەػیمەه ەطتیىێپ ەک ەو ەةک زیة ەر ۆ مجەة

و  یڤپاض یکێزاو یگێکزەة ەً ێتىانەص ەوانگڕ  ینۆڕی. گەو ەتەضتراو ەة ایصون ۆة ەى ێئ ینیوانڕ و  ینەیس 

                                                      
ۆفت و ظوژمنعا فەؼکەوتوون. ًەنەؾەؼ تیئۆؼی و پؽاکتیکەوە، ةیؽی فیافی و ؾەؼیؿەی فیافی، ًە توانایی حیاکؽظنەوەی ظ .7

 769٥ -7999کاؼڵ اممیت  ةناسرێتەوە. ًوتکەی فیافەت کاتێکە کە ظوژمن ةە ڕوونترین مێوە
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 .ۆڕێگةتان ەش ێنگەئ ەو ة رەنێصاه یکێر ەکەڕ غ ۆة ەىاو ێػێرًەض
 ەً رە. هەیەه صاەکیص یوانەئ ەڵگەً مانینضەى ێپ نۆ چ ەک نێیکزەص ەناضێپ ەیەى ێغ وەة ەمێئ

 ەنەیگەص تەنانەو ت ەو ەنیسۆ صەص مانۆ ز ەیناضنام ەکیص یضانەک ەً مانۆ ز ەیو ەاکزصنیج ەة ەو ڵییەمنضا
. نڕیةەرصەص ضاانیرەرامتەةًە  ییتیەساڕەنا  تەنانەت انی ،ەو ەنەیکەص تڕە ەکیص یوانەئ ەک ەیئاضت وەئ

 وونترڕ  یکێضتەه ت،ێةەن کتێتەـیو چ ض نةەن ەضێککچ  ێو ەتهەص ەک ەینةک ەو ەة رکەص اتزیتا س
 ێةەة ،ییەرەمطەصووج ەضتەه َەئ ێةە. ةیەوەیناضەةاغتر ص تۆ ز یو ئامانج ەو یەیسۆ صەص ەناضنام ۆة

و  ةىون گىَ ەة ضتەه نانۆ ی یکانەزاو یگێکزەة ەرةاس ەض کە، و یضتەاو ڕ  یصژ  ەة ەک کێصوژمن یةىون
ێػێىاوی  یزتەو ەضات ەً ەو ییەةەص ووەڕ ووةڕ  ەکیص یضانەک یتەانیز ەڵگەً کێ. کاتەنکەص ضەرً

 ێة ڵەیاكەمەو ص ڕمػتىم ىێن ەتێش ێکەو ص نةەص ڵص صوو  ەن، وةض ارڕیة یناتىان ضاسصا نىوصەچار 
 .ەو ەکەڵک

 انی ێضتەةت ۆت یگاڕێ ەک ێة کێضەک ێتىانەص ەصوژمن وەئ .تێصوژمن ة کیە رەضەً رنجتانەض
 ەنڵا ناعاص  انیةضا،  ێً تەرةەس  ییضاناەة ێتىانە، صکاەص رکىتتەئاغکزا ض ەة انیو  ەکانەز یس
 کێضەک ەو ً یشار ێة ێیً ۆت ەک ێة کەیەکۆ ز یة انی کیەهاەة ێتىانەةکات، ص ەڵگ ەً تیکانەر ەرةەة
 ،ەییمژ ەگ کەو  ینضەتمەتیتا ای کێمکەچ ێتىانەص ەصوژمن وە. ئەوتىو ەک ێیچاوت پ صا کێپوگزو  انی
 ضتۆ ص ىانێن یاواس یج نەڵێص ەک گزنەم کێضانەک ەً ێ. گى ێة یکەمڕە ییرضتەپ ڵپىو  انی ەڵیمتەت

 ەً یکۆ و ناک یتیەصژاەً انۆیز یتزض ەوانە. ئەیەه صووڕ اةڕ  ەة ینضەى ێو پ ییەتاەر ەض یکێو صوژمن غت
 ەو ەنێةکػ ەصواو  وەر ەة ەک نەصەص ڵو ەه وانە. ئەو ەغارنەص صا ەییضازت ڕیوگى رَەگ ەً کێىار یپػت ص

 طتیىێپ ەیش ێنگەکزص و ئ تییەغـاؿ ەة ضتتەه کێ. کاتەو ۆ ت ڵییص  ەنەةس انۆیز یو غى و گىمان
 یتیەضتاۆ و ص یئاغت ەو ً ەو ییەسۆ صەص ەنیكەتاضڕ  ڕێیهاو یضاکزصنەیپ ۆة کێنێکات غى و ەئ ناێهضتەصەة
 و کاەص ینێنى ڕێ ۆت ەک یە( وای)كىتت جەمطەریی ەیز ێضتەئ کەو  ەى ێئ ی. صوژمنینیةەص ژێچ ەنیكەاضتڕ 

 .ەڕغ یکانەر ەة یەةچ یتىانەص ەو ییەاینڵص  ەة ەو ىوەة وونڕ  تەگاکڕێ کێکات
 ."ەمن یصژ  ،یەمن ن ەڵگەً ەیو ە"ئ: ەڵێص كاىو ً ٍینجەئ

 ەرەکیددوژمنی 
ضاکار  یکێزػەن رەض ەً ایتانیرەة یاضیض یمەطتیض اةزصووصا،ڕ  ەیصەض یؿتاکانەخ یتاەر ەض ەً
ةزاوەی  رانەش ێپار  یشةیصواتزصا خ یزىً ەو ً وتەرکەض صا تژارصنەڵه ەً انکار ێکز یشةیةىو، خ زیگێج

 صەضتاوصەضتیۆڕ و ىگڵئا رۆ وس َ ەک صاەشةیصوو خ وەئ ىانێن ەً تەڵا ضە. صوتنەکەرصەض هەڵتژارصن و
 ەشةیصوو خ وەئ ضایاضتڕ  ەً چىو،ەص ؼێپ وەر ەة ڕۆغنتیزانەو  یرضتانغا رۆ س  کێغت مىوەو ه کزاەص ێپ
 صا تژارصنەڵه ە( ًکارانە)مداؿظ شگارانێپار صا ٣٩٧٤ ڵیضاەً کێکات َەڵا واةىون. ة کیە کەو 
 ک صروضت ةکەنێنضناژ ەه ضاتەاضیضًە طتیو انەیص ەوانەکزص. ئ ڕەتىو انۆیز انیکێنضێه ان،یانضۆڕ ص
 شگارانیپار یپارت عڵەضا وەئ رەو ه انضەیاگڕ  انۆیز یضیکانض کەو  انێڕیتاچ تێمارگز یار یػنێپ ۆیەة
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 1.ەو ەةزص یتژارصنەڵو ه رگزتەو  ەکەغتىونەصاة ەً یضىوص ێڕتاچ َەڵا ة وت،ەک ێت ینػعاةیئ
جڵەوی  اوانیپ ەک کیەایصون ە. ًوتتىوەکەن ێچاو پ ێڕیتاچ کەو  یصار ەتمەاضیض صەک چیه

 یر ەتڕێ ەةىو ة کڵێكاەة یو کچ اضتەڕ ى ێن ینیچ ەً کێژن ؼیوەئ ةەصەضتەوە ةىو انیهەمىوغتێو
 رۆ س  یکانەتاضی، ًی ئەو وڵاتە و ڕێتەرایەتی صەکزصناتڕ کۆ طتیرەئ ینیچ ئی ەک یتەضىنن یکێشةیخ

ۆی ز ەو ڵەما یکێژن کەو  ةضا ػانین زۆی صارەتمەاضیض کەو  ەیو ەئ ەً اتزیةىون، س ییئاضا
 ینار ەک ەً ضایاضتڕ  ەو ً ةىوەن ۆیوتەئ یکێور ەص نگٌطتانضایئ یشگارانێپار  یشةیخ ەً ێڕ. تاچزطتەرصەص
ةىو  ەو ەئ ؼەیو ەةىو، ئ وەئکارکزصنی  یىاس ێغ ێڕتاچ یرچاو ەة یینضەتمەتی. تاةىو صا  شبیخ یاضتڕ  ڵیةا
 وانەئ ەیوانەچێپ ەة وەةىون ئ یئاغت یو مىاؿل رَەن ەکیص یصارانەتمەاضیض ەک ەینانێغى  وەً
 یس ەو خ کزصەضێپ ضتەص یزغێه ۆوزەاضتڕ و  کزصنەضێپ یرزىرصەو ة ەو ىوەةەص یکانەار ەین یوو ەڕ ووةڕ 
 ةىو. ەڕغەً

 ێةتىان ةىونەن ەڕێو چاو  یسانەص وتەکەڵه ەة انێڕیتاچ یتژارصنەڵه کانەصار ەتمەاضیض ەیرةۆ س 
 یشةیخ ەک کێکات یانی شب،یخ یر ەتێڕ  یکانڵەضا نیمەکیە ەً ێڕ. تاچێة واَەرصەة صا ییاضیض یکار ەً

 یطتمیض یصژ  وە. ئصاەن ۆیوتەئ یکڵێو ەه وانەئ ەڕیزوةاو یة یانۆڕ گ ۆصاةىو، ة تەڵا ضەص ەً کارێکز
زنکانضةىو و  یکانەتییەلكەو ز یر ەنێصاه یواو ەت ێڕتاچ یگىمان ەة ەک ەناو ەڵێه ینگاو ەه شَ یاًیضۆ ض
، 2تانتێص یمەرصەض ەً وە. ئەاو ێڕ گ یرچاو ەة یور ەص طتانئینگٌ یئاةىور  یلزمانێکزصن و ت لواس ەً

 یغەة یکیە ێتیکیە نضەچ ٣٩٧٩ تاەه ٣٩٧٨ یسضتان ە. صواتز ًەزنڕە رەة یەصا یتۆڤییەض یتێکیە
 ضتەص ەة ەیکەگزت و مانگزتن ؼێپەً ەڕیغ یو ڕێڕە ێڕن. تاچگز ة مانصا  یانارڕیة یتڵەو ەص
و ە. ئمضاەڵەك ەکالهان" ً مشی"ج نگٌطتانیئ یتکا وەئ یزانیسەو   کۆ ر ەو ض کارێکز یشةیخ یرصانەى ێت

 ەو ۆیەزەة ەیژ ڕۆ وەئ ەیىار ێئ یکانەژنامڕۆ ڵیواەه ەةىو ک ضاس نىوصەو چار  اویغ کەیەاصڕ  ەة ەیەكط
 ەة رەرامتەةە ک ەطتیىێپ صا تژارصنەڵه ەً ەو ە. ةزصنتژارصنەڵه ەیو ەةزصن ۆة کەن َەڵا ةکا، ة زانەڕ ت
 یگػت یهشر  َەکینل  ،ەنناک ەڕغ وانەئ ەڵگەً شیرگەه ەک ەیةک اینڵص  وانەو ئ یئاراَ ة رانەنگضەص
 .ەو ەکاتەص اضتڕ پػت كەةىوڵ و  ەو ەئ

 واَەرصەة ێڕ. تاچەو ەکزص وڵا ة تژارصنەڵه ۆة یگػت یواس ەةانگ کارانێکز پارتی ٣٩٧٩ ڵیضا ەً

                                                      
، هێؽمکؽظن ًە ؾەؼیؿەکانی منعا هەیە. ئەوەی ةتوانم ظوژمن ةم و ئەویه ظوژمنێکی ةە ڕوریە و كەوی،  -7 من ةە سرومت مەڕکەؼَ

حاؼ ئێمە ةەؼةەؼەکانی ًەگەڵ ظەکەین. وەصتێک ةە پێوموێنی کێنەیەک  ەتە، هێنعێکمەڕکؽظن تایتەتمەنعی ئینقانی ةە كوظؼ 
ظا ؾینعوو ظەمێنێتەوە. فەیٌەفووفێک کە رەؾی ًەمەڕە ةە  یان مضاًیفێک ظا ظەگەڕێی پێنکەوتن و ةەؼەو پێنەوە چوون ًەتۆ

ێ. ئەؼکی ئێمە ئەوەیە کە ًەةەؼامتەؼ تەواوی ظڵنیاییەوە ًە مومکیلات پێنواؾی ظەکا، کە ئەوانە ةە چاًنێک ةۆ "ظوئٍ" ظەؾان
ظا ڕاوەفتین و ًە مەڕکؽظن ماؼەؾایی ةەظەفت ةێنین، کەفێک کە مەڕکەؼە هەمینە ظەةی ًەمەڕ ظا ةێ  ملاومەتی ظەؼوونی

 76٠٠-7911فؽیعؼیه نیچە ،  چونکە ؾەمانی ئامتی ًەگەڵ صۆی مەڕ ظەکا.
٢. detente 76٢٥ظا، ةۆ نموونە پەیمانی "ًوکاؼنو" ًەفاڵی  ؼ یان گؽژی ًە نێوان وڵاتانفیافییە ةە مانای کەَ کؽظنەوەی فنا 

 وپا ظؼوفت کؽظ، و.و ظەوؼەیەک فوةاتی نقتی ًە ئوؼ 
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 هاەرو ەو ه شَیاًیضۆ ض یصژ  کەیەو ەةشووتن کەو  ەیتژارصنەڵه وەئ .صاەص ۆیز یزغێه ەة ەیژ ێصر 
 َئارا یکێصار ەتمەاضیض یمتىًەناضانض. "کالهان" ض نیۆ شاضیزنێصۆ م ۆة ئینگٌطتان یتەرؿەصوا ص کەو 

 کەو  ێڕیتاچ ،ەو ەکالهان ەیوانگەڕ . ًکزصەص تییەسەئاسار و ئ یو ەئ یتىنضەة رۆ س  ێڕتاچ َەڵا ةىو، ة
ةێ  ینساَ ەکەة یضتەه ەً ەجگ ەمەئ ،صارەتمەاضیض کەو  کەن کزصەص ێچاو ً ەو ڵەما یکێژن

. ەو ەغانضەگ یێڕ تاچ یئاگز  اتزیس ڕەییەتىو َەئةەهۆی  ةىو،ەن ەیکیص یکێضتەه چیه صانانی ةایەر
 ایتانیةز یئاةىور  ێو ەرکەض ێڕتاچ رەگەئ ەچىنک ،ەگزنگ رۆ س  ەتژارصنەڵه وەئ ەک انضەیگیاڕ کالهان 

 یرانەنگضەص ەً کێر ۆ س  ێڕةىو. تاچ رەگیکار کەیەاصڕ تا  یەضتراتیژی وەئ ینانێه کارە. ةێةەص زێژ وەر ەض
 یػانین ،ەز ێرةژەصوو ة وەئ یطتیوەغۆ ز ەیاصڕ  ەیةار ەً کێنگانضنەطەڵه و ًێی صوور کەوتنەوە. تزضانض

 ەیو ەو صژکزص ێڕتاچ یراغەهمەو ص یاضتڕ مەص َەڵا . ةەکالهان ەً مترەک ێڕتاچ یطتیوەغۆ ز ەصا ک
 وەئ ىانێن ەً ضاییتاۆ ک ەةن و ً عەصاة عەةصوو  ەة رانەنگضەص ەک ەو ەئ ۆیهە، ةىو ةکالهان یتىنض

و  پەچ رەضەة یکەڵز یکانەو ەکزص و ەكط ەة ێڕ. تاچضاەڵه یر ەض ڵكىو  یکێستلاؿیئ ەشةیصوو خ
 ینگەص هاەو  رەه ،یػێاةکڕ  ۆیز یل  ۆة رۆ س  ێکیکەڵو ز نگزیەل یکزصةىو و تىان عەصاة صا اضتڕ 
ئەوانیػی ةەرەو لی زۆی  ةىوەه انیوگىمان غک انۆیز یضایکانض یتژارصنەڵه ەً ەیرانەنگضەص وەئ

 .ێنێة ضتەص ەة وتنەرکەض رۆ س  یکییەوصاەم ەة یتىان ێڕتاچ ەیەى ێغ َە. ةڕاکێػا
 یکزصنەكط یىاس ێغ ةىوەص زانیسەو  کۆ ر ەض کەو  طتاێئ َەڵا کزص. ة کۆ غ یتىوغ یرانەنگضەص ێڕتاچ

 یزىاضت ەو ەئ کانەگنەص ێیپەة ەچىنک ،ةکا رمانەص کانەنیو ةز ێتز ةضو  ئاراَ ەوات ،ەو ەةکات ىرێه
 یار ڕیة و صەجىوڵایەوە. کزصەص یکار  ەوانەچێپ ەػیمەه کەو  ێڕتاچ َەڵا ةىو. ة کەڵز یواو ەت
کزص.  ێجەتێج کزصەص رەضەً ەیكط واَەرصەة صا تژارصنەڵه ینیمپەک یکاتەً ەک ،ەصجةى  ەیو ەمکزصنەک

هات.  کۆ غ یتىوغ تڵا و ئاةىوری  و زطتیە ةىاری جێتەجێکزصنەوە ناێکار هەة یکانەتەاضیض کێکات
 رسەة ەر ەةەر ەة یکار ێة ینزز ەووصاو ڕ  َەئ ی. صوایگىتتىو  ػترێکالهان پ ەغت ةىو ک مانەه ەو ەئ
هاتتىون،  ڵەساەو  وەئ یتەاضیض ەً ەنڵا ضا وەصاةىون تا ئ ێڕاچت ەیکەشةیخ ىێن ەً ەک کێاوانی. پەو ىوەة
 ینضامانەئو صیارتزین  نیتز طتیوەغۆ ز ەً ێڕتاچ یـانی. مساًەو ەکزصەص وەئ یکانتىانا ەً انیزیة طتاێئ

و  ەڵاة یتىوغ تڵا و  ێڕتاچ کاەن ػتتىوین ێً انیتزض یواو ەتەة وانەةىون. ئ شگارانێپار  یشةیخ
 انۆیز ەیػیپ یصان ضتەصەً ەة ییەتەهامەو ن ەڵاة وەئ یتاوانةکا و ناچار ةن  یئاةىور  یتەهامەن

 ەة ێڕتاچ ەیو ە. صژکزصناضانض و کەمتەرزەَ ارکیغۆ چاوپ( ەاهٍ مطامد) ەة ەیوانەئ ێڕ. تاچەو ەنەةض
. تێن رەصەو  یـانیمساً یواو ەت ی هەةىوەرنامەةىو ة اریوا ص .ەو ەپاک ةکات ضاەیکەنیکاة ەً ەوانەئ

 مترەک ژڕۆ ەڵگەً ژڕۆ وەئ یطتیوەغۆ ز ەیاصڕ و  ەو و کزص انەیغەگ یکانەصوژمن یغکز ەکزص ً یضتەه
 1.ێةەص وەئ یتژارصنەڵتىو صوا هصاها یتژارصنەڵه ەو ییەاینڵص  ە. ةەو ەتێةەص

                                                      
"فاڵواظۆؼ ظاًی" ةۆ کەفانێکی کە ًەگەڵ ئوفووًی ئەو مضاًیف ةوون کاتی ةە فیڕۆ نەظەظا و ةە نووفینی نامەی فووکایەتیکؽظن  .7

ی کە ًە "ڕێؿیعەنقیا" ظؼوفتی کؽظةوو، ةە ةەؼاؾ ناوی ظەةؽظن و ؾۆؼ ةەصۆمزاڵییەوە صۆی ةەؼاوؼظ ظەکؽظ ةۆ ؾۆؼێک ًەو هاوڕێیانە
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 ەى ەڕێة ینیئارژانت یتەڵا ضەص یشامین یاڕ غىو ک،ینتڵا ئات یایرەس  یل  وًە ٣٩٨٢ ڵیضاەپاغان ً
 رەض ەکزص انیزغێه ۆیەة ،ەتڵا و  وەئ ەیػێک یًەخ ۆة انەڕ گەص کیەانىویة ەًو ئەو صەضەڵاتە  ةزصەص

 کزصەص یةىو هاوار  ڵضا ژێمەً نیژانتڕ ئا  َڵا ەةىو، ة نگٌطتانیئ یتڵا و  ەة رەض ەک نضەؿاًکٌ یکانصوڕگە
. کاەص يۆ چ ەانگصوڕ  وەئ نگٌطتانیئ ەةىون ک اینڵص  یشامین یرانەؿطە. ئەیەمێئ ضەر ةە ەانصوڕگ وەئ ەک
و  کزصەن ڵیص صوو  ێڕتاچ َەڵا صوور ةىون ة نضەؿاًکٌ ەً تریٌىمیک سارەه ەصواسص ەً اتزیس ەیو ەئ ەڵگەً

و  ەزىاسراو ەن ەڕەغ وەئ ۆة کارێکز یشةیخ یرانەتڕێکزص.  ەانوڕگص وەئ ەیوانڕە ۆیز ییایرەص یش ێه
 ەتزضاةىون ک یغۆ ز ەیکەشةیخ یرانەتڕێ ەً کێنضێ، هی تىنض و ڕەزنەةارانیان کزصزغێه یەچىوێتڕ پ
 ێڕ. تاچێغەو ەضەڵه کێً انەیکەشةیخ ەو ەئ ێنێغکطت ة انکصوڕگە ەیو ەرگزتنەو  ڵیو ەه رەگەئ
 یر ەنێهئاسار  یینضەتمەتیتا کەڵز ەیرةۆ س  طتاێئ َەڵا ة ،ةىو زاتینەت کێکات مىوەهەً صاەوکاتەً

. رکزصةىوەص یناو  یز ێةى  ەة ەیکییەزتەرضەض طتاێئ .کزصەص زەیض ەو ەوونتر ڕ  یکێضیص ەة انیێڕتاچ
 زیٌگێو غ اینڵص  ێڕتاچ ،گزتتىو انیورەص ەک ەانیاڕ اڕ و  کۆ نەتزض ەاو یپ وەئ ەڵگەً راورصەة ەة طتاێئ
 چاو.  رەة ەهاتەص

جاران  ەً انێڕیو تاچ ەو ەرگزتەو  1انیصەؿاًکٌن ەکانیصوڕگ ییوتىوەرکەض ەة شینگٌیئ یانکەش ێه
 زیةەً تڵا و  یکانییەتیەەڵامۆ و ک یئاةىور  ەػێک مىوەه ەووصاو ڕ  وەئ یی. صواضتاەاو ڕ  رستزەرةەض

 کێت یکارانێکز یصاهاتىوصا پارت یتژارصنەڵصوو ه ەو ً ڵەسا صاەکەپانۆڕەگ رەضەة طتاێئ ێڕتاچ و ەو ەچىون
 غکانض.

 لێکدانەوە
 یتەڵا ضەص زۆیی ڵیماۆ ز یکێضەک کەو  کەن ،ەتیرەػ نامۆ و یکێضەک کەو  ێڕتاچ تێمارگز

 رەه یکار و زىاضت َەکیەةىو.  وڕەتىنض  یکیەراەگ اضتڕ و  نضەناو  ینیچ ەً کێژن وەگزت. ئ ەو ەضتەصەة
                                                                                                                                       

ًەوەیکە گاڵتەی ةەو کەفانە ظەکؽظ کە ةە ةؽاؾ ناوی ظەةؽظن و  ةە گایەکی نێؽی ؾیؽەک، کە صۆی ًەگەڵ کاةۆیەکان ڕای ظەکؽظ و
ظەفتی ظەکؽظ ةە صؽاةکؽظنی پؽظەکانی نێوان صۆی و ئەوان، فاًواظوؼ ظاًی ةە ًەمەڕ ًەگەڵیان چێژی ظەةؽظ. ظاًی ؾۆؼ ةە ؾەوكەوە 

"ئاًێن ةوفکوئیت" کە ةیوەگؽافی ظاًی ظەنووفی گوتتووی: ئێمە]ظاًی و فینەماکاؼ ًویك ةونوێٍ[ ةڕیاؼمان ظاةوو نامەیەکی تونع 
هەظەفی ئێمە صؽاةکاؼی ناوؾڕانعنی ئەو ةوو.  وفین وو ژەهؽاوی ةۆ یەکێک ًە کەفایەتییە ناوظاؼە گەوؼەکانی فینمای ئیقپانیا ةنو 

هەؼظووکمان ةە تونعی کاؼیگەؼی نیچەمان ًەفەؼ ةوو. ئـەو ةە ظوو نەفەؼ "مانوێٍ ظیفالا" ةەناوةانگترین ئاهەنگقاؾی ئیقپانیا، 
کؽظن  ەفتی ًێعان نامیؽینمەة ڕامۆن صیمێنؿ" ماغیؽی ةەناوةانگی ئیقپانیای ةە نامەیەک هێؽممان کؽظ، ئەو نامەیە ةە و "صوان

ةە مێوەیەکی تونعوتیژییەکی ةێ هاوتا ئاماظە کؽظ و ئاڕافتەی صوان ڕامۆن حیمێنێؿمان کؽظ. ًەو نامەیە نووفیمان کە "ظۆفتی  و
هۆی  هەڵکەوتوو، ئێمە هەفت ةە مەفئووًییەت ظەکەین کە ةە پێچەوانەی مەیٌی صۆمان تۆ ئاگاظاؼ ةکەینەوە کە کاؼەکەت ةە

و ئەَ نامەیەل ظڵگؽانیی  "هەفتانی ؾۆؼ، ةوون، ظڵەڕاوکێی و ؾۆؼ ًەو تایتەتمەنعییە مٌهوڕانەیە، ةووەتە مایەی ڕق كینائەصلا 
 766٢تعاوَ رافظە، ةیوگؽافی ظاًی، "مؽظیث اتؽینگتون افمیك"  کەوتەوە. ًێ یؿ صیمێن

ًە فوتتاڵ  7699حهانی  ایگەیان کە ًە حامیڕ  ژانتینی ئاڕ اظۆنا ئەفقانەی فوتتاڵڕ نع گیؽا ما ەکًٌکاتێک حؿیؽەی فا 769٢ًەفاڵی  .7
، ًە ئینگٌقتانی ةؽظەوە 7ةە  ٢ظا  ظا ًە یەک چواؼَ نیهایی حهانی اظۆنا وەظیهات و ًە حامیڕ ە ًە ئینگٌقتان ظەکەمەوە كقەی ما ڵتۆ 
 و.
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 ەچىنک ،ۆییز یکێضەک ەتێتة ەک ەیەو ەئ ،ەو ەکێپانۆڕەگ ةاسنەیەک یان ىێن ەتێةچ ەو ەر ەصەً ەک کێضەک
 غىناضی ەک ەو ەئ ۆیه ەتێةەص ەمەئ َەڵا ة ،ەمەضتەئ و ةاسنەکە سۆر وپو گز  ەیو ەر ەص ەً مانەوە

 ەتەناو ێه ییەیکەر ەص ەضەک وەئ ەک ەیغتان وەئ مىوەو ه یاواس یج ،ێةکز  زیةەً ەر ۆ ج وەً یکێضەک
 ەة ەو ەئ یەکزصةا یکار  یر ەوةر و ەص ەیاوانیپ وەئ کەو  ێڕتاچ رەگە. ئێچەص ىێن ەً ،ییکەڵز یچاو  رەة

 ۆیز یةىون یکەر ەکزا ص ۆیة ەیگێج وەئ تاەه صا یاضتڕ  ەً ێڕ. تاچەو ەگزتەص ەیگێج کێاو یپ ییضانا
 .ضتاەاو ڕ  صا اوانیپ ەً کیەضىپا رەرامتەة ەً ەک کێژن ەةىو ة هات،ێً یوا ەیئاضت وەئ تاەپاراضت. ه

تیزی زۆی ةەرەو  گزت،ەص ەڵه یتیەصژا یپاراضتن پێىیطتی یلةزصن ۆةکە  یکێنگاو ەه رەه وەئ
 انی ضاسغکاران "ە"اهٍ مطامد یگزانەزنڕە کان،ەطتیاًی: ضىضگزتەص ەػانین مساًیـێک

 ،ەزاصیئەة ز،یٌگێغ یکێضەک کەو  ۆیتاکىو ز صا انیێڕتاچ یتەارمی ەیارانەین وە. ئکانیەنیژانتڕ ئا 
. تێة یغەووکڕ و  یکات ەک زىارصەن یکێتەیختىوةەم یى یؿز ێڕچةکات. تا ەناضێپ طتیوەنۆ و ز شێهەة
 ۆة َەڵا ة ،ةن ٍیكا رۆ س  یرسغەئ جەماوەریان ةەلوە گزنگ ةێ و یطتیوەغۆ ز ناسراو یضانەک ەنگەڕ 

 وەً رتزەصان نێغى  رۆ س  وەئ یش ێه ەک ییەکانەر ەرةەة یپانۆڕەگ مانەه رانەنگضەص ینەیس  صارەتمەاضیض
. ەیةک یاس ڕ  انیمىوەه یناتىان ۆت ،ێو ەن عۆ ز ەیى ێئ صەک رۆ س  ًەوانەیە. ةىو ییەطتیوەغۆ ز

 یصروضتکزصن ۆة نەصەص تیتەارمی یضتاو ەو  انیرەرامتەة یتىنض ەة ەک ەیوانەئ کانت،ەصوژمن
 ۆک انیمىوەه ەک ەنێغى  وەئ ەوات نض،ەناو ە. ًەو یەنێنام اینەتەة چکاتیه ەک یىانیپػت یکەیەةنک
 ەش ێةپار  کانەز یهاوة ،یەن گىنجاو یکیەساەؿ زصنک ةاتەز ۆة ەنێغى  وەئ ەچىنک ێةەخىسوورت ن ەو ەتەةىون
 .نەةک ەئاماص یکانەر ەرةەة ۆة ەکەزۆ ص و ەةک وڵا ة کێً ەکیص یوانەو ئ

 ەییراەنضگەناو ئەو و  ێیةکز ؼێًکەپ نضەناو  وەر ەة ەیو ەئ ۆة کاەص ێڕیلانگیپ انیژ یکێغت مىوەه
 ەکیص یوانەئ ەڵگەً ییاڕ و هاو ،ییەتیەضتاۆ و ص یئاغت ینێ. ناونض غى ێناگىنج تەاضیض ەڵگەً

 ێً ڕێگزی صەک ەک ی یەگاڕێ وەة ڕۆیػتن. ەر ەض ەً یتزضەم ەػیمەه َەڵا ة ،ەگزنگ یکەیییەکارام
 یکێضەچ ک ۆت ەک ێچەص زتانیةەً ەیەو ەئ ەیکییەتزضەمکەوتنە.  رێکو  ەضاسان یگاڕێ مانەه ناکات
 ەیو ەئ ۆة ێةەص رەضیتەارمیو  ڕێگەاصڕ  زێو ةى  شێه ەة ۆت واَەرصەة یةاتە. زنةەص ەڵمۆ ک یو نىكم

 کەڕێغ ـانیمىزاً ێة ەة ،ەةەم رانەصژة یرانەگی. نەو ەیەةک ییغ ەکیص یضانەک ۆة تۆ ز ەڕیزوةاو یة
 تەنانەت شگزتنڕێ: ۆزەم ىیؿز یطتیوەغۆ ز یاس ین ە. ةیەن وتنەرکەض یغانط ەڕغ ێةەو ة یەصا ن ئاراەً
 انەڵیگەً ەو ەئاغتتىون ەً یش ڕێ کانضاەصوژمن رەضەة وتنەرکە. ضیطتیوەغۆ ز ەً ەةاغتر  ەو ەتزض ەة
 1.ەاتز یس

                                                      
نی نییە، چونکە ڕەنگە ئەَ پێک یان پێوەنعی ًەگەڵیعا هەمینە فاکتەؼی کۆمەڵایەتی نەؼێوظژایەتیکؽظنی ئەنعامێکی گؽو  .7

پەظا ةەؼگەی ةگؽێ. ئەگەؼ تەنانەت كوظؼەتی ناڕەؾایەتیمان نەةێ ةە وظژایەتییە تاکە ئامؽاؾێک ةێ کە پێوەنعی ًەگەڵ ئەو گؽو 
مافی ظژایەتیکؽظنی ئاؼەؾوومەنعانە یان فتەمکاؼی، هەؼگیؿ ناتوانین پێوەنعیمان ًەگەڵ ئەو کەفانە ظؼێژە پێ ةعەین. پامان ةە 

ۆؼ ظؼێژە ةەو پێوەنعییە ةێؿاؼکەؼە ظەظەین و ئەمەل ةە واتای کۆتایی هاتنی پێوەنعییەک ةۆ ظووؼکەوتنەوە ًە مٌملانێ. ظژی ئەَ ؾ 
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"هیچکات ةەوزەیاڵە پاڵ مەصەوە کە صوژمن ةىونی نیە، ضن تشو ًە کتێتی هىنەری غەڕصا صەڵێ: 
 ةەڵوىو زۆی ةۆ ئاماصە ةکە."

  کلیلەکانی شەڕهەڵایضێنی
. نەزەرصەص انۆیز یتیەصوژمنا ۆوزەاضتڕ  نەگمەص ەة زەڵک ەک نیژەص کضاێمەرصەض ەً ەمێئ

 ۆة عەمێئ ەیوانگڕ  ێةەص هاەرو ەو ه ەاو ۆڕ گ یشامیو ن یاضیض ،یتیەەڵامۆ ک ەڕیغ یاکاناضی
 ێة ضاەیپ رەگەئ ەو ەتێسر ۆ صەئاغکزا ص یکێصوژمن نەگمەص ەة ڕۆمەئ. ێصر ۆڕ صوژمن ةگ ەیناضێپ

و  نەکەص زعێه تەخمەس ەة طتاێئ ىەڵز تەنانە. تەکێتەعمین ضایاضتەڕ ً صوژمنایەتی ئاغکزا،
 ەو ەئ یةز ەً ن،ەناص ػانین یتەاخەڕ ة ەى ێئ یىةزصنێنەً ۆة انۆیز یسوو ەئار و  انیکانەضتەةەم
 اتزیس ێیمٌملان ػىوتزێپ ەً هانیج ەنضەرچە. هژنەڕێص انەیکەهز ەژ  ۆوزەاضتڕ و نا  نەکەص یکار  یاضیض

. سانزێەص و ةە کارێکی نەغیاو نػتەرس ەض ییکەر ەص ئاغکزاو یػێغکزکەً صا عەکات وەً رەو ه ەةىو 
و  ڕکتىپ کزاو،ەن وانەڕ چاو  یکەیەى ێغ ەو ة نەکار ةک ەو ەز ێژ  ەً ەةىون ک ەو ەئ یز ێؿ مىوانەه ۆیەة

و  واڕەصاوا نا  یغکزصنۆ پەرصەپ ۆة کەیەگڕێ کەو  یتڕێیەهاو کێر ۆ . س نەةک زعێه ەانیساەغار 
 تەکڕێهاو ە)چىنک نەةض ێً تانەرةەتا س  ەو ەةنەص کینش تانێً ەوانە. ئنەکەص چاوڕە انیکانەش ێنگەەڕ غ
جار  کێنضێه انی (.ةضا ێً انتەرةەس  ەى ێغ نیةاغتر ەة تىاننەص ۆیەة ێسانەةاع ص رۆ س  ۆت یواس ل  ڵیزا

 ػانینۆ وا ز ەنگڕە. نەکەص ێپ یمانەیو هاوپ یتەارمی یار یػنێةن پ ەنیكەاضتڕ  ڕێیهاو ەیو ەئ ێة
 ناۆیز یکانییەنضەو ەرژ ەة ۆت یطاةیخ رەضەً صا تیەهاین ەً َەڵا ة ن،ەکەص ێً تیىانیپػت ەک نەةض
 انیتەتیتا ییهاتىوێً صا یزلاكەئ  یش ێنگەڕەغ ەً ەک ەیەه ەکیص یکەیەضتە. صنەةەص ؼێپ وەر ەة

گىناح صروضت  یضتەه وونڕ نا  یکەیەو ەکزص ۆة صائێىە ەو ً نێڕ گەص یكىرةان ڕۆڵی ەوانە. ئەیەه
و ن ضەرگەرصا ةێ پڕنطیپ، گیز،كامەضنا یر ەکەڕ غ ەً ڕەپ ەڕغ صەةێ ئەوە ةشانی کە گۆڕەپانی. نەکەص
 . ارنیو وغ کەز یس ێچەن زتیةەً َەڵا ة ،ەیەر ەوةەر ەض ێة

 ،تێص ضتۆ ناص یواتا ەو ة ەزاو یرگەو  ەو ییەنیلت ەصوژمن ً ەیوغ ەک نەةض ەیەوانگڕ  َەة یگزنگ
 کێطتضتراتیژی کەو  ۆت یرکەئ نیمەکیە. ەناو ێهضتەصەة ییاضیو ض یتانەیغ ینضەهڕە طتاێئ َەڵا ة
 نیناضکتر ەً ەک ەیضانەک وەو ئ ەیصوژمن ؿزاوانتر ةک یمکەچ ەً تۆ ز یػتنەیگێت ەک ەیەو ەئ

. یةشان یتۆ ز یصوژمن ەة ەو ەنەکەص ەڵیناگزن و پىوچ چاور ەةەً ۆت یتەخمەو س  ڵو ەه صا رجەًىمەه
 ینیەل ە، چىنکەرتز ەگیکار یش ێنگەەڕ غ ەً ەک ەکێکەچ یر ەةەز ێو ة یتەتـاو  ێجار ة کێنضێ)ه

 گىمانی ززاب صڕصۆنگ و ەیو ەئ ێةە( ة.ێنیةت ًەَ صوو غتەصا ەیغاراو  یتیەصوژمنا ێناتىان رەرامتەة

                                                                                                                                       
ةۆچوونە حەماوەؼییە کە ئەگەؼ ئینکاؼی ةکەین، ةە تێپەڕةوونی کات ؾیاتؽ ظەةێ و ؾیان ةە پێوەنعییەکە ظەگەیەنێ، ةەڵاَ 

کان وامان ًێعەکات ڕەؾامەنعی و ئاؼامی ظەؼوونی ةەظەفت ةێنین. ظەؼةڕینی ناکۆکی و ناڕەرەتی و ظژایەتییە فەؼفەصتە
 7676 -79٥9حوؼج فیمٍ  ناڕەؾایەتی ئەو هەفتە ظؼوفت ظەکات کە ئێمە كوؼةانی ةاؼوظۆصی تایتەت نین.
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 ەو یەگاڕێ وەً ۆوزەاضتڕ و نا  ننیةت ۆت یزتەصةەة نەو ەئاوات ەة نەه کێضانەک ەیتگێت ەطتیىێپ ،ەنکة
 ییغناضا ەوانە. ئ، تەنانەت پێیان زۆع نیە نینۆکتان هەةێ ضەری زۆتانی پێ ةسىرێنننەصەص ڵو ەه

 ەڕێو چاو  یضتەةى  ەصواو  ەً یتىانە. پاغان صەنةک یار یص ضانێڕً ۆمان ۆة اتزیس ینێغى  ەیو ەئ ۆة ەةک
 ێیةن نگاوەه انی کات،ەص ەڵەمام ینێنه ەة انیئاغکزا  ەصوژمن ة ایئا ەک ەیةک ەو ەئ یز ەیو ض تەیةک

 یضتۆ ص ەة صوژمنە ةکەن هەوڵتضەی ئەو یتىانەص تەنانە. تەو یەوەغت صوور ةک نیززاپتر ەً ەیو ەئ ۆة
 گاڕێ شیرگە. هینیةت و ضاکار ەضاص یکییەكىرةان ڕۆڵی ێناة یز ێتژەڵه کیەگاڕێ رەه َەڵا ة ،زۆتان

تەیار  انةە وریایی زۆتهەمیػە  ،نة صا واَەرصەة ەیکػەپاغ ەً  صوژمن ەة ەو ەصژکزص یکاتەً ەصەم
 1.تۆ ز یانڕێیهاو یل  ەً تەنانەت نەکەک مەچ ێة انتۆ ز شیرگەهو  نةکە
 ەجار نائاگاهان کێنضێه َەڵا ة سان،ەغار  کارامە و یتیەصوژمنا یەو ەغارصن ەً کانۆڤەمز  ەیرةۆ س 

و  کینش ەضتۆ ص ەً کێکیە. ننێنى  ەیص وانەوا ئ ییەن ەر ۆ ج وەة کێغت مىوەه ەک نەصەص ػانین
 یڵا ةا ەپٌ ینضامەئ ەةىو ک اویة نیً تىنگ،ەتط ۆمائ ن،یچ یطتینۆ مۆ ک یشةیخ یز ێضکزت یژکارانێاو ڕ 
 ینییسا ی٣٩٦٠ ڵیضا ییتاۆ ک ەةىو. مائى ً نیچ یکۆ ر ەض ینینػێج یر ەگەةىرو" و ئ تیًۆ "پ یةەکتەم

 ەزانیگەڕ پ رۆ س  وەةىو، ئ نیً یکانییەانکارۆڕ گ یئاگاصار  اةزصووصا،ڕ  ەیصەض یؿتاکانەخ یتاەر ەو ض
 زەیض یکەیەى ێغ ەة نیً یرضامەض َەڵا ةىون، ة رضاَەض ۆمائ ەة مىوانەه ،صاەػانضیمائى ن ۆة یگز ۆ ه
 ینێغى  ەً کێ)غتەیەه کەڵەیەه کێنێغى  ەً ەک ەیەو ەئ ەؿتار ڕە وەئ یمانا ۆمائ یواڕ ة ەةىو. ة رَەگ
 کێلانیپ ەاو یپ وەئ ەک ەینجامەئ وەئ ەػتەیو گ کاەص نیً یز ێچاوص یورص ەة ۆ(. مائییەن ۆیز

. مائى ەو ەةکات رستزەة ۆیز ەیپٌ َەکیلن انیةکا  رەگۆ مط ۆیزۆ ة ۆمائ یکىرض ەیو ەئ ۆة ێژ ەڕێصاص
 یکێتەکەر ەخ مىوەه ەگىمان ً ییەن ەو ەئ ەًەضە. مغتەڕ صاص یلانیپ ەزتانەرضەض نیکزص ً یاضتڕ 

 یو عاتـ یسصار ۆ ض یکییەانکارۆڕ گ رە. هەنةض ێپ انیرنجەض ەطتیىێپ َەڵا ة ەیةک کانتڕێهاو
گىتن  نیرەئاؿ اتز،یس یتڕێیەهاو ۆة ێنى  ۆییسر ەتام ،ینتلەم یز یػ یمارگزژ ەص ،ەةک مارۆ ت رەصەةەاصەڕ ً

 اتزیس یپػتڵو پا یىانیپػت ۆة ەضانڵو ەه مضاەهێض ینیەل یل ەً ،ۆت ەً ییوەڕەاصیس ەینغاۆ ضتسەو ص
                                                      

ظەةێتەوە کە یەک ًە ظوای  ًەگەڵ گەمتکؽظن ةەفەؼ هەؼ یەکێک ًە ڕووةاؼە گەوؼەکانی ]ةۆؼنیۆ[، مؽۆڤ ًەگەڵ هۆؾەکانعا کۆ .7
یەک مەڕصواؾتؽن. ًە ناوچە کەناؼییەکان کۆمەڵگەی ئامتیضواؾ هەن کە هەؼگیؿ مەڕ ناکەن حگە ًە ةەؼگؽیکؽظن ًە صۆیان، 
پامان ةە فەؼکەوتنێکی صؽاپ، ًە کاتێکعا ًە ناوچەکانی نێوەڕافتعا، کە ڕووةاؼەکان فەؼهەڵعەظەن، ژماؼەیەک هۆؾی ؾۆؼ 

ةووە فەؼچاوەیەکی ةەؼظەوامی تیؽۆؼ ةۆ ئەو کۆمەڵگایانەی ًە صواؼەوەی ڕووةاؼەکانعا  ،هەڵکوتانە فەؼیان نگێؿ هەن کەەمەڕ 
نگێؿەکانیان ەنینتەحێ ةوون.... ڕەنگە وا ظاةنرێ کە صەڵکی کەناؼ ظەؼیا ئاؼامەکان ًە فیفەتە ئەصلاكییەکانعا ًە ظؼاوفێ مەڕ 

صانووەکانیان ةامتر  .ەکانعایەمەڕکەؼ هەموو ڕوویەکەوە فووظەکە ًە صێڵە ةامترن، ةەڵاَ ةە پێچەوانەوە وایە. نؿیکەی ًە 
ظؼوفتکؽاون و گەوؼەتؽن و پاکترن، ئەصلاكی ناوماڵیان فەؼووتؽە، ًە ڕووی حەفتەییەوە ةەهێؿتؽن، ئاؾاتؽن، ًە ڕووی حەفتەیی 

انەوە، ڕێکضؽاوی کۆمەڵایەتییان پتەوتؽ و و ظەؼوونییەوە چالاکترن و ةە گنتی متمانە پێکؽاوتؽن. ةەڵاَ، ًە فەؼووی هەموومی
کاؼاتؽە، چونکە ڕێؿگؽتنیان ةۆ و گوێڕایەڵی فەؼۆکەکانیان و ظڵقۆؾییان ةۆ کۆمەڵگاکەیان ؾۆؼ گەوؼەتؽە، هەؼ پیاوێک صۆی ًەگەڵ 

حێتەحێ  هەموو کۆمەڵگاکەظا ظەنافێنێتەوە و ئەو ئەؼکە کۆمەڵایەتیانەی کە ًەفەؼی ظانؽاوە كەةووڵ ظەکات و ةە ظڵقۆؾی
 7629-7917ویٌیاَ مەکعوگاي،  ظەکات.
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گىمانت  رەگەئ ەةک تۆ ز سرغتی ەة ەمتمان صاەکات َە. ًەى ێئ کەن ،ێة تەکڕێهاو ینضەو ەرژ ەة ەً ەک
 ،یةىو  ەڵەه ەک ەنةگ ەنجامەئ وەة ضاییتاۆ ک ەً صیەو غا ێة ۆت ەخم ة ەیەوانەً ەکێضەک یؿتار ڕە ەً
 .تیة صا ةاعەئاماص ەً ەصا ةاغتر  خاسر ڵیخا ەً َەڵا ة

 ۆة ەچالکان انی ەو یەنێةسى  کانەػانین انی کانەئاماژ  ،ەو ەیەص ڵو پا یػیصانیان  ًەصوورەوە یتىانەص
ةضروو  کانیەایگ ن،ەڵێص کانییەنیچ یوًەك ەو ة ەنةض ڵو ەه کانتەصوژمن نەزػە و پلانی یةىون ئاغکزا

و  یسوور ەز یتاًىوت ەوص ًو صا یگىمان ە" صا ةاص ًٍینجی"ئ یتێکت ە. ًنەصەص ػانین انۆیز کانەمار 
 ەة ەیوسووعەم وەص ئو صاو  ؟یسان ییەیزێلانگێپ وەة نۆ ص چو . صاو ەوص" کزاو و "صا یکىغتن ۆة ێڕیلانگیپ

 ڕێهاو ەً کێکیەةاص کزص. ناوةزاو  جاناتان یناو ەتاًىوت ة یکانڕەکى ەً کێکیە ەڵگەً ەو ییەصس
 رەه ،ێة ػاێوص کو صا یکىغتن ۆة ەیزػەن یةاوک ەک کزصەن ەو ەة ەڕیةاو  َەڵا ص ةىو ةو صاو  یکانەکینش
 ۆة کزصەص انیصو و صا ەڕێیچاو  گاەةار  ەً انیمىوەکزص. ه جاناتانەة یکێکار یتاك یار یػنێص پو صاو  ۆیەة
و  ێةچ ییەىانیم وەئ ۆجاناتان ة و کاەن یغضار ەص ةو و واةىو صاةڕیار . ێة غضارەة ییەىانضارێم وەً ەیو ەئ

 ەامەیپ وەئ ەو ییەاینڵص  ەةکا. ة اصة لوەکی یکەیەى ێغ ەة ێو ەص ًو صاو  یکزصنەن یغضار ەة یکار ۆ ه
 ضتانەاو ڕ  ێکزص: "ة یهاوار  رسەة ینگەصەةىو تاًىوت ة رواعەه کزص،ەص ڕەتىو یتاًىوت ییەکیژۆناً
 !"ەمزصن یاو یغ ەو ەمن، ئ یل  ەتێةا ة زنێةن کێئمىور ەم

صاووص  کزصنىەن یغضار ەةىو، پاضاوي ة وونڕ نا  کەیەاصڕ چىن تا  وت،ەرکەض وصو صا ەیکەو ەکزصنیتاك
وص و صا ۆة یةاغ یکێنیوانێڕ تاًىوت ت رەگە. ئەو ەتێةضر  کێً ەى ێغ نینضەچ ەة تىانزاەص صاەکییەىانضاریم ەً

ئەو  َەڵا . ةیرضتەپۆز ەً ەکێر ۆ ج ەیساواک یهاتنەن ەک یسانەص یوا تضاڵەخا نیززاپتر ەً یەةىاەه
کزص.  ڕەیو تى یسانەص هاڕە یش ڕێ ێة ەً کێر ۆ ج ەصاووص ة ەیکار  وەئ ۆیەةىو، ة شارێص ةو صاو ًە  ەو ەنازەً
. ێةەه یاواس یج ەیو ەکضانێً ەک نەةک کێکار  انی نڵێة کێو غت ەو ەنەةک یوص تاكو صا ەکەیکار  ەى ێئ
 ەکزصوو ێپ یتیەکاضى  ەةضا ک رەرامتەة ینیەلةە  ەامەیپ وەئ َەڵا ة ،ێة بەصەئ ەة صا تڵەواڕە ەً ەکار  َەئ

ناصا،  ێپ ێیگى  ێة ۆت یضتۆ ص رەرامتەة ینیەل رەگە. ئنةض ػانین زۆتان ڕیو ضارصوض ڵیاەیز  ێو ة
 زا،ێز یکێورووژانضن رە. هصاەص ػانین ۆیز ەتىنض ً ەیو ەکارصان ێة ۆت ەیغاراو  یصوژمن رەگەئ َەڵا ة
 .تێص ڵکى ەو  ەکیرەز کێغت صا،ەیەضاصضاؾ و  ەتڵەواڕ  وەئ زێژ ەً ەک ێنێلمەطیة ێتىانەص

ناو  ەیەانسیة ەک ەیەو ەئ گاڕێ نیةاغتر نەئاغکزا ةک انۆیز ڵیص  یتییەن ەکیص یضانەک ەیو ەئ ۆة
 ڵىرضایىنی یۆیصۆ ضت ڕێىەةەریەهاوکات ة ەک نێهۆ ک یهار  ىوص،یًۆ ه یکار ە. ئاماصەى ێو مٌملان یگزژ 

 انیکار یۆصۆ ضت ەً ەک ەیکەتاؿض یکاروةار  یکزصنئاغکزا ۆة یەضتراتیژی وەجار ً نینضەةىو، چ زسێکچیپ
 کاوان ەً ؼیوە. ئەن انی ونەئ ەڵگەً ەک صاەصەن انیػانین تڵەواڕ  ەة َەڵا ة رگزتەو  یکەڵک کزصەص
 وە. ئگزتەص وانەئ ەة رەرامتەة ەیةانەصەئ ێتىنض و ة رۆ س  یطتێى ەڵه انی وانەئ یکار  ۆة کزصەص یزغێه
 ەینیكەاضتڕ  ەیوانگڕ و  نێل ةنەو  شێپار  ینیەن لتا ناچار ة ورووژانضنەص ینىوضانیۆ ناریو ض رەنێرهەص
 .نەةض ػانێپ انۆیز
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 زنێةژەص ەڵیه یەیگاڕێ وەئ ەچىنک ،ةن یو واس واس  وونڕ نا  نەکەص سەخ کەڵز ئاگاصارةن
 انی ظیئڕە ۆت رەگە. ئنەةض ػانیئاغکزا ن کێغت ەة انۆیز ینضةىونەپاة ەیو ەً ەتز  تەمەڵا ض
 رتزۆ س  ەو ضاسان وتنەککڕێ َە. ئنەکەص کانتەکۆ ز یة ەً یز یپػتگ رۆ س  یر ەگەئ ەة ،نة رەةەى ەڕێة

 کێةاض ۆت رەگە. ئتزنۆ اضتگڕ  صاەمناكػ ەکات ً رۆ س  کەڵز نن،ێغۆ انسز ی. ةیەهاڕە یکیییەووڕ صوو
 ەڵگەً ەو ەئ ،ێة اڕ هاو تەڵگەً ەو ۆ ت یر ەض پػتەو ً کیە یصوا ەً کیە ؼیوەو ئ یز ێتژەڵه
و  وونڕ نا  ەمکەچ یتڵەواڕ پػت  ەً ەةن ک ەضانەک وەئ ی. ئاگاصار تیووەڕ ووةڕ  ووڕ  صوو رۆ س  یکێضەک
 یوێچىونۆ و ة زاێو ز وەپت ،ۆوزەاضتڕ  یوێضوانێً صا ەوکاتە. ًەو ەغارنەص انۆیز ەو ەکانەنیەل ێة

 1.نەئاغکزا ةک انیکێغت مىوەو ه نەةس رەص انۆیز کاەص ێً انیتىنض وا کێمەک
 ەصوژمن ەة رەرامتەة نماۆ وزەاضتڕ  یکەیەو ەکتىونینش مترەک ەجار ةاغتر  کێنضێه

 زنانهێ ٣٥٣٦ ڵیضا ە. ًنەیةک ؿتارڕە ەو ەز ێژ  ەورص ً انۆیز کەو  ،ێةە( هە)ةاًلى کانمانەش ێهەة
 صاەوانەئ ىێن ە. ًکیمکش ەػتنەیگ  ەڵچێگەرةەضضەرەزەری و  یضانەک کەڵێمۆ ک ەڵگەً ظیرتۆ ک
 ەر ەؿەض وەئ ییژاێصر ەةىو. ة رەضەً یگىمان انییسۆ طڵص  ًە ئەمەگضاری و ەک ةىونەه اویپ صەض نجێپ
 وەئ ظ،یرتۆ ک یصگىمانەة ۆیه ەةىو ەو ص کزصەص یار یپزض ێیج یکێکار  ظیرتۆ ک یکێرةاس ەض ێجار  رەه
 ەک صاەص ػانیوا ن ۆیةکا ز رزىرصەتىنض ة ەیو ەئ یةز ەً کزصن،ەن ۆة یزغێه انی ةىوەن ڕەتى تەك
 ەکزص ک ضتەه انیوا وانەئ. کاەص انینضەضەو پ ڵەةىو ەك یوانەئ یوتەوک ظەڵو ه یەاڕ هاو انەڵیگەً

 ەڵه انەیکیص یکێنگاو ەه ةۆیە یەن وانەئ یوتەوک ظەڵه ەً یئاگا انی نێو ەص یغۆ ز ظیکىرت
. گزتتىوەڵیه ضاۆیز یتەڵا ضەص زێژ  ەةىو و ً طتیىێپ ەیو ەئ ظیکىرت ەةىو، ک صاەز ێ. ًەناو ێص
 یتىانەیص طتاێ. ئرنتکاەانیز ەوانەئ صاەص یػانین ەک ەکیص یوانەو ئ ۆیز ۆة وونڕ  یکێًەگەػانین
 ای ضتۆ ص رەگەةگزن. ئ رچاوەةەً ظێکىرت ەیى ێغ عەى ێ. ئێر ەة انیناوەو ً ەو ەةکات ایج ەوانەئ

 ەیوانەچێپ ەة ەکانەز یس یەوا تانێو پ ەیەگىمانتان ه یکانییەنێهو ن ەش ێنگەئ ەو ة ەیەه نگزتانیەل
 تەنانەو ت ەو ەصوور ةک ەو ەنکارصا ەیضەضى ەو  ەً .نةەم ڕەتىو ەو ەتڵێجىو ەص ۆت یکانییەنضەو ەرژ ەة
ئێىە  ەیو ەئ کەو  ەو ەنەةک زیواة وانەئةا  ،ەةض ەژ ێصر  تۆ ز یگاڕێو  ەش ێةپار  تۆ ز ؼیکزصن اریپزضەً

 ە. ةنەکەص ژێصر  اتزیس انیكاچ ەوانەئ ەر ۆ مجە. ةنناسان کەیەًەضەم چیه ەةئاگاتان ًەهیچ نیە و 
 .انیرەض ەتەیةک عێز ه ۆوزەتاضڕ  یتىانەص ەیەوکاتەئ ،ێةەوو صڕ  انیضتەص صیکە یکیەواتا
 ەً ەک ێة ىێضەک ای کێکسزاو ڕێ ەنیمىمک ەصوژمن وە. ئەمەضتەئ ەور ەگ یصوژمن ەیو ەنیناض رجارۆ س 

 وەً کێغەة ەیەو ەئ ەیةض ینجامەئ ێو ەتهەص ەیو ە. ئوەصا غارەخ ۆیز ەو ەس ڵۆ ئا یکۆڕێپػت ت
ضاوي ئامانج.  ەة ەکیة ،یەوونر ەص ەةاسن َەئ یکەر ەض یکێنضامەئ انی، ێة ژێةەوت انی رەتڕێچ  ەوپو گز 
 ە. ًکزصەص رَەن ەینجەوپ ضتەص یکزاضڕۆ ة ەڵگەً ەیەى ێمػەة ،ڵکایاصڕ  یروونناضەص یةاوک ینطکیئاً

                                                      
 7927 -711٠حوؼج هگٍ  ئینقان تا ئەو حێگایە ؾینعوویە کە مضاًیفەتی صۆی ڕاةگەیەنێ. .7
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 رەض ەزطت یرنجەض ۆکاگیغ یکانییەخکىم ەكىتاةسان ەیو ەاکزصنیج ةۆ ٣٩٦٠ ڵیضا ینیمپەک
 نەصەص ڵو ەه ەضانەک وەئ یشانەیةاع ص رۆ س  ە. چىنککانەنكىتاةسا یرضتەرپەو ض رەةەى ەڕێة
 کیە ەیرةەس  نینضەچ یضانێً ەة یتىان وە. ئنەتاوانتار ةک طتمیض ەیو ەر ەص یکانڵا ةا ەپٌ یر ەةەى ەڕێة
 یضەک ۆة تریئاغکزا ةکا و ئ ەرصەپػت پ یکانییەچالک کان،ەكىتاةسان یرضتەرپەض ەً کیە یصواەة

 ە. ةڕێةط ەکیص یکەڵزەة ۆیز یور ەچ یضتەص یتىانەضەیو ن ەو ەتێةػار  ۆیةىو ز ئەضتەَتاوانتار 
ةىون  ەو یەپػت ەً ەک ەکیص یوانەةىو، ئ ەػێک یتىوغ کەیەكىتاةسان یرضتەرپەض کێکات ەو ییەاینڵص 
 ینطکیًائ کەو  عەى ێ. ئنەةض ػانین انۆیز ڕۆڵیو  نەةض یتەارمی ەیو ەئ ۆو ة ەکەپانۆڕەگ ەهاتنەص

 ضاییتاۆ ک ەً ەوا ک ینینێزى  یکێەڕ . غنەکەم یار یص ؾەصەه کەو  ضتەرهەو ص اریناص یکێصوژمن ةن و
 یتاک یکێتەةاة ەنەةک ەڕ. غەو صژوار  َەئاضت ؼ،ێپ ەتێچەص یکەضتەه ەو ة ەو ەتێغار ەص ەى ێئ یصوژمنان

 .نەةک ەڕغ ەزیەوەضتەو ص
 ەنیا. تەیەه یەرانەکضێت ینضەى ێو پ صوژمن کێً ۆڤیمز  ەػیمەه .ەیەه کێنێغى  مىوەه ەً یتزضەم

 ەو ەوتنەصوورک ت،ۆ ز ڕەییتى یکپکزصن ،ەو یەةت یوو ەڕ ووةڕ  ەیەو ەئ ینێر ەن یکینامیص یػتنێهەن ۆة ەگڕێ
 ەک ەضىاو  یکیەضتراتیژی ەى ێ، غیەصا ضاسغکزصن یصواەة ەػیمەو ه کاەضێً تەغەڕەه ەیضەک وەً

و  ةۆتان عاصت ەتێةەص ەوتەوک ظەڵه َەئ ەر ەةەر ەة یش ێپار ەصۆ ز ەڕغەً کێ. کاتیەن رەمضەڵا و  ەکیص  یچ
 ەک ەیو ە. ئیەمانا ێة تاوان کارێکی ەةکزصن ضتە. هێنێنام کزصنەڕ غ ۆة و تاكەتت وكتەروغۆ غ

 ە. ًیەن ەیضیؿا کزصنەڵەه انی ةىون یكىرةان کزصن ةەهەضت هاەرو ە. هیەن ۆت یتاوان ەیەصوژمنت ه
و  ێة انکانتەضتەو ه انتۆ ز رەضەً رنجتەو ض ەنکة انتۆ ز و نازی روونەص یز ەیض تضاڵەخا رصووەه
صوژمن  یوو ەڕ ووةڕ و  ەو ەر ەص ەسیة ،یروونەص ةاةەتێکی ةکەنەززاپ  ەرجێکیهەًىم ەیو ەئ یةز ەً
 1.ەیەو ەر ەص ەچىونچارەضەر و  یگاڕێ نیةاغتر ەو ەئ ،ەو ەیة

                                                      
گوێگؽتن ًە صوێنعنەوەی کتێتی پیؽۆؾ، صاتوونەکەَ ؾۆؼحاؼ ةە ظەنگی ةەؼؾ ظەیضوێنعەوە ؾۆؼی نەصایانع کنخکاوی منی ًە ڕێؿگؽتن  .7

عنەوەیە ةەئاگا هێنایەوە، و ئاؼەؾووی فێؽةوون ًە منعا وؼووژانع. صانمی "ئاوڵع" کتێتی پیؽۆؾی ةەظەنگێکی صۆل ةەو نهێنی صوێن
ظەصوێنعەوە، من کە هیچ تؽفێکم ًەو صانمە نەةوو ةەڵووو ؾۆؼینی ڕێؿ ًێ ظەگؽتم. ؾۆؼ ةەڕامکاوی ظاواَ ًێکؽظ فێؽی صوێنعنەوەَ 

کی پاکی هەةوو، ؾۆؼ ؾوو ةە هاوکاؼی ئەو ژنە من ماؼەؾای ێؾۆؼ مێهؽەةان و ئێزقافات ةکا، و ةەةێ ظووظڵی، صانمی ئاوڵع ژنێکی
وةێ ةووَ، و ظەمتوانی ومەی فێ چواؼ پیتی ةنووفم... ڕافت ًەوکاتەظا ةوو کە ؾیاتؽ هەنگاوَ ةەؼەو فێؽةوون ظەنا  ئەًف

ةە من ةڵێ و پێی گوت کە فێؽ کؽظنی "ةؽظە" مێؽظەکەی، ةەڕیؿ ئاوڵع، ةە مەفەًەکەی ؾانی و ڕێگای نەظا صێؿانەکەی ظەؼـ 
کۆیٌە، هەَ یافایی نیە هەَ مەتؽفیعاؼە و تەنیا ظەتوانێ ةتێتە هۆی فەفاظ. ًەوکاتەوە ئاؾای ئاوڵع ًە ڕوانگەی منەوە هەَ 

 کیفایەت چاوی ًێ ظەکؽا. هەؼوەک نەیعەتوانی ظەؼرەق ةەمن هیچ کاؼێکی ةال ةکا ةەڵکوو ظەیتوانی ناماكووڵ هەَ ةێ
ناڕارەتی و کوێؽەوەؼیم ةۆ ظؼوفت ةکا. ئەو ڕووظاوە ناڕارەت و ؾەمگینی کؽظَ ڕووظاوێک ةە ڕواڵەت چووکە، ةەڵاَ ةۆ من 

ًەمقتی ئاؾاکان ناةێ هیچی ظیکە فێؽ ةین؟ کاؼیگەؼی  صەمێکی گەوؼە ةوو. ًەصۆَ پؽفیاؼ کؽظ یانی ةەؾیؽی نۆکەؼایەتی و گوێ
ظ و ڕفتە ئافنییەکانی فاؼظو تونع ًە كووڵایی ظڵمعا نوكم ةوون، و نەک هەؼ ئێزقافاتی وظەڕوونم کؽ  ًەظڵ  ئەو كقانە کاؼیان

ةەڵاَ ئێقتا  .وەک مەمەنعەفەؼێکی صەوتوو ًە ةیؽکؽظنەوەی ژیان ڕایچڵەکانعَ ووؼووژانعَ ةۆ حۆؼێک ًە یاصیتوون، ةەڵکو 
ڵۆؾتؽین کێنە چیە. واتە ظەفەڵاتی پیاوی فپی پێقت فیکؽێکی ةەتەواو نوێ ًە ؾێهنم ظا چەکەؼەی کؽظوە. وؼظەوؼظە ؾانیم کە ئا
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 مێػک ینضنەضەغەگ یگزنگ یکێغەة کەو  ێ" مٌملانەاژ ی"ژان پ نڵا منضا یروونناضەص یسانا
 انۆیز انیو ةاوک کیاغان صاو پ انیکانەنەمەهاوت ەڵگەً کزصنەڕ غ ەیگڕێ ەً نڵا . منضاسانێتەص
 ەیوانگڕ  ە. ًنەکەصروضت ص ضتراتیژی کانەػێک یکزصن  تییەزیمىص ۆو ة ننێگىنجەص ضاجیهان ەڵگەً
 ەیوانەئ انیةگزن  صوورەة ێمٌملان ەً انۆیز نەصەص ڵو ەه کێنزز رەه ەة ەک ەینڵا منضا وەئ ەو ەاژ یپ
 ەو ییەروونەو ص یتیەەڵامۆ ک یوو ڕ  ەً اضییتاۆ کەً ،ەیەو ەانیرەضەة انیچاو رۆ س  انیو ةاوک کیصا ەک

 یضانەک ەڵگەً ەڕغ ەیگڕێ ە. ًەاضتڕ  صا یؼنڵا ضاەور ەگ ەیةار ەً تەةاة مانە. هةنەنىكطان ص
. ەنةک یشگار ێپار  انتۆ زەً ێةەص نۆ و چ ەیەو ناکارام ەکارام یکێوتەوک ظەڵچ ه ێةەص زێؿ صاەکیص
 مە وەرةگزە،ەئ ةتیەوە. ووەڕ ووةڕ ًەگەڵی  ڕاةکەی صوژمنةەرةەرەکانی ًە ةەرامتەر  ەً ەیو ەئ یةز ەً

 .ەیەه یر ەضەچار  ینیەل ڕجار مػتىم کێنضێه
و  نەکەصروضت ص ۆة رتەنڵپا ەک ەیەو ەئ انیکێزێ. زننێص انۆیز ەڵگەً ەور ەگ یز ێز صوژمنان

 وەة یصاً رۆ ىاصڵضا نضەرمەهىن و ورەتان پێ صەةەزػێ. نەکەضىورتزت ص کانەڕەزوةاو یة رەضەً
و  مىيەخەت یناتىان وەئ ەک ەیەصا ه کانەنطانیئ ەً ینضەتمەتیتا نینضەچ ەک تىوػتەیگ ەیەوانگڕ 

 ضایانیژ یکانەناػۆ ك مىوەه ە. ًانس ضاۆ و ز كىاەت ،ئەوینضاری یؿتار ەڕ : کەو  چاوی پێیان هەڵنایە.
واتە ئەو تایتەتمەنضییانەی ئەو ڕكی ًێی ةىو،  ،ةىو ضاێت یو ەئ یئاًەضیئ ەصژ  ەک ەو ییەسۆ ص یکێضەک

 یى ێنەة کێزیغاع وەئ یصوژمن نیمەکیە ەنگەڕ  .کزاەص ژمارەئ شێهەة یکێژمنوص کەو  یصاً ۆةىو. هەیت
 و زیغاع نۆ تیةز ێنضر ەئ وەئ ی. صواینىوضەص یمانطڕۆ  یعز ێغ ەک ێةىوة "رکاۆ ً ایگارض ۆکیضرێ"ؿ

و  قەڕ ەًٌەئاوا ک یکێصوژمن یةىونەه ( ةىو.ڵئای)ضىورر (سىاسیاضتڕ )ةان  راەگ عێةان واك ینیۆ طیریۆ ت
 .ێةت یػیاتزیس یر ەگیةکا و کار ۆیزەة ەمتمان اتزیس کزصیوا ان،یڵەگ ەً ەڕغ ۆة ضانڵو ەه

و  یتیەەڵامۆ ک ینضەهڕەصوو  ەً تۆ ز ینگانضنەطەڵه ۆة ەضتانضارص یکێر ەى ێپ ەمەئ هاەرو ەه
 ەییور ەگ ینگانضنەطەڵه ۆة انیکێر ەى ێپ چین هۆ ژاپ یکانییەاڕ . ضامىێزػەةەص ێپ صا یتیەضاەک
 ەةىو ة ەٌیًەص َەئ رە. ههاتنەص ەڕغ ەة زةاسانێمػغ نیةاغتر ەڵگەً ەیکات وەتا ئ ەةىو ەن انۆیز
و  یعیواك یکێمىةارس  کىوەو  یو ەو ئ ەو ەتێة یکٌ یًەع صەممەمد ەڕیووةڕ  رەش یؿزۆ ج ەیو ەئ ۆیه

                                                                                                                                       
ەوکاتە ظا ةۆفێؽةوونی صوێنعن و نووفین ةێ مامۆفتای كوتاةضانە ةەهەؼ  ةۆ ةەؼظەواَ کؽظنی کۆیٌەکؽظنی پیاوی ڕەل پێقت، هەؼً

گای ڕافتەوصۆی كیمەتێک ةی فێؽ ةم. ئێقتا ؾەؼیؿەیەک پەیعا ةوو صەؼیکە ظەةووَ ةە پیاوێکی مۆڕمگێڕ. ًەو فاتەوە ًە ڕێ
کۆیلایەتییەوە ةۆ ئاؾاظی تێگەینتم. ئەمە تەنها متێک ةوو کە پێویقتم ةوو.... هەؼچەنعە ئاؾای ئاوڵع ةە پێچەوانەی ژیؽی 
صۆی، ئەو ًەمن تێ نەگەینتتوو، هەؼگیؿ ةیؽی ًەوە نەکؽظەوە کەمن ةە کەڵک وەؼگؽتن ًەو مػووؼەی صاوەنی ةووَ ةتوانم 

ةم کە صێؿانی پێی گوتووَ. هەؼمتێکی ئاؾاکەَ ؾۆؼتؽین تؽفی ًێی هەةوو من ؾۆؼتؽین ئاؼەؾووی  ؾۆؼتؽین مت ًەوظەؼفە فێؽ
ظا پەؼوەؼظە ةێ، هەؼچی ئەو غەلاكەی پێی ةوو من ؾیاتؽ ًیی ةێؿاؼ ةووَ، هەؼمتێک  ئەوەَ ةۆ ظەصوافت کە ؾیاتؽ ًەمێنکی

ةوو ةۆ من کە هەمینە ةەظوایعا ظەگەڕاَ، ئەو ئیؽاظەیەی  ًەڕوانگەی ئەوە ةەڵایەکی گەوؼە ةوو ًێی ظووؼ ظەکەوتەوە نیػمەتێک
ةؽظگی من و  ظا بمێنمەوە وای ًێکؽظَ ؾیاتؽ ئیؽاظەَ ةۆ ةەظەفتهێنانی ریکمەت هەةێ. کە ةەکاؼی ظێنا ةۆ ئەوەی من ًە تاؼیکی
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 وەئ ەنضەرچە. هزاتەص رەصەو  ۆت یکانەنیةاغتر زت،ەرضەض یار ەین انیناو ةزص. صوژمن  ەور ەگ
 یکێار ەین ەة ەةاغتر  ۆیە. ةێةەص تزەور ەگ صا ؼیغکطتەً تەنانەت ۆت یوتەضکەص ،ێة تزەور ەگ تەار ەین

 یکێصوژمن رەرامتەةە. غکطت ًینێةػک کێت نزر ێة یژمنوص کێنضێتا ه ینۆڕێضیة زتەرضەض
 .ێنێص ۆة تیىانیو پػت شڕێو  ییاڕ صاهاتىوصا هاو ەڕیغ ەً صا،ەور ەگ

 ،یکزاو  یار یص ؾەصەه کەو  ەک یگزنگ ەنضەو ەئ ەک ەیەو ەئ ەیػانین ،ەى ێئ رەض ۆة زغکزصنێه
. ەةک ێً یچاو  تۆ ز یلمانضنەض ۆة کێًەه کەو و  وەرگزە چێژ زۆتان ةىونەی گزینگ ەة َەةىو ًواەک
 وانەئ یرکىتەضەناچار ة مانۆ ز ەک ەیەه ضتمانەصڵا ةا یکەیەش ینگەئ مانضاۆ ز ىێنەً مىومانەه
 ەة ەک ەیەه کێضەک طتاێئ ەچىنک ،ەشانێنگەئ ەر ۆ ج وەئ ۆة ەةاغ یکێًەه یکەر ەص یکێژمنصو ن،ەیکەص

 .ەنةک کێتاوان چیه ەة ضتەه ەیو ەئ ێةەة ەو ییەصا ةچ یگژ 
 ۆة کێ. کاتپێیان ةاغە صوژمنێکیان هەةێ زانضاەیو ك زتەض یورانەص ەً ەػیمەه رانەتڕێ
و   وانەئ ىانێن ەو ً نەصروضت ةک کێر ەمطەج نگز ەرصەو  کەڵک ًە صوژمن انتۆ ز یش ێه ینضنڵا جىو 

. نەکەص ەڕغ یضصیجەة نەةک یشار ێة ەة ضتەه رانەکەڕ غ کێکات ،ننێة کێپ کیەوصاەصوژمنضا م
 کزاویاریص یکێڵێو ه ەةک یو ەڕەاصیو صوژمن س انتۆ ز یکانەش ێه ىانێن یاواس یجةاضی  ەً واةىوەک
 اورچەةەً نطاؾیئ صاەن ڵیو ەه کێر ۆ ج چیه ە. گشنـىن ةەػێصا ةک و صوژمن انتۆ ز یش ێه ینەیةەً

 وەئ .ەیەه انەیور ەگ یکێتییەةاغن و غارضتان یکێضانەک کانییەزانێئ گىوتەین هاەرو ە. هێةگز 
و  ەو ەکزص ەور ەگ یوانەئ یاةزصوو ڕ  یتەانیکزص و ز ەناضێپ ینانۆ ی ەصژ ة و یخػەو  کەو  یکانییەزانێئ

 ەمە. ئکنۆ ناک کانەنضەزىصاو  ەڵگەو ً ەیەه انیتانەیغ یکێنگەرهەؿ کانییەزانێئ ە: "کیگىت
 کەڵک ە. ةەوتنەرکەض وىوەڵة یەن ینگەو هاوض یر ەرو ەصاصپ ەى ێئ ی." ئامانجەاضتڕ  ەو ەغەى ێئ ەیةار ەً
 .ننێوژ و ةىر  وانەئ یوخڕ و  نەةک شێهەة کانەتاک ەیش ێنگە، ئیژ ێتوانەڕ و  یسانەكط ەً رگزتنەو 

صوژمن  یمزصن ،چننەڵه ێپ انینگەت ینضەرچە. هەضانێًڕ ۆمان ۆة کیەساەؿ ەطتتانیىێپ ەى ێئ ەیو ەئ
 یکانەصوژمن نتىانە. صێزػەةەص ێپ تەةژارص نینضەصوژمن چ یةىونەه و ةەو پێیە ەو ەنەکەص کترینش
 یو ەئ رەض ەزغکزصنێه ۆة کیەگاڕێ ەة انیکێکیە ەڵگەً یتیەضتاۆ . صەنهان ةض کتریە یتان صژ ۆ ز
 ەو ً نۆ انن چصوژمن ناتى  ێة ەة ەى ێ. ئەنةض ەژ ێصر  ییتاۆ ک یوتنەرکەتا ض ەیەى ێغ َەو ئ نةشان ەکیص

و  ێضتەةەص تێوپ ضتەضنىورصارةىون ص ەة ضتەهئەگەر ةەمجۆرە بمێننەوە  ،نەةض ێً ۆڕمان ێکى 
 ۆیز یصوژمن ەة یۆیمپۆ پضشار،  ىصیژوً نضاۆ ک یژگار ڕۆ ە. ًڕۆن و ًە جىوڵەت صەزاة ێتا کى  یناسان

 ۆة یورص ینضننگاەطەڵزطتتىو و ه یز ێصەچاو  زێژ ەً یصور  ەة یۆیمپۆ پ یکانەضشار کزصار  یسانەص
 یکێزۆ ص ەةىون ضشار ً ەڕغ یتىوغ ەصووان وەئ کێ. کاتگزت یر ەرامتەة یتىنض یطتێى ەڵکزصةىو، ه

 یواو ەت ەة ماةىو،ەن ۆة یکێر ەةەکڕ غکطت صا و صوژمن و  یۆیمپۆ پ کێکات َەڵا ةاع صاةىو ة رۆ س 
 یت. غکطرچاوەة ەهات نضەزىصاو  کەو  ۆیز صا یاضتەڕ صا و ً ضتەصەً ۆیز یش ێه ینگەهاوض

 یضتەه صاەى ێئ ەً ەى ێئ یصوژمنان ةۆیە وغیار ةنةىو،  ۆیز ؿەوتانی و یزانێو  یمانا ەة یۆیمپۆ پ
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 .نەکەصروضت ص نەسانی زۆةەسيو  ینیة عیواك
 یو صوور  ەیەه ەى ێئە ً تزەڕ صؿەو ة رَەغ ێة تسىاس،ەڵا ضەص یکێضانەک ەو ەر ەص ەً :تێب رتانیبەل

. نەکەصروضت ص ەى ێئ یگاڕێ رەضەً ضپۆ نضوکەک ەانو ەً کێنضێه ەو ییەاینڵص  ەة و ەمەضتەئ وانەً
 رەة ە، ًێةەه تانیژێو پػىوصر  ییواەئاغت ەوانەً کێنضێه ەڵگەً ەک ێةەه تانیگزۆ ه ەى ێئ ەیەوانەً
 یوزطار ڕ  یتڵەواڕ  یپاراضتن وانەئ ضتراتیژی ەک کن،ەز یس یرانەىصیؿز ەضانەک وەئ رجارۆ س  ەیو ەئ
 ەو ة ییەن یضنىور  وانەئ یکانییەصازىاس ضایاضتڕ  ەً َەڵا ة نەةض ییغاۆ ة صا تڵەواەڕەً ەنگڕە. ەانینێؿڵڕ ص 

 ەک ەیةگ ەیەوانگڕ  وەةن و ة تز زتەض رەض ؿزاصەئ کێنضێه ەڵگەً ێةە. صنەکەص کەچ ەى ێئ ەییضاص
و  رەصژة ەیوانگڕ  ە. ًیەن یةىون هاتن کێان و پچضا ۆة کیەىایو ه ینضەناو  ماَ یکێضنىور  چیه

 وە. ئننێص یکار ەة تانۆ ز ەصژ ة ەک ەکێکەچ ،ییواەئاغت ۆة ەى ێئ یناەمەتکا و ت ،ەو ەى ێئ یـیمساً
 انی تەڵا ضەص یگزتن ەو ەضتەص ەة ۆة وانەئ یرضتەًپەه یصوا ەة ،ةناضن ەو ەانیاةزصووکانڕ  ەة ەصوژمنان

 ووڕ وەڕەة کێنۆ یناپٌ ەڵگەً ێة نگڕە ەکە گىمان َەئ ییەػتەیگ کێةن. کات ەو ەانیاةزصووڕ  یکانەتەانیز
 ضەنگەری نیئازز ەى ێئ ،ەکەم صیکەی  یکێضەک یضتەاصڕ  انی نێنەصام انتۆ ز یکەچ ،ەوەتیتة
 .تاننۆ ز ًە یرگز ەة

 یش ێهئەو سەوییە . یەصا ەى ێئ ێیپ زێژ ەوا ً ییەیەوەس  وە. صوژمن ئیو ەس  :رچاوتەب ەنێهیب
 وەپت ەیػڕی. ەیەه ییرگزەة یش ێصوژمن ه ،ێگز ەاصڕ  صا تانۆ ز ێیج ەً ەى ێئ واەک ەیەه یکێػانێاکڕ 
ةتىانن  ەیو ەئ ۆصوژمن، ة یور و خىس   ێةەةن. ة اگزۆڕ و ز شێه ەة ەیو ەئ ۆة نەکڕۆ  یو ەس  رەضەً
 .نەصەص ضتەصەً تانۆ ز هێشیو  ینگەهاوض یضتەه ،ەو ەنەةک یو پان ٍێػێپو  نڕۆ ة صا یر ەضەة

 ،ەو ەتەیکەن یتزضەم ەً زیو ة ێة یو ئارام ؼیئاضا رەضەً زتتەج رەگە"ئ: ەڵێص انگیً چىکى
 سعتەو  ةىو،ەةىون ن ەئاماص ۆة طتیىێپ یار یسان ەنضەو ەو ئ وتەصا ک رتەضەة ناکاوەمن ًصوژ  رەگەئ
 ەیەنضڵةا وەئ کا،ەص ەًەم صا کێؿزەصەً یکییەماض انی ەکزصو  یز یگ صا صەؿەك ەً یەوا کەیەنضڵةا کەو 

 ."ننیناة ییصوا یژ ڕۆ ییەو ماض
 حاڵەتی دەگمەن

 تییەؿاؿەغ ەة طتتیىێپ ۆ. تەو ەتانۆ ز یـێکڕ  زێژ  ەننێة وانەو ئ ەڕێصا ةگ صوژمن ییصوا ەة ەػیمەه
 مىوەه ەک ەیەو ەئ کانەۆر کتاتیص ەمیژڕێ یووزانڕ  یکانەکار ۆ هەً کێکیە. ؾۆ تزص و ز کەن ەیەه
 یو تىوغ ەصاو  ضتەصەً تییەواكع رەضەً انۆیز ینجەر ەض وانە. ئساننەص انۆیز یصوژمن ەة صەک
 ،یەکانیرەگەئصوژمنە  یرچاوگزتنەةەً ە. ةەى یصس نواەً یصروضت ەیوانگڕ  ەةىون ک کێو تزض ێاوکڵەڕ ص 
 صا ەڵمۆ ک ىێن ەً ەةن ک ەضانەک وەئ یئاگاصار  عەو ەً ەجگێ. ةێضێً زۆپارێشت یکێضەک کەو  ۆت

 رەضەً ڕۆڵینتۆ ک ڕپەةىو، ً کەز یس صاەانییاری َەً یگػت ەة ێڕتاچ تێ. مارگزنەکەصروضت ص یکۆ ناک
 ەً تەنانەت یکیتاکت مانەه و کزصصەصروضت  ۆیز ۆة یر ۆ س  یکێصوژمن ەصا.ص ضتەصەً کانەًەضەم

ةىو  ەکارام یکێنێلڵزى   رەمطەج تێڵوسو ڕ  نێؿزانکٌ. ەو ەوتەکەص ێً یغکطت ەک صاەژ ێصر  کضاێزۆ ةاروص
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 یار یص ێڵەیه وەئ کێت. کاػاێکەص یوونڕ و  ؿاؾەغ یکێتەو صوژمنضا ز ۆیز ىانێن ەً واَەرصەة ەک
و  ژێپػىوصر  یکێضەک ەة وەئ صەک مىوەه ەک ەو ەئ ۆیه ەةىو  ەمەئ کزص،ەص ەیکػەپاغ کزصەص

 وەئ رەگەئ تەنانەت .زصکەص ؼەڕیغزۆی تىوغی جار  کێنضێه ەةناضن ک و ضاسغواری سىاسیئاغت
 . ەةىو  یر ەنێصاه ەةىو ک تێڵسو ڕۆ  یار یو وغ ڵكەع ەیػانین ،ێة ەڵەه ەچىونۆ ة



 

 
 

 : دووهەمی یژصتراتی
 .عەڕی پێغوو مەکەن

 زەیننی عەڕی پارتیسا ییصتراتیژ

. یەاةزصووڕ  ،ێنەص ەى ێپ ڵیپا یغەڕەچار  وەر ەو ة ەو ەتنێەڕێگەص ەصواو  وەر ەة ۆکات تر ۆ س  ەک ەیغت وەئ
 وتنەرکەض یر ەو ەز یة و رەگیناکار یمىًڕ ؿى ەیو ەکزصنەصووةار  طت،یىێناپ ەییسراو ەة ەیى ێغ ەة اةزصووڕ 

 انۆتز یاةزصوو ڕ  یصژ ەً ەڕغ ەئاگاهان رۆ س  ێةە. صکاتەص کیرەز ەو ۆیەز ەة ۆت ،اةزصووڕ  یو غکطت
 ووڕ  تانۆ ز ەڵگە. ًنەةض ػانین ەو ەصژکزص طتاێئ ەة اینەت ەک نەکةناچار  تانۆ ز و ەنةک ێپ ضتەص
 یناچار ەجار ة کێنضێ. هەو نەەکەم ەصووةار  ەڵەه یگاێڕ  ەیى ێهاوغ یگاڕێ کیە شیرگەةن و ه اضتڕ 

 یضتەصەً تییەمنەمؼ و ئئارا ەً ەیو ەةىو. ئ ؼیتزضەمڕ پ رەگەئ تەنانەت ەو ەةک یتاك ەکیص یگاڕێ
 یاختەڕ ناتىانن ة کانتەصوژمن ەیەى ێغ َە. ةینێص یضتەصەة یسىاس ێو نى  یز یگڵاؿزەً ییاینڵص  ەة ەیصەص
 یکێڵێه چیو ه ەةس ەڕێو  تۆ ز ینەیس  یصژ  یشانیپارت یکەڕێ. غەو ەننێةسى  ۆت ییصوا یتو ەوک ظەڵه
 کێغت مىوەو ه ێڵەهەم ێج ەة یشگار ێپار  ێة ەة کیەەڵاك چیو ه ەسانەم واڕە ەة یرگز ەة ۆڕیگەن

 1.ەو ێڵەة ۆیز کەو  ۆڕةگو  وانڕە
 شەڕی پێشوو

 ًە ٣٧٩٣ ڵی. ضاو گەغەی نەکزص رەض وەر ەة صا تەڵا ضەص ەةناپارت ً  نیۆ ناپٌ ەً زاتزێز صەک چیه
 ییەرمانضؿە ٣٧٩٦ ڵی. ضاەو یەکزا رسەة یپیرتەض ۆة یروانەض ەیپٌ ەً صا،ەانطەڕ ؿ ێڕیغگۆڕ غ یضىپا

 یضىپا ڵەضا وەئ رەکزص و ه ایتاًیئ ەً کانییەػیئىتز ەڵگ ەً کزصنەڕ غ ۆة ەینطاەڕ ؿ یکانەش ێه
                                                      

ڕێیە، ةە  ةتەصنێ، هەؼوەها نامتوانێ ةە گەماؼۆظانی ئەو ةاؼیکە ةیؽۆکە ناتوانێ ڕێکاؼێک ةۆ چاؼەفەؼی کێنەکان ةە مێنک .7
ةنەماکانی ظەوؼوةەؼی گؽیمانە ةکات، ةەڵاَ ظەتوانێ ڕوانگەیەک ةە مێنک و ؾەین ةتەصنێ تاکوو کۆی ظیاؼظە و پێوەنعییەکانیان 

فڕێ. ًێؽەظایە کە ؾەین ظەتوانێ ظا ڕێک ةضا، ئینخا ئاؾاظی ةکات ةۆ ئەوەی ًە فەؼەوەی کؽظەوە و هەنگاوەکان ة ًەپاڵ یەک
هەموو پتانقیێٌە ظەؼوونییەکان صۆی ةۆ وەؼگؽتنی هەؼچی ڕافت و ظؼوفتە ةەکاؼ ةێنێ، ئێقتا ًەوانەیە ئەمە ةیؽۆکەیەکی فاظە ةێ 

پیؽامون حنگ، کاؼي فۆن کلاوؾویتك،  ةە تەؼکیؿ و فەؼنخێکی ؾۆؼ ةەظەفت ةێ یان وڵامێک ةێ ةە ةەؼگژە و چاًێنێکی نؿیک.
719٠-7927 
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 ٣٨٠٣ ڵیکزصن. ناوةزاو ضا یورص و زاغ طانیص ضاڵ ٣ یصوا ەکیص یکێغکطت صا و جار  یػیزئىت
 یصوو  ەکزص. ً رەگۆ مط ۆیزۆ ة ەیانطەڕ ؿ ئیمپزاتۆری ناسناوی ٣٨٠٤ ڵیو ضا َەکیە ڵیکىنطى  کوە
ةناپارت  نیۆ ناپٌ یهەرمانضەؿ ەة ەانطەڕ ؿ یضىپا یلاصیم ی٣٨٠٥ [سەو رماەض ی٣٢] طامبریص
و  یەووضڕ  یغەهاوة یضىپا یتىان ناوێه ضتەصە"، ةتشیٌێ"ضتر  ەڕیغ ەً ەیور ەگ یکێوتنەرکەض

 ەڕیغ عاتضە ٩ یصوا َەؿزانتظ صووهو  َەکیە یًکطانضر ەئ مپزاتىرانیئ یهەرمانضەؿ ەة ؼیئىتز
 .ێنێةػک ىێت زتەض

 یو زىصا تەمیًەة وەئ وت،ەرکەص کێژێنڕاڵ ەً و ةاڵاتز ورتزەگ ەو ەضەک رۆ س  ەیوانگڕ  ەً نیۆ ناپٌ 
 1صڕۆ پ یکانەژێنڕاڵ ەً کێر ۆ . س ەو ەکزصەصەن انیزیة ەر ۆ مجەة مىانەه گىمان ێةىو. ة ەڕغ
 یرچەگ ةىون یەواڕ ة وەئ رەضەً وانە. ئەو ەضتەةەص ەو یەغانط عۆ ز ەة انینیۆ ناپٌ یکانەوتنەرکەض

 وانەو ئارامن. ئ فیعەس  رۆ س ئێجگار  یکانەصوژمن َەڵا ة ،ةەسەیی ةىو  صڵڕەق و ةێو  ڕەتىو رۆ س  نیۆ ناپٌ
 .ێةەص زتەض یکێغکطت یتىوغ ەو ییەاینڵص  ەة ەو ەتێة کانەضڕۆ پ یوو ەڕ ووةڕ  نیۆ ناپٌ رەگەئ انگىتەیص

. ةىوەه نێنگیؿ ٍێنگیئ و ێهۆ نٌێهۆ ه ەغاهشاص ،گیصۆ ً کیضرێؿز ضضا،ڕۆ پ یکانەژێنڕاڵ ىێن ەً
 ەیوغاو ەصر  یکیەاةزصووڕ  ەةىو ک مانڵئا یشراؿەئ یکانڵەماەةن نینترۆ ک ەً کێکیە ەة رەض ێهۆ نٌێهۆ ه
 یتەزشم ەور ەگ یکیضرێؿز یتیەرپزضاەة زێژ  ەضا ًیلو ینەمەت ەً وە. ئةىوەضا هەیکارنام ەً یشامین

 ەً ێهۆ نٌێهۆ . هیزػەة صڕۆ پ ەة ەیور ەگ یکێشێه اینەتەة ەک ەاو یپ مانەه ەور ەگ یکیضرێکزصةىو. ؿز
 ژێنڕاڵ کەصا و  ڵیضا نجاەپ ەً نجاَەر ەو ض ەو ىوەکزصة رسەة ۆیز ەیوتتڕ  ەو ییەشامین ینضەةەپٌ یگاڕێ

 ةىو. َەک رۆ س  ژێنڕاڵ ۆة مانڵئا یضىپا یر ەى ێو پ صضتانضار  ەً ەنەمەت وەئ زصرا،ێضپ ێپ یکار 
 ەور ەگ ژیضتراتی ینانێکارهەو ة سَەن ،یهەضاسمانضەة ەڕغ یوتنەرکەض ێهۆ نٌێهۆ ه ەیوانگڕ  ەً

 صڕۆ پ یکانەش ێه یینضەتمەتیتا .تێة ژراڕێصا کزاوەرصەرو ەپ یشامین یکڵێكەع ەة ەک ەو ەتەضتراو ەة
 صڕۆ پ یکانەرةاس ە. ضةىو کیەگػت ل یسار  رەض ەیكط عەمەةىو و ئ ضاێت ەیرجانەم وەئ مىوەه
 یواو ەت ڕۆةۆتێکیا  نێماغ کەةتىانن و  تضایەهاین ەتاکىو ً کزصنەص ێ( پۆڤەڕ )پانینیمزەت رەصەةەاصەڕ ً
 یواو ەت یضصیجەة رۆ س  وانە. ئرنەةەى ەڕێة ڕیوکىَ ەک ێو ة ورصی ەة رۆ س  ەسانڵۆ ئا و  زتەض ۆڕەمان وەئ

و  یزکار یة یکەیەًەضەم ەڕغ ەو ەوانەئ ەیوانگەڕ ً .ەو ەو نضةى ێزى  انەیور ەگ یکیضرێؿز یکانەوتنەرکەض
 کیە ەة انی نیۆ ناپٌ ،ەنژێنڕاڵا  َەئ .ەیەکارضاس ه ضتراتیژی ینانێکارهەة ەة یطتیىێپ ەةىو ک یمداضتات

 تیەضایه ؼێرکەو ض ەڕۆر ەض یانیتڵا هاو ەً یکیەضىپا ەک کزصەص ەناضێپ غەق ەًٌە" کییکای"کىرض
 یکێکار  ەک ناةىوێه ەو ەة انەڕیةىون، ةاو  رتزەضەً وەً ەییکارام سانطت و ەیةار  ەً کانیەضڕۆ . پکزصەص

 یواو ەتزص ت ەک کێر ۆ ج ە، ةتەیەن یوەڵک ەة نیۆ ناپٌ یکانیەضتراتیژی ەً کیە چیه ەک نەواةک
 و ێةػک کێت نضەاضامیو  کیطتماتیض یضڕۆ پ رەرامتەة ەً ەانطەڕ ؿ یو ضىپا ێةگز  ۆیز ەً ەانطەڕ ؿ

                                                      
 و. -7679ظەفت پێعەکا ةۆ ئیمؽاتۆؼی ئاڵمان تا  71٠7ًە نپاظمای ئاڵمان ةوو  ،ـڕۆ پ .7
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 ۆو ئىرووپا ة ەو ەتێةچ زیةەً و ێنێمەن صا نەیس  ەو ً تێة کطانیە یو ەس  ڵەگەً ینیۆ ناپٌ ەیئىضتىور 
 .ەو ەتەڕێةگ ۆیز یاةزصوو ڕ  یکانەژ ڕۆ مانەه

. ػتنەیگ ێیپ طتیوەانهەیص ەیو ەئ نجاَەر ەض ڕێیهاو یکانەژێنڕاڵو  ێهۆ نٌێههۆ  ٣٨٠٦ یاگىضتئ 
صا  یار ڕیةىو، ة شارێة نیۆ ناپٌ یکانۆ صر  ڵەو ەك ضتەصەً ەک ،صڕۆ پ یپاصغا َەهێض ٌهٌمیو ؼیغا ؿزصر

کزص  کانەژێنڕاڵ ەً یصاوا صاەکات وەً رەه و ێنەیەاةگڕ  ەڕغ نیۆ ناپٌ یصاهاتىو صژ  یوتىو ەخ عەغ ەً
 .نەةض یو ەئ یٌیخىەو ت ژنڕێصا انۆیز یو پلان ەكػەن ەانطەڕ ؿ یکػکانێت ۆة

 یز یة کێنڵا ةىو، ضا وەئ یش ێو ه ییتىانا ەیًىوتک ەکار  َەتىو. ئة ڵو ەهةە پەرۆع و  ێهۆ نٌێهۆ ه
 نیمەکیە ەً ۆیز ڵەیەڵاو گ رحەت ۆیەة ،ەو ەةتات ینیۆ ناپٌ ەً صا کیەگاڕێچ  ەو ة نۆ چ ەو ەکزصەص ەو ەً

 ەانطەڕ ؿ یضىپا رەض ۆة یو ڕەػێپ ینێغى  یورص ەة رۆ . س ووەڕ زطت کانەژێنڕاڵ ضتراتیژی ەیو ەنةىو ۆک
 ەزغێه وەةن، ئ کارەة ضتەص صڕۆ پ یةاغىور  وەر ەة نۆ کزص و چ ػانین ضتەص رۆ راوجۆ ج ەیغۆ گ ەً

 یکێةزەس  یتىانەیةىو، ص ەور ەگ یکیؿزصر یسىاس ڵص  یکانەکیتاکت ەً کێکیە ەک ەنیەلەمەو ه سڵۆ ئا
 ؼیوانەئ صاەص ڵضا ؿتاەتا ه ضتەغ ەً ۆیز انی نەمەت ەک ەکیص یکانەژێنڕاڵةضا.  نیۆ ناپٌ ەً رەگیکار

 ،ەو ەگزتەصەن یکیە کیؿزصر پلانی ەڵگەً انیکانەرنامەة َەڵا کزص، ة عەػکێپ انۆیز ەیرنامەة
 ە. پاصغا ةانضیزا ەیؿتەه نینضەو چ ەو ەوتەک ێً ڕیوم مػت ەر ەةەر ەة انیکانەةاض صاەو ەةىونۆکەً

 مىوەگزت تا ه ةەرچاوەً ەنییل رصووەصروضت کزص و ه یضاسغ یکێژیکزص و ضترات یىانیناةژ یناچار 
 1.ةکا یاس ڕ  ۆیز یکانەژێنڕاڵ

 ەور ەگ یکیؿزصر یوتنەرکەض یتیەسناەم ینڵا ضا ەً انیزیةىون و ة اڕ هاو تڵا و  یواو ەت طتاێئ
 کێنێغى  مىوەه ەً ەچىنک ،ەئاگاصار  نواەئ ەیڵەڵاگ ەً نیۆ ناپٌ ەک یانشانەیص کانەژێنڕاڵ. ەو ەکزصەص

 ن،ةىو  تز ضتەصڵا ةا صاەانطەڕ ؿ یضىپا رەضەةىارصا ة کێنضێه ەً کانەضڕۆ پ َەڵا ة ةىو،ەه یضیسىڕ 
 . ةىوەن ًە ةەرامتەری صا یاگز ڕ تىانای زۆ صەک چیه وتەکەص کارەو  وانەئ ەڕیغ ینێماغ کێکات
 ەة کزاوەن وانەڕ چاو  یکڵێواەه [رەةس ڕە ی٣٤]ئىکتىةز  ی٥ ەً ێنەیەاةگڕ  ەڕپاصغا غ ەیو ەئ ؼێپ
 ەیرةاسانەض وەئ ەک ضانێپ ڵیواەه ییغناضا یزصراوانێن ەً کێکیە. ػتەیگ ی پڕۆصکانەژێنڕاڵ ێیگى 

 طتاێو ئ وتىونەک  ڕێوە تەڵا ژهڕۆ وەر ەو ة ەو ەتىوەگزت یکیە ەو ەةتىون ئ وڵا ة  کێً ەک نیۆ ناپٌ یضىپا
 ناةىوێه ەیکڵەواەه ەک ییغناضا یمیت ەیروانەض وە. ئەو ەضڕۆ پ یةاغىور  ییڵاكىو  ەتۆ کزص انینـىوس

 انێیةىو. پ ەو ۆڵەکەة زۆیان  یپػتۆڵەک انیمىوەه یو ەانطەڕ ؿ یکانەرةاس ەض ەکزصةىو ک یضیئکەت

                                                      
ظا حێگای ظەکؽظەوە  کؽظەوەکانی ناپٌیۆن ًە فیقتمێک فەؼەڕۆیانەژۆمینی( ؾۆؼحاؼ ةە مێوەیەکی تەواو  وهێنری ظ-)ةاؼۆن ئەنتۆن .7

نەیعەتوانی ةؿانێ فەؼتؽ ًە هەؼ متێک، گەوؼەیی ناپٌئۆن ڕەگ و  و ؾۆؼ حاؼ ةەناوی ناپٌئۆن پامەکنەی ظەکؽظ، ةەو کاؼەی
تێکۆمانی  و  ۆن ًە ئاؾایەتی، ةەحەؼگی، چاونەتؽفی و هەوڵعانی ًە مەڕەکان ظاةوو، هەوڵیڕینەی ًە چی ظایە، گەوؼەی ناپٌ

ی ةوو. واتە یحی هەنووکەمەؼ و ةەفتن ةە هەً منافی و پنت تەنیا ةەؼهەمی ظەؼفەت ظا نەظەگونخا و ناوةؽاو ًەهیچ تیئوؼێک
 762٠ -7916فؽیعؼیک فون ةؽناؼظی  ظا ةگونخێ، ةیکا. هەمینە هەوڵی ظەظا ئەوەی کە ةامترین مت ًەگەڵ هەؼ ةۆنەیەک
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 وەڕ  ىاعێه یواگىن ەو كػىون ً يەوپ يەک ەیو ەگىاضتن ۆة کانیەضڕۆ پ کێکات ەةىو، ک ثیجاەع
 یکییەزاێزەو ة ەو ەگىاستەص ۆڵک ەة انۆیز ەیتضەر ەک یو ەانطەڕ ؿ یرةاسانەض گزت،ەرصەو  انیکەڵک

 .ػتنەڕۆیص رەراةەصووة
ناکاو  ەً نیۆ ناپٌ یضىپا ن،ەةک صا انۆیز یکانەڵەڵاگ ەة کێچاوزػانضن کانەژێنڕاڵ ەیو ەئ ؼێپ

 یو ڕەػێپ صڕۆ پ ڵیص  ەوات نێڕً ة وەر ەة ۆوزەاضتڕ و  ناێهکێةاکىور پ وەر ەة ۆیز یز یضەم ەً ۆڕیىگڵئا
 هاەرو ەصروضت ةىو. ه ۆة انیغى و گىمان ەر ەةەر ەة کزص،ەص انەیكط ەو ەکێپ ەک کانەژێنڕاڵ. کزصەص
 کێنێچ غى  ۆة ەک صراةىوەن ییتاۆ ک یار ڕیة ػتاێه کزصەص ەوانڕە ەکیص یول ەئ ۆة لامەً انۆیز یکانەش ێه
 یار ڕیپاصغا ة نجاَەر ە. ضهەمىو غتێکی ًێ غێىانضن و ڵصا سا انیرەضەتزص ة نەةک زعێه

 ەو ەو ى ة کینش نڵیڕ ةەً نیۆ ناپٌ کێکات ،ەو ەةگزن کیەةاکىور  ەً غکزەً ەنگەڕ  ی. گىتصا ەیکػەپاغ
 یکاتەً ةىو طتیىێپةەرە،  یپػت یگارص یرپزضەة ێهۆ نٌێهۆ . هکىژنیة یصان غکطت ڵەگەً

 ةکات.  ًێ انیىانیپػت کانضاەضڕۆ پ ەیکػەپاغ
 یوو ەڕ ووةڕ  ێهۆ نٌێهۆ ه ەڵگە" ًنایە" یغار  کینش ەً نیۆ ناپٌ [رەسةڕە ی٢٣] ةزۆئىکت ی٣٤ یژ ڕۆ

 .ػتەیگ ن،یۆ ناپٌ ەڵگ ەً ووەڕ ووةڕ  ەڕیغ ەوات ۆیز و ئاواتی اضتى ز ەة ێهۆ نٌێهۆ . هەو ەةىون کیە
و  راەه ەةىون و ة ڕمٌهى رۆ س  ەانطەڕ ؿ یش ێه َەڵا ةىون. ة کیە کەل و  رصووەه یؿزاصەئ یژمار ەئ

 ەً کێوپ کڕێورص و  یکێسمەن ەة ۆیز یکانەش ێه ێهۆ نٌێهۆ . هکزصەص انیزغێه ەنضانڕ ص  رۆ س  و ایهىر
 یکانەر ەرةەو ة ەڕغ .کزصنەص ڕۆڵینتۆ ک ێرکەپەڵه یکێوپو گز  کەو  ،گزتتىواڕ  ەئاماص کتریە یل 
صا   گنیٌیزسنهاێؿ( گنیٌیها-نیس ات ی)ؿ ییئاوا رەضەة انیضتەص کانییەوەانطەڕ تاکىو ؿ ػاێک ەیژ ێصر 

 گزت.
 ە. ًەو ەةگزنوەر  کانییەوەانطەڕ ؿ ەً ەکەگىنض ەک ضاۆیز یكػىون ەة یضتىور ەص ێهۆ نٌێهۆ ه

 نانەژ  ۆڵهەص ەیرمانضەؿ ەو یەاەڕ گەص ەور ەگ یکیضرێؿز ەیکۆ ز یة ۆة ەیکەژوو ێم ەک کضاێضمڕەىڕێ
 یار یص ینێغى  ەً نگڕەنگاوڕە یڵا ئا ەة صڕۆ پ یکانەرةاس ەض کزص و ەڕغ ۆڵیهەص یضانێً ەة یضتەص

کاکی ةەکایضا  یکێغتەصەً کانەضڕۆ ةىون. پ ەئاماص زعێه ۆو ة ضتانەاو ڕ  سَەن ەة انۆیز یکزاو 
 نیمەک ەً نڵا ما یرةانانەض ەً انیةاغ و  یىار یص یپػت ەً کانییەوەانطەڕ ؿ َەڵا ة وكىوت، ووتڕ 

 ێهۆ نٌێهۆ ، هکىغتەص انی صڕۆ پ یرةاسانەض کیە یصواەً  کیە یو ەانطڕ ەؿ یرانەى ینگەصاةىون. ئ
 یػیو ئارا ضتنەاو ڕ  ەکصا  یکانەرةاس ەض ەة یضتىور ەص یىاو ێػێرًەض ەة ضتاةىوەاو ڕ  ضاوەپەمات و خ

 یکییەنیورصة ەة کانەضڕۆ پ ،ەو ەکزص ضانێً ەة یضتەص صیکە  یکێجار  کانڵەپە. تنۆڕ ةگ انیکانەش ێه
و  صاەص انۆیز یکزصنەكەت ەة انەیژ ێصر  کانییەوەانطڕ ەؿ َەڵا ةىون، ة ەئاماص کزاویاریص ینێغى  ەً ەواو ەت
 كزما. کێت کانەضڕۆ پ ێڵیر هۆ س  یانیگ یکێانیس ەة

 تانەیغ کەو  یو ەانطەڕ ؿ یرةاسانەض ،تىویصەن ۆیوتەئ غەڕکەری یکیەضىپا چکاتیه ێهۆ نٌێهۆ ه
 رەه کزصەصەن انییوەز ەیپ تەتیتا یکێسمەن چیه ەً ەیو ەئ ڵەگەً کانیەیوەانطەڕ واةىون. ؿ
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. ەیەه یتەتیتا یکێىاس ێغ ەیەتانێغ ییەسمەن ێة َەئ ڵێیة کەو  چىون،ەص یەةا عۆ ز انێیپ یکیەگاێج
 ۆصانمار ەگةە و  کزصەص انیزغێصوو ل ه ۆة ەو ەکزصەصەن ێً یز یة صەک ەک کیەەگێج ەً ناکاوەً
 ییتاۆ ک صاڵەزا وەً نایە ەڕیصا و غ ەیکػەپاغ یار ڕیة ە. غاساصەو ییەتزضەم ەزطتەص انیکانیەضڕۆ پ

 هات.
تێکضەكزما و هەرچی  ەڵاك یصوا ەً ەڵا. ككزما کێت ییزاێزەة ىیسڕ و  نۆ ک یکڵێما کەو  کانەضڕۆ پ

 ەً کێوار ەنێغىو  کضاێژ ڕۆ نضەچ ەیماو  ەو ً کزصیاڕ  تەڵا ژهڕۆ وەر ە. پاغا ةووزاەڕ ص هەةىو چەپەریان
 1.ماەن صڕۆ پ یضىپا

 لێکدانەوە
 یصواەً ڵضا نجاەپ وانەةىو. ئ ەضاص ػتنەیگ ێیت کانیەضپڕۆ  صا٣٨٠٦ ڵیضا ەً ەک ڕاضتییەی وەئ

ێکی گىنجاویان مەڵا و  ەیو ەئ یةز ەً ةىون و زیپ انیکانەژێنڕاڵ و ًە صواتز ةىون. انیژەص انۆیز ینەمەس 
 اةزصووصاڕ  ەً ەک ەو ەکزصەص ەصووةار  انیکانەمىًڕ ؿى ەو ەنەةض تێی کەوتىون طتاێئکە  یەزۆ ةاروص ةۆ ئەو

 یضانەک کەو  انیکانەرةاس ەو ض ەو یەڵاجىو ەص یىاغێه ەة وانەئ یغەرتەکزاةىو. ئ ێپ انیکار
 ناڵیواەو ه ەو ەئاگاصار کزان ضاتتارەکار  ەیانػین رۆ س ەً صڕۆ پ یکانەژێنڕاڵ. ػتنۆیڕ ەص ەژ ڕێ یکیکانێم
 یةاغ ەییکارام صاەانییصوا َەئ یکانەڕەغ ەً صڕۆ پ ی. ضىپازطتەص انێیگى  پػت َەڵا ة ػتتىو،ەیگێپ
 یرانەؿطەئ ەً کەیەار ژمصواتز ةەهۆی ئاضتێکی نەسَ ًە ضىپاصا . غکاةىو و تێک صاةىوەن ػانین ۆیزەً
 و نیۆ ناپٌ رەض ەةىو تا ًهە و کاتیان يەه ڵضا ەص َەکی. لنکزصەص انیچاکطاس ەیغەةانگ صڕۆ پ

، ةەڵاَ پػت گىێیان زطت. نەةک ەو ەنۆڵیکێً ەیضىپاک ۆڕیو ةگ ییزاێز و ێینى  ضتراتیژی
 ێجار  مىوە. هنەةس ێیگى  پػت ەةژارص ک انەڵیه انۆیزۆ ة َەڵا ة وان،ەئ ەتىو ڕیة یچاو  تەلیكەخ
 .ەانۆڕ ص ەة خکىوَەم صا ەمێئ رەرامتەةەً ەکێصوژمن نیۆ ٌناپ ەک ەو ەکزصەص انەیصووپات انۆیز ۆة انەیمەئ

 َەڵا ة ،ەنۆ ک یژوو ێم یػێاکڕ رنجەض یکەیەنمىون اینەت صڕۆ پ یضىپا ڵێیة صا تۆ ز ڵیص ەً ەیەوانەً
و تاک  تانڵا و  َەرصەة یر ەمپەً ەک ەیوغتە. ئنەڕۆیص صاەئاراضت مانەه ەة ۆمن و ت ضایاضتڕ  ەً
 کانەارصیص نیىاننات ەک ڕاضتییەکانضایە ڵەگ ەً ەیو ەووةىونەڕ ووةڕ  ەً ەمێئ نیەتىانیین ،یەەمێئ یتاکەة

                                                      
مەمنەمەکوێؽە و فقۆفی ماڵەوە. مەمنەمەکوێؽەیەک کەوتە فەؼ ؾەوی و ةە ڕێکەوت ًەلایەن فقۆفی ماڵەوە گیؽا.  .7

ؿیک ةۆتەوە ةۆ ڕؾگاؼی صۆی ظەفتی ةە پاڕانەوە کؽظ، فقۆـ گوتی ناتوانێ ئاؾاظی ةکا، چونکە مەمنەکوێؽە ؾانی کە ًەمؽظن ن
فقۆفەکان ماوەیەکی ًەمێژە ظوژمنی ةاڵنعەکانن. مەمنەمەکوێؽەکە وەڵامی ظایەوە کە ئەو ةاڵنعە نییە ةەڵکوو منکێکە. ةەمنێوە 

ە ظوای چەنع ڕۆژی ظیکە کەوتەوە فەؼ ؾەوی و ئەمخاؼە توانی ةەظؼۆیەک صۆی ًە مەتؽفی ڕؾگاؼ ةکا. ةەڵاَ مەمنەمەکوێؽ 
فقۆفێکی ظیکە گؽتی و ظیقان ًەةەؼی پاڕاوە کە نەیضوا، فقۆفی ظووهەَ ؾۆؼ ةە فەؼیػی وەڵامی ظاوە کە ظوژمنی هەموو 

و مێوەیە ةە ةەڵووو ةاڵنعەیە، ةەمخۆؼە ظیقان صۆی ًەمؽظ ڕؾگاؼ کؽظ ةە منکێکە، ةەڵاَ مەمقەمەکوێؽە پێی گوت کە منک نیە و
گۆڕینی ظوو حاؼ ناوەکەی صۆی ًە مؽظن ڕؾگاؼ کؽظ. ئەَ ئەفقانەیە ئەوە نینان ظەظات کە هەمینە پێویقت نییە صۆمان ًە 
هەمان تاکتیکعا كەتیك ةکەین. ةەڵاَ ةە پێچەوانەوە، ئەگەؼ ًەگەڵ ةاؼوظۆش صۆ ةگونخێنین ةامتر ظەتوانین ًە مەتؽفی ڕؾگاؼمان 

 كؽن منم پیه اؾ میلاظ. افقانەها، ئێؿوپ، .ةێ
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 زىو و زضە نةەص شتزێه ەة اةزصووصاڕ  ەً مانەػڕیو  گڕە نیةەص زیپ کێ. کاتنەه ەک نینیةت ەر ۆ ج وەئ
 ضایاضتەڕ و ً ەمێئ یتاس ێڕ  ەتێةەص ،ەةىو  کەڵکەة ەمێئ ۆة ػترێپ ەک کێغت ،ێةەص ڵصا سا رمانەضەة
 یگاێج ەو ەکزصنەصووةار  طتاێ. ئێگز ەص ورمانەص ضاڕاضتی رەرامتەةەً کڵێکێتى  انیكاوغ  کەو 
 ەچىنک نەیکەص ەو ەةىونەصووةار  وەئ یرکەص نەگمەص ەة ەمێئ و ەو ەتێگزەص نانێو صاه تییەلكەز
 ناکاوەًئەگەر گیزۆصەی ئەو کێػەیە ةین  ۆیەة ،نینیةت نمانەیس  ىێن یکانەووصاو ڕ  نیةتىان ڵەخاەم

 کانەنۆ ک ەتیرەون صاب ۆناوةزاو ة .ێضتەةەص ێً گامانڕێو  ێگز ەص ێپ گامانڕێ رەضلو  یکێنیۆ ناپٌ
 نینیةەص کێکات ،یەصاڵەزا َەً رە. هزصکەص یەڕ غ ێنى  ەیى ێغ ەة وە. ئەصەنان صا یکێشڕێ چیه
 یصوا ەً کێنڵا ضا ەک رمانەوروةەص یکانەووصاو ڕ  ەة رەرامتەة مانەو ەو صژکزص ەو ەزکزصنیة یىاس ێغ
 . ەماو ەن یکەڵک ،ەیەو ڕۆ مەئ

 ضایاضتڕ  ە. ًێةەص واَەرصەة ەیتا ضت ێنێصو  یوتنەرکەض ەک ەسانەم یتمەخ یکێغت ەة ەو ەئ شیرگەه
 یاواس یج تریوەئ ەڵگەً کەڕێغ رە. هنەمێئ یضتەرةەة ًەمپەر و نیتزەور ەگ اةزصووڕ  یکانەوتنەرکەض
 ەةىو  یر ەگیکار وتنەکر ەض ۆصا ةاةزصوو ڕ  ەڕیغەً ەیو ەئ نەیةکو ؿەڕس  ینیة ؼێپ نیو ناتىان ەیەه
 و ەیةک و ضطت غٍ  اةزصووڕ  ڵەگ ەً تۆ ز یکانییەنضەى ێپ ێةە. صێةەص یر ەگیکار ێنەیضتو  ڕۆمەئ
 کەڕێغ ۆة ۆت ەیەوانەً پێػىو، یىاس ێغ ەة کزصنەڕ غ ۆة تڵص  یٌەی. مەطتاو ێئ ەتڕیچاوکانت ةت ێةەص
 .تێة انتیژ ەڕیغ نییصوا ەنگەڕ  ەةکات ک ؼێکًەپ

 ی٣٨٠٦ ڵیضاەً کێ"کات: ەڵێص ەڕغ ضەةارەت ةە یتێکتًە( ٣٨٣٣-٣٧٨٠)تظیوسوڵا کاري ؿىن ک
 یصاو  ەً ەور ەگ یکیضرێؿز یماو ەو ت ێڵً ڵەیەڵاگ ەً رگزتنەو  کەڵک ەة صڕۆ پ یکانەژێنڕاڵ ینییسا

 وىوەڵصاةىو، ة ضتەصەً ۆیز ییکارا ەک ةىوەن ەکەڕەغ یىاس ێغ اینەت ەکەًەضەم وتن،ەک ضاتەکار 
 انی. ئاکاَ ةاەص ێکى  وەر ەة وانەئ ەپلان َەئ ەو ەنەةک زیة ەةىو، ک نانێو صاه نگانضنەطەڵه یلواس 

 ىێنەً یواو ەتەة ێهۆ نٌێهۆ ه یتیەراەتڕێ ەة صڕۆ پ یضىپا ەک ئەوە ۆیه ەةىو  ییەلواس وەئ ینجامەئ
 ."کزصةىوەن یسمىونەضىپاع ئ نیغکطتسىارصووتز ەکات وەتا ئ ەک کێووزانڕ  کێت ەچىو، ة

 هەنووکەییشەڕی  
 کەو  ضاڵیضا کیەو طتیة ینەمەت ەً ەک کییەاۆڕ ضام ،یضاغو مى  ۆتىو اممی صا٣٦٠٥ ڵیضا ەً

 یر ەرامتەة ینیەکزا. ل غەڕی صەضتەویەزەةۆ  ٍێصوئ یػتێةانگه ةىو، رکزصەص یناوةانگ زةاسێغمػ
 صا یزةاس یغمػ ەً عڵەیەماەةن وەةىو. ئ ىکایىغی ڵەیماەةن ەً ۆز یچ یماتاغ یناو ەلو ة یکێضەک
 یۆ ز یچ  یماتاغ یةاوک ەً ضاێکٌێصوئ ەً یضاغو مى  ،ڵەضا وەئ یتاەر ە. ضونةى  یکەڵز یسمان یروةنەض
 ینۆ مینشاێگ ەیکەةزا ةچىوک صاەکیص یکێٌێصوئ ەصواتز ً کێژ ڕۆ نضەو چ ەو ىوەةزصة ینۆ مینشاێگ یناو ەة

 صاةىون. ەو ەکزصنۆڵەت یز یة ەً ىکایىغی ڵەیماەةن طتاێکىغت ةىو. ئ
 وەو ً ەیەه ەیرانەىصیؿز ڵەیەڵاگ ۆز یچ یماتاغ ەک ةىوکزص انەیو ەئ ینۆ ة یضاغو مى  یانڕێیهاو

کزص  ێً انیصاوا ەکار ۆ ه َەرةەةکا. ه ػتێةانگه ٍێصوئ ۆة یمىوضاغ ەک ەضاو ۆیز رەةەو  یتەز یػ ەو ەیەةار 
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 وەئ. ػتڕۆی کزاویاریص ینێغى  وەر ەة اینەتەة یضاغو مى  َەڵا ة ن،ەةک  ێً یشگار ڕێپا  صەک نضەچ ەک
و  ةىوەص ەئاماص ەڕغ ینێغى ەً تز نگەصر  عاتەض نضەچ کایىغی ڵەیماەةن ەڵگەً ػترێپ یکانەڕەغەً

 کانەصار  پػتەو ً وتەرکەص ەو ڵەماەسوو ً ەوجار ەئ َەڵا . ةرەرامتەة ینیەل ڕەیتىو ەةىو ەص عەو ەئ رەه
ةىون.  ەئاماص کزاویاریص ینێغى  ەً ینگزانیەل ەً صەک نضەچ ەڵگەً ۆز یچ یصا. ماتاغ غارەخ ۆیز
 ەة ەنضەو ەئ "،ەڕغ یضانەیم ەتێص کزاویاریص یکات ەً نگترەصر  یضاغو مى  نە: "ئىضىوًیگىت انیکیە
 صاڕ پەصا، ً غارەخ انۆیز رەةورو ەص یایگژوگ ىێن ەً ەییئاضىوص ەةىون ة اینڵص  انۆیز ڵەیەڵاگ

" ػنەڵکێه کانتانەز یغمػ وانمەڕ چاو  ەژ ێمەً رۆ کزص "س  یهاوار  و رەصەهات کانەصار  پػتەً یغاغو مى 
 رەرامتەةەً تەتیتا یکەیەغۆ گ ەپاغان ً کىغت و یماتاغ ئاضا ەةزوضک یکێتەکەر ەخ ەً یضاغو مى 

 ێڵیهەً نەةس ۆیمار ەگەً ەیو ەئ یةز ەو ً ێپ رەض ەضتانەه ؼیوانەئ ضتا،ەو  ەکیص یوانەئ
 یاغمات یضاو ەپەخ یاوانیکزص و پ یاڕ  ەکێڵەه ییژاێصر  ەة یضاغو مى  ضتان،ەو ڕا شەڕیغکطتسىارصوو ة

 صا کىغت. کەیەلیكەصەً مترەک ەیماو ەً
 تڵا و  یواو ەتەً وەةىو. ئ کێزةاس ێغمػ کەو  وەئ ییسنەم یلمانضنەض یر ۆ م یضاغو مى  یوتنەرکەض

 ەک یطتتىو یة ناوةزاوةکا.  ەڵگەً یزةاس ێتا غمػ ەڕێگەص اویغ یکێتیكڕە ەً ەک ەو ەکزص یو ڵا ة
 ەک ەژ ێصر  یکێزینجەس  و صاص یکانەکەچ ەک ەیەه نێکیة یناو ەة کێر غەڕکە کانەغار ەً کێکەیەً
 یمٌ نێکیة َەڵا ة ،ێنیةت ەکانەچ وەئ یکار ەى ێةىو غ عۆ ز ێیپ یضاغو . مى ەیەو ەر ەضەة یۆڵا پ یکێپۆت
 ٍێصوئ ەو ەکێپ ەةىو ک ەو ەئ ەکانەچ وەکارکزصن ة یتیەنۆ چ یگاڕێ اینەت وەئ یمەڵا و و  صاەن ەوکار ەئ ۆة

 .نەةک
گىت  انێیپ ۆیە: ةەو ەزصکەص ەیى ێة یکەیەى ێغ ەً انیزیة یوضاغى م یضتانۆ ص ەکیص یکێجار 

 ەو ەئ رەة ە. ًەو ەتۆ ةەن کینش ەاو یپ وەً صەک چیه طتاێتا ئ ەچىنک ،ێش ێةپار  نێکیة ەڵگەً کیەوصاەم
 ەکزص ک ۆة انیغەو ەئ یـیعزەت وانە. ئەیةض یغکطت زێغمػ ەة ییضانا ەة ەک یەن کێغت ەیکەکەچ
و پاغان  ێة رۆ س  یتەتاکىو ضىرع صاەص ڕضىو رەصەةەاصەڕ ً ەیەو ەکەز یسنج یر ەضەة ەک ۆڵاپ یپۆت نێکیة
 یر ەرامتەة ینیەل صا،ەص ڕیؿ یوچاو َ ەص وەر ەة پۆڵاکە یپۆت مجارەئ ەو ەتێکػەص ەصواو  وەر ەة یار ەین

 جىوڵە یکێضتەصەة کێةکا کات ۆیزەً یشگار ێپار  صاەکەز یو سنج پۆ ت رەراةەةەً ەیکەز ێغمػ ەة ەناچار 
  1.ێنێضتەص یً یانیو گ کاەص فیرەخ یمٌەً ەیکەصاض ضاکێچاو تزووکان ەً نێکیة کاەص زێغمػەة

صوو  ەکزص و ة ػتێةانگه یکانەر ەرةەة ۆة ینێکیةضا ة ینڵا واەه ینێنى ڕێ ەة ێگى  ەیو ەئ ێة یضاغو مى 
 یکێضەک چکاتی. ناوةزاو هەو ىوەة کینش نێکیة یچاصر  ەً ژ،ێصر  تریوەئ کىرت و انیکیە ەو ەز ێغمػ

 ەو ییەضاغو مى  نیەلەةضا ً یلمار ەپ نێکیة یەو ەئ ؼێ. پوتتىوەکەن ێچاو پ ەو ەز ێصوو غمػ ەة
 ەة یضاغو مى  کاەن ەو ەکزص یز یگىمان هات و ة یتىوغ پۆ ت یػتنیهاو ەً نێکیکزا، ة ۆة یزغێه

                                                      
 من هەؼگیؿ هیچ پەیامێکم ًەةاؼەی فتراتیژی نەصوێنعۆتەوە، کاتێک مەڕمان ظەکؽظ هیچ کتێتێکمان ةۆ گۆڕەپانی مەڕ پێ نەةوو. .7
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 ەػیمەه کەو  نێکی. ةێکىژ یة ەکیص یز ێغمـػ ەلةضا و ة ۆیز یز یضەم ەً پۆ ت کێزیغمػ
 ەة صاناکاو ەً یکێتەکەر ەخ ەً یضاغو مى  َەڵا ةکا، ة ۆیز یکار  ەکەپۆت ەک اەڕ گەص کێتەرؿەصەً

 تضایەهاینەو ً کزصۆ ڕ  یغەً ەً ەز ێغمػ کەیەچزک ەً مترەو ک کضاێت یو ەئ یعاصوًەکىرت ت یز ێغمػ
 . و تەرمی ًە گۆڕەپان کەوتةزص  ىێنەً یزىارصوو ەن غکطت ضتاۆ مام َەئ

 یضاضاک یناو ەة طتیة یش ێهەة ییاۆڕ ضام یکێزةاس ێغمػ ڵیواەه یضاغو صواتز مى  ڵضا نضەچ
 ەجىان ەز ێغمػ َەىت ئگ انەیص صەک مىوە. هگزتەص رەو  یکەڵک رسەة رۆ س  یز ێغمػ ەً ەک یۆگانز

کزص و  ڵةىو ەك یضاغو مى  ةانگهێػتی یۆنز. گاێناة یر ەةەو  انیخڕو  ێچەضێو  ەک ەش ێهەة ەنضەو ەئ
 کەو  کزاەص ییەکانەر ەرةەة وە. ئێة ییاڕ ضامى ڵیما کینشەً ەچىوک یکەیەصورگ ەً ٍێصا صوئ انیارڕیة

 1.ێةکز  ێچاو ً یوضاغى م ەڕیغ نیئازز
ةىو.  کزاوەن ینیة ؼێپ ەضەصوو ک وەئ ىانێن ەً یکانەر ەرةەة ضترا،ەة ەکەصورگ ٍێصوئ یژ ۆڕ  یانەیة

ضەعات صوو  ،ەڕیپێت کێعاتەهات. ض صرەنگ یضاغو مى  َەڵا ة ةىو. ەئاماص ضاۆیز یکاتەً یۆگانز
 وەر ەة ەچىوک یکێمەًەة نجاَەر ەةىو، ض ڕەتىو رۆ س  یۆگانز ةىو،ەن یضاغو مى  ەً کڵێواەه چیه ،یر ەپێت

 ۆیز وەزەى ین یکێتڵەخا ەةىو ة یضاغو مى  ەمەًەة وەئ یتىار ڕێ. هاتەص ىاعێه ىاعێه ەگڕ صو
 یراػەك ەً َەًەة کێ. کاتەصورگ یىار ێً ەانضەیگ ۆیز یمەًەةچىوک ة ةێڵێکی صاری ەو ة ػاةىوێاکڕ 

ةۆ لی ضەری ةەرس  یژ ێصر  رۆ س  یکێێڵو ة چاێپ ۆیز یر ەض یور ەص ەً یطیپ یکێزاوً ضتا،ەئاو و 
 ەک ظیپ یکێو زاوً ژێصر  ةێڵێکی ەة ەز ەیض ەاو یپ َەةىو. ئ ژتزێر ص یۆگانز یز ێغمػ ەً ەک کزصەوە

 .ەو ەییانیژ ێیمٌملان یپانۆڕەگ نیتزەور ەگ یەنا ێیپ چاةىو،ێپ یر ەضەً
 ٨ عاتەو ض ەو ەتۆ چ زیةەً تۆ ز ینەڵێة ەک یتزضەمن ص ەً ەنضێه ۆکزص: "ت یهاوار  ڕەیتىوەة یۆگانز

 صارەلیةز ەز ێغمػ یۆگانز .هات ەو ەػێپ ۆة کێنگاو ەه اینەت ،گىتەن یچیه یضاغو " مى ؟ێةىو ەن ەز ًێ
 رەه ۆت ی: "ضاضاکی. گىتینەکێپ یضاغو مى  ضا،ڕیؿ یرس ەعەً یو کالن ػاێک ۆیز ەیکەژ ێو صر 

 یضاغو !" مى شیرگەه انضن؟ۆڕ "من و ص !"ەو کزصو  ڵةىو ەك انتیگ یصان تضەص ەًةە  تنضانۆڕ ص طتاێئ
 یکێڵێة ەو ة ەاو یرەص ەةسات ەیکەز ێغمػ ەک یناضەص رەکەڕ کاَ غ ەةک تۆ زەً اری: "پزضەصاو  یمەڵا و 

 کزص. ڕەتىو اتزیس یۆیگانز ،ەانیاسۆڕ زەً ەنڕیرةەص وە" ئ؟ەو ەڕەغ یضانەیم ەتێةن ێصار پ
 یچاو  وەر ەة ۆزەاضتڕ  یضتەص یژ یت پارویناوةزاو  کزصێپ ضتەص یزغێه یوضاغى م ەكطان وەئ یصوا

 اینەت َەڵا گزت، ة ەػانین ەة یضاغو مى  یر ەتاو صاو ض ەیکەز ێغمػ ییزاێز ەة یۆگانز ،صوژمن ةزص

                                                      
گەؼ ةتەوێ ئەمییە. ظا ظووظڵی هەةێ هەؼ نەصۆ  ةوون ًەفەؼ فەؼکەوتن نەصۆمییە و ًە مەڕەممنێؽیه ةوون و ڕاڕایی ظووظڵ .7

کؽظن ظەفتەؼظاؼت نەةێ، هەؼ  یە و ئەوەل کە ةیؽی هێؽل هەموو ئەوانەی وا فێؽیان ةووی ةەکاؼیان ةێنی، حۆؼێک ًە ڕاڕایی
هەوە. ئەوەل هەؼ نەصۆمییە کە ةتەوێ ًە هەموو ئەَ نەصۆمییانە صۆت ڕؾگاؼ ةکەی. نەصۆمیی فەؼەکی هەمان ةیؽ و 

ظا  ظا ماوەتەوە و چەكیوە. ةۆیە ًەو ڕووەوە کە هەموو ئەَ نەصۆمییانە ًە مێنکی و ؾەینت یەک متیەی ئێمەیە وا ًەفەؼ  ظووظڵی
 7٥12 -791٥تاکوان، ژاپۆن.  ةضەیتەوە. ڕێک ظؼوفت ةوون، ظەةێ صۆیان ًێ ظەؼةاؾ کەی تاوەکوو مێنکی صۆت
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 نگزت ەػانین ەً شیرگەه یۆگانز ەکات وەةکات. تا ئ تەصوو ً چاةىوێپ یر ەضەً ەک ییەزاوً وەئ یتىان
 یلك ەً ینضتى  یکەیەرةەو س  ێزىار  ناێه ێڵیة مترەک کەیەچزک ەً یضاغو مى  کزصةىو،ەن ەڵەیه

 ،ێرپەض ەو ەتێة صاەص ڵیو ەه یۆگانز ەک صاەوکاتەً رە. هػاێک انیاڕ هى کانییەماغاچەصا و ت یۆگانز
 رەرامتەة ەً ەو ەش ەڕێة رۆ صواتز س  ،یصا و کىغت یر ەضەً یر ەگیکار یکەیەرةەس  یضاغو مى 

 .ػتێهێج ەة ەیصورگ ەیەى یغ وەة رەهاتتىو ه ەک ەیى ێغ مانەه ەصانىانض و ة یر ەض کانییەماغاچەت
 1.رکزصەص یهاوتا ناوةانگ ێة یزةاس ێغمػ ەة ،یضاغو مى  ەو ەکات وەً

 لێکدانەوە
 رەض یکانەٌێصوئ یواو ەت ەً کێکار ۆ ه ەة اینە" تەلڵئا نجێ"پ یتێکت یر ەنىوض ،یضاغو مى  امىتىیم

 صاەتەتیتا ەکات وەئ یزۆ صوژمن و ةاروص ەڵگەً ۆیز ضتراتیژی کێضات مىوە. ناوةزاو هوتەکەص
 یضانەیم ەکزاو ً یار یص یکاتەسووتز ً ەک ػتەیگ ەیەوانگڕ  وەة ۆز یچ یماتاغ رەض ەً وە. ئضگىنجانەص
 ەً وتنەرکە. ضانضةىوەیگەن ینجامەئەة ػىوێپ یکانەڕەغ ەً ەک کێکار  ،ەةاغتر  ێة ەئاماص ەڕغ
 یتاغما ەیضتەصارو ص یواو ەت ەاضتڕ  واةىوە. کیەصا کزصن گیز ڵزاؿ یى ێگزەً اینەت صا کیەضىپا رەرامتەة
 واتزکىغتتىو. ص یانەیکەر ەتڕێ ەک وانضاەئ یػانین ۆیز کێکات وەةىون، ئ ژێصر  صاەکەنەمیچەً

 ەة رۆ س  یصانۆ مار ەگ ەکزص، چىنک انیزغێه یناچار  ەو ة نەةض ۆیمار ەگ تىاننەن ەگزت ک یکێضىوچ
 ەساتة وەئ ەةىو ک ەو ەئ ۆة زێصوو غمػ ەً رگزتنەو  ىەڵک صا نێکیة ەیةار ە. ًیسانەص صار یتزضەم
 وەئ ،یۆنزگا ەیةار ە. ًەو ەتێڵێهەن ەزانیژ ەیو ەمضانەڵا و  ۆة کێتەرؿەتا ص یتانەر ەص ێو ة ینگاو ەت
 ەو ەضتەصەة .رگزتەو  یکەڵک سان سيەةۆز یصوژمن یکزصنڕەکزصن و تىو ضىوک گزتن،َ ەک ەة یىاس ێغەً

 ییەزاوً وەئ یضتنەة وتن،ەکێچاوپ ەً وتنەصوازطتن و صواک ز،ێغمػ ەیگێج ەصار ة ةێڵێکی یگزتن
 ەةىون ک ەغتان وەً یکانەچاو  ۆة زعێو ه ەػزوورانەم ەكط یکزصن ،ًە جێگار صەسرەی ضەر ەطیپ

 صا. ضتەصەً ۆیز ینگەو هاوض ەو ەوتەکێً یۆیگانز ڕەیتىو
 یکەو چ تەتیتا یز ێغمػ ەً یتەتیتاەة ەکانەز یس ەیى ێغ ەة انیمىوەه یضاغو مى  یکانەتیكڕە

 یةز ەً وانەصاةىو، ئ انینجامەئ ەک ػىوێپ ەڕیغ مانەه ەوات گزت،ەرصەو  انیکەڵک ؼێاکڕ  رنجەض
 رەضەً انیشیرکەت صا، ػانین انۆیزەً ەو ەکارصان ەکەزۆ صةارو  ێیپەة صاەو ەصژکزص یکات ەً ەیو ەئ

 ەة ضتراتیژی یر ەوهەج ضایلو یکاتەً یوضاغى . مەةىو  رەمضەڵا و  ػترێپ ەةىو ک یژ ۆًۆ کنێئامىسع و ت
 نیمەکیە. انۆیز یووزانڕ  ڵیزا ەکزص یکانەصوژمن یزتەرضەو، ضکزص ةى  رکەص ەوغ یواكع یمانا

صوژمن.  یزکزصنیگڵزاؿ ۆیه ەتێةت صا تەکەر ەخ َەکیە ەً ەةىو ک ەو ەئ هاتەص  ضاینەیس  ەة ەک یکز یؿ
 ینگەهاوض صا یمەکیە یتەکەر ەخ ەً ەک وە. ئصاەص ػانین ۆیز هێشی یواو ەت صا ەضات وەً رەه

                                                      
کەکانی ظەفت تێ ناپەڕن، چونکە تەنیا هەموو کەـ ظەتوانێ ًەمکؽکێنی ةکا، ةەڵاَ ئەوانەی کە مەڕ هەڵایقێنن ًەكام .7

 79٢7-7196ناپٌیۆن ةناپاؼت،  نیؿامی ڕافتەكینە ظەتوانێ مامەڵە ًەگەڵ پێنهاتەکان و ةاؼوظۆش ةکا. ةٌیمەتێکی
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 ەو ً رجەًىمەه ێیپ ەة ییصوا ڵەیو جىو  گزتەص یز ێصەچاو  زێژ ەً یلیكەص ەة رۆ و س  صاەص کێت یصوژمن
 یگاڕێمزصن  غکطت و ەً ەجگێصوژمن ة ەک ةزصەص ەیى ەڕێة یو ەپت ەة کێر ۆ جەة کزصەص یار یناکاو ص

  1.ةىوەن ەیکیص
ناصروضت  یمکەو چ ەییؿطانەئ یغت یواو ەتەً تۆ ز ێةەص ،یة ەئاماص ەڕغ ۆة ێو ەتهەص رەگەئ

و مىو  یة زێؿ کضاێمىًڕ ؿى ەً ەکۆ ز یة انیو  تەکەر ەخ کەڵێمۆ ک ەک یەن ەو ەئ اتیژیضتر . ەیةک رةاسەص
 ەماصص کەو  اینەت کانەکۆ ز یة .یەن یکزاو یاریص یًى مڕ ؿى چیه وتنەرکەض ،ەیةک ێیجەتێج مىوەة

 ،نراونێچ صا ػکتێم ەً ئەگەرەکان "ئێدتمالت" کەیەز یسنج کەو  ەوانەئ ،یەوا  زاک یکانییەراکۆ ز
 نیصاة ەى ێئ ۆة رجەًىمەه ێیپ ەة ەرانەنێصاه و گىنجاو یمەڵا و  و گاڕێ صاەڕ غ یکات ەً ەک کێر ۆ ج ەة
و  کانەمىًڕ ؿى کان،ەکار  یضتىور ەص کان،ەتێکت دزوجاصوو،ێض مىوەه ەً تۆ ز ەر ۆ مجە. ةنەکەص
 .نة انتۆ ز یکێطتضتراتیژی نۆ چ ەزةێؿ اینەو ت ەةک سگارڕ  ەنۆ ک یکەچ

 وەئ وىوەڵة ،ەو ەناةن ەصووةار  صاەڕ غ یپانۆڕەگ ەً کانەضەک یوتنەرکەض ەیەى یمػەةصەڵێ: " ضىن تێشۆ
 ".گزنەرصەو  ێنى  یمڕ ؿى کانضاەرجەًىمەه یانۆڕ گ یمەڵا و  ەً ەوتنانەرکەض

 هەڵایضێنیەڕ ش یکانەلیکل
 یناچار  ەة ،نەوەەیکەص صا کانەغۆ ناز تاڵ و انی کانەزػەئاسارة ەسمىونەئ ەة ەو ەضاچىونێپ کێکات 

 ،یەکزصةا َەکیص یکێکار  کار ەطار یؿ یگاێج ەً رەگە: ئکەو  گات،ەص ڤۆ مز  یػکێم ەة هشر کێنضێه
.... َەةض ینجامەئ ەکیص یکێةتىانم جار  رەگەئ ،یەکزصةا َەکیص یکەیەكط ەیەكط وەئ ەیگێجەة انی
 ەکەار ڕیة ەڕغ یصوا کێکات صاەص ضتەصەً ارصانڕیة یش ێه صاەڕ غ ەیًىوتک ەً کێژێنڕاڵجار  کێنضێه
. تۆڕیةگ ەڕغ یئاکام یتىانەیص کڵەیەجىو  انی کۆڕێمان کێکیتاکت ەک کاەص ضتەه ێنێنگەضەضەڵه
-نیس ات یؿ ییئاوا ەو ەگزتنەً نۆ چ ەک ێةشان یتىانەیصواتز ص ڵضا نضەچ ێهۆ نٌێهۆ ه ەغاساص تەنانەت
 یر ەضەچار  ەًةیز  ەةىو  نگەصر  رۆ س  ەک کێکات یەن ەو ەئ ەػێک ەار ی. صەو و کزص یمەرزەمتەک گنیً یاه
 یار یسانطت و سان مان یطیماەک ەو ەنەیکەص ەو ەً زیةکە  ەیەو ەئ ەًەضەم ةەڵکىو ،ەو ەنەیةک کانەػێک

 کێمەک رەگەئ ،یەةىاەه یار یسان اتزمانیس کێمەک رەگەئ ەو ەنەیةک زیة مانۆ ز ڵیص  ەً ەیەوانە. ًەةىو 
 وەئ. ەڵەیەه یواو ەتەة ەیەوانگڕ  وەئ َەڵا . ةنیةىوەةاغتر ص ەو یەکزصةا رۆ ةاروص ەپتر و ورصتز ؿکزمان ً

کات و  ەڵگەً ەیەو ەززاپ، ئ ەیو ەو کزص ؿتارڕە ۆیه ەتێةەص ەتاو ەر ەض ینگاو ەه ەً ەک ەیغت
 ەً ێگى  ەمێ. ئنەیناک مانۆ زئێطتای  ڵیخا یرجەًىمەه یرکەو ص نین نگەماهەه طتاێئ یزتەو ەضات

و  ەضیئ مانەه ەً َەڵا ة ن،ەیصەص ػانین ەو ەصژکزص اةزصووڕ  یکانەووصاو ڕ  ەو ة نیگزەص کانمانەو ەزکزصنیة
                                                      

ةا و گەؼظەًووي و گێژەڵووکە هەڵعەکەن و نموونەیەکن ًە حووڵە و نەوەفتانی ةەؼظەواَ و چەمکێکی ظژ ةە هەؼمان و مانەوە ظێننە  .7
وچۆی ئەوان هەؼمان و نەگۆڕن، ةەَ پێیە فەؼةەصۆیی  مێنکەوە، ةەڵاَ یافاکانی ؾاڵی سرومت ًەفەؼ هەوؼاؾ و ننێو و هات

ها،  ئی چینگ یا کتاب ظگؽگونی نییە. کەفە ئەو ةەفتوویی و نەحووڵیی تایتەتی مؽۆڤی فەؼتؽ و فەؼکەوتوو، ًەفەؼ ةنەمای چەق
 میلاظه اؾ یهنتم پ تفقیؽ غلامت هنتم، كؽن 
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 یطتاێئ ەة یکییەنضەى ەیپ چیه کضاێکاتەً ەو کزصو  ێکارمان پ ػترێپ ەک نیگزەصر ەو  کەڵک نۆ ک یئىر یت
 1.کاەص ضارتزیتزضەم ەکەزۆ ةاروص اینەتورصتز  ەیو ەزکزصنیو ة رتزۆ س  یر یۆ ت اتز،یس یتێ. کتیەن ەو ەمێئ

 ەکار ۆ ه وەة طتاتیژیضتر  نیرتزەنێو صاه کانەژێنڕاڵ نیتزەور ەگ ەک ،ەیەًەضەم وەئ ەنەةض رنجەض
 صا طتیىێپ یکات ەً ەک ەیەو ەئ انیوتنەرکەض ۆیه وىوەڵة ،ەرتز ۆ س  انیسانطت ەک نین وتىوەرکەض
و  رنجەو ض یەصا انیکزیؿەً ەکێمەص ەک گزنەن رچاوەةەً نەةس ێپػتگى  ڵزا کێنضێه تىاننەص
 کانەتەرؿەو ص ەو ەتێو ەکەص ێً ێینى  یغت نانێو صاه تییەزلاك ەیەى ێغ وە. ةیەطتاێئ رەضەً انیزتەج
 ،ەیەه انیکێضنىور  یر یۆ و ت سمىونەئ و . سانطتننێنى ەصۆ ز ەوات ن،ەصەص ػانین انۆیز ضاۆیز یکاتەً

و  انیژ ەیئاژاو  ەڵگەً ەو ەووةىونەڕ ووةڕ  ۆة ۆت ێناتىان ػترێپ صاەو ەزکزصنیة ەً کییەو ةارضتا جمەخ چیه
 ەً ەة ەةاض وەئ تظیري ؿىن کلاوسوکا ،ەڕغ ەیور ەگ یضىوؿەٌیەةکا. ؿ ەضنىور ئاماص یة یر ەگەئ

 ەیو ەو ئ ەمێئ یکانەرنامەة ینەیةەً یاواس یج یانی ،ەو و ةزص ىێن (اصطکاک) یان ًێکسػان زانیگ کیە
 ۆیز ێةتىان ػکمانێم ەطتیىێپ ،یش ێةپار  ۆز ێکسػانًە ً یناتىان ەیو ەئ رەة ە. ًصاەص ووڕ  ضاڕاضتی ەً
 مانەو ەزکزصنیة نیةاغتر ةتىان یرچەه .ێنێةگىنج انضاکەکزاو ەن وانەڕ چاو  ەووصاو ڕ و  یانکار ۆڕ گ ەڵگەً
 ەً مانۆ ز یرچە. هکترنینش ەو ییەاضتڕ  ەً کانمانەمەڵا و  نەیةک نگەماهەه زضاۆ ةاروص یانۆڕ گ ەڵگەً
 . ةنەص گىنجاوتزەو ن وونترڕ نا  مانەکەمەڵا و  نەینىكم ةک اةزصووصاڕ  یکانەسمىونەو ئ یر یۆ ت

 یتىانا ەک ەیەو ەگزنگتر ئ ەو ەً َەڵا . ةەنززەة یکێکار  اةزصووڕ  یکانەڵەه ەووصاو ڕ  ەیو ەکزصنیغ
  2.ێةەه کانضاەو ەکضانێً ەً مترمانەک ەڵەیه ەیو ەئ ۆة نەیةک اصیس طتاێئ یکات ۆة مانەو ەزکزصنیة

 طتاصاێئ ەڵگەةاغتر ً ێة تزڕ زىەة ینضەرچەه نەةک ێچاو ً ی زێزاکێووةار ڕ  کەو  انتۆ ز یزوهشر یة
 ێنى  ۆیز اتزیس ،ێة زاتزێز یرچەه ەووةار ڕ  َەئ .ەو ەصاتەص کانییەانکارۆڕ گ یمەڵا و و  ێگىنجەص
چ  اةزصووڕ  یکانەسمىونەئ ۆة ێاوکڵەڕ ص  ،ەییضەضى ەو  ەو ەزکزصنی. ةەرتز ەضەً ییتىانا و ەو وس  ەو ەکاتەص
 ،ەگزتىو  رمانەاضت و ڕ  یکێغت ەة ػکضاێم ەً ػترێپ ەک ەیمکانەچ وەئ وتىو،ەرکەناض انی وتىوەرکەض
 یعیرەو ض ییزاێو ز ێضتەةەص ێً ی ئاوەکەتو ەڕ ێڕ  ەمانەئ ووةارن،ڕ  یةن ەیتیً و ڕو كى رصەة کەو 

 ەکەووةار ڕ و  ەو ەتێةەزاو ص ەکەووةار ڕ  ڵەیجىو  ،ێة ەغتان وەئ رەضەً رنجمانەض اتزی. تا سنەکەضطت ص
 ەػیمەه ػکضاێم ەً ەیەوانگڕ  َەئ ەڵگەً ێةەص واةىوە. کێگز ەص یناز ەتڵو ز ێضتەو ەص ەورص ەورص

 .نیصاة ەڕغەً
 یچیه ەیو ەنگارةىونەر ەة یطتیىێو پ ەکەضۆ پز  ەً یار یغۆ ه ەً ەو جگ ەیەضاص َەکیە ینگاو ەه

                                                      
 799٥-79٠6آةؽاهاَ ًینکٌن،  فیافەتی من ئەوەیە کە هیچ فیافەتێکم نەةێت. .7
ئەگەؼ کووًەکەی ةەتاڵ ةضەیە فەؼ ئاو و ظەفتی ًێ ةعەی ةۆ لایەک ظەفووڕێ، هەؼچەنعی هەوڵ ةعەی ناتوانی ئەو ًەفەؼ  .٢

صی کۆتایی ناتوانی ةەؾۆؼ ًەگەڵ هیچ . غەكڵی کەفێک کە گەینتووەتە ظۆ ن چونکە هەؼ ةە لاظا ظەکەوێحێگای صۆی ڕاگؽ 
-7٥12ن تاکوان، ژاپ متێک فاةیت بمێنێتەوە، تەنانەت ةۆ چؽکەیەکیه، ئەو مێنکە هەمان کووًەکەی ةەتاڵ ًەفەؼ ئاوە.

791٥ 
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 یتەکەر ەخ ەک کێکیتاکت نضەچ یکزصنێجەتێو ج تژارصنەڵه ەً ییەتیةز َ،ەصوو  ینگاو ە. هییەن صیکە
 .ێش ێةپار  نەیس  یسروغت

چ  ەً یپزض انی نیۆ ناپٌ ەً ەک کێکات .ەو ۆ بچ کانداەنرخەب ماەو بن ەڕروباو یببە  یواو ەت ەب
 یوتىو ەکەڵه پەیڕەوی ناکەَ. کێئىضىوً چیه ەً ەو یەصا یمەڵا و  ،ەیکەص یو ەز ەیپ ەڕغ یکێضىوًەئ
 رەةەً صاەکات وەً ەةىو کصا ەغتان نیةاغتر ەً رگزتنەو  کەڵو ک رۆ ةاروص ەة ەو ەمضانەڵا و  ییتىانا ەً وەئ
 ێیەپ َەةىو. ة رضت و هەًسىاسهەًپە ،کىڕەکانی ڕۆژگار نیتزەور ەگ ەً کێکیە وە. ئةىونصا یضتەص
 یاضای ضتراتیژی یەوا تێپ رەگە. ئێةەن تانةنەمایەک چیه ەک ێة ەو ەئ ێةەص ەى ێئ ةنەمای اینەت

 ؼێپ ەک ەو و کزص چاوڕ  زتیگێو ج وەپت یکێطتێى ەڵه یەوا یمانا ،ەیەه یر ەکاتت یماەو ةن زتەض
 جیهان ەة تەةار ەض ەى ێئ ەیوانگڕ  ێتىانەص یر یۆ و ت ژووێم ەً ەو ەنۆڵیکێً ەار ی. صێگز ەص یو ەڕ ػێپەً

 مارگزژەص یکێضەک ەى ێئ ەً ەنگڕە ەک ەو ەةتن یەضگایص وەئ ینگار ەر ەة ەى ێئ ەطتیىێپ َەڵا . ةۆڕێةگ
 ەڵگە. ًەو ەةتن نۆ ک یکار ەى ێو غ تیرەو ن اةزصووڕ  یوو ڕ وەر ەة ەانی ەییس ەة ێو ة یتىنض ە. ةصروضت ةکا

 .نێة ەڕغەة گزن،ەص ێپ ػتانێو پ صان وونتانر ەص ەوا ً ەینگانەص وەئ مىوەو ه کانییەسۆ ز یپ ەةت
 ئینگٌطتان یکانەش ێه صا یهانیج یمەصووه ەڕیغ ە. ًنەکەص ضاس ەػێجار ک رۆ س  ەواریی ئێمەنضێزى 

 ەً رگزتنەو  کەڵک ۆة وانە. ئکزصەص انەڕیغ مانڵئا یکانەش ێه ەڵگەةاکىور ً یلایؿزەئ یکانەاةانیة ەً
 اعپ .ةىو یر یۆ ت ەً ڕپ انیػکێم ەو ەیەوةار ەةىو، ً ینیة انیةاغ ەیور ە، ص تانک کىوەو  ەڕغ ەیضتەر ەک

 ەڕغ یکیتاکت ۆة کانەییکایمزە. ئگزت انیکیە کانییەشینگٌیئ ەڵگەً یکایمزەئ یكػىون کەیەماو 
 رەگە)ئ کانییەشینگٌیئ یىاس ێغ انیتىان ییزاێز ەة کایمزەئ یکانەش ێه تىو،یصەن انیرۆ س  یئامىوسغ

 یاةانیة یرجەًىمەه ەڵگەً انۆیسوو ز رۆ س  وانە. ئکزصەص انەڕیغ( وانەةاغتر ً نڵێیة ێو ەمانهەن
 یلایؿزەئ ەً مانڵئا یکانەش ێه ؿەرمانضەی ٍێمڕۆ  نیزوێئ ەرمانضەؿ ەک ەیر ۆ جمەگىنجانض. ة لایؿزەئ

 ،رگزتەو  انیکەڵک کانییەشینگٌیئ ەةاغتر ً رۆ س  لایؿزەئ یسمىونەئ ەً کانییەکیمزە"ئ یةاکىور گىتتىو 
 کێغت ػترێپ ەیو ەً ەتز  ئاضان زةىونێؿ، ەڵێص ەک یەیەعایصضیئ وەئ ەیو ەاضتکزصنڕ  پػت ەمەئ
 ".ۆڕێگیة ێو ەهةت طتاێو ئ یزةىوةێؿ

و  ڵەجىو  ەک ێنێچەص کێو ۆ ت صا ۆڤمز  یػکێم ەً نضنێئامىسع و زى  ەیەو ەئ ێڵمڕۆ  یضتەةەم
 یػکێم ەً کێنگاو ەه ەػیمەه تىویص ەور ەص یػکێم صا،ەڕ غ یاضتەڕ ى ێن ە. ًەزتەض رۆ س  ینضنەکەڵه

 طتاێئ ۆڕیةگ یزۆ ةاروص کەن ەةىو  زێؿ ػترێپ ەک یاضاکانی ەة صاەص یگزنگ ە. چىنکەصواتز  ەً ەکزاو 
وا  ەیەو ەکار ئ نیةاغتر ەو ییەةەص ووەڕ ووةڕ  ەتاس  یکێزۆ ةاروص ەڵگەً کێت. کاکەهەر ڕۆژ ًە گۆڕانضایە

. نة زێؿ ەتاو ەر ەضًە کێغت مىوەه ێو ەتهەو ص یناسان چیه یەوا ەو ەئ کەو  ەک ەیةض ػانین
 ػترێپ ، کەسىاسڵص  تەتیتا ەیضیئ ۆکەی ةاع وةیز  ە تەنانەت ةەغتان وەً تۆ ز ینەیس  ەیو ەکزصن پاک

 ەو ە. ئننێة یةار  طتاێئ یسمىونەئ ەة ەک ەو ەکاتەص ێنى  یغت یرگزتنەو  ۆة ػکێم ةیطڕنەوە، یتشانەص
و  ثێو کت یر یۆ ت ەة ەیو ەئ یةز ەً ەیەى ێغ وەة صا یاضتەڕ . ًەیەرصەرو ەپ نیو ةاغتر ەكىتاةسان نیةاغتر
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 .ەةک ەیصەرو ەو پ شێهەة تۆ ز یکضتراتیژی ەیکًماضى  ،یة ەضتراو ەة ەو ەکیص یکەڵز ەیصەرو ەپ
 تەنانەت ،ییەتزضەم ەى ێئ یػىو ێپ ەڕی. غەو ڕەبض دا غکێم ەل غووێپ ەڕیع یکانییەرەو ەر یب

 وتنتەرکەض رەگەئ یتەتیتاەة ەیەتاس  رەه صاۆ ت ینەیس  ەً ەڕەغ وە. ئێة ناێهضتەصەة وتنتەرکەض رەگەئ
 ەمێئ ەً اةزصووڕ  یوتنەرکەض ەچىنک ،ەو ەیەةک ەصووةار  ضتراتیژی مانەه ەک یىازىاس یه ێکزصة رەگۆ مط

 کەیەى ێچ غ ەً یناسان ەک ڵیص صوو  یکێضەک طتاێئ ،ەانضووتۆڕ ص رەگەو ئ کاەصروضت ص ەڵنتەت یکێضەک
 تێص ضتانەصەً یکێکار  رەو ه ەو ەکەم ػىوێپ ەڕیغەً زیة کێر ۆ ج چیه ەة واةىوە. کیرگز ەو  کەڵک
 ەڕیغ ییژاڕێص  ە" ةاپیج نی"وو گى ڕةاکىو یتنامیو ەیور ەگ یژێنڕاڵ. نەکة یغرامى ەتاکىو ؿ نەکیة
 وع ةىایەوتى ەرکەضئەگەر  تەنانەت کەڕێغ رەه یصوا وەةىو. ئهەڵتژارص  ەیضاص یکیەاضای تناَیو
 ػزوورەم یکانەوتنەرکەض ۆة ئاکامضاەً ،ەةىو  ؼیغکان صاەڕەغ وەً ەک کزصەص  ێپ تەناعەك ۆیز
 ەة ةەڵکىو ،ەو ەکزصەصەن ەصا صووةار  صاهاتىو ی ەڕغەً یػىو ێپ ضتراتیژی چکاتیه ةىو،صەەن
 .هێناوە کارەة ێینى  یکیەضتراتیژی ەڕغ یزۆ صةارو  یرچاوگزتنەةەً

 صاەص ڵیو ەه ەػیمەةىو، ه ۆڵطتێة یشانانیاری نیتزەور ەگەً کێکیە ڵێینة ێکز ەص ەک امشیٌیو ضێت
 رەگەئ تەنانە. تکزصەص یز یةەنا، ً انی کاێپەص یئامانج ەرةەس  وەةکا: جا ئ زیةەً ۆیز ەیرةەس  نیئازز

 ۆیز ینەیس  واَەرصەة امشیٌی. وةىوەن کیە کەو  ەیکەرةەصوو س  یەةىوا ؼیضەک کیە ەکەژ ێهاو  پۆ ت
 زیةەً یػىو ێپ یار یةکا تاکىو  ێپ ضتەص ییصوا یار ی ەک ةىوەن وانەڕ چاو  وەئ ،ەو ەػتێهەص ەیکزاو  ەة

ةىو.  ەیو ەنڕیض یکیرەصواتز ز ىێضات ضایػکێم ەً کزصەص ێپ یضتەص یار ی ەک ەیکات وەئ ،ەو ەتێةچ
 ػىوێپ ەڕیغ ەیو ەنڕیو ض اةزصووڕ  ەً نانێواسه ۆة یەگاڕێ نیةاغتر طتاێئ یکانییەکارەورص ەة ضانیگزنگ

 .یەصا ػکێم ەً
 شیرگەه ػکمانێم نیةىو ڵمنضا کێ. کاتێصاة ەڕو گ ڵەجىو  ەً واَەرصەة تۆ ز ینەیس  ەةک کێکار 

. نیةىوەص یز ێؿ یەةىا یمکانیئ یەیگاێج وەو تا ئ نیةىو ەکزاو  ێنى  یسمىونەئ یرگزتنەو  ۆة ،وضتاەصەن
 ەة ضتمانەه کێةىو. کات ؼێاکڕ رنجەض رمانەوروةەص یایصن ەچىنک نیةىوەص زێسوو ؿ ەمێئ

 مانەرانەنێصاه ەیگڕێ کێضنێه کانمانەطتیو ەة ػتنەیگ ۆة کزصەص ییمانضوو انی یىاو ێػێرًەض
 .کزصەص زیةەً اةزصوومانڕ  یزوگزؿتیگ ێنى  یىاس ێغ ەیو ەتنیص ەپاغان ة و ەو ییەسۆ صەص

 کەو  ەو ەیەةار  وەً یضاغو مى  و نیۆ ناپٌ ر،ەًکطانضەئ ک،ەو  کانەور ەگ ەطتضتراتیژی یواو ەت
 ،ەیەضاص ەیکەکار ۆ . هکزصەص انیؿتارڕە ڵمنضا کەو  تەنانەجار ت کێنضێواةىون و ه نڵا منضا

و  کانییەتزضەم رەض ەً وانە. ئەیەه یةىون ەک ننیةەص ەر ۆ جمەة کانەغت کانەسنەم ەطتضتراتیژی
 ەڵگەً ینگاو ەهاوه ۆیەة ێنێنام ۆیز کەو  صا انیژەً کێغت چی. هننیو ورص ة ژیچاوت کانەتەرؿەص

 کانەور ەگ ەطتضتراتیژی. ەیەچالک ه ینەیس  ەة یىضتێپ یەصا ۆڕىگڵئا ەً واَەرصەة ەک کێزۆ ةاروص
ًەهەنىوکەصا  نڵا منضا کەو  ةەڵکىو و ناجىوڵێنەوە، نەکار ناک انینەیس  ەیزتەػى ێپ ەیکۆ ز یة ێیپەة

و  نیورصة ەػیمەو ه یەصا ڵەجىو  ەً واَەرصەة ەوانەئ ینەی. س ەو ەنەصەص َەڵا و  ضاتەچزک ەةصەژین و 
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 ێنى  ەیکۆ ز یة ەیو ەنیسۆ ص ڵیو ەه ەً واَەرصەة و نەکەص زیةەً اةزصووڕ  ییزاێز ەة رۆ و س  رنەنێورووژ 
 1.صان
. ێکز ەص ەناضێپ وەڵەمىجۆ جهۆی  ەة انیواةىو ژ ةاوەڕی ینانیۆ  ەیەیور ەگ ەنضەزمیة ئەو ضتىوەر ەئ

. ەو کزصو  نیصاة ۆیزۆ ة اتزیس یانیژ یمکاناتیئ ەیەه ڵەیو جىو  ەًەپ ەیو ە. ئەمزصوو  ڵێناجىو  ەیو ەئ
 اتزیس نیةەص ەور ەگ کێکات َەڵا ة ،نیةىو کیصاەً ینیۆ ناپٌ یغاو ۆ زز  ینەیس  مانەهەة مىومانەهئێمە 

 ەیو ەئ ەک ەو ەیەةک ەو ەً زیة تضاۆ ز ڵیص  ەً ەیەوانە. ًنیواة صڕۆ پ یضىپا کەو  نەیکەص سووەئار 
 ،یغۆ ز یتڵەواڕە ەوانەئ ،یەةىا تەڵگەً یز یو پ اضتەڕ ى ێن ینەمەت ەً یاو یژ ۆیصا ة یلو  یکاتەً
 ەڵگەً اتزیس کێغت مىوەه ەً ەطتیىێپ ەیو ەئ َەڵا ة ،ەیەضاص یکڵێزىغدا و کڕێ یڵا ةا و  ژنەة

 ەڵیکێت ۆت ینەیکزص س  ضتتەه رکاتە. هەیەنڵا منضا ینەیس  ییزاێز ینضەتمەتیتا یتگز ەڵیه تضاۆ ز
 ەةىو  کێنۆ چ رەه ،ەةىو  یضىاضەو  یهشرت تىوغ یکیەواتا ەة انی ،ەةىو  تەتیتا یکێهشر  انی یکێتەةاة

 انی ۆڕیگیة یناتىان ەک کێغت ۆة تۆ ز یکات. ەو ەنەةک ەو ەتاس  یکێغت ەة زی. ةەو ەیەةس ڕصوو یتۆ زەً
 .ەةض ەژ ڕیص  تۆ ز یگاڕێ اینەت ،ەصەم یڕۆؿ ەة ەیتکێت یکار 
 ەة ەک ەةىو  یکیکلاض ەڕیغ ،یش ێانگەڕ غ یژوو ێم ییژاێصر  ەة .نەبگێت ەمانەز  یحڕو  ەل
 ەمضصاوتەخضەصەی ەً ەر ۆ وجەئ ەی. نمىونەضتاو ەصاهاتىو و  یصژ  ەة اةزصووڕ  رەضکێمۆ ئنا یکەیەى ێغ
 یضىپا رەرامتەة ەً زانێئ ئیمپزاتۆریو  تەڵا ژهڕۆ یمڕۆ  یئیمپزاتۆر  کێصا، کات یو و ڕ 

 یاةانیة یکانەر ەرةەة ەً ێینى  یکەیەى ێغ ەک کیەضىپا ضتان،ەاو ڕ  طلاَیئ یزىارصوو ەن غکطت
 ۆڵیجمىج ەً کانەمەػۆً کێکات َەهەشصێض ەیصەض یمەکیە ەیى ین ەً هاەرو ە. هکزصەص یو ەیڕەپ
 ٣٨٠٦ ڵیضا انی رگزت،ەو  انیکەڵو ئىرووپا ک یەووضڕ  یش ێهەة یصژ ەً انەیانەییس ەة ێو ة وچان ێة

                                                      
ایی صۆی صواؼظن تاڵە. تاڵە ةۆ فەؼةاؾە ئافاییەکە، ةەڵاَ فێ هێنعە تاڵە ةۆ ژێنڕاڵی فەؼةاؾەکان. ڕەنگە فەؼةاؾەکە ظڵنەو  مکقت .7

وە، و ةعاتەوە ةەو فکؽەی کە مەڕ هەؼ ئاکامێک ةێ ئەو ئەؼکی صۆی ةە ظڵقۆؾییەوە تا پێنکەل کؽظنی گیانی ةە ئەنخاَ گەیانع
وە چونکە فەؼکەتنی فوپا و ةەڵاَ فەؼمانعە ةال ظەؾانێ ئەگەؼ مکقت ةضوا ًە ةەڕێوەةؽظنی ئەؼکەکەی کەمتەؼصەمی کؽظ

ەوە گەوؼەتؽ نیە ةۆ فەؼمانعە کە مکقت ةضوا، ئەو فات ةەفات ةیؽ ًە هۆکاؼی وەؾیفەی ئەو ةووە. هیچ پەژاؼەیەک ً
ئاؾایەتی ًەصۆَ نینان نەظا تەفٌیمی تؽفەکانم ةووَ،  ًێؽە هەڵەَ کؽظ، ًێؽە ًەةەؼ ئەوەی ةوێؽی و ێ:موقتەکەی ظەکاتەوە، ظەڵ

ؼفەتی پێنڕەوی ةوو حێتەحێ نەکؽا. ژێنڕاڵ هەموو ًێؽە ظەةوو فەةؽَ ةێ و صۆَ نوێ ةکەمەوە، ةەڵاَ پەًەَ کؽظ ًەو کاتەظا کە ظە
فەؼةاؾەکانی ةیؽ کەوتە کە ڕەوانەی گۆڕەپانی مەڕی کؽظن و ًە میعان ظا ڕایگؽتن و ةڕیاؼی پامەکنەی نەظا ةەڵووو ةەؾینعووی 

ۆکاؼی مکقتی ظەؼةاؾ ةن. هەموو ئەو کەفانەی ًەگەڵی ةوون ةاوەڕیان پێی ةوو یاظی ظەکؽظنەوە ةەصۆی ظەگوت: "من ةوومە ه
ئەوتۆظا ةنەماکانی فەؼمانعەهی و   ئەوانە و وڵاتەکەَ"، ئەو صۆی وەک ژێنڕاڵێکی مکقتضواؼظوو ظەةێنێ ًەفاتەوەصتێکی تاؼیکی

پیاوەتی صۆی ظەصاتە ژێؽ پؽفیاؼەوە. ًێؽەیە کە ظەةێ واؾ ًە ئەؼکەکەی ةێنێ، چونکە ئەگەؼ كەؼاؼ ةێ ًە مەڕێکی ظیکەظا 
کؽظنەوەیان ًێ ةعا، ئەگەؼ ئەو کاؼە نەکا ئەو  ەو پەمیمانییانە فەؼاموول ةکا و ًەهەموویان مۆؼی ةەتاڵفەؼمانعەهی ةکا ظەةێ ئ

متانە پەنخە ًە ئیؽاظە و ئیمانی گیؽ ظەکەن، ئەو ظەةێ ظەفت ًە هێؽل کؽظن ةۆ فەؼ صۆی هەڵتگؽێ و ئەو گومانانەی کە ًە 
ؽ ًەو وانانە ةکاتەوە کەمکقتیان وەک ظیاؼی ةۆ هێنا و ئەو ظەؼـ مکقتەوە ًەظایک ةوون ةۆ هەمینە ةیان نێژێ و تەنیا ةی

 761٠-7961مکقت ظؼ پیؽوؾی، ویٌیاَ افٌیم،  وەؼگؽتنە ؾۆؼ گؽنگترە ًە فەؼکەوتن.
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 یضىپا صاەنمىنان وەً کیە رەهەً ،غکطت صا نایە ەً یضڕۆ پ ین ضىپایۆ ناپٌ کێکات ینسایی
 ێینى  یتیەەڵامۆ ک یکێسمەن انی یژ ۆًۆ کنەت ێینى  یکێمڕ ؿى ەک ضاێپ ەغەگ ەڕیغ ەیى ێغ وتىوەرکەض
 .صاەص ػانین ضاۆیز ەیى ێغ نیةاغتر ەً

 َەرصەض یوخڕ  ەڵگەً ەطتیىێپ اینە. تەو یەنێة َەرهەة تزصاەچىوک یکەیەاصڕ  ەً ەکار  وەئ یتىانەص
 گىمانێة ەو ەکاتەص رسەةاغتر ة یئاضت وەر ەة ۆڤمز  ەک ەیلانەیم وەئ ۆةىون ة ای. ورینێةگىنج تۆ ز
 ةىونمانەور ەگ ەڵگە. ًەیەه ەو ەنضنێو زى  ڵو ەه ەة یطتیىێپ و ةاغتر یئاضت ەڵگەً گىنجانضنۆ ز

 ەیرةۆ س  ىوصصایًۆ ه ینێڕیس  یمەرصەض ە. ًنۆڕیةگ مانۆ ز یىاس ێغ ەک ەیەو ەغت ئ نیةاغتر
کزص  ەطتمیوضەئ ەڵگەً ەڕیغ رصۆ جىان کزاوؿ َەڵا ة ةىو،ەه انەیماو  کىرت ەییػیژن پ یکانەر ەکتەئ
 ەانجئام وەة ۆیز یىاس ێغ یوامەرصەة ینۆڕیگ ەة وە. ئةکا ضاەیپ ۆیز ۆة نیەژزاێصر  یکێکار  یتىان و
 نضەزمیة یکێتا غاژن مانەو كار  قەڕ ەًٌەک یکێژن ۆة ەو ەنێؿڵڕ ص  یکێژن ۆڵیڕ  و ورەص ەناوةزاو ً .ػتەیگ

 کەیەماو  یصوا ەک ەو ەتێضتەةت ەو ەژانڕۆ یکێصۆ م ەة یکانەضتەو ه ۆیز ەیو ەئ یةز ەکزص. ً یەیکا
 ەة عەى ێئ هاەرو ە. هێة گنەماهەه ەڵیگەو ً ێز ێتژەڵه ەتکو ًى  وەر ەة یکیەگاێڕ  یتىان ،ینێنام یةاو 
 وەً اضتڕ و  ەو ەونەةک ڕصوو اةزصووڕ  ەڕیغ یکانەڵەت ىێن ەچىون ەتان ًۆ ز یىاس ێغ یو گىنجانضن نۆڕیگ

 .ننێة کێپ صا تانۆ زەً ۆڕىگڵئا ناضننتاەةاع ص نەکەص ضتەه مىوەه ەک صاەکات
 رو صى ؿئ) 1ؿیۆصۆر صۆضتۆیڤطکی ،یووضڕ  یناوةانگەة یماننىوضڕۆ . ەوانەچێپ یانڕ صوو 

 یکێتڵەخا ەة یضتەه ،یغۆ زەن یزغێه ؼێپ کێتىو، ضاتة ەغکەگ یغۆ زەن ی، تىوغ(یطکیـصاضتا
 ،تییەعیواك ڵیكىو  یوتڕە یرکەص ەڵگەهاوکات ً ناکاوەً یکێضتە. هکزصەص ضاۆیز ەً ڵكىو  یچىونۆ ڕ 

 وەئ ەک ػتەیگ ەوانگڕ  وەة کێکات . صواتزەیەه ەک ەیى ێغ وەة کێڕ  هانیج یتنیضات ص کیە
 یضێنائىم یتىوغ ،ەصاو  ضتەصەً ۆیز ینەضڕە ینگڕە انیژ یکانەنیتڕۆ و  تەعاص ەة ەزۆ ت ەتییەعیواك

. ەو ەتێةگز ەو ڕاضتییە ەة ینضەى ێپ ەةىو صووةار  عۆ ز ێیپ ضایکۆ مەز یکات ەةىو. ناوةزاو ً یکۆ مەو ز
 ەىو کة ضاێو ە. ًانضۆڕ صەكىمار ص ەة ەیکڵەپىو  یواو ەو ت کزصەص یر ەوةور ەص یکانچایسانە یرصانەض ۆیەة
 وەو ئ غکانەص کێت کانەنۆ ک ەنێو  ما،ەصەن ەژانۆڕ  یانیو ژ ییئارام ةىو،ەص ڵسا صا یر ەضەة کانییەاضتڕ 

 عەةاو  ەً ەیرانەنێصاه ەیوس  ەکیص یکێو جار  ەو ەةکات کێغت مىوەه ەً زیة ێنى ەً رەض ةىوەناچار ص
 یکات یچىونۆ ڕ  ۆز ەً یضتەه ەة ەیەارانیوغ یکێػتنەیاگڕ ضەص ۆة ەى ێغ نیةاغتر ەو ەئ. ەو ەتێةگز

 .ةىونەغکەگ
جار  کێنضێه عەى ێئ َەڵا . ةەیەزانیگەڕ پ کێمەک ەو ییەاینڵص  ەة یطکۆیڤضتۆ ص رۆ صیۆ ؿ یىاس ێغ

 یانڕ رضىوەو  مانەه یتىانەص ەو ەةن. ئ سگارڕ  اةزصووڕ  یضتەص ەتا ً نەةض تانۆ ز ەة کێکانەت ەطتیىێپ
 یکێزۆ ص ەً تانۆ ز یانی. ەتکزصوو  ەػیمەه ەک ەةک کێکار  ەو ەوانەچێپةە  ە. واتتێة ەوانەچێپ

                                                      
 و. -یانی صۆی هەیە ةە ناوی "كوماؼچی"ظۆفتۆیڤقکی کتێتێکی ًەفەؼ ژ .7
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 ەڵگەً ڵكەع ێةەص صاۆ وتەئ یکێزۆ ص ە. ًەو ەنەةک ێپ ضتەص ەو ەضـز  ەً ەکەو کار  نەةض ێج یینائاضا
 َەڵا ة ێو ەرکەص ضاریتزضەم ەنگڕە ەانۆڕ گ َە. ئضتەص ەتێةگز انیو ژ ێنێةگىنج ۆیز ضاێنى  یتییەعیواك

 1.ێةەص نێژ ەه حڕو و  رەنێغۆ زز  ەو ییەاینڵص  ەة
 ەڵکێو ت کانییەسڵۆ ئا ەڵگەً انۆیز ێةە. ضىپاکان صەةک ێچاو ً کیەضىپا کەو  تۆ ز ینەیس 

. صوا ێکز ەص اتزیس ۆڕیمان یو تىانا یچالک ەة اینەت عەو ەو ئ ننێةگىنج زنێصۆ م ەڕیغ ەڵیکێپ
و  ەئاژاو  ەضىوص ً کیەضتراتیژی کەو  ضاێیت ەک ،یە یکیچز ەڕیغ ەیەغەگ َەئ ەیًىوتک

 یکێغار  انی کێنێغى  ەً کزصنیرگزەة ۆة شیرگەه یشانیپارت یکێشێ. هنگز ەرصەو  کزصنەن ینیة ؼێپ
 وتنەرکەو ض واەڕ ص ەو ەػێپ وەر ەة کێنگاو ەو ه یەصاڵەجىو  یکاتەً واَەرصەو ة ێضتەناو  کزاویاریص
 یػانین زغکزصنێه ۆة کێئامانج چیه ،ێنى  یٌێصۆ م یوکزصنەیڕەپ ەة یەضىپا وە. ئێنێص ضتەصەة

 و ئەو هەًىمەرج یمەڵا ناصا و و  نجاَەئ کیە کەو  یوێویتاکت شیرگەه شانیپارت یکێشێصوژمن ناصا. ه
 ێڵیه چیه کزاو،یاریص یکەیەگەڕ غ چیه وە. ئنەصەص ووڕ هاوکات  ەک ەو ەصاتەص ەووصاوانڕ  و ضات

. ییەن یکزاو  ینیة ؼێپ ػضاێپەً کەًىپەي یان چکی كىرضی چیو ه زیگێج یکێزێو ئام ینضەى ەیپ
 .ەوامەرصەو ة رۆ ت ڵەیجىو  یکیچز یکێشێه

 غێٌگیز ەزتانەرضەض یکێکیتاکت ًەضەر ةەکارهێنانی. ێیەنى  ەیو ەزکزصنیة یىاس ێغ مانەه ەمەئ
 انی کەیەگێج ەً یرگز ەو ة ێة نەگۆڕ یوێنێغى  رەضەً یرنجەض انػکتێم ەصەم شنی. ئةنەم
 ەڵگەً انتۆ . زنش ێةپار  انتۆ ز ەصووةار  یکەڵک ێو ة ەى ێهاوغ ۆڕیمانە. ًەنةک کزاویاریص ەیکۆ ز یة
 واَ،ەرصەة یتەکەر ەخ یپاراضتن ە. ةەنێاةڕ  ،ەو ەتێةەص ووتەڕ ووةڕ  صاەچزک ەً ەک ەغتان وەو ئ ەوانگڕ 

 هانیج ەیئاژاو پػێىی و  یمیضٌەت ەیو ەئ یةز ەً ەو ەتێنیکزصن ةت زعێه ۆة کێئامانج ێصوژمن ناتىان
 .نرةگز ەو  ێً یضىوص ،نة

 ەً کانەضتەرةەو ة رصەو ة واەڕ . صیەاضێیت ەک ێگىنجەص صەؿزەصا وەئ ەڵگەئاو. ً :رچاوتەب ەنێهیب
 شیرگەو ه کاەضاؾ ص یگاڕێ رەو ض ەةنص رَەن و گڵمەتەکان کانڵەىگڵک ،ەو ەغىاتەص ۆیز یگاڕێ رەض
 .ێةەص ووناکترڕ پاکتر و  ڵێةجى  زاتزێتا ز ،ێضتەناو  ڵەجىو  ەً

                                                      
کؽظووە، ةەڵاَ  پێ یۆفەی ئاؾاظی ظەفتڕ مانای ئەوەیە کە پئەگەؼ ةؿانی کە هەموو فاتێک ًە ظۆصێکی تایتەت ظای، ئەوە  .7

کەفێک کە ئاگاظاؼی ظۆش و هەوڵەکانی نەةێ، هەوڵ ظەظا ةتێتە کەفێکی حیاواؾ ًە واكیػی ةوونی صۆی، و ئەو ئەَ صوو و 
ییەتەکە ةین ةەةێ غاظەتەی ًەگەڵ صۆیعا هەیە، ةۆیە ةا هەموومان ًەةیؽمان ةێ ئێمە ظەمانەوێ ةؿانین چییە و ئاگاظاؼی واكػ

ئەوەی نێوی ًێ ةنێین و ًێکی ةعەینەوە. گەینتن ةەَ كۆناؾە ةۆ یاوەؼیکؽظنی پێویقتی ةە غەكڵێکی ؾۆؼ ؾیؽەک و ظڵێکی ؾۆؼ 
صۆگونخانعن هەیە، چونکە هەموو متێک ةەؼظەواَ ًە گۆڕانعایە و مٌکەچی گۆڕانە و ئەگەؼ غەكڵ کۆت و ةەنعەکانی ةعاتە 

وظاکنان ؾەرمەت ظەةێ. ظەةێ غەكڵێکی ؾۆؼ تیژ و  کنانڵ، ڕاگؽتنی هاوهەنگاوی ًەگەڵ گۆڕانکاؼی و هەةیؽوةاوەڕ و ةیؽۆکەکان
 کنەؾمی ظایە، ةەڵاَ کاتێ ظڵێکی ؾۆؼ نەؼَ و نیان هەةێ ةۆ ئەوەی صۆت ًەگەڵ ئەو متەظا ةگونخێنی کە ةەؼظەواَ ًە ةەؼؾی و

كەتیك ظێڵنەوە، ئیتر ًە حووڵە ظەکەوێ، ظەؼوون و ظڵی ومک  ظا مێنک و ؾەینی صۆتان ًە ةاوەڕ، ظەماؼگؽژی یان مونافێک
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ىغىێنی پێ وە چىنکەو ەکانی ئێمە غکطتیان زىارصژێنڕاڵهێنضیک ًە مۆن گزانت صەڵێ: "اییىًیطیش ض
ضریک ێپێؼ ةەرن. ئەوان صەیانشانی کە ؿزک ةە یاضا و ئىضىوي ةەرەو ێئەوە کەوتىون کە هەمىو غت

ۆن چۆنی وەڵاَ صاوەتەوە. هەمیػە ةیزیان ًەوە صەکزصەوە کە ناپٌیۆن چ یە و ناپٌو پێػتر چی کزصو 
کی كىوڵم ێةاوەڕ ةکەَ، ةەڵاَ  گىمان ًە ةەهاکانی سانطتی نیشامیخەرەکەتێک صەکا. من نامهەوێ 

کاران تەنیا ةە ًەةەرچاوگزتن و گىێڕایەڵی ةنەما کىێزەکانی ڕاةزصوو غەڕ ةکەن  ةەوە هەیە ئەگەر نیشامی
 ".نییە و ڕاوەضتاو ةە صڵنیایی غکطت صەزۆن چىنکە غەڕ ڕووصاوێکی ئیطتاتیک

 حاڵەتی دەگمەن
 یٌەیم کێکات َەڵا ة ،ییەن یکایەزێةگزنگی و  چیه ػىوێپ ەڕیغ یماەةن رەضەً کزصنەڕ غ
 ۆیز ؼیوە. ئەو کزصو  یکار  مانەه ؼیصوژمن ەک ەةشانوا ێینەص لەو  و کۆنەپەرضتانە ییوتىوەصواک

 ۆیه ەة یشامین یژوو ێم یر ەزانکێى ڵما یووصاو ڕ  کێنضێ. هکاەص نگەماهەه طتاێئ یکات ەڵگەً
. کاتەار صک مانەه ؼیصوژمن ەکپێیان واةىو و  ووی صاوەڕ  ػىوێپ ەڕیغ یماەةن رەضەً کزصنەڕ غ

 ػتاێه  تناَیو ەڕیغ ەً کایمزەواةىو ئ ێیکزص پ "تیکى" ۆة یزغهێ ٣٩٩٠ ڵیضا نێخىض صاَەض کێکات
 ەیانیتزص و س ەمىو ەه وەئ ۆیهەة پػتی ڕاضت نەکزصووەتەوە و ۆیز ێیرپەض ەو ەتىوەهاتەن
 ػىوێپ ەیى ێغ مانەه ەة انیناکا،  ەکیص یکەڕێغ یتىوغ ۆیز ەوتىو ەک ێیو  تناَیو ەڕیغەً
 ەک کزصەن یرکەصخىضێن  صاَە. ضیو ەس  کەن ییواەه یکانەر ەرةەة ۆصان ة ڵو ەه ەوات ،ەو ەتڵێجىو ەص
 یاو ۆڕ ص ەنگڕە ،ێة زتانیةە. ًەکزصوو  ەئاماص ێنى  یکەیەى ێغەة ەڕغ ۆة انۆیز ییکایمزەئ یانی یشامین

 ێً یۆ ز انی ێةەه ێنى  یکەڕێغەً یتزض ەوتىو ەک ێیو  ەک ەكىرضان ەةز ەس  وەئ ۆیهەة ػىوێپ ەڕیغ
 ێگز ەرصەو  رصەص اةزصووڕ  یکانەسمىونەئ ەً ێة ێنى  یکەڕێغ یتىوغ رەگەئ ییاینڵص  ەة َەڵا . ةەو ەتێةضس 

 یکات ەً نەصەم شنیئ شیرگە. هەو ەناکات ەصووپات ػىوێپ یکانەىاس ێو غ ێش ێپار ەص یار یوغ ینیەو ل
 .کاة زیگڵػاؿ ەى ێصوژمن ئ ،صاەڕ غ

 مانەه ێةەص ەى ێ. ئگزنەص ەو ەانۆیز ەة رەشارکێو ة اوکز  ینیة ؼێپ یکێو ڕێڕە کانییەنضەى ەیپ رجارۆ س 
 ەک ەو ەنەصەص َەڵا و  ەى ێغ مانەه ەة عەکیص یضانەک نن،ەیەةگ ینجامەئ ەة ةىوەص ەک نەکار ةک
 ەیوانەچێپ ئێى ئەو صەورە رەگەئ ،ێةەص ەیژ ێصر  ەیەى ێغ وەة ەور ەص وە. ئەو یەصاەص انیمەڵا و  نەئىضىوً

 یار یص ێنى  ەیگڕێ ێتاو ناتاو  رە. هۆڕنگەص ەوتەڕ  وەئ ەنةک تەوک ظەڵه ێنى  یکێىاس ێغ ەو ة ەنةک
 .ەةک (میشرت) تێکەڵ ێپ ێینى  یمکاناتیو ئ ۆڕنةگ زۆتان ینضەى ەیپ یکانەنۆ ک ەى ێتا غ نەةک



 

 

 :صێهەم ییصتراتیژ
 .نمەدەلەدەصت  انەینتلێغێواوی و قەیراندا حوزووری ز لەصەر 

 هاوصەنگی ییصتراتیژ

 صاڕ پەً غت رۆ ةضات، س  ضتەصەً ۆیز ینگەهاوض ەیەه ەیو ەئ یٌەیم ڵكەع صاغەڕ  ەیتکو ًى  ەً
 ییەتزضەم وەئ طتاێو ئ رەوةور ەص ەیزنڕەو  کانەگىمان اةزصوو،ڕ  یکانەغوطت - ەو ەةنەص ووتەڕ ووةڕ 
 رۆ . س ەنةض ػانین یتیەو مانضوو یضێمى ئتزص و نا ەة ڵەکێت ەضتەکیه ەیو ەصژکزص کاەن ەک ەیەه

 رۆ س  ێةە. صیاگز ڕ  تۆ ز ینەیس  یش ێو ه یش ێةپار  تۆ ز ینەیس  یر خىسوو  کضاێرجەًىمەه رەهەً ەنگگز 
 ىێچ غت ەک ەو ەً ەجگێة - ەیةک یکانەر ەرةەة زتەو ەضاتهەضتیارانەی  یؿػار  رەرامتەة ەً ەچالکان

 کضاێزۆ ةاروص رەهە. ًنةض ػانین ەو ەکارصان شێه ەو ة وۆ زەة ەمتمان و ضاگزێپ رۆ س  ،یصاو  ێً ەیرةەس 
 ەیوةگز ەڵا و ه ەئاژاو  ەً تۆ ز ،ەزةێ. ؿەاةگز ڕ  وەوپت میكا رصاۆ راوجۆ ج یغت رەتمراەةەً تۆ ز یكٌەع
 ەطتیىێپ ەنضەو ە. ئنەةض ضتەصەً انۆیز ینگەهاوض ەکیص یوانەئ ەةض گاڕێو  ەصوور ةگز  ەڕغ یضانەیم
  1.ەو یەنێمةـ تۆ ز یو ەڕێڕەو ً یة شراوێپار  وانەئ یکزصننـىوس  ەتا ً ێةئاماصە  نتەیس  یخىسوور  ۆت ەک

 پرخاشگری( )تاکتیک ةیش اشۆۆر شەڕ تاکتیکی ز 
 ەً یاضتڕ  یچاو  وەکزص. ئ رزانەت ەو ەکیتاکت وەة ۆیز یةىون یواو ەت نۆ ٌطین ایاغڕ رص هىۆ ً اصاریرەص

 نتێض ەڕیغًە ٣٧٩٧ ڵیضاەصا. ناوةزاو ً ضتەصەً فینزەت ەڕیغەً یپەچ یضتەو ص یکاًى  ەڕیغ
 ینیۆ ناپٌ ییایرەص یش ێه سریم یتڵا و ەً ٍین ەڕیغەصواتز ً ڵیغکطت صا و ضا یایطپانیئ صا نطتێو 
 [ینضانەتڕێ] یەیؿىر یمانگەً کێکات َەڵا . ةناێه ێپ ییتاۆ ک سریمەً ینیۆ ناپٌ یغانۆ کێغکانض و ت کێت

 یکانەوتنەرکەو ض ێمٌملان ەکاَ ًچیه کزص،ەص ەئاماص ارکصانم یصژ  ەڕغ ۆة انزۆی صا٣٨٠٣ ڵیضا
 ضائینگٌطتان هێشی صەریایی یناوگان ەً یکانەر هاوکا ەةىو ک کزصەن ەئاماص ەػانێک وەئ ۆة انیوەئ

                                                      
ةوونی مەةەفت ًەنەکؽاوظا ةگێڕێ چونکە  ًەمەڕظا پێویقتە و ظەةێ ڕۆڵێوی گؽنگ ًەناوچە نەناسراوەکان و پێنتینی ةیؽوهؿؼةوونی  .7

ظا  ًە ةاؼوظۆصی نائافایی ةیؽوهؿؼنەکؽاوە، ئێمە پێویقتمان ةە ةوونی  اتە ؾیاظةوونی توانای ةەڕێوەةؽظنی ةاؼوظۆصی چاوەڕوانو  هؿؼ
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 کزصةىو. انیصروضت
 یکزصن ؿەرمانضەیی ۆة ەتژارصەڵه نیو ةاغتر نگٌطتانیئ یمانەكار  نیناوةانگترەة ن،ۆ ٌطین ایاغڕ هى رصۆ ً

 کەو  ینۆ ٌطیکزص و ن یار یص ێڕیپارک ضیهاێڕ ض یاوانیرەص یر ەةەى ەڕێة َەڵا ةىو. ة کانیەغتەک
 ارکةىو صانم ەو ەئ ەڕەغ وەئ یئامانج و اریضتەه رۆ س ةاةەتێکی  ەڕەغ وە. ئتژارصەڵه َەصووه ەیرمانضەؿ

 ەانطەڕ ؿ ۆة ەو ەصانمارکەً یشامین ەیضتەر ەک ەیو ەگىاضتن ەک ،ێػێاکڕ  انیصاواکان ۆمٍ ة نەناچار ةک
 ڕەتىو یکێضەک ەک نۆ ٌطین .اگزنڕ  ،رەض ەززاةىو  ۆیمار ەگ ەو ەنگٌطتانیئ ینیغانػ نیەل ەً ەک

 کصانمار  یصژ  یەاى ة طتیىیة رەگەئ .ةىو نیۆ ناپٌ ەً یتەؿز ەن وەئ ،صاصە ضتەصەً ۆیز یکۆنتڕۆڵ
 ضیهاێڕ . ضەو ەتێو ەةک ێً یاضیض ەیرانەةو و ڕ ئاة یکێغکطت ةىوەوانەً ،رەةەتێةگز ەوانڕەتىنض  ینێىغى ڕێ
و  ةىوەن ەوانڕەتىنض  یزلاكەئ ینەزاو  وەئ ،ةىو یز یكامگەض یکییەتیەضاەو ک نضتزەم نۆ ٌطین ەً
 .هاتەصەن ضتەصەً ەیکیص یکێکار  نایگەو ئ ۆضتەئ ەتێةگز ەرکەئ وەئ یىانتەیص

 هەروەهاکزص.  ڵو ةى ەك یمەصووه یهەرمانضەؿ یضتۆ پ ةەڵاَصرا  یػزور ەً نضەرچەه نۆ ٌطین 
 یرچەو ه ەةىون هاتىو  کارەة ضتەص یکات یشانەیص وە. ئێنیةت یجىانەة گاڕێ رەض یکانەػێک یتىانەیص
 ەیئاماص کانییەغتەک .ێةەص انییاگزڕ ۆز یتەرؿەص مترەک کانییەصانمارک ونەکێڕ  زاتزێز کانیەغتەک
 ەى ەڕێة اضایو  طاڕێو  سَەن ێیپ ەة کێغت مىوەهةىو: " ەو ەئ ێڕپارک یصروغم َەڵا ةىون، ة وتنەکێڕ 

 ڵیص  ەو ً شارێناوةزاو ة ۆییزەکاو  ەً نۆ ٌطی. نةىوەن ضاێت یکزصنەًەپ پارکێڕ ییتیەضاەک یىاس ێ" غ.ێةچ
و  ەو یەصاەک صێً یتلاعاتیئ یرتۆ اپڕ ةىو. ناوةزاو  کێکار  یىایه ەة ۆیەة ەو ەزىارصەص یػیپ رەه ضاۆیز
 1.زطتصە ێیپػتگى  ێڕپارک َەڵا ةکا ة ییرەػسێپ ضتەص صاەص ڵیو ەه کزصەص ێچاو ً یکانەػزەن

 ێڕو پارک وتنەک ڵەجىو ەو  نگٌطتانیئ یکانییەغتەک [ەممەغڕە ی٢٠]مارص  ی٣٣ نجاَەر ەض
 ۆة یکێػتنیصان غار کزص و ینضاو ەک یر ةاکىو  ەً یوو ڕ  او ڕ ة نهاکێپۆک وەر ەة ەو ەئ یگاێجەة

 کانییەگزڵواەه یرتۆ اپڕ  ێیپ ەة ەو ەکزصنیغ ۆیناوةزاو ة .کزص یار یص یکانەتانیکاپ ەڵگەً وتنەکێچاوپ
 ەً کانەمەًە. ةەو ەتوەکزص چێوپەڵا چێو پ سۆ ڵئا یرگز ەة یگاڕێ نینضەچ ەً انیزیة کانییەارکصانم

 ەیپسانۆت ەنگەڕ  ەةىو کوا ةڕوایان ن،ەکەص شێه ەةاکىور و ةاغىور ة یغەو ة ەگزتىو  انیرەنگەً نضاوەک
 ەڕغ نۆ چ ەک ،ەیەو ەئ اری. پزضکاەنىكم ص نگٌطتانیئ یکانییەغتەصانمارک ک ی(دزکتم) یۆکگەڕ 

 ەک یوانانەًەم تەنانەت ؟ەو ەتێو ەةک ێً انیرۆ س  یانیس ەیو ەئ ێةەة نەیةک یەەپسانۆت وەئ ەڵگەً
 ێتىانەص شێهەة یو ةا ەو لم ۆڵز ەً ڕپ ەکەناوچ ەک ناێه انڵیواەصانمارک ةىو ه یکانەئاو  ەً انییساەر غا
. کزصنەص ێً ەیغەڕەه یتزضەم نینضەچ ەزۆ ةاروص وەئ یکزصن ینیة ؼێپ ە. ةكىرضتر ةکا ەکەکار 
 کانییەکتا صانمار  ەو ەننێبم وانەڕ چاو  ەک ایەةى  ەو ەکار ئ نیةاغتر ەنگەڕ  ،ەػانێک وەئ یاەڕ ر ەض
 .نەةک ێپ ضتەص ەڵگەً انەڕیئاساص غ یایرەص ەً کانییەشینگٌیو پاغان ئ نەةک يۆ چ ەکەنضاو ەک
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ًە لی  ەیکەى ەڕیپ ەضتەص صا کێکاتەً ،زایگەانڕ  ێپ ۆیز َەڵا ةکا ة ۆڵڕ نتۆ ک ۆیضا زڵیو ەه نۆ ٌطین
 یوانەڕ چاو  ەة کەڕێغ چی: "هیگىت کزص،ەص یۆ وچ هات ضاۆیز ەیکەژوور  ىێنەً ەو یەڵاجىو ەصغانییەوە 
 ەک ەیضانەک وەئ ۆصانمارک ة ةەرگزی یش ێه ،ەوتىو ەکەنکەوتن ةە زۆیەوە ناةینێ و ضەر ر ەکزصن ض

 ةىوەه یکیەضتراتیژیناوةزاو  ".ارنیص شێه ەة تڵەواڕ  ەة ن،ڵمنضا و یەن صا کزصنەڕ غەً یکێسمىونەئ چیه
 نەةک زعێه ەو ەةاغىور  ەً ەةىو ک ەو ەئ گاڕێ نیتزەکزصةىو: ضاص رەضەً یکار  ػترێپ خەوتىو نضەچ ەک

 یکینامیص یش ێه ەً یتىانەیص نۆ ٌطی. نەو ەننێةاکىور بم ەً رەضیتەارمی انی ەز یزەس  یکانەش ێو ه ێڕو پارک
 کانەلم ەکۆڵپەت ،ەو ىوەصاة کێً یکانەػزە. ناوةزاو نێرگز ەصانمارک ضىوص و  یکزصن کەچ ۆة ۆیز
و  زاێز کانەش ێةىو ه طتیىێپ اینەت ىو،ةەن پززا ەکەسعەو  ەةاو  یەةار ەو ً ةىوەن یکەیەغەڕەه چیه

 .نەةک لضاَێئ ۆڵتىنضوت
ةىو  رەتڕێ نیوتىوتزەرکەض ەػیمەه وە. ئیزػەة ێڕپارک یکانەتانیکاپ ەة ەیش ێنگەئ نۆ ٌطین یکانەوت

 ەیًەڵاةىو و گ رەگیکار ضیزهاێض رەض ەً تەنانەت یکانەكط ةىو. ضاۆیز ێیج ەً یةىونۆزەة ەیو متمان
 1.کزص ڵةىو ەك یو ەئ

. کزصێپ یضتەص ەڕو غ جىوڵەیان کزص نهاکێپۆک وەر ەة نۆ ٌطین یکانییەغتەک ییصوا یژ ڕۆ یانەیة
 یغتەکزص. ناوةزاو ک نۆ ٌطین یکانەش ێه ەً انەیكەت ەو ەکىرت یکیەوصاەم ەصانمارک ً یکانەش ێه
 ایرەس  ەیوانڕە کانییەغتەک مىوەه ەیو ەػێپ ەًاص اًـنت"  اَ "اچ HMS یناو ەة ەیور ەگ یر ەکەڕ غ

 یکەر ەض یغتەکەً ەگىًٌ نیمەکیەگزتتىو،  یچاو  یر ەة نێةىو و زى  ەو ەغۆ ر ەپ ەة رۆ س  وە. ئکزص
تزضاةىو  تڵەواڕە ەة ەک یکانەپیرتەض ەً کێکیە ەً یکێچاو  وەهات، ئ وانەئ یل  وەر ەة ەو ەکەصانمار 

 نیئازز ڕۆمەئ ەنگەڕ  و نیبمز طتاێئ رەه ەیەوانەو ً زتەض یکێئاضت ەتۆ ػتەیگ ەڕ: "غیکزص و گىت
 ەڵه َەز ێئ رەه طانیص ،ةم ەکیص یکێنێغى  ەً یمتىانەص رەگەئ ێة زتیةەً َەڵا ة تێة انمانیژ یژ ڕۆ
 ".ةژارصەص

 اؿلیمى  ۆة ەةىو ک مانیغەپ طتاێو ئ کزصەص ەڕیغ یپانۆڕەگ یز ێصەچاو  ەو ۆیەز ینێغى  ەً ێڕپارک

                                                      
 انت" ةە تەنیا ةوو، متمانە پێ کؽاوتؽین ژێؽظەفتەکانی ظاوای ًێ ظەکؽظ پلانەکانی ةگۆڕێ، ًە کاتێکعاڕ کەواتە "فایمۆن گ .7

فەؼۆکەکانی فەؼیان فوڕما ًە صۆڕاگؽییەکەی و هەوڵیان ظەظا ظەفت ًەکاؼوةاؼی وەؼظەن. فەؼةاؾانی ناوةانگ و صەڵکی 
ۆمێعی ظێنێ ئەگەؼ ةەلای ئمەظەنی ًە ڕوتتە ةەؼؾەکانعا، هەؼ ًەفەؼەتاوە ئێػتراؾیان کؽظ کە ئەو مەڕە هیوا ةەصه نیە و نا

انت مکقتی صواؼظةوایە، تەواوی صەڵک ًەگەڵ رکومەت و ژێنڕاڵەکان ًە ڕ ةوو. ئەگەؼ گ وێنە هیوا ةوو، ئەوەنعەل ةێ ئەوانەوە ةێ
انت هەموو ئەوانەی ظەؾانی و ةەڵاَ ظیقان مەتؽفیی ةەگیان و ظڵ كەةووڵ کؽظ. ئەو ًەةەؼامتەؼ ڕ ظژی ئەو هاوڕا ظەةوون. گ

ەؼوەؼ ؾۆؼ ئاؾایانە ڕاوەفتا و متمانەی کە ةە صۆی ظاواکاؼیی ظۆفتەکانی، یان تەنانەت ظڵەڕاوکێی ژێنڕاڵەکان وصەڵکی نینتمانپ
فەصت واؾی ًێ نەهێنا و یەک حاؼ ةڕیاؼی ظاةوو ةڵاوینی کؽظەوە کە تەنانەت ةۆ فاتێکیه گومانی  هەًومەؼحیةوو هەؼگیؿ ًە 

ت و ماناؾی و ًە ةڕیاؼی نەةووە هەمینە وەفاظاؼ ةە صۆی و ةەؼنامەکانی ةووە. ئەَ ةاوەڕە ڕەها و ئامکؽایە ًەفەؼ رەمافە
انت ًە ظڵی ئەوانی ظیکەظا چانع. ڕ هۆمیاؼی و پاةەنعةوون ظامەؾؼاةوو. ئەو ئیمانە هێؿێکی نمونەی پێ ةەصنی و تۆوی ئیمان ةە گ

 7999تاؼیط نظانی یوًقیؿ فایمون گؽانت، آظاَ ةاظئۆ،  .چونکە ًە هەموو کەـ ؾیاتؽ پنتی ةە صۆی ظەةەفت
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ةکات.  وغضارەز ەػیمەه ۆة وەئ یش ێڕ  یتىانەیػکان صکێت ،ةىو ەڕەغ وەئ یرپزضەة وە. ئەةىو  نۆ ٌطین
 یو ڕەػێپ کێنگاو ەه نگٌطتانیئ ػتاێه ،ەصوو لو  رەه ەً ضتەز یمتارانۆ ة عاتەچىار ض یصوا

 ەکػەپاغ ەً یز یة چکاتیه نۆ ٌطین .ةىوەن یکێضىوص چیه نگٌطتانیئ یکانڵەو ەه یواو ەو ت کزصةىوەن
 ەکػەپاغ ەیػانین ەک هاتىوە ٣٩ ەژمار  یڵا ئا یکزصنەڵه یکات صا یار یةز ێڕپارک َەڵا ة ،ەو ەکزصەصەن

 ػانین ۆیز یر ەپػت ض یکػت ەة ەو ەئ ةینی ەیەیػانین وەئ ەک یغتەک نیمەکیەصراةىو  ارڕیةىو. ة
 ەو ەئاگاصار کزان کانییەغتەک مىوەه کێکات ەو ەکزانەئاگاصار ص کانییەغتەک مىوەه ەیەى ێغ َەةضا. ة

 . ەهاتىو  ییتاۆ ک ەڕغ نێصان یو وا ەو ەنەڕێةگ ەصواو  ۆةىو ة ەو ەئ نەکیة ةىوەص ەک یکێکار  اینەت
 ،ەو ەئاگاصار کزص ینۆ ٌطین زاێو ز ینیة ەیکەػانین کێاوانیرە"اًـنت"، ص یغتەک ۆیکەض رەضەً

 کانییەصانمارک یرگز ەة یىار یص ۆة یزغێه رواەه وەزطت ئ ێپػتگى  ەیکڵەواەه نۆ ٌطین َەڵا ة
 ٣٦ ەژمار  یڵا ئا عطتاێئ یەگىت: "ئا یؿىً یو انەة یرانەؿطەئ ەً کێکیە ەة نۆ ٌطی. نکزصەص

. نەتىنضتز ةکةەگىڕ و صوژمن  وەر ەة کانتانەزغێه ەةىو ک ەو ەئ مانای ٣٦ ەژمار  یڵا " ئا؟ەو ەتێکەغصە
 ەو ەزىار  ۆة ڵائا ەارةیگىت: "وغ ێیپ نۆ ٌطین ،یەصا ەو ەکانەغ ڵیخا ەً ڵائا ەک ەو ەکزص اینڵص  یو ەئ یؿىً

. ەو ەکزص رسەة ی٣٩ ەژمار  یڵا ئا طانیصةىو،  ماڕ ضىو یر ەض ەک ێڕصواتز پارک ەلیكەص نضە". چەیەتن
جار  کێنضێه ەیەه کمێمن چاو  ینیةەص کەرو ەه ،ی"ؿىً یکزص و گىت رەؿطەئ ەً یکیچاو نۆ ٌطین

 چی: "من هیگىت یىاغێه ەو ة ەیکەز ێکى  ەچاو  ەنا ة صوورةینەکەیةم" ناوةزاو  زێکى  ەیەه كمەه
 ".نمیناة ەو ێڕەپارک نیەلەً کەیەػانین

 ،ێڕپارک انی نەةک نۆ ٌطین ەً یو ەڕ ەیپ یەصروضت ةىو ئا ۆة انی"اًـنت" گىمان یغتەک یکانەتانیکاپ
 ەػیمەه ۆة انۆیز ەیپٌ رەگەئ تەنانەت ەک ػتنەیگ ەئاکام وەة وانە. ئتژارصەڵه انینۆ ٌطین نجاَەر ەض
 رەنێهڕ رضىوەض یکەیەى ێغ ەصانمارک ة یرگز ەة یکانەش ێ. هەو ەننێبم نۆ ٌطین يەگەً نەةض ضتەصەً

 ەیػانین یصوا کێعاتەکزص، ض یکش  ەً یوو ڕ  انیکانەکەچ یز گئا ەر ەةەر ەو ة ەو ەرگەم یو صا ەوتنەک
 .و زۆیان ةەصەضتەوە صا میضٌەصانمارک ت یکانەش ێه ،ەکػەپاغ ۆة ێڕپارک
 یکانەش ێه یرمانەناؿ وەکزص. ئ نۆ ٌطین ەً ییسةاۆ ز یپ ەو ەةەصەئ یوو ڕ  ەً اینەت ێڕصواتز پارک یژ ڕۆ

 زیةەً ەوەو ەئ یکۆ نەتزضةە  ەوانەو ً کانەتەةاة مىوەةىو هىاصار یه ەچىنک ناێهەن ضاۆیز رەضەة یضتەزصێژ 
 .ەو ەةچن

 لێکدانەوە
 ە، واتایەوەکز  صووةارە یکیکلاض ییشامین یکەڵەیەه کزص ضیزهاێض ەة انیواڕ ة یاوانیرەص کێکات

 صا یئاغت یکاتەً ەک ۆوتەئ یضانەةىو. ک کێوپ کڕێو  نیورصة ەضپارص ک کێضەک ەة ەڕیغ ینضەناو 
 زاڵە لواسەکانیان ەو ەئ ۆیه ەتێةەةىون صۆزەة ەڕو ةاو  ۆزەر ەضەً َەڵا ة ون،ەکەرصەو ئاراَ ص شێهەة
 کەڵەیەه ەیەه انیتزض ەچىنک گزنەص یز ێصەچاو  زێژ ەً یورص ەة ىێغت مىوەه ەو ەئ هۆکاری. ننیةەن

 ەً رەگەم نەاصن ػانین انۆیز ەوانە. ئێة زؼەانتیس انەیکەکار  یػیئاضا ۆة ەکەڵەه یو ئاکام نەةک
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 نەةک کیەگاێج رەهەً ووڕ و  نەصەص ضتەصەً ارصانڕیة یتىانا صاڕ پەً ێیەو ەً صا،ەڕ غ ەیرگەج
 ەة ەیوانە. ئکزنەص کێنزز مىوەهەغکطت ة یز یگڵزاؿ نیچىوهترة ەو ة ێةەصروضت ص ۆة انەیػێک

 ،یەن یژ ێو پػىوصر  ۆییزەر ەضەً یەیضطت وەئ یکار ۆ ه ن،ەکەکارص یضطت ەة و ەو ەنڵێجىو ەص یلواس 
 .کاەص یانغکطت ەة خکىوَەم ەوانەئو صووصڵی گىمان  یکانەضات رجارۆ . س ەیەو ەتزض ۆیهەة وىوەڵة

 ەیزاصیئ ەة ۆیز یجطمان یعـەناوةزاو س  .ؼێپ ەچىو ەص کەیەة صژ یکیەماەةن ێیپەة ن،ۆ ٌطین رصۆ ً
 یکڵێص  َەڵا ة ،ەیانر یلواس ةت یکێضەک کەو  ەضتەج ەو ة صا تڵەواەڕ ً ەنگەڕ . ەو ەکزصەص ةىوەر ەك نییڵاۆ پ
. ێة تزڕ طىوەڵه و زتزیٌگێغ یر ەوةور ەص یضانەک یواو ەت ەً ەک کزصەناچار ص ۆیز وەئ .ةىوەه یش ێه ەة
 ەکیص یاصارانیرەص کێ. کاتزطتەص ەڕگەو  یواو ەتەة ۆیز یش ێنگەەڕ غ یش ێه صاەڕ غ ەیرگەجەً
 رەضەً یرنجەض وە، ئنن ةىو صوژم یشامین یػیئارا ینۆڕیگ هاەرو ەو ه لم و ةاوةۆرانی تىنضةا،  یرانەگین

 انیصوژمن  ەً ەنانیو ورصة یورص ەة ەڕغ ؼێپ نۆ ٌطین کەو  صەک چیةىو. ه ۆیز یرخەو ت ڵەەڵاگ
 یىار ێً ەصوژمن ً ێتاکىو ةشان کزصنیٌطۆنی  یتەارمی ەسانطت وە. )ئەو ۆڵییەکەصەن ەیکەار ەین

 ێڕژ  ەزطتەص یکانەگىمان مىوەه ەڕغ یضانەیم ىێن ەچىون ەة یەةىا یگىمان رەگەناوةزاو ئ (.یەضاغکطت
 .ێیپ

 صاەڕ غ یکات ەً ەک صاەو ەئ رەرامتەة ەً کێر ەمپەً ەتێةەو ص ەػکێم ییلواس ینگەپارض ،یژ یزتیة
 ،ەمێئ یلواس  نیتزەور ەگ .تێون ة ێً مانۆ ئاض ەکەیو ەئ ای نیة یجانەیەهوززۆع بمانگزێ و  جۆع

 اتزیس ەک ەیو ەئ .شێپار ۆز یکێضەک ەة نیتة ەک ەیەو ەئ یلواس  نیتزەور ە. گەمانۆ ز ەتزص و گىمان ً
 ەطتمانیىێپ ەک ەییغت وە. ئەڵەیەو ه صووگانگیتزص و  ینێضتەة مانەه نیة نیورصة ەطتیىێپ ەو ەً
 ەمێئـ و هاواهەنگی ینگەهاوض ەک ەنگەپارض مانەه ەیەزاصیئ وەئ .ەكاتصوو  ەیو متمان ەزاصیئ
 .ێش ێپار ەص

 یزغێو ه رۆ س  ەی. وس نة ضىورتزەج ەةض ڵو ەه یناچار  ەة ضایتەخڕەو نا  یىاو ێػێرًەض یکانەضات ەً
 نةەتىوع ص ەک کەڵەیەه رە. هنة ڵسا ضتانضاەو و  یش ێپار ۆز رەض ەتا ة ەو ەةک ۆک انتۆ ز یروونەص
 یکار ەئاماص یکانەز ێکاتژم ۆة انتۆ ز ییای. ورەو ەیەةک یةىو ەر ەك وتزەپت یکەیەو ەکزص ەة یتىانەص

 وەئ یواو ە. تەو ڕەةط کێگىمان رەه ەً تۆ ز یػکێم کاەص ێپ ضتەص ەڕغ کێکات َەڵا ة ،ەش ێةپار 
 زغکزصنضاێه یکات ە. ًەةس انێیپػتگى  نەکەص ەکػەپاغ یو هاوار  نەگەڕ غ یپػتەً ەیضانەک
 تەو ەػێپ وەر ەة واَەرصەة ڵەیو جىو  ییزاێز یپاراضتن ەک ەو ةشان ەڕێةگ اتزصایس یکێس ۆ ض یصواەة
 .ةاەص

 ڵكەع ەً اتزیس ضتەه: "صەڵێ( ٣٨٣٣-٣٧٨٠)ەڕغ ەضەةارەت ة یتێکتەً تظیکلاوسو نۆ ؿ کاري
 و صواتز ێژ ەڕێصاص اتیًەمەع ڵەیەڵاگ ەیضەک وەئ تەنانە. تەیەه ۆڤمز  رەضەً کاریگەری

 ەو ە... ئێةەص یگىمان یتىوغ نگانضنضاەطەڵه َەکیە ەً ،ێةەص ەیکڵەەڵاگ یوتنەرکەض یڵتدایەغا
 ماەتزص ن کێ. کاتۆڕێگەص انینگڕە ەو ەضتز  ڵیاەیز ەة یکانەرمانضەؿ یتەکمیخ ەک ،ەڕەغ یتڵەضەز
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 ەً کێکیە عەو ەئ ،ەو ەتڕێضەص کانییەتاەر ەض ەخىکم ،یز ێو ةى  یو ڕەػێپ وتن،ەکەرصەص کانۆ و ئاض
 ."ەکزصن ێجەتێو ج یژ ێصار ڵەەڵاگ ىانێن یکانەنێًەک

 ی ةودایتاکتیکی ڕزگار
 ەً تیصەص ەو ییەکانەٌمیؿ ەیرصەپ یپػتەً انیچکاکیه ضیئاًـزجار  َەکیە ەک ەیضانەک وەئ ۆة

 ەة ضتىورەوان. ص ەوس  یمتۆ ة کەو  کانەٌمیؿ یر ەنێرهەص ەیرةۆ . س ماەص ڕضىو انیرەض وەئ یئارام
جار  کێنضێو ه ػتینەصاص ۆیز یکىرض رەضەً چکاکیه َەڵا ة ن،ەکەو هاوار ص نەصەص ٌمیؿ یمیت

 ػەریتەکان" یٌمیؿ ینەمیص ە. ًکزصنەص یز ەیض ەکزاو ەى ین یچاو  ەجار ة کێنضێو ه هاتەص یػکێةاو 
 وەواةىو ئ ێیپ گزنگز یؿارًئەکتەری ناوصار  کزاوە صروضت ٣٩٥٣ ڵیضا ەً ە" کصا تارەك ەً

 یاضتەڕ کزص ة ێً یار یپزض ۆیەة ،یتیەرانەگین و ڕەییتىو ەیػانین چکاکیه یەوتەوک ظەڵه
و  ڵا. ضکا"َ"نا من مانضوو  ،ەصاو  یمەڵا و  ىوڵواەز یکێتڵەخا ەة چکاکیه ؟ەهاتىو  ؼێپ کەیەػێک

 ەً ەیگاکێج صاەکات وە. ًکزصەصەن ڕەتىو یچکاکیه کێر ۆ ج چیه ەة انیکانەڵەو ه کانەر ەکتەئ گٌەیی
. گزتنەصەچاو نر ەةەً یکانەػێو ک ەو یەػاێکەص یضتەو ص ەو ەگىاستەص ەیکیص یکیە ۆة کییەکىرض

 ەمێئ یر ەنێرهەص چکاکیه ةىوەوان تێپ تضاەڕەةنە: "ًەڵێص کانەر ەکتەئ ەً کێکیە ت لک ووصێمارگار 
 ."كانضەًەص یر ەو ض کزصەص ەیمێئ یز ەیض ینێنه ەً ڕپ یکەیەنەزەرصەس  ەةىصا ة کەناوةزاو و  ،ێة

 سڵۆ وا صژوار و ئا یکێکار  نۆ چ ەاو یپ وەئ ەگزنگ ةىو ةشانن ک ەلو ەة انیرۆ س  چکاکیه یکانەهاوکار  
 یتیەضاەک ینضەتمەتیتا ەو ەواةىو ئ انێیپ کێنضێ. هتێنەیەگەص نجاَەئ ەة ۆزەر ەضەو ً یئارام ەة رۆ س 

 ۆیز وتنەرکەو ص نىانضنۆ ز ەً وەئ ەواةىو ک انێیپ صیکە  یکێنضێ. هەضارص نێزى  یواو ەت ەو ة ەناوةزاو 
 ۆة ۆیةضا ز ێً ەژ ڕۆپ یٌیکٌ ەیو ەئ ؼێناوةزاو پ ەک یسانەص انەیکییەاضتڕ  کێنضێه َەڵا ة ،ێش ێپار ەص

 ەهاتەصەن کەڵەیەه چیه ەک کێر ۆ ج ەة صا،ەص کانییەکارەورص ەة یرنجەض رەصەةەاصەڕ و ً کزصەص ەئاماص
 ەو ن کۆ نەتزض یر ەنێرهەص ە، نڕەتىو یر ەکتەئ ەن ۆیەة رەةىو. ه وصاەئ یکۆنتڕۆڵ ەغت ً مىوە. هؼێپ

 صا یکانەرنامەة ەً انیو  ێنێةطت ێً یػکێم یتەمەڵا ض یتىانەین نەضەولپز  صوکڕ ص  یکار ەئاماص
 تەاخڕ  ڵیاەیز ەة کزصەص یصروضت ۆیز ەک یەػیئاضا وەئ ۆیهە. ناوةزاو ةنەصروضت ةک ڕیوکىَ ەک
 .وتەکەص ێً یو ەو ز یەوەصاەص ەو یەکىرض ەة ڵیپا

 ێزاةیرگەو  ەو ەکێمانڕۆ  ەً ەنگەڕ  ەک کزص،ەص ێپ یضتەص کێکۆ ز یچ ێڵیه ەة چکاکیه کزصنیکار  یوتەڕ 
 ەٌمیؿ وەو ئ ێةەه صا ػکێم ەً یٌمیؿ یکێر ۆ کتێژ ۆڕ پ ەواةىو ک ەو ەئ کە. و ێة ۆیز یکەیەکۆ ز یة انی
 ،ەاواس یج ەکیص یکەڵز ەڵگەً یکار  یشانەیص ەک کێر ەنىوض ەڵگە. پاغان ًێنیةت ۆیز یچاو  ەة

و  ێگز ەڵه کارەئاماص ەیکار ەى ین ەیکۆ ز یة ەیو ەئ یگاێج ەة ەر ەنىوض وە. ئەهێناص کێپ ەیو ەةىونۆک
 سەکاػ رەضەصا ةىون ً چکاکیه یػکێمەً ەیونانەز وەئ یاضانئ ەة ،ێرةنىوضەض ەً یەنامۆ غان

 ەیکەژ ێوتىو  ییاینڵص  ەة و یزػەةەص یانیو گ حڕو  کانییەتیەضاەک ەصواتز ة .ەو ییەىوضنەیص
 رۆ ٌیتا ٍێضامى  رەنىوض ەڵگەً چکاکیه کێ. کاتکزصەصەن ەیکیص یکار  چیه تریو ئ ەو ییەنىوضەص
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 نضوویس ەنضەو ەئ نەمیص نضەچ ەً یکانەضـەو  ضایاضتڕ  ەگزت، ً ەیو ەةىونۆ" کەژ ێگەر ە"ض یٌمیؿ رەضەً
 ەورصان نی ئەَ غتەگزترچاو ەةە. ًەى ینیة ەى ێپ یونەز انی ەو زصو ک یسمىونەواةىو ئ تێپ ەىون کو ورص ة

 ەڵگەً کزصێپ یضتەه یزاێز ەة رۆ ٌیتا ەیر ۆ وجەة رە. هکزصەص کێیەمٌملان ەر ۆ ج رەه ەً یگز ڕێ
 ةىو. چکاکیه ەیرانەنێصاه ڵیكەع ەیػانین ەکەٌمنامیؿ َەڵا ة ینىوضەص ەیکەنام ٌمیو ؿ قەص ەیو ەئ

ضاس  ێً ەو ەکانییەکارەورص یواو ەت ەة یورص یکەیەنىضس چکاکی. هةىوەص واوەت یۆناریض کێکات
 سەکاػ رەضەً اواسیج ەیغۆ و گ زاکانێکام ینێغى  ،یووناکڕ  ن،ەمیص یکانییەکارە. ناوةزاو ورصکزصەص
 یز ێرةژەة ٌمیؿ ەیو ەنینىوض ۆة ەنێو  ۆة ةىوەه انیکارکزصن ییئاساص کانەر ەنێرهەص ەیرةۆ س  .ەػاو ێکەص
 یورص ەة چکاکیه َەڵا . ةنگانضەضەضڵەه ەو ەغۆ گ رۆ س ەً انیکانەنەمیو ص کزصەص اریػنێپ انیرۆ س 
 کێنەمیص صاەص ڵیو ەه کێر ەکتەئ ای کارەئاماص رەگە. ئینىوضەص یغەو ەئ رەو ه ێو ەص یچ یشانەیص

 ۆة ێیگى  ەک صاەص ػانین یةىو، وا اریص ڵزىغدا تڵەواڕ  ەة چکاکیةکا ه اصیس ێً یکێغت انی ۆڕێةگ
 ةىو. اینڵص  ۆیز یتاەر ەض یطتیو مانەه ەً ەو ڵەص  ەً َەڵا ة ەاگزتىو ڕ 

 یصروضتکزصن ۆناوةزاو ة چىو،ەصەن ؼێپ وەر ەة زتەغانظ و ة ەة ىێغت چیه صا چکاکیه یکار ەً
تا  ەو ییەوەس  ەً یکانییەکارەورص مىوە" هەصواو  ەیر ەنجە"پ یٌمیؿ یکانەنەمیص کەو  س،ڵۆ ئا ینەمیص

 یکانەنیەل مىوەه یز ێصەچاو  وە. ئصاةىو ەیکۆ غان یر ەنیشایص ەة یگػتەة ەکیص یکانەنێغى 
، ضێه تیضیئ کەةىو. و  هەضتیار کانەر ەکتەئ جٌىةەرگی رەضەً تەنانەةىو و ت نەمیص یکزصنصروضت

 رگەم ەیػانین کەو  مێئ" یٌمیؿ یتەتیتا ەة چکاک،یه یٌمیؿ یکانجٌىةەرگە یواو ەت یر ەنیشایص
 ۆو ة ةىوەه یٌیًەص کێىاس ێو غ نگڕە مىوەه ۆة چکاکی"ه ،ەڵێص کزاوە صروضت ٣٩٥٤ ڵیضاەً "ەنیةت
 رەةەً ڵکا یوس ەض یجٌ یٌێک ظیگز کضاێنەمیص ە. ًةىوەه ەیمتمان ىتگەیص ەک کێغت رەه
 ەکزص. ناوةزاو ً رەةەً ینێڕیس  یصواتزصا جٌ ینەمیص ەو ً یضپ ینۆ ـیغ ەة صاەکیص یکێنەمیص ەً کات،ەص

 ةڕیاریضا" ەژ ێگەر ە"ض یٌمیؿ یر ەکتەئ نىاک  میک کێ. کاتڕاضتی ەکزصنەص یکانەونەز ۆیصى ضت
 یتڵەواڕ  ەرگەةجٌى ەىاس ێغ وەئ ەواةىو ک ێیکزص و پنە ًەةەر یػێمۆڵەز ڵیواەڕ وغ تۆ ک

 جٌىةەرگە وەة ەیەه یاس ین ەک ەو ەکزص ڕوون ۆیة چکاکیه ەى یزػەة ێپ یزىارصوو  غکطت
 ینێنهپڕ ڕەمش و  یواەغىهەک ەً ەةضا ک ػانین ڕەمشاوی یکێژن یتیەضاەک رانەنیة ەة ییەػێمۆڵەز

 ەیکیص ەیكط نىاک  میک ەیەو ەکزصنیغ وەئ یصوا و پیاضە صەکا. ەو ەر ەص ەتۆ هات صاۆ طکیضانـزانط
 کزص. رەةەً ینضکزاو ەضەپ جٌىةەرگیو  کزصەن

. یسانەص یغۆ سڵص  یگاێج َەڵا ة ز،ەیض یکێغت ەة صا وەئ ەڵگەً انیکارکزصن چکاکیه یکانەر ەکتەئ
 گمنێةز ضینگزی، ئنتێگز ی، کز یکٌ ظیگزن، ێ: ژوسؾ کاتکەو  ىوصیًۆ ه یکانەنیةاغترەً کێنضێه

 وەئ یضارص نێو زى  ڵیاەیز ێ. ةەو و کزص ۆة انیکار ەک ەر ەنێرهەص نیزتزیگئاضان چکاکیه انیگىتتىو
 یکانەٌمیؿ یکانییەکارەورص مىوەه یپلان زتەو  ؼێپ ێیەپ وەکزصةىو و ة ەصۆ ز یگ یغەکیص یضانەک
 مىوە. هێةەه یئارامػ یتىانەیص ةىو،ەن کانەر ەکتەئ ڕۆڵی ەیضتەواة کضاێنەمیص چیه ەو ً تتىوغڕ صا
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 وە"ئ یٌمیؿ ةەڕێىەةەری ەة طتىارتئی مشیج کەو  رە. هکزصەص یکار  یورص ەة عاتەض کەو  کێغت
 نیتىانە، صنەیکەکارغناص کار ص یکێضەک یضتەص رەة ەً ەز ێً ەمێ: "ئی" گىتتىو ێسانەص رۆ س  ەیاو یپ
صروضت  ۆیز کەو  کێغت مىوەه ن،ەیةض ینجامەئ ڵێیەص وەئ یکێکار  رەه ن،یضتەةت ێپ یػتپ
 ."ێةەص

 ێً یو ەجار ز کێنضێه کزصەص یز ێصەو چاو  ػتینەصاص یئارام ەة چکاکیه ەک ەر ۆ ج وەة رەه 
 وانە. ئاێڕ گەص ضاێت ڕۆڵی انەیکیەرەه ەک ینیة انەیةچىوک ەغەة وەئ اینەت ەکەمیو ت وتەکەص
 ۆة رۆ ٌیت کی. کاتتێص ییتاۆ ک ییوتىوەرکەضەة ەیەى ێغ وەة کێغت مىوەه نۆ چ ػتنیەگەصەن ێت

 وە. ئکاەص ەکیص یکێضەک یونەز ەچاو ً ەواةىو ک ەو ەئ کەو  تیص ی"ەژ ێگەر ە"ض یٌمیجار ؿ نیمەکیە
 ةاص کزصةىو. ۆیة ػترێمانگ پ نضەچ چکاکیه ەةىو ک ەنەمیص وەئ مانەه ەٌمیؿ

 لێکدانەوە
 ڵیضاە" ًژێچ ی"ةاز یناو ەة ةێضەنگی یٌمیکزص ؿ ةۆ یر ەنێرهەص چکاکیه ەک یٌمیؿ نیمەکیە

 ەً یكڕ  چکاکیکزا. ه ێجەتێج رەصەةەاصەڕ ً یکێسمەن ێة ەة ەٌمیؿ وەئ صروضتکزصنی. ةىو صا٣٩٢٥
 صا ۆیز یکۆنتڕۆڵ زێژ  ەً ەک ةىو کێغت رەو ه کۆ نەتزض یکار یةز کزاو،ەن وانەڕ چاو  یووصاو ڕ  ،ەئاژاو 

 کەو  ٌمیؿ یکزصن صا صروضت یار ڕیة ەو ەوکاتەً .ێة تێغ ەکیرەز زصکەص یضتەه وە. ئێةەن
 صاەصەن ڕێگەی ەکەمیت یو ةاك کانەر ەکتەئ و رەنێمهەرهەة ەةکا. ناوةزاو ة ێچاو ً یشامین یکێاتیًەمەع

و  یووناکڕ  ەً ٌمیؿ ینانێمهەرهەة یکانەنیەل مىوەه وە. ئنەصروضت ةک ضاەیکەکار  ەً یى ێػپکە 
 وەئ .یسانەص ینگەص و نتاژکزصنۆ ، مەضەصەع ،یرصار ەة ٌمیؿ یکانەکیکنەتا ت ەةگز  ەو ەنەمیص ینیشایص

و  غتنڕ صاەرنامەة ىانێنەً یکییەغاۆ ة چیه ەیەى ێغ وەة کزصەص تییەزیمىص یٌمیؿ ڵیزاەة ڵزا
 .ەو ەػتێهەصەن صا کزصن ێجەتێج

 یز ێصەچاو  ێڕژ ەً یکێغت مىوەه یضاس  ٌمیؿ ەیژ ۆڕ پ یکزصنێپ ضتەصەً ؼێپ چکاکیه ەکەیو ەئ
 اضتڕ  ،کارەی ناوةزاو نێػان صەصا وەئ ەیتکو ًى  ةەڵکىو ،ییەن نەیس  یخىسوور  اینەت ەار یوا ص گزتەص
 ػترێپ َەڵا ة ،ۆیغکطت ةس ەنگڕە. تێخاسر ة صاەڕ غ یضانەیم ەً یگەئاماص و یئارام ەة ەیو ەئ کىوەو 
 تیکارەئاماص یاغة ەة ەو ەمضانەڵا و  ۆو ة ەو کزصو  یار یص ینێغى  ۆة کتانێٌیصەو ة ەکزصوو  ینیة ؼێپ

 کێکات ،ێناة ضاوەپەمات و خ شیرگەه ەیەئاماص یواو ەتەة ۆڤمز  مێػکی کێکات .ەو کزصو 
 انیرەض ن،ەکەص صروضت  ۆگىمانت ة ەر ەمەو ض زەیض ەیکۆ ز یو ة رۆ راوجۆ ج یار یپزض ەة کانتەهاوکار 

 ػترێپ ەار ی. صەیزەص انێیپػتگى  تضاییەواكعەً َەڵا ة ،یمىاؿل وانەئ ەڵگەً تڵەواڕە ەو ة ینێكەًەص ۆة
و  ەکزصوو  ؼیوانەئ رەضەً یر ەگیکار ەى ێئ ەییئاضىوص طتاێئ ،ەو ەتوەکزص کتێغت مىوەه یز یة

 . ێةەکاروةار ئاضانتر ص یتییەزیمىص
 زێژ ەً ەک یەضاصە ،ننێپەضەص رصاەضەة کتێزیة انی نەصەص ارتیپزض رەةەو  کیکانەڵز کێکات

گزنگ  یتەةاة ەنضەو ەجار ئ کێنضێ. هگاتڕێ رەض ەتێص صاەڕ غ یکات ەً   کە نة کضاێرغتەه یر ەگیکار
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. ینیناة کەڵان ی گػتگیز وەرنامەة یضیو چ کاەص ون رچاوەةەً کانتەئامانج ەک ێنێص ۆؿػارت ة
 یپانۆڕەگ ینینیو ة ەغتان وەئ مىوەه ەً تۆ ز یسگارکزصنڕ  یتىانا ەً ییەتیةز خىسووری سەین :ێة زتیةەً

 وەئ کانەور ەگ ەژێنڕاڵ یواو ە. تیکەر ەض یمانجئا مانەه یتنیص یانیو  یوونڕ  ەة ەڕغ
 رەضەة ییوتىوەرکەو ض یگەئاماص ێزػەةەص ینەیس  یسگار ڕ  ۆت ەة ەک ەیو ەئ ،ەیەه انی ەیینضەتمەتیتا

 ەک ەو ەنەةک زیوا ة ەکیص یوانەةا ئ ەةض گاڕێ. ەزاو یگ رچاوەةەً ػترصاێپ ەً ەک ،یەصا کانییەکارەورص
 .نەةک رکەص ۆت مترەک وانەئ ەةاغتر  ،ەیەه صا ۆت کەو  ەیور ەگ یکیەنێنه ەً ەیػڕیو  گڕە یسگار ڕ 

 ۆک تانۆ ز ەک زىصاەة َەصەص نضتانێضى : "ێنىوضەص کێژێنڕاڵ ۆة صا کەیەنام ًە ەور ەگ یکیضرێؿز
 یکییەرەگیکار ەصواو  ۆة َەکیە ینگاو ەه ن،ەکەم کانەغت یز ەیض ەو یەنیغتڕە ەً ەنضەو ەئ ،ەو ەنەةک

 ."ەمزصن یماناەة َەهێض ینگاو ەو ه ەضار یتزضەم َەصوو  ینگاو ەه کا،ەضىپا صا صروضت ص ەززاپ ً
 شەڕهەڵایضێنیکلیلەکانی 

 ەیو ەئ یەوا مانێو پ ،و ژیز ةشانین یکیژۆً یکێر ەو ەةىون کەو  یکتر یە نەیکەص سەخ ۆڤمز  ەیمێئ
 َەڵا ة و ةەڵگە هێنانەوە ًەضەر غتەکان، کزصن طتضليیو ئ ەو ەزکزصنیة ەو ەکاتەص ایج نەڵا ئاژ  ەً ەمێئ
 ۆة ەیەمێئ یتىانا ەى ێغ مانەه ەة ەو ەکاتەص ایج نەڵا ئاژ  ەً ەمێئ ەیو ەئ ،ەصروضت کەیەاصڕ تا  ەمەئ
 یکێر ەو ەةىون صا یاضتەڕ ً ەمێئ یمىو ەه مانە.اواس یج یس ۆ و ض ضتەه ەة ضتکزصنەه و انیگز ن،ینەکێپ

و  ەهێنانەوەةەڵگ ەة ەک ەو ەنەیةک زیوا ة ەغۆ ز مانێپ ەیو ەئ ەڵگەو ً نینڵا كەو ع یعاتـًۆژیکی و 
 رەضەً یر ەگیکات کار ەیرةۆ س  ەک ەیو ەئ ن،ەیةک تییەزیمىص مانۆ ز یوتەوک ظەڵه ەو ەهشر 

 .نەیکەص یسمىونەئ صاەچزک ەً ەک ەیەو ورووژانضن عۆ ز ز و عۆ ج وەئ ەیەه مان وتەوک ظەڵه
 ۆة صاەص مانیتەارمی ەمەو ئ نینڵا كەو ع یکیًىژ انیژ ییژاێصر  ەة ەک نیشێپار ەص ەهمەو  وەئ ەمێئ

 ەژانڕۆ ەیرنامەة ینێىغى ێپ کێ. کاتەو ەنێڵیةه ضاڕۆڵنتۆ ک زێژ  ەً تڵەواڕ  ەئاراَ و ة کانەغت ەیو ەئ
 رصاۆ راوجۆ ج یرجەًىمەه ەً مانۆ ز رەگەئ َەڵا . ةرچاوەة ەتێص شێه ەة ػکمانێم یەوا مانێپ نیوەکەص
 يەپەًەو پ ڵیتزص، صووص  یوو ەڕ ووةڕ  کێؿػار  ەر ۆ ج رەه ەڵگەً ەو ەتێو ەصور ک مانێً مینتەو م نینیةت
 کێ. کاتێةەئاغکزا ص کانمانییەسصارۆ و ض هەضتیاری ەکانینضەهڕە ەک ەیەضاتان ەر ۆ ج َە. ًەو ەنیةەص

 یضتەه ەً ڕەپ مانەو ەانضمەڵا و  کاەص ۆة زغمانێه کزاوەن وانەڕ چاو  کێهاوکار  انیناسراو  یکێصوژمن
 ەو ة ەو ەنیسۆ ةض مانۆ ز ەیگڕێ صاەژانڕۆ وەً نیتىانەص رۆ س  یکڵێو ەه ەة اینە. تتەانیو ز ڕەییو تى قڕ 

 یوامەصاهاتىو ص یزغێتا ه نەگمەص ەة ەمێئ ەیتییەنڵا كەع وەو ئ ەو ەنەیةض َەڵا و  ینڵا كەع یکەیەى ێغ
 .ێةەص

و  ۆڕىگڵئا یکانەضات ەً اینەت ەى ێئ َەڵا ة ،ەى ێئ یکانەضتەه ەً ەلواستز  ەى ێئ ینەیس  :ێب رتیبەل
 صاەکات َەةىون ً ییئاضا ۆة ەیو ە. ئینیةەص ییەاضتڕ  َەئ ەش ێه ەة تیطتیىێپ ەک صاەوکاتەً کێڕ  انضا،ۆڕ گ
 یو تىانا کاەص شتزێهەة نتەیس  ەیو ەئ ةەڵکىو ،ەاتز یس یکەز یس ەن اتزیس یار یسان ەن ،ەطتیىێپ
 .ییەروونەص و زۆڕاگزی نیپٌیطیص کاەص اصیس کانەضتەه یکزصنۆڵڕ نتۆ ک
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و  ەو ەنضنێزى  ەة یناتىان تەنانەکات. تة زێؿ ۆت ەة ییەساەو غار  ەییکارام وەئ ێناتىان صەک چیه
و  کیپزاکت ەیگڕێ ەً اینەت کێپیپزنط رەه کەو  ،ەنگگز  ەغت َە. ئةبن یز ێؿ یار یسان یرگزتنەو 
 یصروضتکزصن ۆة نگاوەه َەکیە. تێو ەکەص ضتەصەة ەو ییەزتەو ض یر ەو ەز ێکى  کێمەو ک سمىونەئ

 .ەنةک ەڕغ ینانێهضتەصەة ۆة ێو ەهتصە ەک ەیو ەئ ،ننیةت ەیکییەطتیىێپ ەک ەیەو ەئ خىسووری سەین
 یر ەنضەضکە: ئکەو  کێضانەک ەةىو  ییانروونەص ەییئاماص ەػیمەوا ه ەک کان ییەژووێم ییەتیەضاەک
 انضاۆڕ گ یژانڕۆ ەً ەانیىیتىان واەةىون ک ٍیچزچ نطتىنیوانت و ڕ گ نۆ میضا شیطیىًی(، زی)کت ەور ەگ

 1.نەکة زیگێج کزصنەڵەو ه یکار یتاك ەةةیزتیژیی زۆیان 
 ۆة انیةن  ەییەکارام وەئ یز ێؿ ةىوەص انی ،ةىون صا یتیرپزضاەة یهەًىمەرجی صژوار  ەً ەنواەئ

 سنەم یتیەضاەو ک یزلاكەئ یرس ەة یتیەئاسا ینەزاو  ەضانەک وەئ ەنضەرچە. هةىونەنىكم ص ەػیمەه
 اص نەیس  یخىسوور  ەً انۆیز یتیەئاسا غەهامەت و تاکىو کزصووە یانکار وصژواری زتەض ەة رۆ ةىون، س 

 .نەةک میكا
  ضتەصەة ەضانەک وەئ یغانۆ کێو ت سمىونەئ یماەةن رەضەهاتىون، ً ەو ەزىار ەً ەیکانۆ ز یة وەئ

 ۆة کەیەى ێغ کەو  ەوانەئ مىوە. هنەةک  ێچاو ً )تمزین( ۆڤەڕ پ راهێنان و کەو  ەوانە. ئەو هاتى 
 رەرامتەة ەً کێنگەپارض ەوانەً رکاَەةگزن و ةشانن ه رچاوەةەً تانۆ ز یز یو ة ػکێم یوکزصنەپت
 .یەکانضاەضتەه یش ێهەة یػانێاکڕ 

 یکانڵەماەةن ەً کێکیە ەة رەض نێاتپ تیطمیجىرج ئ .ەو ەنیدا بب کان ێململان وێن ەل تۆ خ
 یغۆڕ غ ەً ەةىون ک نگەرهەو ض ژێنڕاڵ مىانەه یزانیةىو. ةاب و ةاپ کایمزەئ یشامین یناسراو 

و  تىوة ەور ەگ ەیکڵەماەةن یتەمانەكار  یصاضتان ەةکىژراةىون. ناوةزاو  صا یکانۆییەىزێن ەڕەو غ کایمزەئ
 یکێنیەل نێتاپ رجۆ ج َەڵا . ةناێه ضتەص ەة ەیػیپ صاەةىار  وەصا و ً ەژ ێصر  یەیگاڕێ وەئ رەه

 یناوةانگ ەة انیو س ێة ڵسا ضایرەضەتزص ة صاەڕ غ یضانەیمەةىو ً رانەگیناوةزاو ن ةىو،ەه هەضتیاری
 .ێنەیەةگ ەیکڵەماەةن

 ەڕیغًە ٣٩٣٨ ڵیضاەً ەینیكەاضتڕ  یژ ێچ جار نیمەکیە ۆو ة صا ڵیضا وصوو  یض ەً نێتاجىرج پ
 ەً صا مانڵئا یضپا رەرامتەة ەً کایمزەئ یضىپا یهێسر  ییەرمانضەؿ ەک ػت،ێچ یهانیج یمەکیە
 ەً کێغەة صا ەڕەغ وەئ ەیرمەگ ەً نێتاجار جىرج پ کیەصاةىو.  رگىنئاو  ٍیهینت مێض یکانەڕەغ

                                                      
نتی ئەوەیە کە صاوەنی غەكڵی ڕوون و تێگەینتنێکی وؼظ ًە هەموو متێک هەةێ. ڕێگا نەظا یەکەَ تایتەتمەنعی فەؼمانعەی گ .7

مێنکی ةە مقایٌی وؼظ ئاڵۆؾ ةێ، هەؼگیؿ ناةێ ةە هەواڵی صۆل یان ناصۆل فەؼفاَ یان فەؼصۆل ةێ. هەموو ئەو هەفتانەی 
وی صۆیان ظاةنرێن، چونکە ؾیؽەکی و غەكڵیەتی ةنعی( ةکؽێن و ًە موێنی میا کە ًە ڕۆژظا ئەؾموونی ظەکا ظەةێ پۆًێن )طتلە

ظەؼوون ظەؼئەنخامی ةەؼاوؼظکؽظنی ؾۆؼێک ًە هەفتەکانە کە هەؼیەکەیان پێویقتە ةە وؼظی ًەةەؼچاو ةگیؽێن. کەفانێک هەیە 
کە ًە هەؼ متێک وێنەی ظؼوونی ظؼوفت ظەکەن و ةە ؾەؼیؿە و وؼووژانعن ڕووةەڕووی هەموو متێک ظەةنەوە، هەؼچەنعە 

یان هەةێ ةۆ ڕێتەؼایەتی فوپا و ةەڕێوەةؽظنی غەمەًیاتی گەوؼە گونخا و  ۆکاؼەکانیان منتلی ةێ هەؼچەنعی مەهامەت و ةوێؽیه
 79٢7-7196میاو نین. ناپٌئون ةناپاؼت، 
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 یز ێصەچاو  صا کضتراتیژی یکێغار  رەض ەنارص تاکىو ة کەیەکۆڵپەت رەض ەً کێنێغى  ۆة ەیاصیپ یش ێه
 ەک وتەرکەو صواتز ص نەةض غارەخ انۆیز وانەئ ەکزص ک یکێکار  کانییەمانڵئا گزیئا َەڵا ة ن،ەةک

 ەو ەکۆڵپەت یصیکە یکیەل ەً یەکزصةا انەیکػەپاغ رەگە. ئەزىارصوو  انیزیگگەمارۆ صراون و  ەوانەئ
 ەک ضانەیم ەیرگەج ەچىونەص ۆزەاضتڕ  یەکزصةا انییوڕەػێپ رەگەزةاران صاةىون، ئگئا زێژ ەً
بمزن  مىوەه یەوا ارڕیة رەگەئ ػتەیگ ەئاکام وەة نێتارج پۆ . جسراةىونەصام ێو ەً مانڵئا یکانەزةار یت

 زێژ  یكػىون طتیىەیص ەک ەیوکاتە. ئصاەکػەپاغ ەً کەبمزن، ن صا یو ڕەػێپ یکاتەً ەةاغتر 
 کەو  یکانەو كاچ وتەک نیسر ەًەو  یانی. گةىو ڵصا سا یر ەضەتزص ة ةکا ڕۆڵنتۆ ک ۆیز ەییرمانضەؿ

 ۆیز یتییەزیو مىص ڕۆڵنتۆ ک ۆیەة کزصەص سمىونەئ یکانەتزض نیترڵكىو  ەک وە. ئنیسر ەًەص ەكەغ قەغ
 صا. ضتەص ەً

اکاو ن ەً کزصەئاضمان ص یکانەرس ەة ەور ەهصووکەڵ و  ەً یکێو چاو  ەو ەکزص رسەة یر ەضًەوکاتەصا 
 ەً ەک وتەکێچاو پ ەو ییەشامین یمۆڕ ـیىنی ەة یژصاصەو ئ زیةاب و ةاپ ەچاو، ک رەة ەهات یکەیەنێو 

 ضتەه یوا ن،ەةض یتەارمی صاەڕەغ وەکزاون تا ً ػتێه واةىو ةانگ ێیپ کزصەص ێً انیچاو ەو ەئاضمان
یی و وڵا پ ڵایەز وەئ ەةىو ک ەو ەئ زەی. ضنەکەص ییاڕ هاو ەڕەغ وەً کانەو مزصو  ەمانەر كا ەک کزصەص

 یضتە. ناوةزاو هەو ەتێة ىرێهکە لو صانا  ینێتارج پۆ ج ضەرەًکاریگەری  ەیو ەئ ۆیه ەةىو ة وەهمە
 ۆة ەکیص یکێنێتاپ ەهاتىو  ەو ەئ یکزص: "کات یهاوار  ۆیەة نەکەص وەئ یةانگ ەانڵییاەیز ەغت وەئ کزصەص
لق  رەضەً وەپت رۆ و س  ەو یەاەڕ گ یکانەكاچ ۆة نیوتڕ گىەة یکێشێه ەو كطانەئ یصوا ".ێبمز  ەیکەتڵا و 
 یانڕ  رەة یکەیەصواتز گىًٌ ەچزک نضە. چەناو ەڵێه ینگاو ەه یمانڵئا یکانەزةار یت وەر ەصواتز ة و ضتاەاو ڕ 
 .وتەرکەض صاەکەڕ غەً َەڵا ةىو ة نضاریو ةز وتەک

 ەڕیغ یةەرە ەیو ەػێپ ێڵیه یرصانەض ،ژێنڕاڵ ەةىو ة ەیو ەئ یصوا تەنانەت ەصواو  ەة ەکات وەً
. ەو ەکزصیتاك ۆیجار ز نینضەچ نێتا. پزطتەص یتزضەم ەً ۆیز ،ێة طتیىێپ ەیو ەئ ێة کزصەص

 عەمەو ئ ەیکڵەماەةن یناوةانگ یپاراضتن یر ەنڵپا ەة ۆة یزانیوةاپ ةاب ەڵگەً ڵیایەز یوتنەکێچاوپ
 یهەرمانضەؿ زێژ ەً یضانەو ک ڕێیهاو یکانەژێنڕاڵ. ەو ەتێتزص ة یو و ەڕ ووةڕ ئاضانتر  ەو ەئ ۆیه ەةىو ة

چ  یسانەانضەین وانە. ئیەن ینەیس  یخىسوور  نتێاپ ەیاصڕ  ەة صەک چیه ەکزص ک انیضتەصاةىون ه وەئ
 .ەناوةزاو ةىو  ەیزاصیو ئ ڵو ەه ۆیه ەة ەش ێه وەً یەکەاصڕ 

 ەو ەنیة مانۆ ز یکانەتزض یوو ەڕ ووةڕ  ە: ةاغتر َەکیە کا،ەص ەمێئ یز ێصوو غت ؿ نتێاپ ۆرجج یکۆ ز یچ
. تزص نەیکة انیرکىتەض انی نەیکة ێً انیخاغا کەن نەان ةضنػ انۆیز وانەئ نەیةض گاڕێ
 ەیەو ەئ ؼیوەئ ەیەه ینێر ەئ یکێغت َەڵا ة ،ەنەیس  یخىسوور وریایی و  یو صوژمن هەضت نیرتزەزانکێو 
 ۆةچ ەو ییەئاگاه ە. ةێنەضێپ نگاومانەه کانەناسراو ەن ەو ەنیسۆ ص وەر ەو ة کاەضنىور ص ێة نمانینیة ەک
. ەو ەتێة َەک ەکانتانیرانەگین تا نەئاغنا ةک تانکانەتزض ەڵگەً تانۆ زو  یتزضەص ێیً ەک کێزۆ ص

 نتانەیس  یو خىسوور  واڕ ة ،یةىو  ڵسا ەصاکىتاو  ًەتۆصا یگڕە ەک ەیتزض وەئ رەضەکزص ة ضتتەه کێکات
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و  ێةەص سمىنەئەة ػکتانێم اتزیةن، س صا کانەزتەض هەًىمەرجەو  ێمٌملان ىێن ەً اتزیس ا. تێةەص اتزیس
 1صەةینێ. چێژی غەڕ

 رەگە. ئەؿەڕەو غ ەییور ەگ یضتەه ةەزػی و ورە رەهانض یش ێه ضایػانین نێتاپ یسمىونە: ئَەصووه
 تۆ ز ەً ەک کیەناێو و  ووڕ ئاة ،ەنةض ضتەصەً انتۆ ز ینەیس  یخىسوور  رەگەئ ،نتزص ة یمیضٌەت
 یمىو ەهو  ەیصەص یڕۆؿ ەة مىوەه کۆمپانیا و گزووپەکەت ت،ڵەماەةن ت،یغضارەة ،تیەور ەگ ،ەتەه
 یکێگزووپ تەنانەت یر ەتڕێ کێ. کاتیةکىژ  صا تۆ ز ەً یگػت یخڕو  ی کەەو ەئ ۆیه ەتێصة ەوانەئ

 یضتضانەصە. ًنەکەضێپ تەو متمان نەکەص یر ەصاو  ن،ەکەص ۆت ەچاو ً ەکیص یوانەئ ػییةچىوک
 .کاەصژوار ص ًێ نازۆع و انتانیژ تضاۆ ز رەضەة ڕۆڵنتۆ ک

 ەو ەکیص یضانەک ەة ەیةک ضتەه ەک ییەزاپتر نز ەو ەً کێغت چیه .ەصتەبب تۆ خ ەب پغت
 صاەکات وە. ًکاەصروضت ص و غکطتسىارصوولواس  یکێضەک ەى ێئ ەً یگەضتەواة ە. چىنکەیضتەواة
و  ةنەص ەڵکێت انتیژ ەڵگەً یتیەو مانضوو یضێنائىم یضتە، هتەانیز یضتەه کەو  یجانەیەه

 .صاەکضێت مێػکتان ینگەهاوض
ةاکىور  یکانەش ێه ەیرمانضەؿ ەة انتڕ گ نۆ میضا شیطیئىً ژێنڕاڵ کا،یمزەئ ۆییىزێن ەڕیغ یتاەر ەض

 وەً ەک یضتەزصێژ  یضانە. کەصاو  ضتەصەً ۆیز ییەرمانضەؿ یکزص تىانای تهەض وەکزا. ئ یار یص
 یکانەار ڕیة ەً یر ەوةور ەص یکانەتانیکاپ هاەرو ەضاةىو، هێپ انەڵەیه یار یسان کزصەص انەڕیغ ەیەیناوچ

 یکێضەک ەو ەروونەص ەانت ًڕ . گگزتەص انەیزنڕە یکانەرنامەة ەً ؼیکانەژێنڕاڵو  کزصەص انی یچێپ رەض
 ڕۆڵینتۆ ک ێتىانەن ئەوەی کە ۆیه ەةىو  ضا،یکانەش ێه یکزصن ۆڵڕ نتۆ ک ەً ییتىانا ێة َەڵا ةىو ة شێهەة

 2.شاێک یر ۆ سەیم وەر ەة وەئ ةکا و ۆیز
. رگزتەو  یةاغ یصو ضى  ةزصوواڕ  یکانەوان ًە ٣٨٦٣-٣٨٦٢ ڵیضاەً زگێطکتیو ینیمپەک ەانت ًڕ گ

و  یتییەمنەئ ەرتۆ اپڕ  ەة ەیو ەضاچىونێکزص و پ یەو ەنۆڵیکێً ەیەناوچ وەئ رەض ەً ۆیز ۆة وەئ
 ەً کییەچێرپەض ەر ۆ ج چیه ەک کێر ۆ ج ەة ەو ەیۆڵیک یکانەار ڕیة ەً یورصەکزص. ةصا  کانیەتلاعاتیئ

                                                      
ؽفان یەک کە هیچکات مێؽی نەظیتوو ڕۆژێکی ةە هەڵکەوت توومی مێؽ ظەةێ ًە یەکەمین چاوپێکەوتنی ؾۆؼ تؽفا، کە ًە تڕێوی .7

تؽ  پێی واةوو ئێقتا ظەمؽێ، ئەو هێؿی ةەصۆی ظا ًەگەڵ ئەوەی تؽفاةوو توانی ڕاظەی تؽفەکەی ًە مێؽ کەَ ةکاتەوە. حاؼێکی
ڕووةەڕووی ةووەوە و ئەمخاؼەل تؽفا، ةەڵاَ ةە ڕاظەی یەکەمخاؼ نەةوو، حاؼی فێهەَ کە مێؽی ظیت ئەوەنعەی ؾیؽەت ةەصۆی 

وە و مۆصی ًەگەڵ ةکا. ئەو رلایەتە نینان ظەظا کە ئامنایی و نافیاوی تؽفەکانی ئێمە ظا کە چەنع هەنگاو ًێی نؿیک ةێتە
 افقانەها، اؾوب، كؽن منم پیه اؾ میلاظ .ظاظەمؽکێنێ

ةەكەوًی كەظیمیەکان ئینقان ظەةێ ًە رەوت هەنافەظا ةڕیاؼەکانی ةعا "ًوؼظ تاکونپا" ظەڵێ: "ئەگەؼ ةۆ حیاکؽظنەوەی ةڕیاؼەکان  .٢
چێ تاؾە کاؼ ًەکاؼ تؽاؾاوە". پامان "ًوؼظ نائومیگە" ظەڵێ: "هەؼکات ةە ئافووظەیی و صۆمی کاؼەکان ظەکەی ؾۆؼ ؾۆؼی پی ة

نی تۆ ًێؽە و ًەوێیە، تەفکیک ًە ەیظؼەنگ ظەةێ، پیاوی مەڕکەؼ کەفێکە کە هەموو متێک ةە صێؽایی ئەنخاَ ظەظا". کاتێک ؾ 
رێکی صێؽا و تاؾە و پڕ نەفەـ ظەتوانی ةڕیاؼ ةعەی و ةڕیاؼەکەل ةە ڕاظەی رەوت نێوان مەفەًەکان ظا ئاکامێکی نیە، تەنیا ةە ڕۆ 

ری ظاهێنەؼی هەةێ ةۆ ئەوەی ةتوانێ ڕێگا و نۆؼمەکان ةنکێنێ و و هەنافە هەڵکێنان ةێ. هەڵوێقت ئیؽاظەیە، ئیؽاظەی ڕ 
 71٢٠ -79٥6هاگا کوؼە" کتاب فاموؼایی، یاماموتو تقونەتومو. ".ظیوەکەی تؽی هەموو متێک ةتینی
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و  زطتەص ێپػتگى  یکانەێنڕاڵژ  یگىمان صا،ەص یکێار ڕیة کێ. کاتێنێمەن ەو ییەکانەتانیاپک نیەل
 اینەةگا ت یئامانج ەة ەیو ەئ ۆةىو. ناوةزاو ة یکانەار ڕیپػت ة یکیژۆو ً یژ ێة زیو ژ ۆیز ەة ەیمتمان

 کاتو هاو  ماەصەن ضایوجىوص ەً یضێمۆ ئگىمان و نا یضتەه ەک صاەکات وەةىو. ً ۆیزەة ضتىورەپػت ئ
 کێت انیناوةزاو ینەیس  یخىسوور  ەک ىون،چەص نەیةەً یێاوکڵەڕ و ص  ڵیص صوو  یواو ەت صاەو ەئ ەڵگەً
 .صاەص

 انۆڕ پطپ ناوەو ة ەکیص یضانەک ەة تۆ ز ەییاو تر ضەة ەیو ەئ ۆ. ةەگزنگ رۆ س  تۆ ز ەة ضتنەة پػت
 کانتەار ڕیة ەة تڕواة اتزیس ەطتیىێپ .تەیکةؿزاوانتر  تۆ ز یشانێو ً ییەکارام ەطتیىێپ ەوەەیةک َەک
 ،ەیەه ەک ەیو ەً اتزیس ەکیص یضانەک یتىاناکان ەیەه ٌمانەیم مىومانەه ،ێة زتیةە. ًێةت
و  ضتەصڵا ةا کەو  انۆیز نەةض ڵو ەه ەیەه انیٌەیم ەکیص یضانەک کضاێتڵەخا رەه ە. ًنینێنگەطەڵه

 وەئ یةىو ەر ەك ەطتیىێ. پنینیةچىوکتر ةت مانۆ ز ەیەه مانەو ەئ یٌەیم عەمێو ئ نەةض ػانیسانا ن
 . ەو ەنەیةک ەکیص یضانەک ەة کزصنەمتمان ترمەو ک مانۆ ز ەة کزصنەمتمان اتزیس ەة ەیەػێک

 یغان رەضەً اتزیس یو ةارگزان ییكىرضا یمانا ەة مانۆ زەة ضتنەة پػت ێچەن زمانیة ەً ەگزنگ
 وەو ئ یز ێةطپ ەکیص یضانەک ەة کانەچىوکة ەو پزض ەو ەیەةک ایج کانەپزض یةتىان ێةە. صیەن مانۆ ز

 .یز ێةطپ یتۆ ز ەة ،ەیەه تۆ ز یةىونەو ئاماص رنجەض ەة انیطتیىێپ ەک ەیگزنگان ەپزض
 کانەمژەگ ەڵگەل بێ تووڕە بوون ەب ەوات ن،ەبک مولەحەت کانەزانەن ەو ڵییەخوعحا ەب

 . نەکەڵه
 ەک وە. ئیەژووێم یکانەژێنڕاڵ نیوتىوتزەرکەض ەً کێکیە ،وبر ڵمار  1کو و ص نیمەکیە ٍیچزچ جان

 ەیصەض یتاەر ەضە. ًةىوەن عةێتە ڵاةا ینەیس  یخىسوور ەً ،ةىو ضتراتیژیو  کیتاکت ەیناةؼ
 یکانەش ێه یصژ ەة مانڵو ئا نضەهىً نگٌطتان،یئ یضىپا یر ۆ س  یغەة ییەرمانضەؿ ٍیچزچ َەهەژصەه
 ەً ەوانەةىون، ئ ییو ئاضا اڕ اڕ  و ڵصووص  و يۆ پەةىون ض ەڵیگەً ەک یکانەژێنڕاڵةىو،  ەانطڕ ەؿ
 صاەص انڵیو ەه ۆیەو ة ینیةەص ضاێت انیرۆ س  یکییەتزضەم ە. چىنکپاراضتەص انۆیز کو صو  یکانڵەەڵاگ

 یطاةیخ رەضەً انەیکەتڵا و  یکانییەنضەو ەرژ ەو ة ەو ەسنۆ ةض انۆیز ۆة ەو ەرصەپػت پ ەً ەچىوک یکێکار 
 ەة ،ػىوصرێژیپ وخەوضەًەةز ەض ەو ن هەةىو ڕوانییانصوور ەن ەوانەئ ن،ەةک نیصاة ییەمانەیهاوپ وەئ

 2.ةىون سانەن و ەمژ ەگ ەوغ یعیواك یمانا
و  ەو ىوەةەصەن ووەڕ ووةڕ  ۆوزەاضتڕ  یهاوکاران ەڵگەً چکاتیةىو، ه سمىونەئەةایەکی سەری ەک کو صو 

                                                      
پای ؼۆژاوا و ئەو وڵاتەی کە ًە ژێؽ ظەفەڵاتی ئیمپؽاتۆؼی یان وڵاتێکی ةەهێؿ ظایە ةەڵاَ وومەیەکە تایتەت ةە ئوؼو  ،ظووک .7

 .ەژنەکەی کەمتر   ظەفەڵاتی ًە پاظما و
یلا ظاظەةەؾێ ةەؼەو ظَ ًێواؼی ئاوەکانی ئەفؽ ًە ظیمەنێکی ةەناوةانگی فەؼظەمی مەڕی ناوصۆییعا، کاتێک "فؿاؼ" ًە کەمتی ًە .٢

وپڕ ظا هەةوو، ةە ةیؽکؽظنەوەیەکی صێؽا و وؼظ، نینانەی نەگتەتی  ڕووظاوی کت ئێقتػعاظیوی ةامی ًە کەوتە صواؼەوە، ناوةؽاو
مکقتی کؽظە نینانەی فەؼکەوتن، ةۆیە ؾوو ظەفتی ًێک کؽظەوە و ؾەوی ًە ژێؽ حەفتەی صۆیعا ًە ةاوەل گؽت. ناوةؽاو ئەوەی 

 ٢٠٠7آنتۆنی اوؼیت،  فیسرو: ؾنعگی و ؼوؾگاؼ ةؿؼگترین فیافتمعاؼان ؼوَ، ەؼکەوتنی فوپاکەی ؾانی.ةە هێمای ف
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 ەڵگەً یوتەوک ظەڵه کڵێمنضا کەو  ةەڵکىو پانض،ەضەصەن وانضاەئ رەضەة ۆیز ەیوانگڕ  هاەرو ەه
. کزصنەصەن  ێپ یغضار ەة ۆیز یکانەرنامەةەً کزص،ەص یس ۆ هاوض وانەئ یکانەتزض يەگە. ًکزصنەص
 کزصەص انیاریػنێپ انۆیز ەچىوک کة یکێ. کار ػتنیهاوەص ۆة )وەک ضەگ( یانطلێئ ؼیجار رۆ س 
 صاەن یگاڕێ شیرگەه َەڵا ة کا،ەضێپ ضتەه وانەئ یرانەگین ەک صاەص ػانین یوا انی ضپارصەص یانێیپ
 یر ەتڕێ ییو تىانا ینەیس  یخىسوور  ەو ەئ ۆیه ەةىو  ەتڵەخا وە. ئێمانضوو ة انی تەخەڕ نا  انیضتەصەً
 ەو ەتێنێبم ڵیو زىغدا ەًەوضەةزوخەض ەة کزصەناچار ص ۆیز ۆیەةضا، ة ضتەصەً ەنیمپەک وەئ

 1.ەو ەتێنێغاص بم سانەو ن ەمژ ەگ یکانەڵز یل  ەً نۆ چ یشانەیص وًەةەرچاوی کەص نەکەوێ 
. نەةک ەڕغ کێضەک مىوەه ەڵگەً انی نەةک ڕۆڵنتۆ ک کێغت مىوەناتىانن ه ەى ێئ :ێب رتیب ەل

 سانەن ۆڤیمز  ەً ڕەپ ایصن ،یش ێةپار  ەکات و ضنىور  وەئ نۆ چ ەک یةشان ێةەص و ەضنىورصار  ۆت ەیکات و وس 
 ەةان)ة یشةیخەة رەض ەک ەیوانەةن. ئ ةىورەض کانەًەضەم یئاکام یرگزتنەو  ۆناتىانن ة ەک ،ؿاَ ڵو کا

ىوتەو ض انۆیز یرچاو ەةتا ( نەکەص نەغ کیەةا رەه  انەڵیگەً نێغى  سۆر ەً ەى ێئ نن،یةەص انیرً
 ییتىانا ەک یەاڕ اڕ و  نگۆ صڕ ص  یر ەةەى ەڕێة مانەه نین گزنگ یضانەک ەؿامانەن وەئ ەةنەوەص ووەڕ ووةڕ 
 انەڕیغ ێاة. نؿامنەو ن یةەضەع یضتەزصێمان ژ ەه س،ۆ ةش  یهاوکار  مانەه ەوانەئ ،یەن یصان ارڕیة
 ەوانەةن ئ . ئاگاصارنزێةک انیزەیض انیس ێة ڵەوەما ەڵیو ئاژ  ڵمنضا کەو  ةەڵکىو ،ەیةک ەڵگەً
 و ەنێةپط انەڵیگەً تیسصارۆ ض ینضەى ەی. پنەةض کێت ۆت ینەیس  ینگەهاوض ەک نیگزنگ ن ەنضەو ەئ

 ینگیناگز یکەیەکۆ ز یة یغضار ەة وانە. ئننەکەص ێپ وانەئ ەییمژ ەگ ەة زۆتضا ییاینەت یکات ەً نۆ چ
 ،یش ێةپار  صاٍ ێگگەمژە و  یضانەک رەرامتەة ەً تۆ ز زىغداڵی و صڵسۆغی یپاراضتن .نەةک تانۆ ز
  .ەطتیىێگزنگ و پ رۆ س  رامەییەکیکا

 رصۆ ً .نێن انیلاەو  کانەصاد ەرکەئ رەصەل تەرکیسکردن ەب ێاوکڵەڕ ترش و د یکانەصتەه 
 یصاوا ییچا یضمڕ ىڕێ یر ەةەى ەڕێة ەً کێجار  نۆ ژاپ یمەهەژصەه ەیصەض یکەیەساص ثیجەن یچۆ امانی
 ەغار  وەً کەیەماو  ةىوەوةزاو صةن. نا ڕێیهاو یەطتاێئ یۆیکۆ ت مانەه ۆضیئ وەر ەة کێر ەؿەض ۆة کزصێً

 ػانین کانیەرةارەص ەة ەیکەتکار ەزشم ییهاتىوێً ضا،ییچا ڕێىڕەضمی ەً طتیوەهەیص وە. ئەو ەتێنێبم
 کیە َەڵا ة ،یشانەیص ةىو طتیىێپ ییچا یضمڕەىڕێ ۆة ەک ەیغتان وەئ مىوەه یەضتاەو  وەةضا. ئ

 کیە کىوەو  وە. ئةىو سىاسیئاغت و  ئاراَ رۆ س  ەةىو ک ەو ەئ ؼیوەئ ةىوەه ەیکیص ینضەتمەتیتا
                                                      

کاتێک ةاـ ًە توانا و ةوونی غەكڵ ظەکەین ًە ژێؽ ةاؼوظۆصی فترێك و هەفتی تونعوتیژظا، ئاماژە ةەو ڕافتییە ظەکەین کە  .7
کی پاکە کە ًە سرومتی مؽۆڤعا ماؼاوەتەوە و ئەمەل ئەوەیە ظیاؼیی کۆنتڕۆڵ ًە ةاؼوظۆصە فەصت و فترێقییەکانعا ففەتێ

کەیفییەتی کاؼەکتەؼە ةەهێؿەکان حیایان ظەکاتەوە و ةە کەفانی ظیکە یاؼمەتیان ظەظا کە هاوفەنگی صۆیان ةپاؼێؿن. کاتێک 
یان ظەپاؼێؿن، ؾۆؼتؽین هەفتی فۆؾظاؼییان هەیە ةەةێ ئەوەی ؾیان ةە صۆیان یان کەفانی ظیکە ةگەیەنن. هاوفەنگی صۆ

هەفتی ئامنای کەؼامەتی مؽۆڤ و ماناؾی كووڵە، کە مؽۆڤ ظەةاتە فەؼ ئەوەی ًە هەؼ ةاؼوظۆصێکعا ڕەفتاؼێکی غەكڵانی ةکا، 
ةۆیە ظەگەینە ئەو ئەنخامەی کە کاؼەکتەؼی ةەهێؿ کەفێکە کە ڕێگە ناظات تەنانەت گەوؼەتؽین هەفتەکانیه هاوفەنگی ئەو 
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 . یغۆ پەص یجٌىةەرگضا تئاض نیرستزەة ەً ییاۆڕ ضام
 یضتاەکزص. و  یػتێةانگه ٍێصوئ ۆو ة گزت ێپ یػێپ کییەاۆڕ ضام کزصەص ەیاضیپ غار ەً ەک کێژ ڕۆ

 ۆة ێیناوةزاو گى  َەڵا ة ەو ەةکات وونڕ  ییاۆڕ ضام ۆة ەیەًەضەم وەصا ئ ڵیو ەه ةىوەن زةاسێغمػ ەکییەچا
 یوو ڕ ئاة َەه ەو ییەاینڵص  ەة ەو ەتڕێةپا  یر ەةەً رەگەئ ەو ەکزص یز یة ییچا یضتاەو  گزت،ەن یکانەكط

 ییتاۆ ک ەو ەئ ەکزص ک ڵیةىو ەك یناچار ە. ةةاەص یچۆ امانی رصۆ ً یوو ڕ ئاة َەو ه ێچەص ەیکڵەماەةن
 زص.ک ڵیةىو ەك ییاۆڕ ضام نەةض نجاَەئ ٍێصوئ یصوا یژ ڕۆ یانەیة ەک کزصێً یصاوا َەڵا ة ،یتییەانیژ

 ەو ەکزص یز یکزص. ة یزةاس ێغمػ ەیكىتاةسان نیکترینش ەً یوو ڕ  ەًەپ ەة نتزضا ەً ییچا یضتاەو 
 یضتاەو  یتنی. صەو ەتێةنر ەض یرس ەرةەض ەة ییاڕ ۆضام ەیى ێغ ەة ەةاغتر  ێبمز  ێة رارەك رەگەئ

 ضاگزێپ ەنضەو ەئ ییچا یضتاەو  َەڵا " ةىو، ةەنام ی"معزؿ ەنام نێناض ەة یطتیىێپ نەئىضىوً یزةاس ێغمػ
و  ػتیصان یوو ەڕ ووةڕ  زةاسێغمػ یضتاەکزص و و  انڵیةىو ەك وتنەکێچاوپ ۆة صا تیەهاین ەةىو ً ڕەو تىو

 1.اگزتڕ  یکانەكط ۆة ێیگى  یورصەة
 کزصێً یصاوا ػضاێپ ەً َەڵا ةکا، ة ێزؿ یمزصن یر ەصا هىن یار ڕیکزص و ة ەڵگ ەً ڵیهاوص  زةاسێغمػ

 ەة وەئ کزص. ییچا یضمەڕ ىێڕ  یةزصنەى ەڕێة ەة یضتەص ییچا یضتاە. و ێنێة ۆیکا و ة َەص ۆة ییچا
 یار هاو  زةاسێغمػ یضتاەو  صاەکەضمەڕ ىڕێ ییتاۆ کەً .نجامضاەئ ەیکار  َەئ ەو ەورص یرنجەض و یمنێه

 ەو ەووةىونەڕ ووةڕ  ۆة ەةاغ رۆ س  طتاێئ ۆت ینەیس  ی! خىسوور یة زێمزصن ؿ یر ەناکا هىن طتیىێپ ۆکزص: "ت
ضاس  ۆة ییو چا ەیەه ىانتیم ەوا ةشان ینیة صا تۆ ز رەرامتەةەن ًصوژم کێکات ،ییەاۆڕ ضام وەئ ەڵگەً

                                                      
ًە هەؼ راڵەتێکعا، ئێقتا گەینتتووە ئەو ةڕوایەی کە فەؼةاؾ ةە ةێ ڕەصنەگؽتن مەڕ ظەکەن ئەوەنعە گؽنگ نیە چ کەفانێکن،  .7

ەصۆی ڕووی ؾانقتی ژمێؽیاؼییەوە ة ةەڵاَ کێنەیەکی ظیکە هەیە، ئەو ًە ئافاینگا ڕاکناةوو ةیؽی ًە کێنەکە ظەکؽظەوە کە ًە
ظا گەمەی کؽظ، کاتێک صەیاڵ هەڵی گؽت و چووە  ظا مکقت ناصوا. کەمێک تؽـ و ظڵەڕاوکێ ًە مێنکیڕ ةقەلمێنێ ًەمە

نی گەینت کە ًە ڕوانگەی ئەو ماؼاوە ةوون. ًەصەیاڵی ظا هێنعێک هەڕەمەی ەیحەؼگەی مەڕەوە ئێزتماًی هێنعیک مت ةە ؾ 
ێتەوە، ةەڵاَ نەیتوانی ةە پتەوی ًە ةەؼامتەؼیان ظا صۆڕاگؽ ةێ. ڕوانگەکانی صۆی ًە ةینی کە مایع ًە ظاهاتووظا ًەگەڵی ڕووةەڕوو ةت

ةکەوێ، گومانی ئەوەی  مکۆمەنعی ةاةؽظوو یان تیؿی مکاوظا وەةیؽ هاتەوە. ةەڵاَ ًە فێتەؼی ئەو گێژاوەی کە نؿیک ةوو تێ
ی کؽظ و ةەظەنگی ةەؼؾ هاواؼی کؽظ "صوظایە من مومکینە ڕافت ةێ. ًەپڕ ًەحێگەی صۆی ةۆ ئەملا و ئەولا ڕا ظەکؽظ کە ؾەیؽی

چیم ًێهاتووە؟" هەفتی ظەکؽظ ًەَ كەیؽانەظا یافاکانی ژیانی کەڵکی نیە. هەؼچی ًە صۆیەوە فێؽی ةووە ًێؽە هیچ فووظێکی نیە و 
ۆی کۆ ةکاتەوە ی کؽظ کە ظەةێ وەک کاتی لاوی تاكیکاؼی و ئەؾموون و ؾانیاؼی ًەفەؼ صهەفتةەتەواوی ًەگەڵ صۆی نامۆ ةوو. 

و فووؼ ةوو ًەوەی ةیؽوؾەینی ؾیاتؽ کۆ ةکاتەوە، هەؼوەها ئەگەؼ کەمێک هەیەحاناتی ةەهێؿ ةکا ًەوانە ةوو تایتەتمەنعییەکانی 
ظا تێعەپەڕێن ةەڵاَ ئەو  ی تەواوی وحوظی ظاگؽێ. ئەو ظیقان هاواؼی کؽظ، "صوظایە یاؼمەتیم ةکە". ڕۆژەکان ةەظوای یەکینامۆ

ی هەؼوا ناڕوون ةوو، و هیچکاَ ًەوانە ڕەؾامەنعی صۆیان ظەؼنەةؽی. ًێؽە ؾانی کە ةەمخۆؼە ةە هیچ حێگایەک ناگا تاةیریقاب و ک
ًەنهایەتعا ةەو ئاکامە گەینت کە ڕێگا چاؼەی ئەو کێنەیە ئەوەیە کە صۆی ًە ئاوؼی گۆڕەپانی ةەؼةەؼەکانی ةعا و ًەوێ صاڵی 

 ةەظەفت نی و كەڵەَەیپڵاوی ؾ  وڵی کؽظ کە ناتوانێ ًە گۆمەیەک ظانینێ و ةە صەیاڵنەؼێنی صۆی ةتینێ. ةەناچاؼی كەةو  ئەؼێنی و
ةۆ وەؼگؽتنەوەی وەڵامی ظؼوفت ظەةێ صوێنی ةۆ ةعەی و صۆت ًەناو ئاگؽ ةضەی و مەتؽفی ةە  .وەڵامێکی ظؼوفت وەؼگؽێتەوە

کەواةوو ئەویه ئەو ظەؼفەتەی ةە  گیان ةکڕی. وەک کیمیاگەؼ چۆن ةۆ گەینن ةەؾێڕ پێویقتی ةە تۆصمەکانی ظیکە هەیە
 76٠٠-7917ننانە سرش ظًیؽی، افتیفن کؽین،  .ًەظەفت نەظا یمتێکی ئافایی وەؼنەگەؼت، واتە ئەو ظەؼفەتە
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هەروەک ئەوەی ئێطتا ئەنجامت صا  ەکەغۆ و ةار  ەةک یصەك ییایور ەو ة ێصان تەکۆ تڵ، ةاەیکەص
 ەة رەه زێغمػ ێةەص ەةىو ک زێؿ ییچا یضتاەو  طتاێةىو. ئ واوەت ییچا یضمڕەىڕێ". ێصان یر ەضەً
 . ێتبمز ەنضانەوومڕ ئاة ەیو ەئ ۆة ەو ەیەک یرس ەة یو ئارامەو ة ەئاماص ینەیس 

 یژ ڕۆ. ەکزصوو  یز ێؿ یز ێغمػ یضتاەو  ەةکا ک ەکار  وەئ ەک ڕیرةەص ینضەسامڕە وەضتای چایی
 یز ەیض ەو ەمانڕ ضى رەضەة ەکییەاۆڕ ضام اکەنضص ەیکۆ تڵةا ەک کێ. کاتییاۆڕ ضام یضار یص ۆچىو ة ییصوا

 ،ییەزاک ییچا یضتاەو  َەئ ەنگڕە ەک ەو ەکزص یز یة کزص،ەص یـیرەخ ۆیرزەضەئاراَ و ً یوزطار ڕ 
 یژ ڕۆ یوتەوک ظەڵه ۆو ة ەو یەنىوغتا یر ەة ەً ۆیە. ةێة ەییزؿێو خ ڵػنایؿڕۆ پ یکێزةاس ێغمػ ەنگەڕ 
 .ەو ەوتەصوور ک ییچا یضتاەو  ەً ییزاێز ەو ة کزص ێً یتىرصنێً یصاوا یػىو ێپ

و  ێنێص ضتەصەة رۆ س  یکێشێه ەمێئ ینەیس  ەیوانگڕ و  ڵاەیز ،ێنێتزضەص ەمێئ رجەًىمەه کێکات 
 ،یةگز  ەو ەضتەصەة نتەیس  و زیة ڕۆڵینتۆ ک ێةەص یتۆ ز ەو ە. ئێةەص یرانەگیو ن َەزەً ڕپ ػکمانێم

ت ۆ ز یکۆنتڕۆڵو  ەو ەئاراَ کزصن ۆة گاڕێ نیةاغتر رجارۆ . س ەتز ەضاص رۆ س  وەەکزص ەً کزصنەكط هەڵتەت
 یکێضمڕەىڕێ ێتىانەص ەغت وە. ئەیةک ضەركاڵ ەو ەضاص یکێغت ەة تۆ ز ینەیس  یناچار  ەة ەک ەیەو ەئ

 یرانەگین ۆة یکێةىار  چیه شکزاویرکەت ڵیكە. عت هەیەییساەغار  ضاێیت ەک ێة ەصووپات یکێکار  انی ەضاص
 یتىانەص یػتەیگ ینەیس  ینگەهاوض ەة کێکات یەن یو ڕەو تىنض  یینائاضا یتنیص یکانییەرەگیکار انی
تاکىو  ەو ەکیتاك ەىاس ێغ َەئ ک،ێتزض رەه ەیػانین یوتنەرکەص ە. ةەو یەة ووەڕ ووةڕ  کێػەیە وەئ ەڵگەً

 ەً صەروونی وێنەیزەیاڵات و  یکزصنۆڵڕ نتۆ ک یتىانا .یگز ەص ێپ یتەزىو و عاص یضێه یضێه
 .ەنگگز  رۆ س  یکەامەیییکار  گىغارصا،ڕ پ هەًىمەرجی

 ۆة ەیەغەڕەه ەػیمەهئەَ صوووە، گىمان و تزص  .ەاگر ڕ دوور  کێترش و گومان رەهەل انتۆ خ
 .ێةکز  ەڵگەً ەڕیغ ێةەص ەک ەزتەض یکێضتەو ه ۆڤمز  ینەیس  یخىسوور  رەض

 ەً صەک نضەچ ەڵگەً چیغىضتاکىو یتر یمیص ضاس نگەئاه یهانیج یمەصووه ەڕیغ یمەرصەضەً 
 چیىنىویطاریجىسؾ و] نیضتاً فێس ۆ ج ،یەووضڕ  یتضارانەڵا ضەص ەڵگەً کەیەو ەةىونۆک ۆة یهاوکاران
 یصاوا ەییو ەتەن ەیتاس  یکێسرووص ینینىوض ەیةار ەً نیاًکزاةىون، ضت ػتێةانگه [یٌیجىگاغى

 ەڵەه یکێنگاو ەه ەضامناک ةىو چىنک نیضتاً ەڵگەً ەو ەةىونۆک یاضتەڕ کزص. ة یوانەئ یچىونۆ ة
تاکىو  کزصەص یر ەرامتەة ینیەل ەچاو ً ەینضێه نیةکا. ضتاً عڕە یکێژ ڕۆ یتىوغ ۆڤمز  یتىانەیص

 ەکیص یکانەو ەةىونۆک ەیرةۆ س  کەو  ەیەو ەةىونۆک وەئ .نێێضتەصا ةى  ینگیضەً ەیناضەو ه ێةترض
 ەً ەک تز گ ضاسان نگەئاه ەً کێکیە ەً ەیزنەڕ چىو. ناوةزاو  ەى ەڕێة یززاپ ەة نیضتاً ەڵگەً

 ەڵگەً كەةىوڵی کزصتزضاةىو  رۆ س  ەک ەاو یپ وەئ صاةىو. ػانین یلواس  ییەو ەتەن یسرووص یکزصن صروضت
 ػاێصا ک ىاریصاروص ەة ۆیناچار ز ە. ةەةىو ەن صا ەیکەکار ەً ییساەغار  ەک ەو و کزص یکار  کێر ەئاواسصان

 یغەکەتاوان ێةەص ەو سرانضو ەصام یو ەئ ضاس نگەئاه ەچىنک نەةک ەنۆ رکەض ەرنامەة یر ەتاکىو ئاواسصان
 ،چیغىضتاکىو یتەتیتاەة ەو ەکیص یوانەئ ەیةار ەهات و ً ەکیص یکانەضاس  نگەئاه ەیر ۆ ن ەمجار ەةضا. ئ
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 ێتزضەص ێیً یر ەرامتەة ینیەل ێةشان نیضتاً کێکات یشانەیص چیغىضتاکىو ؟یەەه ةیزوةۆچىونێکیچ 
 .ەو ەتڵێجىو ەص ەانییەس ەة ێة

 یگىت ۆیەةتىو. ة نیضتاً یتڵیوپ تەڵیه ەكط ەً ێیگى  طتیىێپ ەیاصڕ  ەة چیغىضتاکىو
 ەتز ة. صواەو کزصو  یو ەز ەیپ اراتڕیة ەً وەئ ەچىنک ،یەماەةن ێة رۆ س  ەرنامەة یر ەکسڕێ یکزصنەنۆ رکەض
و  کسطتنڕێ ۆیز ێةەص ضاس نگەئاه یەئا ەکزص ک یو ةاض ۆڕیگ ەیکەتەةاة تەتیتا یکێتەراؿەس 

 ێیپ ەػیمەه ەک نیضتاً ،ڵێة ۆیز ەیوانگڕ کزص  نیضتاً ەً ینا؟ ناوةزاو صاوا انیةکا  ینضەضاسة
و  چیغىضتاکىو یصاو  ەوتەک َەڵا ة ێنێپەةط صاەکیص یوانەئ رەض ەة ۆیز یةىون ةىو کارناص عۆ ز

 .ەڕیپێت ەضار یتزضەم ەکات وەئ کەیەپاع ماو 
 ،ێنێترضیة نیضتاً صاەن یگاڕێپاراضت و  ۆیز ینەیس  یخىسوور  ڕەهەنضەوە نضەچەً چیغىضتاکىو

 و،ەڵە، كەةاڵا. کىرتێنیتیئاوا ة ،ەیەه نۆ چ ەو ییەکانییەلواس یواو ەت ەة نیناچار کزص ضتاً ۆیز ةەڵکىو
 ،یەن وەئ یضتەصڵا ةا ەیػانین ەر ۆ کتاتیص وەئ ینیوانڕ  یكەس ەة ینساەص یةاغ وە. ئەمژ ەگ رۆ و س  نیزیناغ

 يەگەً کێکات چییغىضتاکى ەک ەیو ەئ ،َە. صووهیتێنەیس  یتییەمنەئ یةىونەن ەیػانین وىوەڵة
صا  یػانین ەکزصنەكط ەى ێغ وەکزص و ة ەڵگەً ەیكط ڵیص صوو  ێو ة وونڕ  رۆ س  ػتیصان ووەڕ ووةڕ  نیضتاً

 ەیو ەئ ێةەة ەى ێئ رەگە. ئیەن یگاێج ەز ێتزص ً ەکزص ک یضتەه نی. ضتاًێناتزض نیضتاً ەً ەک
 یار ەین ەیصەن ػانین کێتزض چیو ه تیة یضصیج ،ەنةک ەووصارانڕ  انی ەچىوانەڵه یکێؿتار ەڕ 
 .ەو ەتێو ەکەصوور ص ەى ێئ یگاێڕ  رەض ەً ،ەى ێئ یر ۆ کتاتیص

 انتۆ ز کەو  یکێضەک ەڵگەً ەنةک ڵیةىو ەك ەک ەیەو ەئ تزضانەو ن یتیەئاسا یپاراضتن یٌیکٌ
 وە. ئیەن ەکیص یضانەک ەڵگەً یکییەاواسیج چیه وە. ئتز و ةاڵاصەضت رتزەض کەنڕووةەڕوو ةىونەتەوە 

ًە هشری زۆتان  کڵێمنضا کەو  وە. ئەصروضت کزصوو  انیێً ەیەیؿطانەئ وەئ کەن ەنیةت ۆیز کەو 
 ەة ەضەک وەئ یكاەو ةارت ەوار ەك ەک ەیو ە. ئیمنەنائ یضتەه ەً ڕەپ ؼیوەئ ەک ەةشان ەو ە. ئەةک یناێو 
 .یش ێةپار  تۆ ز ینەیس  یخىسوور  ەک صاەص تیتەارمی ،ینیناة ەور ەگ

 صا اواسیج یرجەًىمەه ەً تینەیس  ییتىانا ەة اینەت ۆت ینەیس  ی. خىسوور ەةک اتزیس تەو ەکزص ییزاێز
 ەیو ەئ. ەیەه ینضەى ەیپ صا ؼیاواسیج هەًىمەرجی ەً ەى ێئ ەیو ەکزص ییزاێز ەة ةەڵکىو ،ییەن ەاو تر ضەة

 وەة ەز ێً ەو ەکزص ییزاێز )سرعت عمٍ( ،یەن یکەڵک چیه ەیةک ةزەصواتز ض یژ ڕۆتا  ەو ەمضانەڵا و  ۆة ەک
 وە. ئەیةک چاوڕەصا  کات نیمترەک ەصروضت ً یاراتڕیة یتىانەو ص ەو ەیەص َەڵا سوو و  رۆ س  ەک یەمانا

 تێگەیػتن ًە یضتە"ه صەڵێن ەش ێه وەة کانییەمانڵو ئا ەیەه رسەة صیتنی ێکیضتەه ەة یطتیىێپ ەش ێه
 ەانطڕ ەو ؿ لایؿزەئ یر ةاکىو  ەً َەصووه یهانیج ەڕیغ یمەرصەض ەً ێڵمڕۆ  نیروەئ. "رجەًىمەه
 عەجایتی رجەًىمەهًە تێگەیػتنی یضتەو ه ەو ەکزص ییزاێز نا،ێه ضتەصەة ەیور ەگ یوتنەرکەض
 ەً وەئ ،نەکەص زعێه ەکاَ لو  ەو ً کێچ کات مانانەیهاوپ ەک ێةشان یتىانەیص و. ناوةزاةىوەه
 یتىانەیص ەڕغ یتاەر ەض ەً و اێڕ گەص یگزنگ ڕۆڵیصوژمن  یلواس  ڵیو زا یو ڕەػێپ ینێغى  یکزصنیاریص
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 ةکا. ێپ ضتەصوژمن ه ضتراتیژی
 تریوانەً وەئ ینەیس  ،ةىو ەڕغ یکەیەناةؼ ةٌیمەت و انەیکەرمانضەؿ ،ەو ێڵەمڕۆ  یکانەش ێه ەیوانگەڕ ً
 جیاواسی یکار  رۆ س  ۆیز ییەینضەتمەتیتا وەئ ەیو ەرسکزنەة ۆة ێڵمڕۆ  َەڵا . ةکزصەص یکار  زاتزێز
 ػضاێپەً ،َەکیە تاکىو تێگەیػتنی ةەرامتەر ةە هەًىمەرج و ةاروصۆزی جیاواس گەغە ةکا. کزصەص

 ینضەتمەتیتا تا ەاةگز ڕ صوژمن  یکانەکەچ ەً وەئ نا،ێص ضتەصەة یواو ەتةە صوژمن  رەضەً ۆیز یار یسان
 ەنمىون ۆة ،یتیەرپزضاەة ەة ضتەه یةىار  ەً َ،ە. صووهەو ەکزصەصۆ ک یر ایسان انیکانەژێنڕاڵ یتیەضاەک

 َ،ەهێ. ضگزتەاصڕ  یژ ۆڕ ەو ة ەو ەکزصەص رسەةةەرصەواَ  کان،ەتانک ییژۆًۆ کنێت رەض ەً یار یسان
 رەض ەة ەژانڕۆو  نگانضەضەص ەڵیه مىوەةاکىور مىو ة یلایؿزەئ کەو  ضار،ینضەى ەیپ ەیناوچ یکانەػزەن

 صا ییتاۆ کە. ًێنیةت ەڕغ یضانەیم یجىانەة ێتاکىو ةتىان ەو یەاڕ ضىوەص ەکۆ ڕ ؿ ەة صاەەیناوچ وەئ یئاضمان
 ەً یةانەهز ێئاکار و م ەػیمەه ێڵمۆ ڕ ، گزتەاصڕ  گەرمىگىڕو  تایتەتی یکانەش ێه ەڵگەً ۆیز ینضەى ەیپ
 .ەیەه انێیً یکییەوانەڕ و چاو  کێچ صاواکار  یشانەیص یصروضتەو ة ناەصاص یکانەکار  ەیو ەػێپ

 ىێو تا ن یپػکنەص یورص ەة رۆ س  یو صوژمن ەڕغ ەیناوچ ،ۆیز یکانەش ێه کان،ەتانک ،ێڵمۆ ڕ 
 یطتیىێةىو پ یار یسان ەاصڕ  وەتا ئ کێکات ،یناضەص یوانەئ یانیو گ حڕو . کزصەص ینـىوس  وانەئ ەیرگەج
ن صاةىو  ووصانڕ  ڵیخاەً ەک ەغتان وەئ مىوەه ەیى ێچىارچ .ەو ەةکات رجەًىمەه ەً زیة ەئاگاهان کزصەصەن
 .ػتەیگضەێتًێکضەصایەوە و  یزۆ و ةاروص تییەوكعەم ەً رةاعۆ س  وە. ئیشانەیص یةاغ ەة

 ەیو ەئ ۆة اەکص تانیتەارمی ەک ەیەه کێًەنا، غتگ انی ێةەه تانێڵمۆ ڕ  مێػوی ەى ێئ طتاێئ
و  ۆڤمز  مىوەهەً ەک صیتن ی"صغهى " یضتەو ه ەو ەنەةض ەزۆ ةاروص وەو گىنجاوتز ة زاتزێز یکێمەڵا و 

 ارەین ەً زاتزێز ەک صاەص یتەارمی ەکەناوچ ەً ڵكىو  یار ی. سانًە گەغەصایە و شێهەة ەیەه صا کانەڵەئاژ 
 کاەص یتەارمی انڕێیهاو ڵیناو ص  ەو چىون یار یسان هاەرو ە. هەسیةا ڕةاع و پ یکێغت ەو ەئ نێةن نگاوەه

 کار یضانەیم ەصوور ً ەً ەیو ەئ کەةن، ن زاتزێز کانتەار ڕیو ة ننیةت ەو ەوانەئ ەیوانگڕ  ەً کانەپزض
. ەةک ەڕةاو  ەییزاێز ەضتەه وەو ة ەةض تەعاص زاێز یار ڕیة ەة  ػکتێ. مەیةض کزاوەئاراضت یار ڕیة
 .چنەص ىێن ەً ن،ەتگێت ەیو ەئ ؼێو پ صا ەصوژمن ص ڵیص  ەً ەةزوضک کەو  ەى ێئ ینەیس  صا ەوکاتەً

 سانن،ەم صا ضانەو ەن یةە هەًىمەرج اینەت ضىوصەة یکییەنضەتمەتیتا ەة نەیس  یسوور ى خ صا، ییتاۆ ک ەً
. کەڵکی ًێ وەرگزن صا تەتیتا یکێرجەوم يەهًە  ةێ صەنگ و ضطت ةن، ەػیمەه ێةەص ەو ەنەکەم زیة

 َەو ه صاەڕ غ یکاتەً َەه ەک نەانیینضەتمەتیتا وەً انتۆ زەة یمیكا و پػت یز ێةى  ةىون،ۆزەة ەمتمان
 ڕپ هەًىمەرجی ەً ٌتێوسو ڕ  نێؿزانکٌ و ضىوصی سۆری هەیە. ونەکەص ۆڤمز  یایؿز صا یئاغت یکاتەً
 ەڵگەً ینضەى ەیپ کەو  ەیژانڕۆ یزۆ و ص صا َ ەصووه یهانیج ەڕیغەً ،یوخڕ  یزانەیك یوژمەت
. پاراضتەص ۆیز یضارص نێو زى  نەیس  ی، خىسوور ئیـٌیجی زۆیضا ەیضتەو ج کانەز یسەو  ،ڵەماەةن

 کێ. کاتتێةەص ەئاراَ و ئاماص ەیش یرەػ ەیى ێغ ەة ەى ێئ یػوێم ؼێپ ەتێص کێزانەیك کێکات
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 1.ێڵێناه تانێجەة شیرگەه ،و زىو تەعاص ەتێةەص نەیس  یسوور ى خ
نەکزاوی ًێ صەکەوێتەوە. ئەو گىمان و  صەکا ڕووصاوی چاوڕوان ةا، چۆن هەڵ :بیهێنە چار چاوت

ًۆمەی کە کەضانی صیکە پێت صەًکێنن، وەک ةای تىنضی صەریا وایە، ئەو ةایە صەتىانێ ًەهەر 
کزصن کە  ةینی ەیەک ةۆ پێؼتةکا و هیچ ڕێگایەک ةۆ ڕاکزصن نیە. هیچ کەرەض ێپەیەکەوە صەضت نىكت

صا  گەر ةتانەوێ ًەگەڵ هەڵکزصنی هەر ةایەکئەصەکا نیە،  ةا ًە چ کات و غىێنێکەوە صەضت پێ
گىمان پاع ماوەیەک صەریا ؿڕێتان صەصاتە صەرەوە. کاپیتانە ًێهاتىوەکان  ئاراضتەی زۆتان ةگۆڕن، ةێ

ن ةەؿیڕۆ ناصەن ًە زەمی ئەوەی کە ناتىانن کۆنتڕۆڵی چی ةکەن، تەرکیشیان ًەضەر کاتی زۆیا
                                                      

 ەً ەهاوکات ظووؼ  ،ەیەه ییؼەو ظاظو  اؼظانڕیة یؿ ێه ،ەیەه یؿ یؼکەو ت ینگەهاوف ت،ێةەه ی"هاؼا"ظا ةوون ەً ەک کۆڤێمؽ  .7
 انێیً لاظانۆ ص ێة ەو ة ێنیةەظ یوونڕ  ەة کانییەافتڕ . ییەن نگیگؽ یو چ ەنگیگؽ یچ تێؾانەو ظ ۆیەؼصەفەو ً وؼێو ه یماؼگؽژ ەظ
 نعەناو  ەً ەنیمەه ەوانەئ ".Aara No Arue hito" تێگوتؽەظ ەانۆڤمؽ  ەؼ ۆ ح َەئ ەة عاینۆ ژاپ یؾمان ە. ًصاتەظ کڕێ ۆیص
 ن،ەةک یؼ ەظاظو  ەؽانێؽکو ێکو  ەیو ەئ ێة ە. ةنەڵا ئاو  یکڵێهؿؼ و ظ  نەو صاو  ۆؼصەفەو ً نگەهاوف واَەؼظەة ەانۆڤمؽ  وە. ئؽنیگێح
و  نعەک مووەه ؼەفەة ێنیةەظ اۆی ڕ صە. ًەو ەةتن کەیەنهاتێپ مووەه یوو ڕ وەؼ ەة نەو هاوکات ئاماظ یەظا ۆیص ێیح ەً یچ ؾاننەظ
 وەییگ ەیو یو م ەیەه انیَ ەؼهەو مانعووةوون ة تەرمەؾ  ێةەة ەک کنێظاؼ  کەو  ەانۆڤمؽ  وەئ عایافتڕ  ەةن. ً ڵؾا کعاێفپۆ ک
ةکات،  ەنەمەت کەڵص ڵەیهاواؼ و نا ەڵگەو ً کێکون و كوژةن مووەه ۆة ێژ ێهاو  يەةکات و پ ەقڵێو ئاگؽ ة تێة ؼەگە. ئنەظەظ
 ێة قتیوێپ ەیو ە. ئنەکەظ یاؼ ی"ةا" ظ ەیو ئاؼافت نەظەظ نخاَەگونخاو ئ یکێکاؼ  ،یمنێو ه ییایو وؼ ییؽاێص ەة وانەئ
 ەً ەک ۆڤەیمؽ  وەئ ،ەوانەچێپ ە. ةنەظەظ ەئاگؽ  ەیو ەکووژانعن ۆة کڵێو ەه مووەه ،ڵیظووظ  ێة ەو ة ننێئاو ظ .نەکەظ یؾگاؼ ڕ 

 ەً ەانۆڤمؽ  ەؼ ۆ ح َەئ یکانەاؼ ڕیة ەکاَ ً چی؛ ه Hara No Nai hito"" تێگوتؽەظ ێیپ ینۆ ژاپ یمانؾ  ەة ،ییەن ی"هاؼا" ةوون ینعەناو 
 ییەؼەگیکاؼ یماەةن ؼەفەً ەوانەئ .وؼێو ه ؽیژ ۆڤیمؽ  یکانەؼ ەو ێپ ەظووؼن ً ەؼ ۆ خمە. ئنێناظؼ  ەو ییەو ئاؼام ۆییافتگڕ  یوو ڕ 
ناتوانن  ەوانە. ئکانییەتڵەواڕە ەو ەکعانێً یماەةن ؼەفەً تەتەڵه ،ەو ەنەظەظ کانەؼ ەنێو وؼووژ  ؾڵۆ ئا ەووظاو ڕ  یمەڵا و  کان،ییەکەؼ ەظ
 ؼەفەً انییکانییەؼەو ظاظو  تەؾاو ەك هاەؼو ە. هنێاةنظ یاواؾ یح قتیوێو ناپ قتیوێپ نگ،یو ناگؽ نگیگؽ یکانەمکەچ وانێن ەً

و  ةنەظ ڕەتو یئافان ەة ەوانە. ئنەکەق ظڕ و  ڕەییو تو ەییؽ ێئ کەو  یکانەڕەپێؾوو ت ەؾ ۆ و ف فتەو ه کانییەکات ەصۆ ةاؼوظ یماەةن
 انیؽیگێح ییوونؼ ەظ یکێنعەناو  ەیو ەئ ؼەةەً وکو ەڵة اؼن،یفتەه ۆڤیمؽ  ەیو ەئ ؼەةەً کە. نظنەظ فتەظەً انۆیص ینگەهاوف

 ە. ًنەةک کانعاییەؼافت ەڵگەً ەڵەمام یکیژۆً تێناتوان یگنت یکەیەو ێم ە. ةؿنێةپاؼ  قتیوێپ ینگەةتوانن هاوف ەک ییەن
"هاؼا"ظا  یؿکؽظنێهەکاؼکؽظن و ة ەڵگەً ینعەو ێپ ەً ۆیەة ؼە. هەؽ یگێ"هاؼا" ظا ح ەً ەنیكەافتڕ  یؿ ێه تعا،ەڵا ژهڕۆ ینیهانتیح
 تعا،ەڵا ژهۆؼ  یکانییەنگەح ەؼ ەهون ۆیک ەً نینیةەظ ەک یەیەماەةن وەئ ؼەفەً ؼە. هەو یەکا ەتەتوونها ؼۆ ؾ  ەیو وان ڵو ەه

 ەیەوانە"هاؼا". ً ەً ەةوو  ؼگؽتنەو  ەو هاوکات وؾ  تەکەؼ ەؼانتەة ەً ەو کومنع ؼەگیکاؼ یکەیەؼةەؾ  یعانێ"هاؼا"، واتا ً ەة عانینگیگؽ
 یواتا ەة عاینۆ ژاپ یؾمان ە" ًیؽ ی"گ ەی. ومناێهەظ کاؼەة یکوژ ۆ ص ۆة انییؽیهاؼاگ کانییەاۆڕ . فامێقتتیة تانیؽیهاؼاگ ەیوم

 یینعەو ێ"هاؼا"، پ ینگیگؽ یؼچاوگؽتنەةەً ە. ةنڕ تەیو ظ ەو ە"هاؼا"و  اون ەنەصەظ ەؼ ەنخەص کانییەاۆڕ فام عایؽیهاؼاگ ە. ًتێظ نڕیة
 انڕ ظاة ینڕیؼةەظ ۆ" ةوظاە"م ەیوم کانیەفۆ . فەئاؼاو  ەتێ( ظڵكە)ئ ەو ەؽکؽظنی( و ةڵظ  یتکاؼ ە)صؿم فتە)هاؼا(، ه ەفتەح وانێن
 ەً ەو ەاةوونی"ح یواتا ەة یظووؼ  ظاەؽ ێ. ًەهاتوو  نعایژاواڕۆ یتێکت کێنعێه ەً ەیەوم َەئ ەک ەؼنخەف یگاێ. حتێکاؼظەهاؼا ة ەً

فات و  ەً ەةوون؛ وات ەً فتەةەم معاەؽ ێ. ًنینێلمەفەظ مانۆ ص ی"هاؼا" ةوون ەة کؽظنینعەو ەیپ ەة ەمێ". ئتێظ ەو ڵەو ما کەڵەچڕە
 مووەه ەکەفەک ظاەتڵەار َە. ًەیەه انیی"هاؼا"ظا ةوون ەً ن،ییو  نگی ەوات ،ەنیؽێو ن ەنێیم ینیەلا ؼظووەه .ەةوون ظاەؽ ێو ً قتاێئ

 ەیو ەئ ۆة نێظؼ ۆڕ ةگ کانەمت ییەن ؼجەم ظاەصۆ ظ َە. ًییەچالاک ن یکێؼ ەاؼظڕیة ڵكەو غ کاتەظ ڵو و ةەك ۆیص کەو  کێمت
ًە  کانەؼ ۆ ح ەً کێؼ ۆ ح ەة ،ەو ەتێنیةت ۆی"هاؼا"ظا ص ەً تێةەظ ؽێف ۆڤمؽ  کێکات تعا،ەڵا ژهڕۆ یکانییەؽکاؼێف ەً ةن. قتیوەمۆ ص
 ۆة تەڕێپەعێت ۆیًە ص ،ەو ەتێنیةەظ ۆی"هاؼا"ظا ص ەً ەک کۆڤێمؽ  یگنت ە. ةەیەه یو ةوون ەیەئاماظ عاۆیص ەینیكەافتڕ  یفتەةەم
 769٢هاؼا، رضوؼ ظؼ مؽکؿ، "کاؼي فؽیع گؽاف فون ظوؼکیم"  .ێة ؽیگێح ەکیظ یوانەئ یؼوو ەف ەً تێةتوان ەیو ەئ
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تىانایی صەضتیان هەیە و صەسانن ًەضەر  ئەنجامەکانیان صەةێ و ئەوان ةاوەڕیان ةە کارامەیی و
 .، واتە ویػکاییئەسمىونی پێػىو، هەرچی ڕوو صەصا ضەرەنجاَ صەگەن ةە ًێىاری صەریا

ةەغێوی گەورە ًە غەهامەت و ةىێزی، هەمان ( صەڵێ: "٣٨٨٢ -٣٨٠٣ڕاًف واًض ئیمزضۆن )
 ئاسایەتییە کە پێػتر ةۆ ةەڕێىەةزصنی هەمان کار کەڵکمان ًێ وەرگزتىوە."

 حاڵەتی دەگمەن
 یةىونەجار ن کێنضێه َەڵا ة ن،ەةض ضتەصەً تانۆ ز ینەیس  یخىسوور وریایی و  یەةاع ن چکاتیه

 تۆ زەک ەو یەنیةت کیەگاڕێ ێةە. صنەیصا چ ةک صاهاتىو ەً نیةشان صاەص مانیتەارمی نەیس  یخىسوور 
 ضاێپ ەیو ەضاچىونێپ تۆ ز یکانەو ەکزص یوتەوک ظەڵپاغان ه .یش ێةپار  ەڕغ یضانەیمەً ۆڵضو  ضـت

 کێضانە. کەو ەیەةک یةىو ەر ەك نۆ چ ەک ەو ەةک ێً یز یو ة ەو ەةک تۆ ز یکانییەلواس ینێىغى ێ. پەةک
 کێووصاو ڕ  کێژ ڕۆ ًەوانەیەصان و  یتزضەمەً نەناص ضتەصەً انۆیز ینەیس  یخىسوور  چکاتیه ەک

 ضشار ظیژوً ک،ەو  کانەور ەگ ەژێنڕاڵ یواو ە. تێة واوەت انۆیگزان ة یکێتەمیك ەةکا و ة انیزیگڵزاؿ
 ەیو ەنانێهضتەصەة ۆو صواتز ة ەصاو  ضتەصەً انۆیز ڕۆڵینتۆ ک ەک ػتىونەیگ کیەگاێج ە، ةنێتاپ انی

 ەک نسانەةاغتر ص ،ەنةض ضتەصەً انتۆ ز ینگەهاوض نضەرچەار هج کێنضێ. هەصاو  انڵیو ەه تز زتەض
 کانضاییەکەر ەگزنگ و ض یزتەو ەضات ەً ێو ەنات ۆت ەاضتڕ  ەو ەئ .ضتنەةى  انتۆ ز ێیپ رەضەً نۆ چ

تاکىو صوژمنان  ەو یەنیةت کیەگاڕێ نةتىان رەگەئ َەڵا ة ،ەنةض ضتەصەً انتۆ ز ینەیس  یخىسوور 
 کێچ غت ەک ەةض رنجە. ضەو ەتەناو ەڵێه تەور ەگ یکێنگاو ەه ن،ەةض ضتەصەً انۆیز ینەیس  یخىسوور 

 ەیو ەئ ؼێپ ەک ەةک کێ. کار ەنێصا ة رەضەة انیغت مانەه وان،ەئ ینگەهاوض یکضانێت ۆیه ەتێةەص
 کێغت چیه ەک ەو ةشان ەةک زیگڵزاؿ وانەةن. ئ رەػسێپ ضتەص کەة انیناچار نەکة ەئاماص انۆیز
 انییلواس ڵیزا ،ێر ەة کێکار  ۆة ضتەص ەرنامەة ێة ناکاوەو ً یناچار ەصوژمن ة ەک یەن تز رەگیکار ەو ەً

و  ڕۆیة ؼێپ وەر ەة یتىانەةاغتر ص ەیةک ڕەتىو وانەئ اتزیس ینضەرچە. هەةک یار یو ص ەو ەنیةت
 .یة وتىوەرکەض



 

 

 :چوارەم ییصتراتیژ
 .هەصتی داماوی و دڵەکوتێ و نائومێدی دروصت بکە

 زەوی مەرگ ییصتراتیژ

 ةۆ مٌملانێی ،نانت ًە جیاتی ةۆ ئێطتا هەوڵ ةضەکاتە ةەنززەک .تاننۆ ز یژمنصو نیززاپتر ەى ێئ
 تانۆ زژیانی  ەیى ین ،ییەن ەًەپ ەة ەى ێئ ۆة کێغت چیه ەچىنک ،نزەون صیتن ةۆ صاهاتىو ضەرؾ صەکە

کزصەوە و ؿػاری صەرەکییە،  ،ڕێگە ةۆ گۆڕانکاری تەنیا .نەصەص ینجامەئ ەک نەکەص ێککار  یرؿەض
 ،نسۆر غت ًەصەضت صەصە نکات یان ضەرچاوەکانت ةەؿیڕۆ ةضە صۆزێکەوە کە ئەگەر نەةسە انزۆت

و ةەرەو  نًەگەڵ ڕاةزصوو ةپطێن انواتە ًەو ةاروصۆزە زۆت نەصۆڕێنی هەرگیش صۆڕاو ناةی. پێىەنضی زۆت
هەمان جێگەی کە پػتت ةە صیىارەوەیە و  وی مەرگ"زاکی نەناسراو هەنگاو ةنێ. زۆتان ةسەنە "سە

 1ةۆ صرێژەصانی ژیان و مانەوە ةە هەمىو هێش و تىاناوە غەڕ ةکەی. ناچاری
 گەڕانەوە  تاکتیکی ةێ

واسی ًە زىێنضنی یاضا هێنا و  کىڕێکی گەنجی ئیطپانیایی ةە ناوی هێزنان کۆرتیظ ٣٥٠٤ًە ضاڵی 
تا ڕێکەوت. ناوةزاو ًە ضەرەةە کەغتی ةەرەو "مطتعمزات" ژێزصەضەڵاتی وڵاتەکەی ًە جیهانی نىێ وە

ن صەناسرێ( صواتز ضەرصانی ێتەزتی کۆماری صومینکایۆ پڕ ی کە ئەمضانتۆصومینگۆ )ئەو صورگەیەچىوە 
 وەک صەڵێن ئەو وڵاتە پڕ ًە ،ک غتی ةیطتتىوێشیک هێنضکمکزص و ًەةارەی وەڵاتی ةای و وڵاتی کى 

                                                      
کوؼتیك کە ًەگەڵ مەپۆًە تووڕەییەکانی ظەؼیاظا مەڕی ظەکؽظ، ظەیؿانی ئەولای ظەؼیای مین کوةایە، کوةا ةەو مووچە و مەؾؼا  .7

ئاؼاَ و حوانەوە،  ظەؼیایەکیةا چیتر ، ةەڵاَ ڕێگای کوهەؼ ًە حێگای صۆیان ةوون فتانو فەوؾانە، ئاژەڵە ةەهێؿەکانی كەومی هینع
ماظا تێپەڕن. ظەةوو ةە فێڵ و ةە ؾۆؼ یان هەؼظووکیان ظاگیؽیان کؽظةوایە. ۆ مۆتکۆکظەؼةاؼی ةێ مەتؽفی نەةوو. ظەةوو فەؼەتا ةە 

ؼ ظەکؽظ. ڕێگای کوةا ةە ظڵی هینعییە کێوییەکانعا تێعەپەڕی کە ظیٌەکانیان ظەصواؼظ و پێقتیان وەک نینانەی فەؼکەوتن ًەةە
وەؼی و رەسرەتەکانی نینتمانیان ًە ظڵی ةیؽەئەَ پێند فەظ پیاوە ةە هۆی ًێهاتوویی و ماؼەؾایی فەؼمانعەکەیانەوە، هەموو 

ەؼهاوینت و هەموو ژیانی ڕاةؽظوویان ًەةیؽ کؽظ. ًەمەوظوا، ةۆ ئەوان هەموو ژیان ًە پێنەوە ةوو، ةەؼەو ئەو ًووتکە ظصۆیان 
مێوەیەکی ؾەةەلاذ ًە ئافۆظا ةەؼؾةوونەوە وەک ئەوەی ڕێگؽی ًە هەموو ظەفتڕاگەینتن ةەو متە ةکەن كەظەؾەکؽاوانەی کە ةە 

تاکە ئامانخی ئەگەؼی ئەوان ةوو، واتە گەینتن ةەَ گؽظانە صوًیای ئێقتایان و  وکە ئێقتا تەنها تەماری ئەوان نەةوو، ةەڵکو 
اؼنان کوؼتك، فاتس مکؿیک،  .ێؿە ًە پنت ئەَ هۆؾە کێویانە ةوو، ئەَ صاکە نهێنی و ةەه"مکؿیک"ئامانخی کۆتایییان ةوو: 
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ەی نێىی ةەنززەک ەتەزتاین و پەصەضەڵاتی ئەو وڵاتە ةەڕێىە صەة کەئاستسێڕە و ضىورپێطتەکانی 
کزصەوە. کۆرتیظ ورصە ورصە ًە صە صەکزصنی مکشیک ًەوکاتەوە کۆرتیظ ةیزی ًە صاگیز  ە.ۆچیتیلاننت

ضاڵی صاهاتىوصا پٌەی ةەرستزی ةەصەضت هێنا و ًەلیەن خاکمی ئیطپانیا وەک "منػی" ةۆ کاروةاری 
نی ەیوةزاو ًە س ە صەضت ةەکار ةىو. ناةا صیاری کزا و پاغان وەک زەسێنەصاری غاهنػاهی صورگو کى 

ک پیاوی ێةىو تا ضەرەنجاَ ئیطپانیا کۆمەڵ ی صەرؿەتێکی ًەةارێضەةزوخەوضەًە چاوەڕ  صا سۆر ةە زۆی
 نەگەڕانەوە. هیچکات ةەرەو مکشیک ڕەوانە کزص و ئیضی

کۆمەڵێک زەڵکی ةە ؿەرمانضەهی کۆرتیظ ةۆ  ،شێولضکىئ ۆةا صیەگو خاکمی کى  ٣٥٣٨ضاڵی 
ڵایەک ەڕەوانەی مکشیک کزص و ئامانج ًەو ضەؿەرە ةشانن چ ة ی ةەنزری پێضاویطتی صۆسینەوەضەؿەر 

و ةۆ صاگیزکزصنی مەکطیک ڕێگەی ئاضان و هاتىوە و هەروەها سێڕ پەی پێػى وةەضەر ئەو گزو 
نێ ةەڵاَ ةۆ ئەَ ەگەورەیە ةۆ زۆی ةە ئەنجامی ةگەی ش صەیهەویطت ئەو ضەرکەوتنەێةضۆسنەوە. ولضکىئ

ی ةە کەضێک ةىو کە ةتىانێ ةاروصۆزەکە کۆنتڕۆڵ ةکا، ةۆیە صوای گەغتە مەتزضیضارە پێىیطت
رتیظ کەضێکی سۆر وغیارە و ًەوە نیگەران ۆ یارە گىمانی هەةىو. صەیشانی کە کماوەیەکی کەَ ًەو ةڕ

ةىو کە ئەو وغیارییە کێػە و ژانەضەری ةۆ صروضت ةکا. ئەو هەواڵە ةە گىێی کىرتیظ گەیػتەوە کە 
ش ێمان ةىوە، کۆرتیظ سوو تێگەیػت کە ناةێ ةە ولضکىئى ارەکەی تىوغی گش ًەةڕیێگۆیا ولضکىئ

هێػت و ةیزی کزصەوە کە صواتز ًە ێصا ةە یاسصە کەغتییەوە کىةای ةەج کاتێکی سۆر ةضا ةۆیە ًە نیىەغەو
 صەرؿەتێکی ًەةار هەمىو غتێک ةۆ خاکم ةاص صەکەَ.

مکشیک صاةەسین و ًەماوەی چەنض مانگ ًە کەناراوەکانی ڕۆژهەڵاتی  ٣٥٣٩ئەو گزووپە ًە مارضی 
ی ةنازەی غاری وراکزوس  صا کىرتیظ نەكػەکانی ةە ڕێکىپێکی و ةەکزصەوە جێتەجێ کزص، ئەو صواتز

کە  ەوەکەاستئىەنضی ةە ئیمزاتۆری ەیک یەکی گزت و پەئاستایٌی صژی صەضەڵاتی كت ڵنیات نا و ًەگەة
تىو گزت و وتىوێژی ضەرەتایی صەضت پێکزص. اوا هەڵکەوتکیٌىمیتر ًە لی ڕۆژ  ٤٠٠ەزتەکەی پایت

ضەرةاسەی  ٥٠٠ىان ئەو ێرتیظ صروضت کزا. ًە نۆ کزصنە ةۆ کةەڵاَ کێػەیەک ًەضەر ڕێگای ئەو صاگیز 
پێ   ئمىرییەتیمە ەوەش ێولضکىئ رن ةىون هێنضێک ًەوانە ًە لیەن صیەگکە ًەو ضەؿەرەصا ةەغضا

کێػەی ةۆ  صا سیاصەڕەوی کزص ەر ًە ؿەرمانضەهیی ًەضەر کۆرتیظ ةکەن و ئەگڕ ضپارصةىون کە ضیسى
سێڕ رتیظ صا کە ةۆ کۆکزصنەوەی ۆ ش تۆمەتیان ًە کێضانی وەؿاصار ةە ولضکىئصروضت ةکەن، ةۆیە جاضى 

ک سانیان هەصەؿی کۆرتیظ صاگیزکزصنی مکشیک ةىو پڕوپاگەنضەیان ةڵاو ێمىصیزییەتی لواس ةىوە و کات
واو نیە. ئەو صەنگۆیانە ةەص ةىون ةۆ تاوانتارکزصنی ڕێتەرێک کە کزصەوە کە کۆرتیظ غێتە و عەكڵی تە

ی ئاماصە کزصةىو، کە ًە کەئاستاس ةۆ غەڕکزصن ًەگەڵ نیى میٌیۆن ةڕیار ةىو پێنج ضەص ضەرة
کی کە ةە زىارصنی گۆغتی صیٌەکان و صواتز ەڕاوەضتێ. ئەویؼ نیى میٌیۆن ئاست صا ةەرامتەریان

کی عاكٍ ةىایە ێکەوتن ةەناوةانگ ةىون. ئەگەر کەضنیػانەی ضەر ًەةەرکزصنی پێطتی ئەوان، وەک 
ةەهێشتز ًەغکزکێػی  ضىپایەکیهەمىو سێڕەکانی کۆ صەکزصەوە و ةەرەو کىةا صەگەڕایەوە و صواتز ةە 
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ًەو وڵاتە کە پێی صەڵێن سەوی غەیتانەکان ةەو هەمىوە نەزۆغییەوە ًەو  کزصةىایە. چ مزۆڤێکی عاكڵ
ین پێضاوضتی زۆغگىسەرانی صەمێنێتەوە؟ ةۆچی ناةێ ةگەڕێنەوە زاکی زۆیان؟ چىکترةسینضانەصا ةەةێ 

ماڵەکانی زۆیان و لی ژنە جىان و منضاڵە  ةۆچی کەغتییەکانیان وەڕێ ناکەون و ةچنەوە مىوچە و
 صروضت ناکەن؟ و نىێ ضامانە ژیانێکی غیزین زنجیلاکانیان؟ ةۆچی ةەو هەمىوە ضەروەت و

ەضانەی کە کێػەیان صروضت کزص ةە غێىاسی زۆی ةێ صەنگیان ةکا، ناوةزاو ضا ئەو ککۆرتیظ ةڕیاری
صا  ی ورص گزت، هەر ًەوکاتەصا هەوڵیێز صا و ةەغێکی صیکەی ًە ژێز چاوەصةە هێنضێکیان ةاجی 

ةە  نەتىانێ ؿزیىیان ةضا. هەمىو غتێکهەواڵی زۆع و پاڵنەر ةە ةاكی هێشەکانی صیکەی ةضا تا کەص 
ەریاوانێکی ئیطپانیایی کە یەکێک ًە ص [ی گەلوێژ٩]ژوئیە   ٣٠تا غەوی  ،چىوةاغی ةەرەو پێؼ صە

ةە پێی ةەرنامەیەک ًەگەڵ ضیسىڕەکان  وە وو کە ؿزیىی زىارص صرکانضیرتیطی کزص ۆ ضەرصانی ک
ەکان ئەوەیە، کە هەمىویان کەغتییەک ةضسن و ةەرەو کىةا ةڕۆنەوە و ةە ڕ کەوتىوە و كطەی ضیسى

  1ن کە ئامانجی کۆرتیظ صاگیزکزصنی مکشیکە.ش ڕاةگەیەنێولضکىئ
کۆرتیظ ةیزی کزصەوە، کە ئەوە ضاتێکی یەکلاکەرەوەی ئەو گەغت و ضەؿەریە. ناوةزاو صەیتىانی 

 مێػکیوو نەةىون. هێشەکانی هەمىویان ةە ئاضانی پیلانەکە ضەرکىت ةکا ةەڵاَ پیلانەکە یەک و ص
ىەی سێڕ و کىةا و گەڕانەوە ةۆ ةنەماڵەکانیان ێەچىارچواوی ةیزکزصنەوەی ئەوانە ًنەرێنییان هەةىو تە

ان. کییەکەن ًەگەڵ ئاستصصەزىلیەوە. ئەوانە ةیزیان ًە هەمىو غتێک صەکزصەوە ةێجگە ًە غەڕکز 
وە غەڕ ىوەهەڵىەغاوە و "منـک" جیاةک نی ًێهیچ صوژمنێک ةە کەضا ڵکۆرتیظ نەیضەتىانی ًەگە

ئەنگێشە و ئێنرژی ةضا. چۆن صەةێ پاڵنەر و وسەیان پێ ةضرێ  ةکا. ةەڵاَ ئەوەی گزنگە چۆن ةەو کەضانە
ةۆ ئەوەی هەمىو ضەرنجەکانیان ًەضەر ئەو ئەرکە كىرضە کە ڕووةەڕوویان ةىوەتەوە چڕ ةکەنەوە؟ 

طت ةگزێ. ًەپێػضا ێسانی کە صەةێ سۆر ةە زێزایی هەڵى کاتێک تەواوی لیەنەکانی ًێک صاوە 
صای ى نازکەغتیىان "و صو کەص ًە ڕێتەرانی ًەصار صان، پاغان ةە کەضانێکی کە پیلانیان گێڕا گزتنی 

کىن ةکا و ةە هەمىویان ةڵێ کزَ ةۆ ئەوەی تەواوی کەغتییەکان کىن ضاپێ یةەرتیٌ "کػتی
وە و ئەو کەغتیانە غایەنی ئەوە نین کە ةسزێنە ناو ئاوەکە و ةۆ و وةێسی کەغتییەکانی زىارص تەزت

 کزصن ناةن. گەغت
ضا هەمىو ئەو ریکە ةە ةیطتنی ئەَ هەواڵە ًەناکاوە سۆر صڵتەنگە و ةڕیا ،نیػان صاکۆرتیظ زۆی وا

غتانەی کە ًە کەغتییەکان صا هەیە و ةۆ کەڵک وەرگزتن صەةێ ةیسەنە صەرەوە و کەغتیەکانیؼ نىكم 

                                                      
، ظەةێ هەموو ڕۆژێ ةێ. هەموو ڕۆژێک کاتێک مێنک و حەفتەی مؽۆڤ ئاؼامە، نةیؽکؽظنەوە ًە مؽظن کە ًێی ظەؼةاؾ ناة .7

. ئەگەؼ ن. یان ًە ئاوؼظا ةقووتێێنًەت ًەت ةکڕکە ڕەنگە ئەو حەفتەیەی ئێمە ةە تیؽ و ڕَ و ممنێؽ  نپێویقتە صەیاڵ ةکە
تکەی چیایەکەوە ظەکەوێتە صواؼەوە، یان ةەهۆی و ڕەمەةا ًێی ةعا و ةوومەًەؼؾەیەکی گەوؼە ظەةێتە هۆی مؽظنی، ًە ًو 

هاگا کوؼە" کتێتی فاموؼایی،  نەصۆمییەکەوە ظەمؽێ. پیاوی مەڕکەؼ کەفێکە کە هەموو ڕۆژێ صۆی ةەمؽظوو ئەژماؼ ظەکا.
 71٢٠ -79٥6اماموتو تقونەتومو. ی
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کىن کەغتییەکان ةە ڕاصەی پێىیطت کىن ةکەن. نازىصا ةڕیاری وەرگزت کە جێتەجێی ةکا، ةەڵاَ
تەنیا پێنج کەغتی نىكم ةىون. صاضتانی کزمەکان ةەَ ڕاصەیە جێگایی ةاوەڕ پێکزصن نەةىو،  نەکزاةىون

چىنکە ضەرةاسەکان هەواڵی ئەو پێنج کەغتیەیان ةە گىمانەوە وەرگزت. ةەوغێىەیە پاع چەنض ڕۆژی 
ةىو  وە. ئاغکزاىوە، تەنیا یەک کەغتی ًەضەر ئاو ماةصا نىكم ةىون صیکە کەغتییەکانی صیکەع ًە ئاو

ظ ویطتی کۆةىونەوەیان ًەگەڵ ةگزێ یرتۆ و چىنکە کاتێى ک ةىوصا  ەری کۆرتیظکە ًە ژێز ض
 هەڵىێطتیان ئاژاوەگێزی و ةىػشاوی ةىو.

کۆرتیظ ةە ضەرةاسەکانی کىت کە  ،زۆنىانضن صەوری نەةىو ەکە ناضک وکات ،خاڵةەهەر 
ةەڵاَ هیچ  ،لی منەوە صەرچىونەةەرپزضیارەتی ئەو کێػە وەضتۆی زۆَ صەگزَ و تەواوی ةڕیارەکان ً

ةضەن ةەڵاَ هەمىویان ًەگەڵ  ەضار ضێڕێگایەکی گەڕانەوە نیە. صیارە ئەوان صەیانتىانی کۆرتیظ ًە
هێنضییە غەڕانییەکان ًەگەمارۆ صاةىون و هیچ کەغتییەکیؼ ًە ئاراصا نەةىو کە پێی ةگەڕێنەوە و 

ةىو، ئەگەر کۆرتیظ ًەصار ةضرێ ةێ ڕێتەر ةىونی نە هاوپەیمانیەکهەروەها ًەلیەن ئەوانەوە هیچ 
صەمانەوە و مزصنیان خەتمی ةىو. ئێطتا یەک ڕێگایان ًە پێؼ ةىو. ئەگەر ئاستک تێک ةػکێنن ئەوە 

ةا و یان صاگیز صەکزص و صواتز ةەضڵامەت و ةە زەیاڵی ئاضىصە ةۆ کى  زۆیان ضەرکەوتىون و مکشیک
هاوکاری کۆرتیظ ةکەن. ةۆ  صاگیزکزصنی تنىچیتیلانکە ًە پێػیان ةىو تا صەگەڕێنەوە. تەنیا ڕێگای 

ێػیىاوی و ضەرگەرصانییە ،گەیػتن ةە تنىچیتیلان غەڕ ةکەن یان پێکەوە  وەضەرەتا صەةىو ةەو ضەرً
یانەت صەةێتە هۆی ڕەوی و زوڵیان کزص هەر جۆرە تەکیەکگزتىو و یەک صەنگ ةن. ئەوان كەةى 

ةەڵاَ  ،ةڕاو ةىوۆمێضی و هیىائنە سۆر نائەوا یهەًىمەرجزىارصنی یەکجاری و تێضاچىون.  غکطت
تا ضەرکەوتن  کۆرتیظ گزێنتی صا کە ئەگەر ضەرةاسەکانی ةە تەواوی هێشیانەوە غەڕ ةکەن ناوةزاو

ةەڵاَ ًە ئەگەری  ،ًە ژمارەصا کەَ ةىون ضىپایە یان صەةێ. ةەو پێیە ئەوةەغانیان هاوڕا غان
صەةڕا. کۆرتیظ یاضایەکی نىێی صانا کە ئەوانەی تزضاون ضەرکەوتنضا گەورەیی و ضامانی سیاتزیان پێ 

 1ةا ةگەڕێنەوە.و و پػت ًەو گەورەیی و ضامان صەکەن ضىاری ئەو تاكە کەغتییە ةن و ةەرەو کى 
ڵ نەکزص و کەغتی ةە ةەتاڵی ًەضەر غەپۆًەکان مایەوە. ًە و ةى ەةەڵاَ کەص ئەو یاضایەی ك

س و کەناراوەکان صەریا صوور زطتەوە، ئێطتا ضەرنجی ۆ کەی ًە وراکز ضىپاصواتزصا کۆرتیظ  مانگەکانی
ک ةىو. ضیسىڕی و تەماح و ەری ئاستۆ ، کە صڵی ئیمپزاتەەر تنىچیتیلانئەوان ةەتەواوی ًەض

ةەرژەوەنضیسىاسی هیچیان نەماةىون، پیاوانی کۆرتیظ ةەگػتی صەرکیان ةە كىوڵایی کارەضاتەکە 
نشیکەی صوو ضاڵ صوای ًەنێىةزصن فوپای کۆؼتیك ص. کزصةىو ةۆیە ةە هەمىو هێشێکەوە غەڕیان صەکز 

و ئیمپزاتۆری  نتىانی تنىچتیتلان ةگز کان ةە هاوکاری هینضو  کزصنی کەغتییەکانی ئیطپانیایی كمو نى 
                                                      

ًەفەؼ ظڵی صەةاتکاؼێک ظەنینێ، وەک ةڵێی مەؼگ ةە ظوژمنی صۆی ناؾانێ، ةەڵکوو  یمەڕ صاوەنی تایتەتمەنعییەکە کەوا ةەكووڵ .7
 متزی ةؽ فؽاؾ ویتناَ، حان تؽاتی ظەةینێ. صۆی ظا کەوا پێی صۆل نییە کۆتایی پێ ةێ، وەک هاوڕێی مەؼگ ًە کایە و یاؼییەک
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 1ک صاگیز ةکات.ەئاست
 لێکدانەوە

 کزص،ەص یینماۆ ز ەک ەػێک وەئ ەیػڕی .ةضا ەًەپ ەة یکێار ڕیة ةىوەص ظیرتۆ ک یڕ ێلانگیپ یو ەغەً
 ەو ن ڵص ەً نیك یکانەکەئاست ەً ەش صاةىو، نێولضکىئ یکانەڕ سىیض ەً ەن ەئاژاو  ەیػیڕو؟ ى ة یچ
و  رەؿەهاوض یضانەک یکەر ەض ەیًەضەم ةىون، ةەڵکىو وەئ ڵەگەً یکانەش ێه ینگەماهەهەً

 یصواەة ەوانەئ .ةىونەن کیە کەو  یکانەرةاس ەض یػکێو م ڵةىون. ص  ایرەص ىێن یکانییەغتەک
 یگاڕێ ەً انضایػکێناو م ەً کە ةىون انۆیز یو صاهاتىو  ڵمنضا ژن و کەو  زۆیان یطتیوۆ ز یئامانج

 ەو ڵەما ۆسووتز ة یانتىانەیص یەچىةاەن ەى ەڕێسوو ة ظیرتۆ ک ەیكػەن رەگەئ .انەڕ گەص رةاسةىونەص
ةا، و کى  کەو  یکانەمکەچ ةەڵکىو ةىون،ەن اگىاضتنڕ  نیػانە و هێمای اینەت ەانییغتەک وە. ئەو ەنەڕێةگ
 یػکێم یەناێهەص ەیکیص یر ەگەئ نینضەو چ یتیەمناێه ەة ػتنەیگ اکزصن،ڕ و  یسگار ڕ 

 .ەو ەکانەرةاس ەض
 کانییەغتەک یتنیص ەواةىون، ة ڵةاز ێژ  گۆچانی یخىکم کەو  کانەرةاس ەض ۆة ەانییغتەک وەئ

 ەیػێک ظیرتۆ ک ەیوکاتە. ئەو ەنەڕێیةگ نیتىانەص ەانیغتەک وەة ێةچ کێت ەػزەن رەگەئ انگىتەیص
 ەنضەو ەو ئ نێززاب ةکز کانییەغتەک ێةەص ەک ەو ەتیاضان صئ ەیچار  گاڕێ کزصێپ ضتەه یکەر ەض
 ەو یانەتىانا مىوەه ەة ەیو ەئ ۆة ەو ەانەڕ گ ێو ة زتەض یکهەًىمەرجێ ەةسات یکانەرةاس ەض ەک ەضەة

 .نەةک ەڕغ
 ەیو ەئ یةز ەً .ێگز ەص ەرچاو ەض ەطتاو ێئ یکات ەة ەو ەش ێهەة یکییەنضەى ەیپ ەً ،ەًەپ ەة یضتکزصنەه

 طتاێئ ەک یکێگزؿت ەڵگەً ێةەص ،نةاغتر ة یکیەصاهاتىو یىایه ەة ای ینیةت سگارةىونڕ  ەة ونەز
 وە. ئەى ڕیک انیگ ەة انتۆ ز یغکطت و ناةىوص ەو ەئ ەیوانەچێپ ەة ەو یەة ووەڕ ووةڕ  صاەئاسارت ص

                                                      
ئەو ةە تۆنێکی تونعی گوتی: "گەمژە! کاتت ةۆ ئەو نماینانە نیە، هەؼچی ئێقتا ئەنخامی ظەظەی ئاصؽین کاؼی تۆ ًەفەؼ ؾەوییە.  .7

هیچ هێؿیک نیە کە گؽێنتی ةکا تەنانەت ظەكیلەیەکی ظیکە ًە فەؼ ؾەوی ظەژی..." ئەو وڵامی ظاوە: "هەوڵی مؽۆڤ هێؿی 
کە کەفێک ةؿانێ  قان ةؿانێ کاؼێکی کە ئەنخامی ظاوە ًەوانەیە ظوا مەڕی ًەفەؼ ؾەوی ةێ. ئەوەیهەیە. ةە تایتەتی ئەگەؼ ئین

ەفتاؼی کە ئێقتا هەیەتی ًەوانەیە ظوا ڕەفتاؼی ئەو ةێ، هەفتێکی ًێوانٌێو ًە ةەصتەوەؼی ژیانی پێ ظەةەصنێ. پێننیاؼ ظەکەَ ڕ 
ئەنخاَ ةعە... فەؼنخت ًەفەؼ پێوەنعی نێوان صۆت و مؽظن چڕ کەمێک پێعاچوونەوە ةکەی و هەموو کؽظاؼەکانت ةەَ ةۆچوونە 

ةکەوە ةەةێ ئەوەی هەفت ةە پەمیمانی و ظڵتەنگی و نیگەؼانی ةکەی. فەؼنخت ًەفەؼ ئەو ڕافتییە ةێ کە کاتت نییە و ڕێگە 
ە ظۆصێکی واظایە کە ةعەی ڕەفتاؼەکانت ةەَ هەڵوێقتە ظەؼةکەون. هەؼ کاؼێک ةکەی ظوا مەڕت ةێ ًەفەؼ ئەَ ؾەوییە. تەنیا ً

هەؼ هەنگاوێک ظەنێی هێؿ ةەظەفت ظێنی. ئەگینا هەؼ کاؼێک کە ئەنخامی ظەظەی ةە ظؼێژایی ژیانت ڕەنگ و ةۆنی تؽفی ًێوە 
ظێ". "مەگەؼ تؽفان کێنەی هەیە؟" "ئەگەؼ مؽۆڤ نەمؽ ةووایە تؽـ هیچ متێکی صؽاپ نەظەةوو، ةەڵاَ ئێقتا ظەؾانی کە 

ؼفەتێک ةە تؽـ ةعەی، چونکە تؽـ وصۆف و ظڵەڕاوکێ ظەتتەفتێتەوە ةەو ةیؽکؽظنەوە فنووؼظاؼانەی ڕۆژێک مؽظن ظێت، ناةێ ظە
ظایە. ًەوانەیە ةۆ ماوەیەکی کوؼت ئاؼامت ةکاتەوە، ةەڵاَ ًە فاتێکعا ئەو حیهانە نهێنییە ظەمی ظەکاتەوە و كووتت  کە ًەفەؼت

پێویقتی نییە. تؽـ گەڕان و فوظ وەؼگؽتن ًەوەی کە وەک  ظەظا. ئەوە کاتێکە کە تێعەگەی هیچ کاَ ًە کاؼەکانت هێؿی
وـ کافتانعاؼ،  ففؽ ةە ظیگؽ فو: ظؼـ ظەکات."  مؽۆڤێک ًە تۆظایە. ڕێگؽی ًێ  761٢هایی اؾ ظون ژوان، کاؼً
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 ،ةنەص تزضەنۆک ەو ەنەکەص ڕچ یضایەضتەرصەةًە کە  ەیػێک وەئ رەضەً انیرنجەض مىوەه ەیضانەک
 ێپ انییزاێز یێاوکڵەڕ و ص  ەًەپ ەة یضتەه و کاتەص ەنضێصوو ه انیشێه ەو ەةىونڕ چ وەئ ەچىنک

 .ةىوەه یتز ەور ەگ یکیەضىپا یىانیپػت رةاسەض صەض نجێپ یةز ەً ظیرتۆ ک طتاێئ، یزػەةەص
 ەً ەکەػێ. کیەن رتانەوةور ەص یکەڵز ەً ەػێ. کەو ەسنۆ ةض کێػەکە ەیػڕی ظیرتۆ ک کەو  عەى ێئ 

 یر ەض ًەپػت ۆ. تەو یەةەص ووەڕ ووةڕ  هانضایج ڵەگەًپێی  ەک ورەیەی وەئ کزصنەوە وةیز  و زۆتان
 ەڵەه ەة کێغت رەگەئ ەک ەڕێیگەص صا کیەگاڕێ یصواەة ،صەکەیەوە اکزصنڕ  یگاێڕ  ەً زیة ەو ەتۆ ز
 رەه یر ەگەئ ەً ێة ضارڵپىو  ینضەمڵەو ەص یکێزشم ێتىانەص یەگاڕێ وە. ئنة رةاسەص ضاێو ەکزا ة ێجەتێج
 ،ەصاو  ۆت ەة انیوەئ ینەڵێة ػترێپ ەک ێة ەور ەگ یکێتەرؿەص ەیەوانەً ،پػتی پێ ةتەضتن کەیەػێک

 یضىوص یتىانەص کزصەن ێجەتێصا ج کزاویاریص یکاتەً تەکەکار  رەگەئ تێة اتزیس یکێکات ینەڵێة ڕەنگە
 ێپ یپػت یتىانەو ص ەیەه ەػیمەه ەک ێة کییەنضەى ەیپ انیسانزاو  یکەیەػیپ ەنگڕە .یرةگز ەو  ێً

 هاەرو ەه کزص،ەص ێچاو ً ەمیة کەو  انۆیز یغتەک ەک ظیرتۆ ک یرةاسانەض کىوەو  رە. هیضتەةت
 و نین تەعمین ەمانەئ َەڵا ةشانن، ة تەعمین ەة ەیەو ەانەڕ گ وەصا ئ غکطت یر ەگەئ ەً عەى ێئ
 ایج کێً تڵو ص  ػکێم ەیەو ەانەڕ گەً ەو ەزکزصنی. ةتنەؿز ەو ن ەڵاة ەمانەئ ەک ەیەو ەئ ەیکییەاضتڕ 
ئامانج  ۆة طتیىێپ یەى ێغ ەة واةىوەک ەیەه تەکیص ەیةژارص ەک وەەیەکەص زیة ۆ. تەو ەتکاەص
 کێنضێ. هەنناک رزانەت ەکار  وەئ ۆة انتۆ ز ڵیو ەه مىوەه ەیەطتیغا ەک ەیەیى ێغ وەو ة یغۆ ناک ێت

 انتۆ ز ۆة ەةژارص کیە اینەتو  ەنةض انیو ئاگز ەینىكم ةک تۆ ز یکانییەغتەک یواو ەت ێةەجار ص
 یور ەصەة ەک یتییەمنەئ ۆڕیت ەً تانۆ . زۆنزەغکطت ص ای نةەص وتىوەرکەو ض رەو ەزتەة ای ،ەو ێڵەةه
 ةگات. سىاسڵص  ینێغى  ەتاکىو ة ێة ضێمۆ نائ یةەص نطانیجار ئ کێنضێ. هنەةک سگارڕ  ەػاو ێک صا تانۆ ز

 و ییزاێز یش ێه یر ەگیکار ەةاع ً رۆ س  ەضىپا ک یکانەنیزێص ەرمانضە"ؿ: ەڵێص یاوًیماک نیکۆًۆ
 انۆیز یش ێه نیئازز رةاسانەض ەک ەو ەئ ۆیه ەتێةەص ێاوکڕ ڵەص  ەک یانشانەیئاگاصار ةىون، ص ەًەپەة
 ".انیکانەش ێه رەض ەنەةس ەیەى ێغ وەً یکێگىغار  ەیو ەئ ۆة انەڕ گەص کیەانىویة ەً نن،ێة کارەة

 داتاکتیکی مردن لە یەکەم هەنگاو 
 یمانڕۆ  نیمەکیە ینینووف ەةوو، ة اڵەف ٢1 ینەمەت ەکنووفەؼ،  یفقکیظافتا ؼو وظفی 791٥ ڵیفا

ةاـ و  ە. ناوةؽا ةوو ةژانعەه یەیووفڕ  و ڕۆمنتیؽی یةەظەئ یهانیح "نظاماوەکا" یناو  ەة ۆیص
 وەئ .ةوو مانا ێو ة لۆ ة ەناوةانگ وەً ىێمەة َەڵا . ةپترؾةوؼگ  نێف یماؼ  یواؼانەنعێصو  یصوافت

و  ڵکایاظڕ  ەوپو گؽ  ەیو ەةوونۆک ەً یمعاؼ ەو ة کؽظەظ کانەپەچ یتەافیفەً ینگؽ یەلا
 ٍیضائیم یفتەظ ەة ەوپانو گؽ  وەً کێکیە یکیؿماتیکاؼ یتیەؼاەتڕێ. کؽظەظ کانعاەقتیاًیفوف

 ةوو. یقکۆڤترامێپ
 ڵیکایاظڕ  یکانەوپو . گؽ ەو ەگؽت یئوؼووپا یؼ ەؼانقەف لمۆڕ  ،ظا7919 ڵیفاەظواتؽ ً ڵفا ێف

 کەو  و ةوون اژاو ڕۆ یئوؼووپا یکانەاو ووظڕ  ییؼەگیکاؼ ؽێژ  ەً یفکۆ ترامیپ یوپو گؽ  کەو  ،یەووفڕ 
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 انەیوپانو گؽ  وەً کێؼ ۆ ؾ  َەکیە یلا ۆ کیتؿاؼ ن یکانەنعەو ەیپ و  فتەظ َەڵا . ةکؽظەظ انەیكق وانەئ
تونع  یافیف ەیو كق ەو ەةوونۆک یفکۆ ترامێپ ڵیماەً ەظا ک انیؼتۆ اپڕ کاتعا مانەهەةؽظ و ً وێنەً
 ەة ەةوو ک ەفانەوکەً یفقکی. ظافتانەکەظ ەو ەتییەغڕەو  اؼانیحووت یمۆڕ م ەیةاؼ ەً یتەتیتاەة

 ەڵگًە 7916 [ەڕمەةان ی1] یٌیئاوؼ ی٢2ەو ً کؽظەظ ەیكق کانەٌۆیک ییئاؾاظ ەة تەةاؼ ەف نیوتڕ گو
 .ؽانیگ یفکۆ ترامێپ یوپو گؽ  ینعامانەئ ەً ـکە ٢2

و  فتانعەه وەصەً انیکانییەنعانیؾوو ؾ یکییەانەیة ظا، نعانیؾەً ةوون كیمانگ ف متەه پال
 انۆیص یلا  ەوانەةگؽن. ئ کانتانەروکم ۆة ێگو  ەهاتوو  ەو ەئ یکات نخاَەؼ ەف ەک انعنەیاگڕ  انیێپ
و ظواتؽ  ەتاوان وەئ ۆة ەیەانی  یکیژۆً یکێروکم یئاکام ەو ەظووؼصقتن مانگ نعەچ ەک ەو ەکؽظەظ انیؽیة
 ئاؾاظ ةن. تواننەظ

 ىێ. کاتاننیاێڕ ؼگ گۆ پترؾة  نێف یکانەفاؼظ ەكامەم ەکؽظ و ً کەیەةانەغاؼ  یفواؼ  انیوانەئ َەڵا ة
و  نرانیةەظ ؼةاؾەف کێؿڕی ەو ەمەك پنتە. ًکؽظنەظ یەڕێچاو  کەیەمەك ینوفک یپانۆڕەگ ەنتنەیگ
 ەکەپانۆڕەگ یافتەڕ و ێن ەً ەوانە. ئفتاةوونەو ڕا ؽکؽظنەیف ۆة عیماه ؾاؼانەه ەو ەکانەؼةاؾ ەف پنتەً

 فتۆ پ ێف ەفتانەظاؼة وەئ َەؼظەة ە. ًوشراةو ێظا ک ؼەفەة انیمڕە ەیپاؼچ ەک ینیة انەیعاؼ ێف یظاؼ 
 1.کؽاةوون ؿڕی عاێت یتاةووت کێؿڕی ەک کەیەةانەڕ ەغ انیکێکیە ؼەه نتینەت ەو ً ةوونەه

 یکینؿەً ەک کێفەک ەة وە. ئةکا پێ ەڕیةاو  ێنیتەیظ ەک ەمت وەئ یتوانەعەین یفقکیظافتا
 یلا  ۆة وانەئ ".نەةع ەعاؼ ێف ەً ەمێئ ەوانەئ یەن یمکانیوت: "ئةە چؽپە پێی گ فتاةووەو 

 مانەه ەة کانەؽاو یفاؼظ ةوو، گ ؼۆ ؾ  یکێژ ڕۆ. فتانەاو ڕ ظا ؿ ڕیظوو  ەو ً نڵا و حو  انیکانەفتەظاؼة
 کانڵەپەةوون. ت ػعاَێئ یەڕێماؼ چاو  یعانیەمەً ؽاةوونیگ َەکیە یژ ڕۆ ەک ینکەت حٌوةەؼگی

. ەو ەتێنێةضو  ؼؾەة ینگەظەة ەوانەئ یتاکوو روکم ەو ەنێپ ەهات کێؼ ەفقەکؽظ و ئ عانێً ەة انیفتەظ
 ػعاَێئ ەة رکوَەم ،ەییو ەتەن یؾمەن ێو ة یؾ ڵۆ و ئا ەیو ێپن یتاوان ەة ەتتاؼانەمۆ ت وەئ یواو ەت"
 .ةووەن انیکؽظنەكق یتوانا ەک فانەپەر کێؼ ۆ ح ەة کانەؽاو یگ" نڕێکەظ

 ەیمناؼ  ەً یچاو  یقکیف. ظافتاەو ەنعێصو  یتاوان و تاوانتاؼان یواو ەت یروکم کێؼ ەفقەئ
 ەو ەکەپنت مناؼ  ەً یانیژ یؼ ۆ ص نیو ظوا نرایةەظ ەو ەظووؼ  ەً ەةوو ک کیەاقڵیک ینێڕیؾ  یینعەكەًٌەک
 یچاو ؼ ەةەً ؼۆ ص ینکیت ل،ڕە یکێوؼ ەه یهاتنە. ةکؽظەظ ێً یو چاو  نتەڕۆیظ ەنو یناؾوغەة

 وەئ ییڵاكوو  ەتێةچ ەنیمەه ۆة قتاێئ ەؼاؼ ەك ەک هات عاینەیؾ  ەة ڵەاەیص وەون ةوو و ئ یقکیفظافتا
 یانیژ نەکەن ػعاممێو ئ مؽَەن ؼەگەکؽظ: ئ ەیؼ ەکەچ عاینەیؾ  ەً ەکیظ یکێةیؽ ناکاوە. ًەو ییەکیتاؼ

وکات ەئ ،فەظە کیە ەمەکەظ یکەیەلیكەظ ؼەو ه َەکەظ ەیةعەئ انمیژ َ،ەکەظ ییتاۆ ک ێة َەظووةاؼ 
 .َەناظ یڕۆف ەة هیکەیەچؽک تەنانەت گؽَەظ یؿ ێڕ  هێپ ەتێة ظا انمیژەً یؼچەه

                                                      
ەكڵانیەت ایی صۆنەویقتییە. ظە پیاو و ًەوەل ؾیاتؽ ناتوانن مکقت ةە پیاوێکی وا ةێنن. غۆڕ ًۆؼظ ناومیگە ظەڵێ: "ڕێگای فام .7

 71٢٠ -79٥6هاکا کوؼە، کتاب فاموؼایی، یاماموتو تقونەتومو  فووظی ؾۆؼت ةۆ ناهێنێ. ةە فاظەیی ةە تەنیا مێت ةە.
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 ەیو ەئ ۆة ەو ەنێپ ەهات ەمە. كنمۆ پەظاظ انیؼەف ەک نعاپێ  انیکێکؽاف انکییەنعانیؾ ەة
 ەً انییئاواڵما کانییەنعانی. ؾتێة کانەعانێپ ظان نیئاصؽ ەً انێیةعا و گو  نخاَەئ انیکانەفمڕەوڕێ
 ظا انیموچاوەظ ؼەفەة انیفتەو چاوة ەو ەفتراةوونەة ەو ەکانەفتۆ پ ەة َەکیە یفەک ێکؽظ. ف یکتر یە
 ػعاَێئ ەیحوؾ ؼەؼامتەةەً ظاَ ەظووه یوپو گؽ  ەً ةووەةوو و ظ فتاەو  ەو ەنێپ ەً یقکیفافتا. ظناةووێک
 ناکاوەگؽت، ً انەینانین َەکیە یفەک ێف وەؼ ەو ة ەو ەؼؾکؽظەة انیکانەنگەتف کانەؼةاؾ ە. فێفتەاو ڕ 
 ەً افتڕ و  یؾ ەظاة ەةانەڕ ەغ ەً ەو ەکێتەپاک ەة کێاو ی. پەو ەکەپانۆڕەگ وێن ەؾاؼ هات ەة کەیەةانەڕ ەغ
 1.ەو ەمانعەو ەڵه یظانەعاؼ ێفەً یتؿاؼ فؿا ئاصؽظا ەیکڕ چ

 ڵچواؼ فا ە: کەو یەنعؼاێصو  یفقکیظافتا ۆة ێنو  یروکم ،یانەیة مانەه یظواتؽ  غاتەف نعەچ
 وەئ ةۆی ةڕایەوە. ەو  فوپا ی ەفاظ یکێؼةاؾ ەف یتافیًەکؽظن ةتەصؿم ەڵگەً یب یف ەً یمٌەؼ ۆ ؾ  یکاؼ 

و  اةؽظووڕ  ۆة کێ: "کاتینووف ەیةؽاک ۆة یکەیەنام ،ەو  ەاؼ ڕیة وەئ یؼ ەگیکاؼ ؽێژ ەً یتونع ەة ؼۆ ؾ 
 ؼۆ ؾ  انیژ ت،ێظ ڵکو وە نمێصو  ەو ەمەکەظ ؽیة ەظاو  َیڕۆ فەة اۆڕ ص ەو ً ەڵەه ەة ەک ەیو کاتانەئ مووەه
 قتاێ! ئیانؿانەیلاوان ظ ؼەگەئ ،ێة عاێت یظەةەئ یؼ ەو ەصتەة ێةەظ کەیەلیكەظ مووە... هەنؽصەة
 ".ەو ەةووم کیظاەً قانیظێقتا ئ ،ەاو ۆڕ من گ یانیژ

 ةووەظ ەکؽا، ک ەوانڕە یب یف وەؼ ەة و فتەة یقکیفظافتا یلاك و فتەظەً انیؽینخظواتؽ ؾ  ژڕۆ نعەچ
 ێو ة نیمترۆ ناص ظا ینعانیؾ ڵچواؼ فا ەیماو  ە. ناوةؽاو ًێة ەو ێپ یؽ یؾنخ یکؽظن ینعانیؾ ییژاێظؼ  ەة
 ەً یکانەمانڕۆ ةوو، ەن ینینووف یمکانیئ ەک وە. ئەو ەکؽظیو تاك ؾموونەئ ینعانیؾ یصۆ ظ نیتؽەانییؾەة
تا  کە 79٥1 ڵیفا نخاَەؼ ە. فکاەن یؽ یةەتاکوو ً ەو ەکؽظنەظ ەیحاؼ ظووةاؼ  نینعەو چ ینووفەظ عاینەیؾ 
 نترێپ ەک وەچاپ ةکا. ئ یکانەمەؼهەة ەک عؼاێپ یگاڕێ نا،ێکەظ یفوپا یروکم هیوکاتەئ

                                                      
هەؼ ًە کۆنەوە هەمووان پێیان واةوو کە کەفێک کە هەؼ ئاؼەؾو و ئومێعێک ةۆ ژیان ًە ڕێگەی ڕاهێنانی فەصتەوە هیوایەک  -7

نخی هەةووە ًەنێوةؽظنی ظوژمنەکەی، ظوژمنێکی تؽفناک و مەڕکەؼێکی فەؼفەصت، کاتێک ةووةێ ةۆ مانەوە تەنیا یەک ئاما
وڵ ناکا و صۆمی فاؾل ناکا. ةەَ مێوەیە پیاوێکی و ةەممنێؽەکەی ًە کالان ظەؼهێناوە و ًە ظەفتی ظایە، هەؼگیؿ فاؾل ك

ە ناچاؼ ةوو ةێخگە ًە مەڕکؽظن ةژاؼظەیەکی ةەڕواڵەت ئافایی کە ةە هێؿی ةاؼوظۆصەکان نەک ةە پینە، ًە ظۆصێکعا ظانؽاةوو ک
ظیکەی ةۆ ؾینعووةوون نەةوو، کەفێکی مەتؽفیعاؼ ةێ، تەنانەت ةۆ وەفتایەکی ًێهاتوو ًە ممنێؽةاؾیعا توانایی ةەؼةەؼەکانی نیە. 

فەؼووتؽەوە ةۆ نموونە یەکێک ًە ئەڵلە ةەناوةانگەکان پێوەنعی ةە مامۆفتایەکی ممنێؽةاؾییەوە هەیە کە ًەلایەن کەفێکی 
ظاوای ًێکؽاةوو کە صؿمەتکاؼێکی صۆی ڕاظەفت ةکا کە تاوانتاؼە ةە تاوانێک کە فؿای ًەفێعاؼەظانی هەیە. ئەَ مامۆفتایە ةە 
ویقتی ئەوەی تیۆؼێکی صۆی تاكی ةکاتەوە فەةاؼەت ةە هێؿی ئەو ةاؼوظۆصەی کە ئێمە پێی ظەڵێین نائومێعی یان صۆنەویقتی، 

کە مەرکوَ ةە مەؼگ کؽاوە ظوئٌی ًەگەڵ ةکا. صؿمەتکاؼەکە ةە ةامی ؾانی کە ئایە وەفتای ممنێؽةاؾ  پێننیاؼی ةە کەفەکە کؽظ
ًە ةەؼامتەؼ پیاوێک کە هیچ ڕێگایەکی ةێخگە ًە مەڕ ةۆ مانەوەی صۆی نیە، ةە فضتی ًە ةەؼةەؼەکانی مەڕ ظەکا یان نا. صؿمتکاؼ 

ی ئەو روکمە ئەو ةەؼەو ًەنێوچوون ظەةا. ةۆیە فەؼتؽ ًە فنووؼەکانی مەڕی کە ةە ةامی ًە وەؾغی مپڕێوی صۆی ئاگاظاؼ ةوو ظەیؿان
کؽظ، ئەو ؾەڕؼەیەک ڕێگای ةە گومان نەظا کە هۆل و فەؼنخی ًەظەفت ةعا. ئەو صؿمەتکاؼە ئەوەنعە ئاؾایانە مەڕی کؽظ کە 

فتا ًە ئاصؽین هەوڵی ظا ڕافت ئەو وەفتای ممنێؽةاؾی واظاؼی ةە پامەکنە کؽظ ةە حۆؼێک کە پنتی ةە ظیواؼەوە نووفانع. وە
ع ةوو ةەهۆی ئەَ هەفتەی هەوڵعان ةۆ مانەوە، توانی گەوؼەتؽین هاوئاهەنگی ًە نێوان ًێهاتوویی و ةوێؽی و ێۆمئکاتەی کە نا

 7612ؼاؾهایی فاموؼایی، افکاؼ ؼانی و اظي وفتتوک،  .ئیؽاظەظا ظؼوفت ةکات و صؿمەتکاؼەکە ًەةەین ةتا
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 انع،ەڕ پەعێت یژ ڕۆ ەیو ین ک،ێتەص ەیو ەپاک کؽظنو  نینووف ەو ة گؽتەظ ەو ەفتەظ ەة یکێؾ ەکاؾ
 ظا گاەڕێؼگ ةۆ پترؾة  نێف یکانەكامەم ەً ینیة انیوەئ یکانڕێ. هاوـەو ة ینووفەیظ قتاێئ َەڵا ة
نوكم  ظا یکانەوانڵەو پا کۆ ؽ یچ ەو ً کؽظەظ ڕۆڤەپ یکانیەتیەفاەک ەیكق عاۆیص ەڵگەو ً نتەڕۆیظ
 ."ێةەه تییاکاؼ  نیؼتؽۆ ظا، ؾ  کات نیمترەک ەً ەةع ڵو ە"ه ةووەه یکێظؼومم قتاێ. ئةووەظ

 لێکدانەوە
 صتەف یکاؼ ەة وانەئ عایاؼڕیة ،یاموفکڕ پت ینگؽ یەلا یکانەو ڕەتونع  یگؽتن یظوا یکولا یتؿاؼ ن

 ەیانییؾەة ێة ۆڕیمان ۆیەة ،ەو ەتڵێة ێپ انیصترەف یکەیەوان قتیوەهەیظ َەڵا ة ةکات، رکووَەم
و  لۆ ؼپەف ،ەمە: كکەةؽظ و  ەو ەڕێة یکانەییکاؼەوؼظ یواو ەصقت. پامان ت ەڕێو  یػعامێئ یروکم
 ەیاظەڕ ة ەکاؼ  وەئ ەک یعا گوتۆیص یؽ یةە. ًظاەکەروکم یةؽظنەو ەڕێة یظوافات ەً ەکەوکمر یمکان

 ەنەمیظ وەئ یتنیظەة ەانینعانیؾ وەً کێمەة عانیافتەڕ . ًکاەو فووک ظ ؽیرلەت انیینعانیؾ قتیوێپ
ةوو،  اواؾیح یفقکیظافتا ؼەفەً یؼ ەگیکاؼ َەڵا . ةفتعاەظەً انۆیص ڵیكەغ یتەمڵا ةوون و ف تێم
 ەةکا. ناوةؽاو ک ییئاؾاظ یتەػمین ەً یچ یؾانەعەین ،ةوو وماتڕ و ک واوێنێؼًەف کێنڵا فا ۆة وەئ
 ظا یقلانێو ئ قتێپ ەً یؼگەم ییڵاكوو  ظا،ەژ ڕۆ وەً ةوو نیوتڕ گوەو ة اؼیفتەه ؼەظەةەاظەڕ ً یکێاو یپ
 .ەو یەظا کێً ەیو ەکتوونیظا ەً کەو  ەیکەروکم ەیو ەمتوونەو ک کؽظێپ فتەه

 ەة ەئاگاهان ییەیؼەو ەؽ یة وەئ ینەمەت ییژاێظؼ  ەة ناوةؽاو. ەو یەما ەنیمەه ۆة ییەؼەگیکاؼ َەئ
 یکەڵک ەوم یواكػ یمانا ەة یانیژ یکانەفات مووەهەً ەک واؼظص ینعێفو  ،ەو ەنتێه ینعوو یؾ
و  تؽ ەئافوظ یکێانیژ ەنێو  ۆة یەةوا ەوؼ ەگ ەکیظ یکێؼ ۆ ح ؼەگەئ عی. ماەو ەةؽظەن یؽ یةە، ًیؼگؽ ەو  ێً

. انعەڕ پەعێت ڵپوو  یکؽظنیەؾاەكوماؼکؽظن و ة ەة ایکافتر ەً ۆیص یکانەفات یواو ەت ،یەةوا یمتر ۆ ص
 یانیژ ییمانا ێو ة یپووچ ۆة یو ەةوو و ئ ماظاؼێه یکێمؽظن وەئ ۆة یؼؾاؼ ەو ك یژاؼ ەه َەڵا ة
 ،ةوو اواؾیح ەکیظ ینووفان مانڕۆ  ەڵگەً وەئ یواؾ ێو م ێةنووف ةووەظ وەئ ،ڵؼراەهە. ةەو ەانعەڕ گەظ
 یکەیەنێپ ەو ییەکانەنڕیو  گەڕ  مووەه ەة ،ەو یەکانییەانڕ نەصۆ ف مووەه ەة یؼ ەنووف ڵێیة کەو 

 ظاەچؽک وەً یانیژ ەیو ەئ کەؼو ەه ینووفەظ یکێؼ ۆ ح یفقکی. ظافتاەصنەة ژێو چ ضواؾڵظ  یؼ ەهون
 .کؽظەظ یةوون یعظیحو  ەًەپ ەة یفتەه ەنیمەه وە. ئتێظ ییتاۆ ک

 ۆة نەیةک کێکاؼ  ؼەه نەیئاماظ ەو تؽفناک ەوؼ ەگ ەنعێمؽظن ه ن،ەیةگ ێمؽظن ت ەً ەمێئ ڵەراەم
. ێنر یناة ەک کێکاؼ  ەتوەکؽظ یمؽظن ەفاؾمان ظؼاو  کەیەو ێم ەة گاەڵمۆ . کەو ەنەیکەن ێً یؽ یة ەیو ەئ
 ێة قتیوێپ ەمێئ یئاؼامن ۆة ێچەظ ێپ ییەظووؼ َەئ ەظووؼ  ەو ەمێئ ەً نگاوەه ؾاؼانەه ەک کێووظاو ڕ 
 یانیژ یگؽتنەؼنەو  یعظیحهێنع و  ەو ة فنووؼ ێة ەکات یهمە: و ێةەظ واوەت مانۆ گؽان ة ؼۆ ؾ  َەڵا ة

 وومانەڕ ووةڕ  ەً ەک نەیکەاظڕ مؽظن  یتەلیكەر ەً موومانە. هیەەو ەهمەو  وەپنت ئ ەً ەژانڕۆ
 .ەفتاو ەو 

 ەک کەیەو ەؽکؽظنیة ەة ەمؽظن ةک یؽ یة .نیؼەة وێن ەً ەهمەو  وەئ ەقتیوێپ  انیژ یکێؼ ەکەڕ م کەو 
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 ەژانۆڕ  وەئ یەئا ،کؽاون ژماؼەئ کانتەژ ڕۆ. یگؽ ەظ یمەةاو  ەً یتونع ەة ةەڵکوو ت،ەیکةاڕ  ێیً یناتوان
 ؟ەو یەعظیو ح ەًەپەة یکێفتەه ەة انی ننەڕێپەعێت ؼونەو ظ ڵظ  یةوونەئاماظ ێةەو ة ڵیچەو ین ەة

 ینێومو ێپ ەً ییەؼەگۆ مان وەئ ێة ەمؽظن ة ەچونک یەن قتیوێپ ۆمن و ت ۆة تؿاؼ ەیانییةاؾ ێة ۆیمان
 ەً ،ەماو ەن ؼةاؾةوونتەظ یگاڕێ یعیو ئ ەظاو  یتەکڵەما یؼگاەظەمؽظن ً ەک ەو ە. فکؽ ةکیەظاەمێئ
 کانەو ەکؽظ ۆیەت ینگاو ەه کەیەمؽظن ً ەیکەظ فتەه کێ. کاتەین کێةوون ؼةاؾەظ یگاێڕ  نعایافتڕ 

 ەو ەتاةیرقاب و ک ەة ۆیەة ێة انتانیژ یعانەڵهەؼ ۆ م نییظوا ەو ەئ ەنگڕە. ەو ەتێةەظ تؽڕ و چ تؽ یعظیح
 .نەعەڵیه

 ەک ەیو ەئ یاەڕ ؼ ەف" :ًەةاؼەی مؽظنەوە ئاوا ظەڵێ توموەتقون اماموتوی ،ییاۆڕ فام یتێکت ،ەکوؼ  هاگا
 ەمێو ئ مؽنەؾووتؽ ظ ەمێئەً ـەک مووەه ەک نەڕەیةاو  وەئ ؼەفەً قانیظ ن،یمؽەظ کێژ ڕۆ نیؾانەظ

 لەووکڕ  ەو ەؽکؽظنیة َەئ ایئا ،ەیەه ەمێئ ەڵگەً یؼ ۆ ؾ  یکیەمەوظا یەوا مانێپ ن،یةەظ ـەک نیئاصؽ
 ەنیمەمؽظن ه ەکەیو ە... ًێچەظ یوناو ەص یکەیەتڵگا ەً اتؽیو ؾ ەنؽص ێة یکێؽیمن ة یاەڕ ة ؟ییەن
 ".نەیةع ڵو ەه ەًەپ ەو ة ییؽاێص ەو ة قتیوێپ یکەیەو ێم ەة ێةەظ ،ەوتوو ەص ەو ڵەما یؼگاەظ پنتەً

 هەڵایضێنیی شەڕ کلیلەکان
 انی ەوکاؼ ەئ نیتوانە. ظەؼچوو ەظ فتمانەظ ەکاؼ ً یظاو ەؼ ەف ەک نەیکەظ فتەکات ه ەیؼةۆ ؾ 
 ەو ة قتیوێپ انیچیه ەمێئ یاەڕ ة َەڵا ة ەیەه عاةەؼظەفتەً ؼمانۆ ؾ  ەیةژاؼظ ن،ەیةک ەکیظ یکێکاؼ 

 ن؟یةچ ێکو  ۆة ن؟ەیةک یچ ڕۆمەئ ةە کۆڵمانەوەیە کەكوؼـ  یکێةاؼ  کەو  ەمێئ یئاؾاظ ن،ین ەًەپ
ێنێواوی  ەیینافنام ێة یفتەه ەً ەیو ەئ ۆة ەؼمانەعیتەاؼمی مانەژانڕۆ یکانەنیتڕۆ و  واؾێم فەؼً
 اتؽیؾ یتوان مانەظ ەنگڕە ەک ەیەه ظا نکێمەً ەؼ ەؿاؼکێة ەو ەؽکؽظنیة وەئ ەنیمەه َەڵا . ةێة ؾگاؼمانڕ 

 يەپەًەپ یفتەحاؼ ه کێنعێ. هنەیظەظ یڕۆف ەة ؼۆ ؾ  یکێ. کاتنەیکاؼ ةک ەو ەةامتر ً انی نەیکاؼ ةک
 ێح کانەکاؼ  ە. ًەو ەتەگواؾؼاو  ەمێئ ۆة اڕ  ەو ەؼ ەظەً ەفتەه وەئ کانەکات ەیؼةۆ ؾ  نەیکەظ ؾموونەئ
 ؼەفەة ییەاظیؾ ەةاؼ  وەو ئ نیگؽەؼظەو  یتیەؼپؽفاەة مانۆ ص یتواناەً اتؽیحاؼ ؾ کێنعێ. هنینێمەظ
 ەو ەکؽظ یئاؾاظ ەً تریئ .ێظ کێپ اعێت ۆڕیوگڵئا کێمت مووەه تریئ قتاێ. ئەو ەتێنێمەظ ەو ەفتمانەظ
 اتؽیؾ ییەؽیگڵصاف وە. ئنەیةک ؼەفەچاؼ  کانەنێو ک نیؼەة ەو ەڕێة کانەکاؼ  ێةەظ یەن کڵێواەه
 ،ێةەظ یؼووؼ ەو ؾ  ەًەپ ەة ەمێئ ۆة کێمت مووەه قتاێئ ەچونک ێصنەةەظ ێپ وامانیو ه ییونعو یؾ
ةوون  ەًەپەةصێؽایی و  یفتەه کێاتک ،ەژانڕۆ یکانەواؾ ێم مانەه ۆة ەو ەنەڕێیگەظ ناکاوەً َەڵا ة
 .ەو ەنەیةک ینعوو یؾ نۆ چ نیچوو ناؾان نەیةەً

 نۆ چ ەک ەو ەتەو و کؽظ ەتەةاة وەً انیؽیة ەفوپا ظؼوفت ةوو  ەک ەو ەکات وەفوپاکان ً یؼانەؼمانعەف
و  و ؾیاتؽ فەؼةەگێچەڵ ةن پێنهاتەکان نەتؽفێن و ڕووظاو ًەو  منەةتض انیکانەؿ ێه ەة ەوؼ  ئەنگێؿە و

و رەمافی  نیئاگؽ یکؽظنەكق ؼەف ەً کانەژێنڕاڵ ەً کێنعێه ن؟ێةن اتیةن وانعاەً اتؽیؾ ەیوؾ 
 ەة َەڵا . ةننێظ فتەظ ەة نوتەؼکەف کەیەاظڕ تا  ەةام انیکؽظنەكق یؿ ێه ەک ەیوانەو ئ عاگؽنێپ
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ةە  گؽتنێگو  ەک نتەیگ ەئاکام وەة فون تێؿۆ ینیچ فتراتیژی ه،ێپ ەو ەً ڵفا ؾاؼەظوو ه ییژاێظؼ 
 ەیکیظ ەی. ناوةؽاو ةژاؼظیەن یوامەظ انی ەژ ڕیظ  ؼۆ ؾ  تێة ؼەگیو کاؼ هێاکڕ  ؼندەف ەنعەؼچەه ێژیوتاؼة

 ۆیهەفوپا ة وظاەً ەک ەکێنێمو  ؼگەم یو ەؾ  یمانا ەً فتەةەةوو. مهە" ؼگەم یو ە"ؾ  یناو ەة
 ۆة یکیەگاڕێ چیو ه کاەظ ؽیگ ووةاؼڕ  انیماش، ظاؼفتان  کەو  یتەتیتاەة ایحوؾؽاف یفنووؼظاؼةوون

 ەة ێةەن ەکنەپام ۆة یکیەگاڕێ کیەفوپا کێواةوو کات ەڕیةاو  فون تێؿۆ. ەو ەتێنێنام ؼةاؾةوونەظ
 ۆیص یوو ەڕ ووةڕ مؽظن  ەچونک کا،ەظ ەڕم ییئافا یتڵەرا ەً اتؽیؾ ؼەؼاةەة ێف ایظوو  یەیورڕ 
 ەة ەیو ەئ ۆة کؽظەظ ؽیگێح ؼگەم یو ەؾ  ینێمو  ەً یکانەؼةاؾ ەف ەو ییەئاگاه ەة فون تێؿۆ. ێنیةەظ
 ەکاؼ ةوو ک مانەه ەو ە. ئنەةک ەڕم ەو ەانیوحووظ یواو ەت ەة ئەهؽیمەنێک کەو  ەک نەةگ کێتڵەار
ةۆ گەمانعنەوەی پۆًووی  ەیگڕێ اینەت ەة ەیکاؼ  وەئ ،ةؽظ ەیو ەڕێةئەنخامی ظا و  کیمکؿ ەً كیؼتۆ ک

 ىەڵص ،کاەظ هانیح ؼەف یروکم ییؽاێو ص یقتیوێ. پیؾان  ظا ةە پێویقت کانەؼةاؾ ەف ەؼ ًەهانع
 ەک ەیەفات وەئ هیوەةکا. ئ ەکاؼ  وەئ ێناچاؼ ة ەک ێنێظ کێپ ۆیص یوتەوک كەڵه ەً ۆڕوگڵئا کێکات

  1.یەعایتؽفەم ەً یانیژ ەک کاەظ ەیەًەپ وەة فتەه
 ؼەه ؼگەم یو ە. ؾ کاتەکاؼ ظ ەڕم یعانەیم ەً ؼتؽەف ەک ییەؼوونەظ یکەیەاؼظیظ ؼگەم یو ەؾ 

 ەة فتەه ەو ەتۆ ص یؼ ەپنت ف ەً ەک ەکێصۆ ةاؼوظ ەً فتەةەم .ێیظؼ ەظ ۆماؼ ەگ عاێیت ەک ەکێصۆ ةاؼوظ
مؽظن  ەً کێؼ ۆ و ح ەو ەتێةەظ َەک ەؼ ەةەؼ ە. کات ةیەن تەکنەپام یمکانیئ َەڵا ة و ەیکەظ ماؼۆ گ
 کؽظنەکاؼ ن یکانەوتەکێً یتووم انی ،ەیةک کێکاؼ  ای: ەیەه تەظوو ةژاؼظ و ەو ەتێةەظ ووتەڕ وةو ڕ 
 .ەو ەتیةت

 ێگؽ  ؼمانەوةوؼ ەظ ەینگیسرومت و ژ ەة ەو ییەؿیؼەؾ ەیوانگڕ  ەً نیکێؼ ەو ەةوون ەمێئ :ێة رتیة ەل
 ەکیظ یفانەک ەة ؼەؼامتەة مانەو ەظژکؽظ ؼەوؼوةەظ مؽۆڤەکانیو  هەًومەؼج ێیپ ەة ەمێ. ئنیظؼاو

 یمیمەو ف ەفتانۆ ظ مان کینؿ یفانەو ک ێة ەفانا و فاظ ەمێئـ یحؼ ەًومەه ؼەگە. ئەةێتظ

                                                      
مێن" کؽظ "ةەگوێؽەی  هاتووە کەڵى وؼگؽن ظەفتیان ةە پؽفیاؼکؽظن ًە "هان ەظەفتةانهەویقت ًەظەؼفەتی کە ئەوانەی کە ظەی .7

کتێتی هونەؼی مەڕ، کاتێک کەفێک مەڕە ظەکا پێویقتە تەپۆڵکەکان ًە لای ڕافت یان ًەپنتی صۆی، و چۆَ ًەةەؼامتەؼ صۆی 
ێمە ظؼاوە کە پنتمان ًە چۆمی ةکەین، فەؼەڕای ئەوەی کە ئێمە ةە یان لای چەپی ةێ، ةەڵاَ ئەمڕۆ ظەفتووڕ ةەپێچەوانە ةە ئ

مان گؽت، ئەو  مان مکقت ظا و حێژنی فەؼکەوتن پێچەوانەی پەؼوەؼظەی هونەؼی مەڕ کاؼەکانمان کؽظ ظیقان "چائۆ"
ەؼەو مەوكػییەتی ظا هاتووە کە ئەوان ة مین وەڵامی ظاوە "ئەوەل ًەکتێتی هونەؼی مەڕ فتراتیژییە چۆنی وەڵاَ ظاوە؟" هان

مؽظن پەًکێه ةکەن تاکوو ؾینعوو بمێننەوە، ئەوان ًە نوكتەیەکی ةێ گەڕانەوە ظانێن تا صۆیان ڕؾگاؼ ةکەن. ًەلایەن منەوە 
نگەیەوە ناچاؼ ةووَ ۆ كنوونی ًە پێنعا ظیاؼی کؽاوَ نەةووە کە ةتوانم ئەوانە ئامووؾل ةعەَ و ًەپێنتر ئاماظەیان ةکەَ. ًەو ف

ەوًەوێ کەفانێک ًە کۆڵان و ةاؾاؼ کۆ ةکەمەوە مەڕیان پێ ةکەَ. ًە ةاؼظۆصێکی ئەوتۆ ظەةێ ًە مەوكػییەتی ئەفؽاظێک ًێؽ 
ۆمێعی و ةێ هیوایی ةکەون، ئەوکاتەیە کە هیچ ڕێگایە نیە ةێخگە ًە مەڕکؽظنی ةال، ئەگەؼ ًەناوچەیەکی ةێ تؽـ ةژین، ئنا

ەو کاتەظا ةوونیان هیچ فووظێکی ةۆ من و فوپا ناةێ؟" ژێنڕاڵەکانی هیچکات ئەو فەؼکەوتنەمان ةەظەفت نەظەهات، کەواةوو ً
های موؼش، ؾومان  ظامت یاظ ."وەووەوتیان: "رەق ةەتۆیە ئێمە ًەو ؾاوییەوە مەفەًەکەمان ًێک نەظاةگمین ظوای ئەو كقانە  هان
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و  ؿاوێظاه ەنگەڕ  تەنانە. تەو ەتێةەظ َەک ییەسرومت ییەؾڵۆ ئا و  یگؽژ  وەئ نەةک وتەوک  كەڵه
 ەً تانۆ ص َەڵا . ةێة ێمٌملان ێیح ەمێئ ۆة ێناتوان ەمێئ ەینگیژ ن،ەیگەنێت ەیەوانەو ً نیة تەتاك ێة
 ەو ێئ یمە. ًێظ کێپ عاێت ۆڕیوگڵئا کێمت مووەتاکوو ه نەةض ؼگەم یو ەو ؾ  یتؽفەم ڕپ یکێصۆ ظ
 ڕچ ەو ێئ ینەیو ؾ  ظاەظ نانین ەو ەظژکؽظ ؼەؼامتەظوو ة ەیوؾ  ەة یؽفتەم ەڵگەً ەو ەةوون ووەڕ ووةڕ  ەً
 ؼەظەه ەة هیکێفات تەنانەت یناتوان تریئ و ێگؽ ەوحوظت ظاظ مووەه ییؽاێو ص یقتیوێ. پەو ەتێةەظ

 .ەیةع
 ینگەؾ  کەو و  ننێة کاؼەة ێتاوناتاو  ییەؼەگیکاؼ َەئ فتەنلەئ ەو ة یئاگاظاؼ  ەة ەک ەیەو ەئ ؼەفەچاؼ 

 کاەظ ۆتەة یتەاؼمی ەو کؽظو ێپ َەئاماژ  ەک ەو ەصواؼ  هەنگاوی ندێپ وە. ئنگؽ ةؼ ەو   ێً یوەڵک عاؼیتؽفەم
 ێةەظ ،ێناة یؼ ەگیکاؼ ەوانەة ەو ەؽکؽظنیو ة ەو ەنعنێ. صو ەیظؼوفت ةک تۆ ص ۆة یؼوونەظ یؼگەم یو ەؾ 
 ؼەفەً ،ێظؼ ەظ َەڵەكەً تۆ ص ؼەفەفناؼ ً کێؼ ۆ ح ەة ەکؽظاؼان وە. ئەیةع نخاَەئ ەو ەکؽظەة ەوانەئ
 ەیپٌ یتوانەو ةچووک، ظ ڕکتوپ یکڵەیەحوو  ەة انی ەیەه ەوؼ ەگ یکێکۆ م ەة قتتیوێپ ەک یەماەةن وەئ
 .یەاظ تۆ ص یفتەظەً انیکام ؼەه ەیژ ڕێو  ەو ەیەةک ؼۆ ؾ  ای َەک ەنڵا و ەه وەئ

 نۆ حانق  یة نۆ نعًی 7621 ڵیفا .ەو ەةک ڕئامانج چ کیە رەصەل ەتەه ەک ەیشتان وەئ مووهە-7
و مٌملانێ ڕووةەڕوو  ەنێک ەڵگەً گؿاـێت یلاوان یٌٌیم یاڕ موو یؼ ەتڕێ یکات ە، ًفاڵە ٢9 نەمەت

 یؼانەنگعەظ ەیو ەئ ؼەة ەمؽظ. ً ظاڕ پ ەً نێةوکان مؿیح ەنگؽ ۆ گ ەً گؿاـێت یتیەولا یؼ ەنێنو  وەةووە
 کێحاؼ  ڵفا قتیة انی ەظ ؼەه نەةع انیکانەکاؼ  ەة اتؽیؾ یتییەفمڕە قتیوەانهەیظ فاظاؼەو 

 یف ینەمەت تا قتیوەهەیظ نۆ ةوو و حانق فتەؼظەة گؿاـێت یکەڵص ۆة كێنگؽۆ ک یکییەکوؼف
 ەة نتنەیگ ۆة ەکیظ ڵیفا ەظ یتوانەعەیةوو، ن نەمەت فاڵی ٢9 ە. ناوةؽاو کەکونگؽ  ەتێةچ ڵیفا
 یفنووؼ  ەیناوچ یتژاؼظنەڵه نیمەهەظ ەً ظا مانکاتەهەلاو و ً نەمەت ەة نۆ . حانقاةک ةؽەف ەنگؽ ۆ ک

. ەو ووەةەظ ووەڕ ووةڕ  ەوؼ ەگ یافیف یکێموقت ەڵگەً ییاینڵظ  ەة ظا تژاؼظنەڵهەوو. ًة ناسراوەن نێةوکان
 ەة ظاەتژاؼظنەڵه ێیؼکەتێه وەً کؽظنیمعاؼەةوو؟ ة یتمەر یمکقت ەةکا ک کێکاؼ  ةووەظ ۆةڕا  ًەةنەڕەت

و  ڵو ەه مووەه ەو ەتیێةتوا ەانۆڕ مەڕ ف یکێمکقت یوو ەڕ ووةڕ  نۆ حانق ؼەگەئ ،ةوو ووڵپ یظانیڕۆ ف
 1.نچوو ەظ وێن ەً ینوو ێپ یکانەنگناوةا

 نعەچ ەیماو ەةکات، ً اتؽیؾ یکؽظنەًەظا پ یاؼ ڕیگؽت و ة ؼچاوەةەً یکانەنیەلا مووەه نۆ حانق
 کؽظێپ فتەظ تژاؼظنەڵه ەیناوچ ەظووؼ ً یکانەگونع یواو ەت ەً ۆیص یچالاک یتونعەة ؼۆ ؾ  وتووظاەر

 ەتاکوو ً نتیظان کانەؼمانضانەظ ەو ً یگوم ییماڕە ینیچ نیژاؼتؽەه یفتە. ظکؽظن یؼظانەو ف

                                                      
ێک ةە ئەگەؼێکی ؾۆؼەوە ةژی، ژیانی ًە ةێ فنووؼظا گوَ ظەةێ ةۆ ئەگەؼ ئیمکاناتی ةێ فنووؼ ةۆ مؽۆڤ ناگونخێ، ئەگەؼ کەف .7

ئەوەی مؽۆڤ ةەهێؿ ةێ، ظەةێ ئەؼکێک ظاةنێ کە صۆی فنووؼظاؼ ةکا و ئەو فنووؼظاؼکؽظنە ةە ئاماظەییەوە ةە ئاؼەؾووی صۆی 
ی ظیاؼی ةکا و ةەهۆی ئەو وڵ ةکا. مؽۆڤ تەنیا کاتێک ظەتوانێ ڕۆری ئاؾاظ ئەؾموون ةکا کە ئەؼکێک و ڕەفاڵەتیى ةۆ صۆ و ةەك

 ها. كؽن هنتم پیه اؾ میعاظ ئی چینگ، یا کتاب ظگؽگونی ئەؼکەوە فنووؼێک ةۆ صۆی ظاةنێ.
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 ەیو ێ. ممتڕ  ەڵیظاةوو ه ەیگتەه ەً یؼچەه نخاَەؼ ەف، ێو ەةک کەڵص ەة یچاو  ەو ەکینؿ
 ژڕۆ وەم ظا کانەو ەةوونۆو ک یۆیاظڕ  یکانەؼنامەةەکؽظ. ً چاوڕە ەیو تاؾ  نۆ ( کیؿاتیةٌە) تیکؽظنڵەەڵاه
 یمانعوو  ۆیه ەة نۆ ةوو، حانق وواەت ێمٌملان کێکات کؽظ،ەظ یمعاؼ ەة ەنافانەمانعوون یصتەفەة

 یکێکۆ م َەڵا ة نعؼا،ێو ەص ەمضانۆ صەن ە( ًتیقی)ئاپانع ەؽ ێکو  ۆڵەضیڕ یوکؽظنەو ه ؼۆ ؾ  کخاؼیە
 .ناێه فتەظەة یوتنەؼکەکؽظ و ف ماؼۆ ت کایمؽەئ یافیف یژوو ێم ەً ەیوؼ ەگ

 یصۆ ظ ەصقت ۆیص قتاظا،ێئ یئامانخ ەً ۆیص یظاهاتوو  ییظاؼا یواو ەت یصقتنەڕ گەو  ەة نۆ حانق
 یتاك ؼۆ ؼاوحۆ ح یکات متؼ ۆ ةوو. ؾ  یقتیوێپ ەةوو ک کەیەوؾ  ەً ڕپ یانیو گ لە. ًەو ەؼگەم یو ەؾ 
 ظا ۆوتەئ یکێصۆ ظەً َەڵا ة ن،ینێة فتەظەة وتنەؼکەف ەوانەً کێکیە ەک نیصواؾەظ وایه ەو ەنەیکەظ
. ەو ەتێناگؽ کیە ؼوونەظ یواو ەت یروؾووؼ  ەڵگەً کانمانڵەو ەو ه ێچەظ فتەظەً نمانەیؾ  یؿ یؼکەت

 ەة ەکیظ یفانەک ەک ێة کێمت ەنێچاً وەئ ەةامتر  ن،یةگؽ ؼچاوەةەً ؿێهەو ة ەوؼ ەگ ینێچاً ەةامتر 
 واةووەک ،ەو ەنەیةک انۆڕ ظ ەً ؽیة ێناة تعاەڕەةنەو ً یەعایتؽفەم ەً ەمێئ یانیةؿانن. ژ ەیمژانەگ
 .نیوەکەؼظەف

 ەً کەیەفتەظ ن،ییؾا هێپ ی16 ڵیفا .ەة کارەة صتەد ،یة ەئاماد ەیو ەئ شێپ -٢
 ەً ەوانەگؽت. ئ انیکیە َڕۆ  یمکؽ ەً ەیؼمانعەو ف ظاؼەتمەافیف یمپۆ پ ەڵگەً َڕۆ  یکانەؼ ۆ ناتەف
 ەظا ک ەیەوؼ ەگ ەژێنڕاڵ وەةظەفتووؼیان  ةوو،ەه انیتؽف فؿاؼ وـیژوًو ةەهێؿةوونی  نچوونێپ وەؼ ەة

 کێ. کاتێکؽ ەظ ۆة یقاةیر ەکەیانماؼ ۆ ک ؼەف ەً ەمەڕەه کەو  ەو ەئ نایگەئ ةکا کەچ ۆیص یفوپا
 ەیانقەڕ ف ە" واتڵگو  ی"ةافتان یتڵا و  ەً یؼةاؾ ەف ؾاؼەه ٥ ەڵگەً اینەت قت،یة  ڕەیا ڕیة وەئفؿاؼ 

 کێؼ ۆ ح چیه ەةوون. ناوةؽاو ة تییەغاًەف یکیؼەص ڕةاکوو ەً یکانەؿ ێه ەیپال ماو  ةوو،ەه ڕۆمەئ
 چیه یتوانەعەین ەو ەمەک ەؿ ێه وەة یؼچەگەئ و مٌکەچی ةێ، ةکات كەةووڵ ەاؼ ڕیة وەئ نەیعەویقت

 وتووەر نینعەچ ةووەظ ەو ەکیظ یکیەلاەواةوو، ً متنۆ کۆ ص کەو  ەاؼ ڕیة وەئ ڵیةوو ەك ةکا کێکاؼ 
 ەیًەوفەر ە. فؿاؼ کو فؽیای ةکەون ةوونەظ ؽیکانگیە یکەؼ ەف یفوپا ڵەگًەتاکوو  ێفتەاو ڕ 

یاؼیی ظەفتی  ەنتوو یوەڵا ه انیکانەؼ ۆ م ەکاؼ تؽاؾاو  ە"کاؼ ً ەگوت ک یکانەتانیکاپ ەة ةووەن یکؽظنةؽ ەف
 ەوات ڵگو و  ایتاًیئ وانێن ویەؾ  فنووؼی نۆ کیةڕۆ  یمۆ چ ەً ؼةاؾەف ؾاؼەه ٥ ەڵگەناوةؽاو ً ".پێکؽظووە

 َڕۆ  ەڵگەً ەڕم یانعنەیاگڕ  یمانا ەة ظا ایتاًیئ یصاکەكنوون ً ڕۆڵینتۆ و ک یؼ ەتڕێ. ەو ەنەڕیپ ەانقەڕ ف
 ۆک یکانەؿ ێه مووە. فؿاؼ هەڕم انیمؽظن  انی ةوو،ەن ەو ەانەڕ گ ۆة یکیەگاڕێ چیه تریئ قتاێةوو. ئ

 ێحەفتەو ظ ەًەپ ەة ةووەةعا و ظ فتەظەً هیؼةاؾەف کیە ێناة تەنانەت یؾانەظ یو ةام ەو ەکؽظ
 وەؼ ە. فؿاؼ ةێة ؼەنێو ظاه وڵلێنەؼص ێگونخەظ و ێصقەڕەظ ۆیة ەک ەیگێح وەتا ئ ەو ەتێنەڵێه نگاوەه
 یمپۆ پ ەکؽظ ک یکێو کاؼ  ێنێةترف کانەؼ ۆ ناتەف یانتو  یؼ ەنضێپ فتەو ظ ییتوانا ەو ة وتەک ڕێ َڕۆ 
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 1.ؼچووەظ ۆیة
 نەیةک کێکاؼ  ەیو ەئ هێپ ەو ەنیةەظ یکەؼ ەظ یفناؼ  یوو ەڕ ووةڕ  کێکات یتەتیتاەو ة حاؼ ؼۆ ؾ  ەمێئ

 ەن،ةک ێککاؼ ەة فتەظ ەک ەنئاماظ ەو ەیەةک ؽیة ەیو ەئ ەً هێحاؼ پ کێنعێ. هەو ەنەیکەظ ؽیة ؼۆ ؾ 
 ؼەه کەن ەکاؼ  َە. ةةپەڕنەوە نۆ کیةڕۆ  یمۆ چ ەو ً نة عاگؽێپ انتۆ ص یقتێو ەڵه ؼەفەً ەةامتر 

 ەو ێ. ئیگؽ ەؼظەو  تۆ ص یوحووظەم یەؼچاو ەف ەفووظ ً نیةامتر ةەڵکوو ،ینێتؽفەظ کانتەمنظوژ 
 یتێؼ ەنێو ظاه تییەلاكەظا ص فناؼ ؽێژ ە. ًەماو ەن ەو ەانەڕ گ یگاڕێ ەکیظ  یو چ ەظاو  تانۆ ص ەة تاننەڵێة

 ەؼظەؼو ەظا پ تۆ صەً ؽاێص ینگاو ەو ه ەو ەؽکؽظنیة ییتاکوو توانا ەیکەظ ەؼ کا وەحاؼ ئ ؼۆ . ؾ کاەظ ەمەگ
 2.ەیةک

 رۆ س  کزاوؿىرص کەو  یکێلو  ۆة ىوصیًۆ ه اَ یج اَ یMGM یۆصۆ ضت او.بچنە ناو ئاوی نەناس  -2
 یکێر ۆ ج یصروضت کزص و ناوةزاو  ێً یکەیەز یضتەو ئ ەو ییەسۆ ص یناوةزاو  یەیۆصۆ ضت وەةاع ةىو ئ

 یو ضامان  تەرو ەو ض  ناوةانگ طتیىێپ ەیاصڕ  ەکزاوؿىرص ة ٣٩٤٠ ڵیضا یتاەر ەص. ضکز  ەناضێپ ەیکیص
" اَ یج "اَ َەڵا ة ،ەڕیپەضێت ۆو ئاراَ ة تەاخڕ ةە  یکێغت مىوەه ەضامان وە. ةناةىوێه ضتەصەة

 ۆیەة ةىو،ەن ؼًێچا یگاێکزاوؿىرص ج ۆة ەوانەً کیە چیو ه اگزتڕ  صا ػىوێپ ڕۆڵی مانەه ەً یناوةزاو 
 3.کزص ۆیز ەیکەوتنەکڕێ ەیوانەچێپ ەة ەیر ەمەزوضەیض یکزاوؿىرص کار  ٣٩٤٣ ڵیضا

 ینانێک هڵیچا ەة ،ةنکێتەوەکؽاوفوؼظ  ە ؾیانیةفامناک و ؾۆؼ صؽاپ  یتوانەیظ ەکاؼ  وەئ یئاکام
و  ەو یەناێکاؼ ک ەً یفتەظ یۆظۆ تف وەئ ەڵگەً وە. ئ ێة یکیژۆناً یکێکاؼ  ەک چووەعێوا و  یۆظۆ فت

 ێپ انی شیەةا ێة ڕۆڵی مانەه قانیظ کؽاەظ وانڕ ەچاو  کەو  َەڵا ة وت،ەک ؽێواؼن یانیةؽا ینیوموێپ
 ەةوو ک ظا ؼکؽظنەظ یوؼ فنوو  ەظؼا. ً یؼکؽظنەظ یاؼ ڕیو ة ەو ەکؽظ ظڕە ەیوؼانەظ َەئ وەئ ەو ەفپاؼظەئ

 ەاؼ یظ ە" ةوو، کؽـێیپ ٌعؼظی"م یٌمیف ەژن ً یکەؼ ەف ڕۆڵی ەکاؼ  وەئ .تووێً یؾ ەر ەک ەو ەتیظ یکێکاؼ 
 صقت ەڕگەو  ۆیص ڵیو ەه مووەه ۆیەةکا. ة ڕاؾی ؼەنێؼهەعا ظیاؼڕیة َەڵا . ةکؽاةووەن ؼایننێپ هیوەئ ۆة

 نانین ظاەوؼ ەظ ەً ۆیص ینەمەت یەیکا نیةامتر وە. ئناێه تەناغەك یؿ یکوؼت کٍیما ەة نخاَەؼ ەتا ف
 ۆیص ەیکەنیپ ةەڵکوو ناێه فتەظەة یژن یمەکیە یوؼ ەظ نیةامتر یفکاؼ ۆ ئ یتەڵا ص اینەت ە. نظا
 . ەو ەکؽظ نعوویؾ

 ەً یەتایتوانەین وەئ ؼەگەئ ،ڕیک انیگ ەة ەیوؼ ەگ یکییەتؽفەم اَ یح اَ ەً ینتنڕۆی ەة کؽاوفوؼظ
 َەڵا ة ظا،ەظ فتەظەً ۆیص ەینیپ یػیؼەف ەة ؼۆ ؾ  ەنێمەه ۆة ەو ەتێومەةعؼ  ؽێواؼن یانیةؽا یۆیظۆ فت

                                                      
 79٢7 -7196ةناپاؼت  نو ناپٌئ .ەمؽظن ێژ ڕۆ مووەه ،ۆڕیؼمەف ەة ظانەژ ێموقتضواؼظوو و ظؼ  یانیژ َەڵا ة ،یەن کێمؽظن مت .7
ظا كاچی ةنکێ، ةە هەمان ڕاظە کاتێک کەفێک هەموو متێک ةە  ی فەؼکەوتنؾۆؼ کەَ ئەوە ڕوو ظەظا کە ئینقان ًەکات .٢ 

 76٠٠ -7911فؽظؼیه نیچە  .فاظەتؽین مێوە ئەنخاَ ظەظا و ئافانترین مەفیؽ ظیاؼی ظەکا، مکقتی ئەو كوؼفتر ظەةێ
ەةێتەوە، ئەگەؼ ةؿانی ژیانی تۆ ةە ةەڕێؿ گیان، ژیان کوؼتە! ئەگەؼ ةتهەوێ ئەو ژیانە ةە ڕەؾاڵەت و پەفتی ةگوؾەؼێنی ؾۆؼ ظؼێژ ظ .2

چؽکەفات ةەفتراوەتەوە حێژن ةۆ کۆتایی ئەو فەغاتە ظەگؽی، ئەگەؼ ؾینعوو مایەوە ماهانە ژیان تێعەپەڕێنی و ئەگەؼ بمؽی 
، ةضه اوي، ویٌیاَ مکقپیؽ،  .وەک مەڕکەؼێک فەؼ ظەنێیەوە  7979 -7٥91هنری چهاؼَ
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 هیوەو ئ گؽتەظ یئاگؽ  یؼوونەظ یەوؾ  شراێکەظ هێچاً ەة کێکات .ةوو ەنگانەت یژ ڕۆ یناوةؽاو ه
 یو ەؾ  وەؼ ەة تانۆ کؽاوفوؼظ ص کەحاؼ و  کێنعێه ێةەظ لەو ێ. ئکؽظەظ لەنکێپ ۆیص یکانەنیةامتر

 یکانییەنعەو ەیپ یواو ەت ەً انتۆ و ص نێڵێة ێحەئاؼاَ ة ینعەو ەیو پ تؽـ ێة ەی. ناوچنڕۆ ة ؼگەم
. ەو ەیەةک ێپ فتەظ ێنو ەؼًەف یناچاؼ  ەنةض فتەة ةن ەً انتۆ ص ؼەگە. ئنەةک ؾگاؼڕ  اةؽظووڕ 

 َەة فتکؽظنەه َەڵا ة ،یەمؽظن وا کەو  کانەناسراو ەن ەکؽظن ةینعەو ەیپ ۆة اةؽظووڕ  ەً ەو ەاةوونیح
 .انیژ ۆة ەو ەتتاتەظ ییەتاۆ ک

تز  ئاراَ ،ێپ  یپۆت کەو  ەکیص یکانییەاری يەگ ەً راورصەة ەة ڵاطتیة چوون. لەگەڵ جیهان تێوە -٤
 ەة کێکات وەئ ەچىنک ةىو امشیٌیو ضیت یکانەػێک ەً کێکیە ەو ە. ئەمتر ەک یژ یتىنضوت ۆة ییساەو ؿ
. یەصا ەڕغەً وەئ ەڵگەً هانیج یواو ەت ەک کزصەص یضتەو ه ةىوەص ڕەتىو ەک کزصەص یار ی یچاک

 یش ێه ەة یکێکەسوو چ رۆ س  َەڵا . ةةىوەن یمکانیئ وەئ ۆة یو ەناو س  ەً ۆوتەئ یکێزۆ ةاروص یصروضتکزصن
 ەواةىو ة یجار  ەػانێئ ڵص  وەئ ،کزص یرسغەو  ینىوضان  رتۆ اپڕ  ینجانضنڕە ڵص  ەة یضتەص ە، کەو یەسۆ ص

 یمەڵا و  ەو ییەاینڵص ەة ؼیوانەةىو. ئًەگەڵ هەواڵنێزەکان  کزصنەن یهاوکار  ەجار ة کێنضێو ه گىتنەكط
و  ینىوضەص ییتىانا یةىونەو ن یتیەضاەک ەیةار  ەً انیتىنض یو وتار  ەو یەصاەص انیامشیٌیو ضیت

 ەیو ەئ ەڵگەصاةىو ً ەز ێ. ًکەڵز یسمان رەض ەانسطتەیو ص ەو ەایکز ەص قەس  یکانەڵەه نیچىوکتر
 ەیو ەئ ۆة ؼیوەو ئ کزاەص رکىتەض ەو ەانضنەیاگڕ  نیەلەً طانیص کزصەص ۆیز یار ی نیةاغتر امشیٌیو

 انضنەیاگڕ و  وەئ یتیەصوژمنا ککاتێ ٣٩٥٧ ڵی. ضاصاەص یاتز یس ڵیو ەه ێگز ة زانێنڵواەه ڵیخا
 یکێشانیاری ۆة ەک ػتەیگ کەیەپٌ ەو ة کزص عەػکێپ ۆیز  ییاری یرس ەو  نیةاغتر ضانیزا یکڵێضا

 کێنىوضەژنامڕۆ کە. و هاتەص طابیخ ەة و ەًىوتکصەگەیػتە  ضاڵیچٍ ضا  ینەمەت ەً ڵاطتیة
 یهان یکانەو ەصژکزص ،صڵ هان صەصات نیصرناًەئ نۆ چ ،یەوا نیصرناًەئ کەو  وەئ ۆة یشار ێ"ة ێنىوضەص
 ."ەناوةزاو  ینەمەضىوت تەزطىوم ەن کەصەص

 واَەرصەة یؿػار  کێۆر ج وانەئ ەڵگەناوةزاو ً یتیەو صوژمنا امشیٌیو یصژ ەة انضنەیاگڕ  یتەزطىوم
 ێً انی ةىون و گىمان شارێة ێیً انضنەیاگڕ . کزصەضپێ هەضتیو  ەو ەنضێسى ەیص طتیة صەی ەةىو، ک

 مانەصان و ه ەڵەه ەصا ً ینػاین ةىوەص واةىوە. کننیناوةزاو ةت یغکطت طتیوەانهەیو ص کزصەص
 ەةىو  ،قڕ و  ڕەییتى کێمەو ک ەیەه ؽیت رەضەً ػتنڕۆی ەة یطتیىێپ کێةاتکار ەز یوخڕ کزص.  یػیکار

 ۆیه ەةتن ەکیص  یضانەک ەو ەنێبم وانەڕ و چاو  ەو ەنەص ێً ڵیپا ەواتەک ویٌیامش. یر ەنێةشو  یش ێههۆی 
 زێژ ەو ً ێناو  عۆ ز انۆیت رۆ س  یکێکەڵز ەیکەص ضتەه ەک ەیو ە. ئنەةض ەى ێئ یو ئاسار  ڕەییتىو

ناو و  وضاەڕێغ رەهەً ،ێة زتیةە. ًێزػەةەص ێپ کزصنەڕ غ ۆة نتیئاگز یکێشێه ،یزطتىو  انیؿػار
 ەو ة ەرگز ەو  کەڵک ەؿػار  وە. ًێگز ەرصەو  ژێچ ۆت یغکطت ەصوژمن ً ەنةس یتزضەمەً انتۆ ز یناوةانگ

 .ەةک تۆ ز ەڕیغ ۆڵیوك میكا
صروضت  ێً یهانیج یژێنڕاڵ نیتزەور ەگ ەةىو ک یر ۆ س  ینضەتمەتیتا نیۆ ناپٌ .خۆت نارازی ڕاگرە -٥
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 ێپ یضنىور  ێة یکەیەو وس  رسەة ەر ەه ەیًىوتک ەانضەیگ یو ەئ ەانیینضەتمەتیتا وەً کێکیە َەڵا ةىو، ة
 ێة عەو ەئ ەڵگەً َەڵا ة کزصەص یکار  ەژانڕۆ عاتضە ٢٤ تا ٣٨ صاەڕ غ یماو ەً نیۆ . ناپٌیزػەة

 و کزصەص یکار  ؼیزىارصن و غاَ یىانیم ،ۆغان ینڵۆ ضا ماَ،ەخ ەاوةزاو ً. نکزصەصەن یتەاخڕ نا  یو ەز
 ەة یر ۆ س  یکیەوصاەم ،ەو یەصاەص کێً صا یػوێم ەً ەڕیغ یکانییەکارەورص مىوەه صاەکات وەً رەه

ورصەکارییەکانی غەڕی ًە زەیاڵی زۆیضا  ةکا یەیگٌ انی ێمانضوو ة ەیو ەئ ێة ڕیةەص ضپەئ یضىار 
  ًێکضەصایەوە.

ةىو  ەو ەئ ەیکیص یکییەنضەتمەتیتا َەڵا ة ةىو،ەه یتیجاەو ع  زەیض یکییەتىانا نیۆ ناپٌ ەو ییەاینڵص  ەة
 یضتۆ پ نیمەکیە ًە ٣٧٦٩ ڵی. ضاةىو ەن یاس ڕ  ؼیکاتچیه، ةىوەن ەیكز ۆ کات ئاراَ و ئچیه ەک
 ضتانەاو ڕ  ێ، پاغان ةناێه ضتەصەة ەیور ەگ یکێوتنەرکەض اصایتاًیئ یزاک ەً صا یتییەضئىًەم
 یاس ڕ  ەڕغ ەیى ێچىون و غ ەو ەػێپ وەر ەة ەً ەک . ناوةزاوکزصێپ ضتەص سریم یتڵا و  ەً ەیکیص یکەڕێغ
 یشامین یکاروةار  یةزصنەى ەڕێة ۆة ەو ییەاضیض یةار  ەً ە، کەو یەاەڕ گ ەانطەڕ ؿ ۆة ەو ەضتەه وەة ةىو،ەن

 کێ. کاترغتصا یکێلانیپ َەکیە یکىنطىً یتیەرپزضاەة ەة ػتنەیگۆ ة ،ەضراو ێپ یمەک یتەكىصر 
صا.  ەیژ ێصر  ەر ۆ ج وەة رەو ه کزصێپ ضتەص ایتاًیئ ەً ەڕیغ نیمەکزا صووه ێجەتێج ەیکییەصاواکار

 وەئ رەگە. ئیزػەةەص ێپ یر ەصەة ەاصەڕ ً یهەیەوس  ەکزص ک یغضار ەة صا ێنى  یػێو چاً  ةاتەز ەً وەئ
 .ةىوەص کۆ مەکش و ز ییاینڵص  ەة ڕیکەصەن انیگ ەة ەیزانانەیك

 یلیكەخ یوێػێچاً چیه کێ. کاتیەصا  ەییًەوضەخ ێة ەً ەمێئ ییکات مانضوو ەیرةۆ س 
جار کیە نیۆ . ناپٌڵەصا سا رمانەضەة یهنێو س  یکیشیؿ یکزصنەنڵەجىو  ،ەضتاو ەو ەانڕ  صا رمانەرامتەةەً

 رەض کێکات ەو ەػێچاً یمەک ۆیه ەة ەس و  یمە." کەیەوس  یمەک یجار مزصن ئاکام کێنضێ"ه :یگىت
 نەصروضت ةک یتزضە. منەیةض نجاَەئ مانۆ ز یواكع ییتىانا ەزىارتز ً یکێکار  ەمێئ ەک صاەضەڵه

 نەصەم گاڕێةشانن و  واَەرصەة ینیمزەت کەکزصن و   یتزضەم ،تێة ەوس  ەً ڕپ غتانەو ً نەیتاکىو س 
 کێ. کاتنەةض ەیژ ێناتىانن صر  وەئ ێة ەة ێةەص یعاص تانۆ ة رگەم یو ەس  ییسوو ە. ةێیةکز رکىتەض
 ەک نەکەص سمىونەئ کییەغۆ ورووژانضن و ز ،ەو ەننێمەص نضوویس صا زصنم ڵەگ ەً ەڕغەً کانەرةاس ەض
 یػتر ێاکڕ  رنجەض یمزصن مانا ەڵگەً ەو ەووةىونەڕ ووةڕ  ەً انیژ ە. چىنکەو ەتێة ەصووةار  ەغۆ ز انێیپ
 یمزصن مانەه نةەص ڵسا صا انیرەضەة ەک ەیػانێچاً وەو ئ ڕیکەیص انیگەة ەک ەانییتزضەم وە. ئەیەه

 .ێنێص رەةەزەو  صاۆ تەً انیژ یػیضتا یضتەه ەک ەکیضمتىً
 ،یتۆیەز یتیمىخ ەة ەواةطت ەزمۆ ت وەئ ،ییەن یکێشێه چیه ۆیز ە: ئاگز. ةبیهێنە بەرچاوت

 یکییەزاێز ەو ة ێگز ەص تڵا و  ەیطڵێة ،ێةگات یکەیەغن ای ػکیو یکێصار، ةا، صار  ،ەضەة ەنضەو ەئ
 یتییەرەوروةەص ەً یرچەه ،ەًىوتک ەةگات ەیو ەئ ۆ. ةێةەص نتریتەجار ة ەڵگەةگا، جارً ضاریتزضەم
 .ەةەم ڵاەیز ێة ۆوتەئ یکێشێه ەة تەةار ەض شیرگەه ،ێًىوغەضەڵه مىوەه

 ەنکەص ەڕغ ییزاێزەو ة یزتەض ةە کێکات رەگەئ: "ەڵێص صاەڕ غ یر ەهىن یتێکت ەً ضىن تێشۆ



 7٠٥فەفڵی یەکەَ: مەڕهەڵایقێنی صۆئاڕافتەکؽاو | 
 

 

. نصا رگەم یو ەس  ەً ئێىە وەەئ ،ەنکەص ةىون ضیظ ەة ضتەه ەنناک ەڕغ کێکاتو  ەو ێەنێبم نضوویس
بمزن.  هاتن ەڵه ؼێپ ەیو ەئ ۆة ێةەن رةاسةىونەص ۆة کیەگاڕێ چیه ەک ەو ەکێزۆ ص ەةس کانتەصوژمن

 ەنیكەاضتڕ  یرانەکەڕ غ ن،ەةک سگارڕ  انۆیز ەیو ەئ ۆة یةتىان ەک ییەن کێغت چیه ەو ەڵەت ەوتنەک رەگەئ
و  شێهەة ،ییەن انیناةزصنەپ ینێغى  کێن. کاتێناتزض کێغت چیه ەو ً ننێکارصەة انۆیز یش ێه مىوەه
 ."نەکەص ەڕغ ێةەن انەیةژارص رەگە. ئننێناه ێً یواس  ن،ەکەص کێکار  ەو ڵەص ەً کێکات ون،ەپت

 حاڵەتی دەگمەن
 ەیكىرضتر وس  یکار  ۆة ەو ەئ ،ەیةض یضتەصەً ەیغک ناة چیه ەک ،ێةەه تەضتەه وەئ رەگەئ

 یتیەصژا ەر ۆ ج رەه ەً اصەزۆ ص َە. ًەیەر ۆ مجەة عەکیص یضانەک ۆة ەمەئ ەار ی. صێزػەةەص ێپ اتزتیس
 کۆ مەز انی ن،یةژ غضاۆ ناز یکێزۆ ةاروص ەً ەوانەئ ەنگڕە. ەش ێةپار  تۆ ز ەکیص یوانەئ ەڵگەً کزصن

 انۆیز کۆیەه رەه ەة انی ننۆڕێةض کێغت مىوەه نەئاماص کۆ مەز یضانەجار ک ىێنضێه ،ةن
 نززتەة یکێغت ۆت رەگەئ َەڵا . ةەیەه ەیور ە( گتی)مشیةاغ وانەئ ۆة ییەنضەتمەتیتا وەةکىژن. ئ

 ،نا ۆت َەڵا ة ەو و زىارص انی غکطت صا انیژ ەً ەوانەئ ەچىنک .نصوور ةگز  ەوانەئ ەًزۆتان  ەةاغتر  ەیەه
 صا ةن. انۆیز یـەیک ەةا ً ەڕێگ ەوانەً

 ەیەوانە. ًەیەه ییةاغ ۆت ۆة ەیەه انیمەک ەیش ێنگەئ ەک کێصوژمن کات ۆة زعێه ،ەوانەچێپ ەة
 چیه ەک کاەص ەڕغ کیەیرەتڕێ ۆة انی یەن ەنڵا عاص  ێسانەص ۆیز ەةکا ک ڕەغ کێئامانج ۆة ۆت یصوژمن

 یغۆ غکطت و ناز نیتزۆڵەچک ەڵگەً یەن ۆیوتەئ یکەیەش ێنگەئ ەک یکێ. كػىونێصانان ۆة یکێشڕێ
 یش ێانگەڕ غ ەیةکا تاکىو ور  ێچاو ً ەى ێئ یکانەش ێه ۆڕیمان ەک ەضەة ەنضەو ە. ئەو ەتێکػەص ەصواو  وەر ەة

 ةضا. ضتەصەً ۆیز
ەکەتان صوژمن ەک نەةک کێکار  ،ەو ەیەةک َەک رەرامتەة ینیەل ییزاێز یئاضت ەةض ڵو ەه ەػێمەه 
ضەریان  نو ەکەرصەص وانەئ یضنىور ەناکاو ً ەً کێ. کاتەیەه یکات ایصون یتا ئازز  ەو ەةکات زیة وا

کزصن ڕ غە یوخڕ  صا کڵێخاە. ًةنەص ڵسا صا انیرەضەة یاضانئ ەة ەى ێو ئ نەناک ەڕةاو  ضىوڕ صەمێنێ و
 .ینێةػک کێت ەوانەئ یکزصنەڕ غ یەیوخڕ تاکىو  ەةض تۆ ز ڵیو ەه مىوە، هەو ەصاتەص ەلیةز صا ۆتەً



 

 

 :فەصڵی دووهەم
 ڕێکخراوەیی )گرووپی( هەڵایضێنیعەڕ 

 وەئ َەڵا ة ،یة ەنێو  ێة ضتراتیژی یر ەنێصاه ەنگڕە ،ێصاة ػکتێم ەةاع ً یکەیەکۆ ز یة ەوانەً
 ضئىيەنام رەگەئ رن،ەةەى ەڕێة ۆت ڵەیەڵاگ ەک ەیەه تیوانەڕ و چاو  ەیکەص یتیەراەتڕێ ەک ەیگزووپ

 ەیو ەػێپەً انۆیز یکار  یضتىور ەگزووپ ص ینضامانە، ئننێهەن کارەة رۆ س  تییەزلاك انیةن و 
 ەو ە: ئةن زێؿ ەڕغ ەیوان ێةەص ەى ێناگا. ئ کیەگاێج چیه ەة ەى ێئ ەیکۆ ز یة و نێصان ەى ێئ یکانەکار 
 یو ان ەة کتریە ەڵگەً کانەغەة ینضەى ەیو پ ییەرمانضەؿ ەیز یسنج ەوات ،یەضىپا ەیکهاتێپ مانەه

 .یزػەةەص ةزصنەى ەڕێو ة ڵەجىو  یش ێه ەى ێئ ضتراتیژی ەة ەک یگػت
 نیورصتز ەً نڵا و جىو  "مٍع تعسر زێزایی کزصەوە " پێضانی صا،ەڕ غەً یکەر ەو ض َەکیە یئامانج

 ێة مىانەه ەیو ەر ەضەً صار تییەخەڵا ض یکێرپزضەة ەک ەیەو ەئ یصروضت ی. مانایەصا  ضىپا ەیکهاتێپ
 کانەرةاس ەض مىوەه ەة ەکیص یکیەواتاە. ةێش ێةپار  ۆز یو گىمان و صووؿاك ێمٌملان ەر ۆ ج رەهەً ًە و
 مىوەه نەصەص ۆة ڵیو ەه انیمىوەه ەک کێو ئامانج ەو ەانیػکێم ەةسات یگػت یامانجئ یضتەه

 کەو  ەو ەئ ەیگێج ەة کانەاس رةەض ەک ەیەز ێ. ًنەةگ ێیتاکىو پ نێنەص ەڵاو  ۆة یانۆیز یکێغت
 یکانەووصاو ڕ  ەصروضت ة ەیو ەو کارصان َەڵا و  نەةک وتەوک ظەڵه یکیمکانڕۆةۆت یا  یکێضەک
 زؼەشةێو ه عەهاوة ەیور  یۆر ج کانەرةاس ەضەة ەیەو ەئ یمانا نجاَەر ەو ض ەو ەنەصەص ەڕغ یضانەیم

 ەیەى ێغ وەة تۆ ز یش ێه رەگەئةکا.  اصیس صاەوانەئ ەیو ەو کزص ینیورصة ەً نیوتڕ و گى ییزاێز ەک ،ێةضر 
 ەور ەگ یوتنەرکەض یاینڵص  ەو ة ەیصەص ارڕیصوژمن ة ەً زاتزێز ەک کێژێنڕاڵ ەتیةەص ،ەیةک یهەضاسمانض

 .ینێص ضتەصەة
 یطتیىێپ کیە َەڵا ة ،ةػێ و گػتی ةکزێ کێوپو گز  رەه ۆة یتىانەص ییەشامین یکار  ەىاس ێغ وەئ
. ەةناض ەکەگزووپ ەیکهاتێپ ةزصن کێکار  ۆة تضەص انی ضتراتیژی کیە یػانێک ؼێپ ،ەیەه ەضاص

تاکىو  ەو ەیەةک یصروضت ەکیص یکێر ۆ ج ەة ێنى ەرًەض انی ینێة کێپ ضاێت ۆڕیىگڵئا یتىانەص ەػیمەه
و  ەسراو ەصام ەگزنگ ەةاض َەئ رەضەصاهاتىو ً ڵیضەؿ ێ. ضنة نگەماهەه ۆت یکانەئامانج ەڵگەً

 رەگیکار ەییکسزاو ڕێ یٌێصۆ م نۆ چ نةەص زێؿ ەنغاەة وە. ًێزػەةەص ێپ تضتراتیژی ەیةژارص کێًەگ
 .نةگز  صوورەة کانەضاتتار ەکار  ەڵەه ەً انتۆ ز نۆ و چ ەنةک ێجەتێج



 

 

 :پێنجەم ییصتراتیژ
 .لە تەڵەی بیرکردنەوەی گرووپی دوور بکەوە

 کردن و کۆنتڕۆڵ بڕیار ییصتراتیژ

 رەگەئضای زۆیان هەیە. وپێک ئەوەیە کە مزۆڤەکان ةە ناچاری ئەجێنو کێػەی ڕێتەرایەتی هەر گز 
 انیون رَەن یکەیەى ێغ ەة رەگەئ ن،ەکەص غۆڕعو  ةنەمانضوو ص ضتانەص ەً ینێکار ة ەة تەڵا ضەص رۆ س 
 ی زۆتانڕۆڵنتۆ ک ەى ێغ َەو ة انۆیز یسروغت یرضتەپۆز ۆة ەو ەنەڕێگەص ەنةک وتەطىکەڵه انەڵیگەً
 ۆیهەة نەکەن ضتەه کانەتاک ەک نژ ڕێصاةە غێىەیەک  ةڕیار کەیەز یسنج ێةە. صەنصەص ضتەصەً
 ینێغى  ەً اویغ یضانە. کرگزنەضىوص و  ەى ێئ یر ەتڕێ ەً َەڵا ة ،ەضتراو ەة انێیوپ ضتەص ەو ۆ ت یتەڵا ضەص
کار  "ڕۆةۆت" یکیئىتىمات یکێضانەک کەو  ەیو ەئ ێة ەیەو ەئ او،یغ یضانەکەً ضتەةە. منێصاةن اویغ
 ەة ەو ەرنجەض ەة و زؼەة ىایه یونو ڕ  ەة کانەر ةڕیا. نەکەص یجەتێج ەو ەکزصەة ەى ێئ ەیکۆ ز یة نەةک
 یوو ەڕ ووةڕ  صا  ارصانڕیة ەً ەچىنک ،نو ەکەپ نو گزو  ەیو ەزکزصنیة یصاو ەً َڵا ە. ةننەیەاةگڕ وپ و گز 

 ػانین یر ەرو ەصاصپ ەً واوەت یکەیەنمىون کەو  تۆ . زەو ەنةەص یکیژۆناً ەیکۆ ز یکات و ة یصانیڕۆ ؿەة
 1.یةەن ڵزاؿ کانەر اڕیة ەییکپارچیەو  ییکگزتىویە ەً شیرگەه َەڵا ة ،ەةض

 ی پچڕپچڕنجیر ز  
و  کزصێپ یضتصە [٣٢٩٣ ڵیضا یژ یلوەگ ەة رەرامتةە] ٣٩٣٤ یئاگىضت َ،ەکیە یهانیج ەڕیغ

. ػتنەیگ ضتەة ةن ەة اژاو ڕۆ ەیر ەة ەً مانڵئا ەڵگەً تاننگٌطیو ئ ەانطەڕ ؿ ضاڵضا مانەه ییتاۆ کەً
كزمانض.  کێت یطینگٌیئ و ەانطەڕ ؿ یمانەیهاوپ یەیووضڕ  ەو ەتەڵا ژهڕۆ یل  ەهاوکات ً مانڵئا
و  ەو ەنەةک یتاك ێنى  یکیەضتراتیژی ەصا ک انڵیو ەه یناچار ەة نگٌطتانیئ یشامین یرانەتڕێ
ةىو.  ەیکیص یضانەو ک ٍیچڕ چ نۆ نطتیو یرصەو ەانیصر َەکیە یرصۆ ً ەة ضتىورەپػت ئ انەیکڵەەڵاگ

                                                      
ئاڵا ڕێژە ظەکا کە ةە فەؼمانعەیی مەصقی ژێنڕاڵێک ظێتە مەیعان، ؾۆؼ حیاواؾە ًە  یەکگؽتوویی فوپایەک کە ًەةەؼامتەؼ یەک -7

یەکگؽتوویی فوپای یەکگؽتوو کە پەنخا تا فەظ ڕیؿە. ًە راڵەتی یەکەمعا ئەَ یەکگؽتووییە ًە ؾۆؼتؽین ئافتعا ظەةینرێ و یەکێتی 
ۆؼحاؼ ًە نیاؾێکی هاوةەمی فیافی ؾیاتؽ هیچی ظیکە نییە و ئەَ نێوانیان ؾۆؼ ةەؼؾە. ًە ظووهەمیانعا ئەَ یەکگؽتووییە ؾۆؼ ظووؼە، ؾ 

ئامانخە فیافییە ًە ؾۆؼةەی راڵەتەکانعا ناتەواو و یەکگؽتوویی نێوان ةەمە حیاواؾەکان ًە لاواؾتؽین راڵەتی مومکین ظایە و ؾیاتؽ 
 7927 -719٠پیؽامون حنگ، کاؼي فون کلاوؾویتك،  ًە وەهمێک ظەچێ.
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. نەةک زعێه یەتىرک یێٌرصانصا ەینگەت ەً وتىوەکەڵه یًۆ پیگاً ەیگڕ صو ۆة ەةىو ک ەو ەئ ەکڵەەڵاگ
 یزتەتایپ یەنەنتەكىضت ەیو ەژوور  ەچىون ەیرواس ەص ێٍصارصان ەینگەةىو و ت مانڵئا یمانەیهاوپ تىرک

 ەو ەئ یەاتةگزت انی یًۆ پیگاً مانانەیهاوپ رەگە. ئکزاەص ژمارە( ئڕۆمەئ انتۆڵیطتێ)ئ ،یەتىرک
مانان ەیهاوپ عەو ەً ەجگێة .ەو یەکػاەص ەڕغەً یناچار  ەو تىرک ة زایگەص عییەنەنتەكىضت

 ەنەةک زعێه کانڵتىرک و ةا یکانەةنک ەً رگزتنەو  کەڵک ەة ەو ەتەڵا ژهڕۆ یةاغىور  ەً یانتىانەیص
لواس  اواژ ڕۆ ەیر ەة ەً کزصنەڕ غ ۆة ضىپاکەی ییو تىانا نەةک  رتەصوو ک مانڵئا یضىپا مان،ڵئا رەض
 واةىوەک ،نەکة نیصاة یەووضڕ  یانکەطتیضاوێپ یانتىانەیص ییضانا ەة ەو ەکیص یکیەلەً ،نەةک
 ةىو. ەڕغ یوتەڕ  ۆڕیىگڵئا ییمانا ەة یًۆ پیگاً ەً وتنەرکەض

و  یهەرمانضەؿ ۆة نۆ ٌتیهام انێڕیض ژێنڕاڵ ٣٩٣٥ [ەممەغڕە] یکزا و مارض نضەضەپ ەیەًەڵاگ وەئ
 ەة یکەیەضرمانەو ؿ اویغ یطتضتراتیژی صا ضاڵی ٦٢ ەکزا. ناوةزاو ً یار یص ەاتیًەمەع وەئ یةزصنەى ەڕێة
 و ایاًڕ ئىضت یش ێه ەً وڵا ەکێت انیکانەش ێه ەةىو ک ەڕەةاو  وەئ رەضەً ٍیچڕ چ یاێڕ و  وەةىو. ئ سمىونەئ
 ە. ناوةزاو ةنەةک زیصاگ ییەنەنتەكىضت :ةىو ەضاص ٍیچزچ یار ڕی. ةنەکەص ڕوة تەڵك کانەتىرک نضەىسًین

 .رصضپاەئ ینۆ ٌتیهام ز،یپ یژێنڕاڵ ەة یکانییەکارەورص ەئاضىوص ڵیاەیز
 جێگیز یًۆ پیگاً ەیگڕ صو ەمچین یتەڵا ژهڕۆ یةاغىور  ەً ەگێج ێض ەً ەةىو ک ەو ەئ نۆ ٌتیهام یپلان

 [ەڕمەةان ی٨] ٍیئاةز ی٢٧ ەً اتیًەمە. عتە پێػەوەواڕ ةاکىور ة وەر ەو ة نةگز  کانەناراو ە، کنة
و  ا ورصضىپ یکانەزػەن چىو،ەوە ػێپ وەر ەة ەڵەه ەة کێغت مىوەه ەتاو ەر ەضەً رە. هکزصێپ یضتەص

 ەةىون ک ەو ەً ضکترەت کانەناراو ە، ککزاةىون ەاصیپ ەڵەه ینێغى  ەً یکانەرةاس ەض و ةىونەن صەكیم
کزص. صە انەڕیغ یضصیجەةاع و ة رۆ س  یکەیەى ێغ ەة کانەززاپتر تىرک یمىو ەه ەةىون، ً یوانڕ ەچاو 

 َەڵا ة ون،تى یسەصاة مانانەیهاوپ یش ێه ەً صەک سارهە ٧٠ ەً اتزیس صاَ ەکیە یژ ڕۆ ییتاۆ ک ەً
و  یکار یغ کەیەؿتەه نضەچ ەیماو  ۆة کانە. تىرکنەةک یو ڕەػێپ اتزیس کانەناراو ەک ەً یانتىانەین
 .مانانەیهاوپ ۆة ەکیص یکێضتەة ةن ەةىو ة یًۆ پیگاً طتاێکزص، ئ وانەئ یتییەسعەو  ەً انەیو ەنۆڵیکێً

 ٍیچزچ [ەڕپىوغپ]ژوئن  یمانگ ەً َەڵا ة نەةض ضتەصەً کێغت مىوەه مانانەیهاوپ چىوەضێ و وا
 وە. ئغتڕ صا ێینى  یکێپلان ؼینۆ ٌتیةکا و هام یًۆ پیگاً ەیوانڕە اتزیس یكػىون ەکزص ک یاس ڕ  یتەخکىم

 ەاصیپ وورةىو،ص ەو ەةاکىور  ەً تریٌىمکی ٣٠ ەیکینش ەک صال ۆ ض ینضاو ەک ەً رةاسەض سارهە صوو ضایارڕیة
 کەةىو  تەاخڕ نشَ و  ەیکییەوەس  ةىوەه ەیور ەگ یکێر ەنضەة چىنکە لواس ةىو یکێل ئامانجۆ ةکا. ض

واصار  یکانەتىرک ەیەنىكت وەئ ۆة زعێ. هکزصەص انی یز ێصەتىرک چاو  یرةاسانەض ەً َەک یکەیەژمار 
و  غکاەص ەضتەة ةن وەو ئ نێڵة ێج ەة رةاغىو  ەً مانانەیو هاوپ نەکة عەصاة انۆیز یکانەش ێه کزصەص

 .کزاەص زیصاگ یًۆ پیگاً
 طتاننگٌیئ یشامین یرپزضەة نیتزەور ەل ناچار ةىو گۆ ض ینضاو ەک ۆة زعێه ڕاگەیانضنی ۆة نۆ ٌتیهام

ةکا و  ڵةىو ەهاوکار ك کە" و رصۆ طتاپـیئ کیؿزصر یزضپاضالر "ض ەصاةىو، وات ضتەرصەةەً صا وکاتەً ەک
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 ەاسصی یغکز ەً رصصاۆ طتاپـیئ یتییەضئىًەم زێژ ەً یزضٌێهام کیضرێؿز غکزەرًەواةىو ض ارڕیة هاەرو ەه
 رصۆ طتاپـیئ ةىون،ەن نۆ ٌتیهام یکانەتژارصەڵه ەً ەضەصوو ک وەً چکاَیه ەار یةکا. ص ڕۆڵنتۆ ک

 تییەزیمىص صاەڕ غ یضانەیم ەً یکێكػىون چکاتیه ەةىو ک یشامین ضاڵەی ٦٣ یکیەضتاۆ مام
و  ینیةەص کضاەڕێغ ەً وتنەرکەض ۆة ەگڕێ اینەت کەو  ەییپسانۆت یرصومانکزصنۆ ناوةزاو ة کزصةىو،ەن

 یکچىونێت یتىوغ اةزصووڕ  ڵیضا یزضٌێ. هامةىوەةاع ن ینضروضتەت ەو ییەجطمان یر ةا ەً هاەرو ەه
 1.ةىو یةەضەع

 ییغ ەیکەڕەغ یئامانج ۆیز یرانەؿطەئ ۆة ػضاێپ ەً ەةىو ک کێر ۆ ج نۆ ٌتیهام یکار ەى ێغ
 یکێاو یپ صا یاضتەڕ . ناوةزاو ًضپارصەص انۆیز ەة ەیکەکار  یىاس ێو غ یکار ەورص َەڵا ة ەو ەکزصەص

 کانضاەو ەةىونۆک َەکەیەً کێکەیەً ەنمىن ۆ. ةةىوەن ژێرةۆ س  کێر ۆ ج چیه ەةىو و ة و ضەنگین كۆڵ كىرص
 ،کزص  یتزضەم ەیو ەکزصن َەک ۆة کانەش ێه یزکزصنیگێج ەیزػەنەً ۆڕیىگڵئا یار یػنێپ رصۆ طتاپـیئ

 کزص. ڵیةىو ەك ەو ەش ڕێ ەة رۆ س  نۆ ٌتیهام
 ەً مانانەیهاوپ یش ێه یةىونەاصیپ ەً کانەتىرک کێکات ؼیوەئ ،ةىو یکێار یػنێپ اینەت نۆ ٌتیهام

 یش ێه یػتنەیگ ەة طتیوەهەیص نۆ ٌتی. هامنەةک ۆة یزغێل ئاگاصارةىون، هۆ ض ینضاو ەک
 ؼێو پ نڕۆ ة ەپەتەکیت یکانەکۆڵپەت وەر ەة ەو ەػێپ ۆة تریٌىمیک عەغ ئاو یىار ێً ۆة مانانەیهاوپ
 وەةن. ئ ڵسا صاکەەگڕ صو رەضەة ەو ەنێغى  وەً یانتىانەیص مانانەیةن. هاوپ زیگێج ێو ەکان ًەتىرک

 ەة ةڕیاری، ێؿػار ةن زێژ ەً یضتانەصز ێژ  ةىوەن عۆ سێپ یر ۆ س  نۆ ٌتیهام َەڵا ةىو. ة ەضاص رۆ س  ەضتىور ەص
. ەکزصوو ەن ییکات یکەیەى ێچىارچ چیه یگزنگتر ةاض یمىو ەه ەو ً گىتنەص یێپ ییئاضا ڕاوێژێکی

 ەیو ەئ ەیگێج ەة وەئ ػتەیگێت ێیً ەڵەه ەة واوەت رصۆ طتاپـیئ ەک صا، ةڕیاری ێڵیً ەة ەنضەو ەناوةزاو ئ
 ەیەناوچ وەئ وەر ەة کانەش ێه ێة نیمىمک رەگەئ ەةىو ک ػتەیگێوا ت نةگز  ەپەت ەکیت ییزاێز ەة رۆ س 
 صا اتیًەمەع ەیماو  ەً یزضٌێصاةىو. هام یزضٌێهام ەة یضتىور ەص مانەه ؼیوەئ ن،ەةک یو ڕەػێپ
 ەیکەکار  ییزاێز عەمەئ ،صا ۆیز یضتەزصێژ  یرانەؿطەئ ەة ەیار ڕیة وەةىو ئ رانەگیو ن یةەضەع
 .ەو ەکزص َەک اتزیس

 ،یگىت ەناوةزاو ک ەیصاواک َەڵا ة نا،ەضپاضالر صاص ۆة یتەتیتا یکیشڕێ نۆ ٌتیهام ەک ەیو ەئ ەڵگەً
 ەک یشانەیص نۆ ٌتیزطت. هام ێیپػتگى  ةن،ەلواس ص کانەتىرک نەةک اتزیس ەپسانۆت یمتارانۆ ة رەگئە

 صاَ ەڵا و ەً ن،ێکزەص راورصەة کیە ەة ەو ص اتزیتىرک س یکانەش ێه ەً رۆ ل س ۆ ض ەً رصۆ طتاپـیئ یكػىون
 .یەن طتیىێپ متارانۆ ة یگىت
 ەة کێغت مىوەه عەوجار ە. ئکزصێپ یضتەص زعێه [ژێلو ەگ ی٣٦]ئاگىضت  ی٧ یژ ڕۆ یانەیة

 یىاو ێػێرًەو ض ناةىوێه کێپ وێڕەپ یش ێهەً ۆڕیىگڵئا رصۆ طتاپـیئ ەچىو، چىنک ؼێپ وەر ەة یززاپ
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 انۆیز یؿەصەو ه ەگێج ەیو ەئ رەة ەً ایرەص یراػەك ەػتنەیگ یرانەؿطەئ کێصروضت کزصةىو. کات
 یل  ةۆ انەینام صا ىێضەک ەة وانە. ئکزصو غڵەژان صەضتی پێکزص  ایهىرراو ەه ەة انیضتەص یسانەصەن
 انی نەةک یو ڕەػێپ ةىوەص ئایە ەةن، ک طتیة ێگى  یوونڕ  ەة وەئ یاراتڕیتا ة کەیان ڕەوانە کزصەرمانضەؿ
 ەصوور ً کییەمەگ رەضەً رصۆ طتاپـی. ئةىوەن یوێمەڵا و  چیه یزضٌێةن؟ هام زیگێج ێو ەً رەه
 ۆة یکانەکار  ییزاێز ییەمەگ وەئ رەضەً َەڵا ة ةکا ڕۆڵنتۆ ک ەڕغ یضانەیتاکىو م ضتاةىوەاو ڕ  ییػکایو
 ەً نۆ ٌتیلواس ةىو. هام ڕۆڵینتۆ کو  صا ەڕغ یضانەیم رەضەة تىونڵةىو. سا ێزىار  ەً ضتىورەص یونى رچەص

 یکانەش ێه ىانێن یػێکەػمێو ک ەڕةاص و غ ەة انەیژ ڕۆ وەةىو. ئ سراەصام وانەصوورتز ً یکەیەگڕ صو
 .انضەڕ پێت نان،ێةزصن و ه اَەیجار پ نینضەو چ مانانەیهاوپ
 ەى ڕێەززاپ ة کانەش ێه ینێنى ڕێو  ڕۆڵنتۆ ک ەیضڕۆ پ ەکزص ک یضتەه نۆ ٌتیهام ییصوا یژ ڕۆ ییانەیة

 یضەو ک يۆ ل چۆ ض یر ەوةور ەص یکانییەوەس  ەک یسان ێیپ ییغناضا یؿزۆکە یگاڕێ ە. ناوةزاو ًەچىو 
 زیگێج گگزن ڵیزا ەةضا ً ۆیزەً کێکانەكػىون ت اینەو ت ەیەکزاو  ەپەت ەکیت وەر ەة گاڕێ. یەن ێً
 یل  ەىو چ ێىار ێئ کێکات .ةکا ەڕغ ەیر ەة یرصانەض ەو ەکینشەً ۆیصا ز یار ڕیة نۆ ٌتی. هامنةەص
 ەیکەرةاس ەض سارەه طتیة یواو ەت ەک کزصەص یعایضیئ ەو ەوتىانەرکەض یکەیەاؿیك ەة رصۆ طتاپـیئ یمەگ
 یو ڕەػێپ کانەکۆڵپەت وەر ەكػىون ة ەک ەو صاەن یار ڕیة َەڵا ةىون! ة گزێج ییػوایو ەً یتەمڵا ض ەة

 کیە یگىت ۆیەة ن،ەةک زعێهەتىرک صژ  یکانەش ێه کاەن ەپسانۆت یةىون ێة ەتزضاةىو ک ەىنکچ نەةک
 یزتەضەة نۆ ٌتی. هامەطتیىێپ ەڕغ یکانەطتیضاوێپ یکزصن نیو صاة کانەر ەنگەض یکزصن میكا ۆة ژمانڕۆ
 وەر ەة یعیرەض ەتىرک ة یکانەش ێه ەک ػتتىوەیگ ێپ ڵیواەه ػترێپ کێعاتەض ،کزص کۆنتڕۆڵ ۆیز
 یو ڕەػێپ رصۆ طتاپـیئ َەڵا ةگزن، ة ەپەتەکیت مانانەیهاوپ ضایارڕیناوةزاو ة نەکەص یو ڕەػێل پۆ ض
 وەئ ەو ەةەصەئ ەو ة ینگەص ێة ەة نۆ ٌتیهام ،کزص یتەًیـمسا و یسانەص ضاریتزضەم یکێغت ەة ەیوانەغ

 1.ػتێه ێجەة ەینێغى 
 ەیوانەچێپ ەة تا ةەرەی هامێزضٌی ةتینێ، ػتڕۆێل ۆ ض وەر ەة ەو ەاتز یس یکێتزض ەناوةزاو ة

 ەهاتىون ینیهاو یپػىو  ۆة یکانەش ێه ەیو ەئ کەو  کزصێً یةىو، چاو  کۆ غ یتىوغ یکانییەوانەڕ چاو 
 ەکصوڕگە ەیکیص یکیەلەً یزضٌێهام ی. پاغان تىانەو ەتۆ کزص وڵا ة ێً انۆیز ایرەص یراػەك

 ،یپزض یزضٌێهام ەً نۆ ٌتی. هامصەکزص ۆیز یکات یکار  یى یص یصروضتکزصن یز ێچاوص ەو ک ەو ەتێس ۆ ةض
 ەوانڕە یپیت نینضەچ ەک ەصاو  یمەڵا و  یضٌز ێهام ؟ەةىو ەن کارەة ضتەص کانەکۆڵپەت یگزتن ۆة یچۆ ة

 ێة ەة ەو گىتى  انێیپ کانەنگەرهەو ض ەو ەتەةىون ووەڕ ووةڕ  کانەتىرک ەیپسانۆت ەڵگەً َەڵا ة ەو و کزص
و  یزضٌێو هام رصۆ طتاپـیو ئ نۆ ٌتیهام ىانێن ینضەى ێ. پنەیةک یو ڕەػێپ نیناتىان ەکیص یاراتڕیة

                                                      
گەؼ، یان ئەوەی  هەؼ فوپایەک وەک ئەفپ وایە، ةەو پێیەی ڕەنگعانەوەی توڕەیی و ڕوری فواؼەکە نینان ظەظا واتە هیعایەت .7
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 ۆة یکێامەیةىو پ ضتەرصەة رصۆ طتاپـیصواجار ئ کێةزص، کات یر ۆ س  یکێکات انیضتەزصێژ  ینگەرهەض
 یو ڕەػێپ ۆو ة نەپػىو ةض کێمەو صواتز ک نەةک تەکەر ەخ ەو ییەایور ەة کانەش ێه ەنارص "ک یزضٌێهام

 ەً َەک یکێعضاصێت ەةکا چىنک ڵڕۆ نتۆ ک ۆیز یتىانەین نۆ ٌتیةن." هام وانەڕ چاو  صواتز یژ ۆڕ تا  ییهاین
صوورتز ًەزۆیان  تریٌىمیک عەتا غ یر ەؿەن سارهە ٢٠ یکیەضىپا رەیةا ێو ة نۆ ک یکەچ ەة کانەتىرک

 ەر ەرووةەص وەتىرک ً یىانیپػت یکانەش ێ. هتزاساەص کارەکار ً یانەیة ێنەیضت ۆ. ةاگزتتىوڕ  ضەرکىێز و
 وەر ەة کێپیت ەصا ک یضتىور ەص یزضٌێهام ەة نۆ ٌتیةىو هام کیتار واەه ەیو ەئ ەڵگەً ،نةىو 

 .ەو ەلا ةکاتکیە یةکا و کار  ەوانڕە ەپەتەکیت
سوو  یانەیةکا. ة ەڕغ یتییەوكعەم یز ێصەتاکىو چاو  ەو یەاەڕ گ ەگڕ صوو ۆة کییەمەگ ەة نۆ ٌتیهام

 یکانەش ێه ینیة ڕپەً کزصەص ەڕیغ یضانەیم یز ێصەچاو  ەیکەنیصوورةەة صا تنەڵا رهۆ ز یکاتەً
 ٣٠وضت تىرک صر  ەیور ەگ یکێشێ. هنەکەص ەکػەل پاغۆ ض وەر ەة یو ڵا وة عڕ ەپ ەة مانانەیهاوپ

 یغتەص انییتىرک تىان یکانەش ێصواتز ه یکانەژ ڕۆ ەکزص و ً زیصاگ ەیپەتەکیت وانەئ ؼێپ ەلیكصە
چىار  ەیکی. نشنەةس یز ێصەچاو  زێژ ەً ایرەص راغەك ەً نۆ ٌتیهام یغەرتەل ةگزن و ئۆ ض یر ەوةور ەص

 .ەو ەکزص ۆک ناۆیز یو كػىون ەو ەةىون مانیغەپ یًۆ پیگاً ۆکزصن ةزغێه ەً مانانەیمانگ صواتز هاوپ
 لێکدانەوە 

 یطتیىێپ هاەرو ەو ه نگانضةىوەطەڵه یکانەنیەل مىوەل هۆ ض ۆة زعێه ڵەیەڵاگ ەً نۆ ٌتیهام
 یکیجطتۆ ً یکار ەکزصةىو. ورص رکەص ەناوچ ەً ینیسەصاة یکاتەً کانەتىرک یىصانیؿز ۆة یزکزصنیگڵزاؿ

 ەیپەتەکیت ەوات یکەر ەو ض یضیکٌ ینێغى  تەنانەت ،زاةىویگ رچاوەةەً ییایرەصو  ینیمەس  یزغێه
ضا ڵیو ەه تەنانە. تننێةػک یًۆ پیگاً ةەنضاوی ەو ەنێغى  وەةتىانن ً ماننانەیکزصةىو تاکىو هاوپ ییغناضا

 َەڵا ة ،ێة ەئاماص صاەص ووڕ  صاەڕ غ یکێپانۆڕەگ رەهەً ەک کزاوەواننەڕ چاو  و زىاسراوەن یووصاو ڕ  ۆة
 رەضەةىو، ً کانییەنضەى ێپ یوتڕەو  کانەضتىور ەص ەیز ینجس  ؼیوەئ ،کزصةىو زیةەً یئاغکزا یکێتەةاة
 ەیاو تر ضەة وەئتىانایی . ەو ەنەڕێگەو ص نێکزەص ەوانڕە کانەار ڕیو ة یار یسان ەضتىورانەص وەئ یماەةن

 .ێر ەة ەى ەڕێة ۆیز ضتراتیژیةکاو و  کۆنتڕۆڵ ەکەزۆ صةارو  ێتا ةتىان ،ةىو یار یسان ئاڵىگۆڕی
 زێةى  انیرصووکەةىون، ه یزضٌێو هام رصۆ طتاپـیئ یەیرمانضەؿ ەیز ینجس  یکانییەنضەى ەیپ َەکیە

 وانەئ یکانییەلواس ەڵگەً ۆیز یتىانەین نۆ ٌتیو هام تزضانەص ػتنیهاو یتزضەمۆ زًەو  ةىونەن
ةىو.  ۆڵوغ و غٍ یو غارضتان بەصەئ ەة ەپەتەکیت ەة ػتنەیگ ۆناوةزاو ة یضتىور ە. صێنێةگىنج

 ەة انەیپەتەکیت وانەئ ەو یەصاەص انیکێً انۆیز یکەنۆ تزض یماەةن رەضەً یزضٌێو هام رصۆ طتاپـیئ
 .ەصاةىو  کێً َەکیە یتییەوەوًەئ ەة انیکانەناراو ەک یتییەمنەو گزتن و ئ یسانەص یکەلو  یکێئامانج

 یهەرمانضەؿ ەپەتەکیت ۆة زعێه ةىوەص ەةىون ک ەنگانەرهەض وەئ ،ەز ینجس  َەصواتز ً یەکانیینضەى ەیپ
و  ةىوەن انیینضەى ێپ چیه یمەگ رەض یرصۆ طتاپـیو ئ صوڕگەەً نۆ ٌتیهام ەڵگەً ەوانەئ ،نەةک
 ەک ەیو ەً انیغۆ زۆ صاةىو. ة ضتەصەً یوانەئ یةزصنەى ەڕێة یتىانا ەةىو ک گزانین ەنضەو ەئ ؼیزضٌامێه
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. تزضانەص ،ەکزصوو ەنر ەص ێً انیرەض ػتاێه ەک نەززاپ ةک کێپلان ضیغا انی نەةک کێکار  اینەت ەة
ةىون  کانەرةاس ەو ض رەؿطەئ کان،ەنگەرهەض ی. صواەناو ێص ەڵه ەو ەمانگى  ەة انیکێنگاو ەه رەه ۆیەة

 ەً یوونڕ نا  .ەو ەزىلنەص صا انۆیز یور ەصەة ێةەگىَ ص  ێً انیگاڕێ ەک ەًزوو ێم کەو  یر ەتڕێ ێة ەة ەک
. ەو ەوتەک ێً ەیکەز یسنج یر ەض وەئ یو ضطت یىاو ێػێرًەض تضایەهاین ەً ،ەیەز ینجس  وەئ یکێر ەض

 ،ەةىو  نضەة ەکەز ینجس  مىوەه ەة انضنەیگ ییاریسان ۆة ەو ەکزص ییزاێز ەة ەپلان وەئ ەیگێو پ تییەمىكع
 رۆ ةاروص ەڵگەصوژمن ً ەً زاتزێو ز ێئاگاصار ة کانەووصاو ڕ  ەً یتىانەیص نۆ ٌتیهام صاڵەخا وەً ەچىنک

 چىو. ضتەصەً  یًۆ پیو گاً ڕپچڕپچ ەیەز یسنج وەئ َەڵا . ةێنێةگىنج ۆیز
 ینێىغى ێپ نەئىضىوً ،ێچەص ظیک ەً نێڕیس  یکێتەرؿەو ص صاەص ووڕ  ۆوتەئ یکێغکطت کێکات

 انتۆ ز یغۆ هَ ەک انی ،ەڵەه یژ ۆًۆ کنێت انی ،ساەناغار  یرانەؿطەئ ەیەوانە. ًنو ەکەص ەیکەکار ۆ ه
. ێةەص اتزیس یکێغکطت یو ئاکام ەیەصواو  ۆة ەو ەانەڕ گ ەوات ەو ەزکزصنیة ەى ێغ وەئ َەڵا . ةەنةک ەنۆ رکەض
 انی وتنەرکەض ەک ەیغت وە. ئکاەضێپ ضتەص ەو ەر ەض ەً کێغت مىوەه ەک ەیەو ەئ ەیکییەاضتڕ 

 ةڕیارەکانی رەگە. ئەو و صروضتت کزص ەک ەکێرمانەؿ ەز ینجو س  یر ەتڕێ یىاس ێغ کاەص یار یص ەى ێئ یغکطت
 ێة کانەتاک ەک ەضەة ەنضەو ە. ئێنێنام انیمانا ەڕغ یضانەیم ەنەگەص کێکات ةن وونڕ و نا  واوەنات ەى ێئ

 ۆت یکانەار ڕیة ەً وانەئ صاهەًىمەرجە وەةن. ً انۆیز یزىاس ۆ ز یکیرەتا ز ەو ەننێبم یز ێصەچاو 
 ەک نەکەص وتەوک ظەڵه کێر ۆ جەو ة ەکینش انۆیز یکانییەصازىاس ەً ەک ەو ەسنۆ صەغت ص مانەه
 .تێةت نیصاة انۆیز ینضەو ەرژ ەة

 ننێةگىنج ەکەپوگزو  ىێن ینضامانەئ یکانییەلواس ەڵگەً انتۆ ز یر ەتێڕ  یىاس ێغ یتىانەن کێمانەس  تا
 ەة رۆ س  ەڕغ یضانەیم ەً کانییەاری. سانەو یەةەص ووەڕ ووةڕ غکطت  ەڵگەً صا تیەهاین ەً ەو ییەاینڵص  ەة

 ەنانن و ةێصاه یمەرهەة ڕۆڵنتۆ ک یش ێو ه کانەرمانەؿ یةاغ ەیز ینج. س نەگەص ضتتەصەة یىاغێه
 ەک ییەرەهىن کێر کا صا یاضتڕ  ەً ، ةەڵکىو ةەرهەمی صاهێنانی زۆتانە.نیەنا ضتەص ەة وتەکڕێ
 .ۆنزەغکطت ص ەو ییەاینڵص  ەة ،نگز ەچاو نر ەةەً ەو ەئ رەگەو ئ ەوامەرصەة یرنجەض ەة یطتیىێپ

 ".نەو ەئ رەه انیکانەضتەص زێژ  ةن یرچەه رانەتڕێ ەک یەاضای ەو ە"ئ: ەڵێص نۆ گشنـ
 گای دوورەوەێکۆنتڕۆڵ لە ڕ 

ی ضىپا ەً یتەڕەةن یانکار ۆڕ گ یطتیىێپ ڵغاڕ ما  یض رجۆ ج پیرتضە ٣٩٣٠ ەیەیص ییتاۆ ک
 ەیوانگڕ لواس ةىو.  رۆ س  ەو یەئامىوسغ یةار ەً َەک یرةاس ەضو ضەرەڕای  رةاصەة یەناێصا هئەمزیکا

 جگارێئ کانەػێک یضتێز ةىو و پ نگەماهەناه وتىوەػکێو پ نێڕ مىص یژ ۆًۆ کنێت ەڵگەً ەیینىوکەه
صاهاتىو  یضىپا یرکانەئ یرپزضەناچار ةىو ة تێڵسو ڕۆ  نێؿزانکٌ مارۆ ک کۆ ر ضە ٣٩٣٩ ڵی. ضاةىون رۆ س 
 یضتەص ئىرووپا ەً یهانیج یمەصووه ەڕیغ ەگزنگ ةىو، چىنک رۆ س  ەو صانان تژارصنەڵه وە. ئێز ێتژەڵه
 یطتیىێپ وە. ئێةەص ەڕەغ وەئ یتىوغ کایمزەئ ەو ییەاینڵص  ەة ەواةىو ک ەڕیةاو  تێڵسو ڕۆ کزصةىو و  ێپ

 وەئ ۆة ڵیغاڕ ما لةزص و  یکانەسمىونەئ ەة ةزصوواڕ  ەة ەژێنڕاڵ ێیەپ َە. ةکزص ەص ێپ ضتەه یشامین یچاکطاس 
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 .تژارصەڵه ەکار 
 یکەیەى ێغ ەة ەڕغ یگػت ەیضار یئ ە. چىنککێتەعمین کەةىو، ن تەؿز ەن اتزیس ڵغاڕ ما  یکزصنیاریص

 رەضەة انۆیز یصۆ تیم شێهەو ة ةىوەه انیززاپ یەیوخڕ  کانەژێنڕاڵ ەً کێر ۆ . س وتتىوەک کارەً ىایه ێة
 یکار  صاەغەة وەً ەو ەػنێةک کارەً ضتەص ەیو ەئ یةز ەً ڵاةا یرانەؿطەئ نض،پاەضەص صاەکیص یوانەئ

 ینجامەئ ێة عۆ ز انێیپ یکێکار  رەةىو تاکىو ةتىانن هکزص میكا انۆیز ێیپ  ێو ج رگزتتىوەو  انێینى 
 ەة ،ەصووپات  یکار  ،ەانیئاػا یواەوه عەک زان،ێو  ینضەى ەیپ ەةىو ً ڕپ ،ەڕغ یگػت ەیضار ی. ئنەةض
 ةکا ڕۆڵنتۆ ک ەزۆ صةارو  وەئ تایەیتىانەین رەگ ڵغاڕ ما . نرایةەص یکێنێغى  مىوەه ەً یژاو ڵەغ ەک کێر ۆ ج
 1ةکا؟ ەئاماص یهانیج یکەڕێغ ۆة کیەضىپا یتىانەیص نۆ چ

 رتۆ ؿ ەً ەاصیپ یش ێه ەیكىتاةسان ەیرمانضەؿ یگز ێج کە" و ڵغاڕ "ما  ؼێپەو ەً ضاڵ صە ەیکینش
صا  کاتو ە. ناوةزاو ًانضةىوەیگێپ یر ۆ س  یر ەؿطەکزصةىو و ئ یکار  ایرجۆ ج یتیەلایو ەً نگینێة
 یکەیەماو  ی. صواتىوینىوض یصاهاتىوةاغ ینجانەگ یى ێن ەک ةىوەه ەیژانڕۆ یاصصاغتی یکێر ەؿتەص
 ەً ەڕیغ یغەة یکانەنەمەتەة ەر ەؿطەئ کزا یار یص کایمزەئ یضىپا یرکانەئ یکۆ ر ەض کەو  ەک َەک

 وەکزصةىون. ئ ەیرصەرو ەپ ۆیزۆ ة ەضپارص ک ەاننجەگ وەة یکار  وانەئ یگاێجەلصا و ً انیکانەکار 
صان  یهان ڵغاڕ صاةىو ما  ػکێم ەً انییچاکطاس ەیور  مانەو مىغتاق ةىون، و ه یضصیج ەرانەؿطەئ
 رەمۆ ع ک،ەو  یضانەک صا ەوانەئ ىێنە. ًنەةک یر ەػسێپ ضتەو ص نڕ رةتەص انۆیز یچاکطاس  یاڕ زویة
 َەڵا ةىون، ة رەنضانێغى  صا یهانیج یمەهصوو  ەڕیغ ەً ەک نران،یةەص و مارک کلارک یصًز ێة

 .وصاناةى  وەئ ۆة زۆی یکانەکات نیاتزیس ڵغاڕ ما  ەک ةىونەگزنگ ن زێشنهاو یئا تیصوا کەو  انیچکامیه
 ڵغاڕ . ما کزصێپ یضتەص زێهارةٍ ێپز یر ەنضەة رەض ۆة زعێه یصوا کێژ ڕۆ نضەچ ییەنضەى ەیپ وەئ
 کێرتۆ اپڕ  ێکز ەصوور ص یتەڵا ژهڕۆ ەً ەیکاران وەئ ،ةىو کزص نگەرهەض وکاتەئ ەک شنهاوریئا ەً یصاوا

 ەة تەةار ەض یو ەئ ەیکۆ ز یة مانەه زێشنهاو یئا ەک ناێه ڵغاڕ ما  ەة یتەناعەك ەرتۆ اپڕ  وەةکا، ئ ەئاماص
 صاەڕ غ یژ ڕێصاڵەەڵاگ یغەة ەً یز ێشنهاو یمانگ صواتز ئا نضە. ناوةزاو تا چەیەه ەڕغ یةزصنەى ەڕێة

 وتەکەص یکتر یە ەة انیچاو ێژ ڕۆ مىوەه زێشنهاو یو ئا ڵغاڕ . ما کزصەص یز ێچاوص یورص ەو ة ەو ەػتێه
 ڵغاڕ نىكم ةتىو. ما  یکانەار ک یةزصنەى ەڕێة ەیى ێو غ ڵغاڕ ما  یر ەتڕێ یىاس ێغ ەً زێشنهاو یصا ئا کات وەو ً

                                                      
کی ظەةێ؟ من وەک غەمەًیاتێک کە فەؼمانعەکەی گەڵاًەی ةۆ ظانەناوە و تەنیا ؾانیاؼی کەمی ًەفەؼی هەةێ، چ ئەنخامێ .7

یاؼیعەظەؼێک ًە ظەفتەؼی ناوەنعیعا ئەؾموونێکی ظڵتەؾێنم هەةوو، ةێخگە ًە صۆَ کەـ ئاگاظاؼی ةەهای ئەو صؿمەتگوؾاؼییانەی 
ةوونی ئەَ ةەمە ظیاؼە. تا پٌەی ئەفقەڕە  کە پێنکەمم ظەکؽظ ئاگاظاؼ نەةوو و ةەتایتەتی ًە ئەنخومەنی مەؼظا، پووچ

وەی هەوڵی خومە ةەڕؾتؽ ةێ و ژماؼهیان ؾیاتؽ ةێ، فەؼکەوتنی ڕافتی و غەكڵ كوؼفتر ظەةێ. ظەکؽا کؽظەفەڕةاؾییەکانی ئەَ ئەن
و  ئۆًێمچی ةێ، کە ناپٌیۆن پێننیاؼی پێگەی هێؽمی پؽظی ئێؽکۆلا و تێپەڕانعنی فانت ةێؽناؼظ و مانۆڕی  ظەةێ مەڕ موڕای

ێکیان ظەظایەوە، هێنعێکی ظیکە هەؾاؼ و یەک کێنەیان ةینی ةۆ ةە ةێتاکی و مێتی ً ،نۆکەمەڕی ینای تێعا کؽظ؟ کەفانی تؽف
حێتەحێکؽظنی و هەموویان ظەنگیان ةۆ ڕەتکؽظنەوەی ظا. ئەگەؼ ةە پێچەوانەوە صۆیان ًەگەڵ ئەَ کؽظەوانەظا گونخانع، ةەڵاَ 

 7996-7116نری، ه -ةاؼون آنتونی کەفێکی ظیکە حگە ًە ناپٌیۆن ةتێ ةە فەؼمانعەی، ئایا مەرکوَ ةە مکقت نەةوو؟
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 زێشنهاو یئا یگز ۆ ئ یاەڕ ر ەگىت، ض ێیپ ۆیە. ةێنێنگەطەڵه زێشنهاو یئا یةىور ەض ەیاصڕ  طتیوەهەیص
 کەو  ێزشنهاو یکزص. ئا رەگۆ مط یوتنەرکەض عییەکاریتاك وەً زێشنهاو ی. ئاێگز ەصاڕ  نۆ واغنگت ەً وەئ

 .گىنجانضەص ۆیز یاغة ەة ەکیص یکانەر ەؿطەئ ەڵگەً ةىو غتڕ ةەة یکێضەک ڵغاڕ ما 
 یةاکىور  ەً ظینگٌیئ یکانەش ێه یغانەة ةىو غان ەئاماص کایمزەئ ککاتێ ٣٩٤٢ [ەڕیپىوغپ] یەیژوئ

 صائىرووپا یاتیًەمەع ینڵۆ ضا ەً ،ەرمانضەؿ کەو  زێشنهاو یئا ینانێىهێن ەة ڵغاڕ ما  ةکا ەڕغ یلایؿزەئ
 یاو یناض صەک رۆ س  َەڵا ة ،ةىو یپاضالر ىض ەیوتتڕ  زێشنهاو یئا صا ەوکاتەکزص. ً زیگڵزاؿ یانیمىوەه
ةاکىور لواس  یلایؿزەئ ەً کایمزەئ یش ێه یکانەو ەکزص زێشنهاو یئا یتژارصنەڵه ی. صواةىوەن یر ەضەً

 َەڵا ة رن،ەلة ەتییەضئىًەم وەً زێشنهاو یئا ەکزص ک کایمزەئ ەً یصاوا ەضاگزانێپ رۆ س  طتاننگٌیةىون، ئ
 ةۆ کارکزصن یلیغىەو ت ىضتێپ ییەیوضەتو  ینێنى ڕێگزت و  یز ێشنهاو یئا یپػت ۆڵیوك میكا ەة ڵغاڕ ما 

 ۆیز ۆة کێگزێج َەئ کىوەو  ؼیوەئ ەةىو، ک ەو ەئ زێشنهاو یئا ۆة ڵغاڕ ما  یکەر ەض پێػنیاری ،کزص
ةکا.  یر ەتڕێ یةاغ ەة ەو ەزىار  یرانەؿطەئ ىانێن ینضەى ێپ ێةتىان ەگز ێج وەةکات. تا ئ ەرصەرو ەپ
 وەئ زێشنهاو یةىو. ئا یر ەضەً یةاغ یکێاو یناض ەک یصًز ێةعۆمەر  غکزەرًەض ڵغاڕ ما  ەیتژارصەڵه
 یغەةەً ڵغاڕ ما  ەک کاەص چاوڕە ەکهاتێپ مانەه وەئ یشانەیص ەچىنک کزص ڵةىو ەك ەیەیضیئ
 اینەتەة یوانەئ ڵغاڕ ما ةىو و  ەئاماص زێشنهاو یئا یتەارمی ۆة یصًز ێة طتاێ. ئغتتىویڕ صا صاەڕ غ  یژ ەڕێرنامەة

 .ػتێه ێج
 ەیى ێغ یکێکىپڕێ ەة رۆ س  ؼیوانەکزص و ئ یار یص صاەڕ غ یغەة ەً ۆیز یکانەگز ێج ڵغاڕ ما 
 رۆ س  کانەکار  ەیو ەصنکز ضانا ۆ. ناوةزاو ةکزصەص ێجەتێج ەو ەکزصەة صا کانەغەة یواو ەت ەً انیکانەکار 

 ۆة ەو ەضکە ٦٠ ەً یکانەگز ێج ەنمىون ۆ، ةنا لەو  یاصیس یو کار  کەڵک ێة یکار  ەر ۆ رجەه ەاوانڕ تێً
 ەً ڵغاڕ ما  .ەو ەنارصەص ۆیزۆ ة انیرتۆ اپڕ  ۆوزەاضتڕ  ەضەک عەغ وەئ ەو ەکزص َەک صەک عەغ
 یرتۆ اپڕ  ێتىانەص ەک رکزصةىوەص یناوةانگ ەو ەة تێڵسو ڕۆ  ۆة یکانەرتۆ اپڕ . هاتەصەن یغۆ ز یةار ەضێس 
 نارصەص ۆة انیرتۆ اپڕ  ەک ەگز ێج عەغ وە. ئەو ەةکات ۆک صاەڕەلپ نضەچ ەً سڵۆ صژوار و ئا یکێزۆ ص
 ەة صاەص یاتز یس یرنجەض ڵغاڕ . ما ەو ەتێنضر ێنازى  ێة اتزیس کەڕەیەلپ ەً انیرتۆ اپڕ  رەگەئ ەک یانشانەیص
 ضاڕێل  ەة ەیکەةاض ەً رەگەئ کزصەص ةاص ۆة یرتۆ اپڕ  ەک ەیضەک وەئ کێکات َەڵا ة ،یکەسار  یرتۆ اپڕ 

 ەو ەئ کزصەص ەکیص یکیەلەً یوو ڕ و  گزتەصەانڕ  ۆة ێیو گى  ماەصەن ەیًەوضەناوةزاو خ ،یەاى ة ػتڕۆی
 رە. هەو ەر ەص ەواتڕ ة ەکەژوور  ەً ێةەص ەک یشانەیص کەیەوت چیه ێةەة رەرامتەة یضەک ەةىو ک کێتڵەخا
 انۆیز یضتانەزصێژ ەو ً ەو ەنەةک زیة ڵغاڕ ما  کەو  ەک زةىونێؿ ەر ەةەر ەة ڵغاڕ ما  ەیکەگز ێج عەغ
 ەة چیه ێة ەة ینضەى ێپ ەیى ێو غ ییکارا ە. واتطتیوەص یوانەً ڵغاڕ ما  ەک طتیوەص انیغت مانەه
 1.کزص یاصیس رەراةەچىار ة ەیکیو نش ضتانضەئ ەیر ەپ ینضەى ێپ ییزاێز ەیەى ێغ وە. ةکێچىن ضاێڕ ل 

                                                      
ا پێویقتمان ةە یما ةێت؟ هەةوونی چەنع فەؼمانعەیەک ةال نییە. تەنظ"پێت وایە هەؼ پیاوێکی یۆنانی ًێؽە ظەیتینی ظەتوانێ پا .7

مایەکە، کەفێکە کە ؾیوفی کوڕی کؽۆنۆـ ماف و هەكی پێ ةعات ةۆ ئەوەی روکمڕانی گەًەکەی ةکا". ةەَ ظفەؼمانعەیەک، پا
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 یضەک ۆوزەاضتڕ و  کزصەصەن یهاوار  چکاتیه َەڵا . ةةزصەص ەى ەڕێة یةاغەة ۆیز یش ێه ڵغاڕ ما 
 ۆیز ێڵیوؿ نەؿ ،ۆوزەاضتڕ نا  یکەیەى ێغ ەة یکانییەصازىاس ەیو ەگىاضتن ۆ. ناوةزاو ةکزصەصەتاوانتار ن

 یکانەر ەؿطەئ کێر ۆ جەة صاەص ػانین تىاناەة یکێضەک کەو  انیوەئ ەک کەییە. کارامةىوەه
 ةن.  وەئ کەو  طتیوەانهەیص

 یضتەةەم نەتگێت ەیو ەئ ۆة صاەص انیکڵێو ەه مىوەه وانەئ کزصەص یکیەیصاواکار ڵغاڕ ما  کێکات
 یمتۆ ة یضانێپەر ەپ ەیژ ڕۆپ یشامین ەیرمانضەؿ گزووس یًطٌ پیرتەض کێ. جار نەةک ێیجەتێو ج ییەچ
 یلر ۆ ص نیۆ ٌیم صەض یکێکەچ ەکزص ک یکزص و صاوا ڵیغاڕ ما  یکار  ینێغى  یرصانەض ،یمۆ تەئ

. ەکەیەنضەرو ەپ نضەچ ۆیتاوت یکیرەز ڵغاڕ ما  ەةىو ک ێً یووس ئاگاةکا. گز  ۆواژ  ەکار  وەئ ەینیسەه
. ەو ەتێةنىوض یکانەاصصاغتیةکا و  راورصەة یضتەرصەة یضناصەئ ڵغاڕ تاکىو ما  ەو یەما وانەڕ چاو  ۆیەة

 ێو ة ێتاوتى  یصولر  نیۆ ٌیم صەض یصاواکار  و صانا ەیکەکار  یش یم رەضەً یمەڵەك ڵغاڕ ما  کێکات
 یطتیکزص و و یضپاض ژێنڕاڵصا.  یگزووس  یٌیخىەکزص و ت یمشایئ رەص ەتێة سارەً ەیوغ کیە ەیو ەئ
 کمێکەةىوَ چ کیرەز کزص،ەص میمن چ یةشان ەک ێة ێً ستەخ ەنگەڕ " یگىت ڵغاڕ ما  ،ەو ەر ەص ەواتڕ ة
 ."کزصەص مشایئ ەو ڵەما ەیةاػچ یکار  نەمەچ ةۆ لرصۆ  ٥٢/٣ ڕیة ەة

 انیصا کار ڵغاڕ ما  یز ێصەچاو  زێژ  ەً ەڕغ یپانەۆڕ گ ەً انی ەڕغ ەیضار یئ یغەةەً ەک صەک سارانەه
 یخىسوور  وانە. ئةىوەن یوتنەکێچاوپ ەة انیطتیىێپ نەةک یسوور ى خ ەة ضتەه ەیو ەئ ۆة کزصەص
 ەً ػتەیگەص انیصضت ەة ەک یکانەگز ێج ەیوانگڕ  ەً ڕپ َەڵا ة ،و پىزت کم یرتۆ اپڕ  ەً انی ڵغاڕ ما 
 یکار  یوخڕ و  ەڕغ یضار یئ یغەة یزاێز ییکارا ەً ،کانییەصاواکار و اریپزض ەة ەو ەمضانەڵا و  ییزاێز
 ەک تیصەص زێشنهاو یئا کەو  یکێضانەک صا یر ەتڕێ یىاس ێغ ەً انی ڵغاڕ ما  وانە. ئینیةەص ؿزاصصاەئ یمیت
 ەً ڵغاڕ تىون. ما ز ةێؿ کانەکار  ینجامضانەئ ۆة زاێو ز ەاوانڕ تێً یىاس ێو غ تەاضیض ەو ڵەغاڕ ما  ەً

 وەئ ەک ػتنەیگێت صەک َەک َەڵا ة ،ۆڕیگ یکایمزەئ یو ضىپا ەڕغ ەیضار یئ صا ڵضا نضەچ ەیماو 
 .انضەیگ نجاَەئ ەة ەیەیور ەگ ەکار  َەئ نۆ چ

 لێکدانەوە
 ەو ەػێپەً ێةەص ەکزص ک یضتەه زصرا،ێتژەڵه کایمزەئ یضىپا یرکانەئ یکۆ ر ەض ەة ڵغاڕ ما  کێکات

 رصاەرامتەة ینیەل ەڵگەً کەیەػێک رەه ەً ەطتیىێپ ەگىت: کەص ێیپ ەضەضى ە. و ێضتەو ەن
 رۆ س  وەئ َەڵا ة یکار ەصووةار  یکانیەل و کانییەاضیئاػا ض کان،ەژێنڕاڵ یچێرپەةکا. ض ةەرةەرەکانی

 کزصنەڕ غ ةىون،ەو صوو ن کیە کانەػێ: کَەکیە. ەو ەةضات ەیەضەضى ەو  َەئ یمەڵا و کە  وةى  تز کەز یس
 یغۆ زەن یتىوغ ەو یەەنگضى ًەو ةىو  ەوانەو ً چىوەص یڕۆؿ ەة یکات کزصەص یمانضوو  انیکام رەه ەڵگەً

                                                                                                                                       
رێکی مەڕکەؼانەوە یەکیان و ەفەؼ فوپاکەظا ؾاڵ ةوو. هەموو پیاوەکان ًە کەمتییەکە هاتنە صواؼەوە و ةە ڕ مێوەیە ئۆظیقێك ة

 ایٌیاظ، هومؽ، كؽن نهم پیه اؾ میلاظ گؽت.
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 ةىوەةکا، ص یتییەزیمىص عەة ەة  عەة ێو ەهیة رەگەئ ەک ەیو ە: ئَەةضا. صووه ێیً ەتەڵو ج ێة
گىَ  یچاو ر ەةەً ەکەور ەگ ەنێةکا و و  ڕچ کانییەکارەورص نیچىوهتر ەة ۆیز یکانەرنجەض مىوەه
 ۆة ەگڕێ کیە یانش ەیص ڵغاڕ . ما ةزصەص ىێن ەمژ ەگ یکڕێمٌهى کەو  انیوەئ صا ییصوا ەً ةىون،ەص
 ۆوزەاضتڕ نا  یکەیەى ێغ ەو ة ێضتەاو ڕ  ەصواو  ەً کێنگاو ە، هەیەه ەر ەض نضەچ ەػىوً َەئ یکزصنڕۆڵنتۆ ک

 رەضەة نۆ چ یسانەن صەک کێر ۆ جەة ةکا تیەزیمىص یرمەن ەة رۆ س  ەو ەکیص یوانەئ ەیگڕێ ەو ً
 1.ەةىو  ڵسا صاەکەزۆ صةارو 

 ەضانەک وەئ ینىكم ۆیةىو، و ز کانەگز ێج ینڕیۆو گ نانێاهڕ و  تژارصنەڵه ڵغاڕ ما  ضتراتیژی یٌیکٌ
ًەصەورانی ئەو و  نەةک ێجەتێج یکانەرنامەة مىوەه ەو یەیچاکطاس یانیگ مانەهەة ەک کێر ۆ جەکزص ة
 کەو  نەةض یػانێپ رەزکیصاگ کەو  وەئ ەیو ەئ یةز ە. ًنەةک وتەکەپاغ ۆة زەرجی و کاتی کەَ

 کەو  ەتاو ەر ەضەً ،یکار ەصووةار  یةزصنو ل  کانەش ێه ەیو ەمکزصنە. کنەةک ێً یچاو  کێغلەرمەض
 کانەکار  کان،ەرکار ەض ەوتەکەص ەینجەپ ێج کێ. کاتهاتنەص رچاوەةەو  یئاگاه ێزاَ و ة یکێغت

 ۆڕىگڵئا ضارینضەى ەیناپ یرتۆ اپڕ  مترەئاضانتر ةىو. ک مترەک یضانەک یتیەیزیمىص َەڵا . ةةىونەص ییاڕ 
 ڵغاڕ ما  گزت ەیگێج ەیەضڕۆ پ وەئ کێ. کاتچىوەص یڕۆؿەة مترەک یکێکات کضاێئاضت رەه ەو ً کزاەص

 ەیز یسنج ەک ەیانیاضیض ەر ۆ ج وە. ئةزصەص ەى ەڕێة ۆیز یتییەزیمىص ۆوزەاضتڕ و نا  تز رَەةاغتر و ن
 انۆیز انی نەةک نینػەزان انۆیز انیةىو:  ؼێپ ەً انەیصوو ةژارص ەو ەکزصەزاو ص انیضتىورەص
 یکانەنضەکارم ەً کێر ۆ س  ۆة ڵغاڕ ما  ۆیوزەاضتڕ نا  یىنضێپ یىاس ێ. غننێگىنجەگزووپ ص یخڕو  ەڵگەً
ةىو  ەوانەةىو. ً تەڵا ضەص یةزصنەى ەڕێة ەیى ێغ نیرتزەگیکار ضایاضتڕ  ەً َەڵا ةىو، ة رەغکۆ سڵص 
 ٥٢/٣ کێکەچ ۆة ڵغاڕ ما  ەک ەو ەةکات ییغ ڵەیماەةن ینضامانەئ ۆة ەو ڵەما ەو ەتێةچ کێر ەؿطەئ

 ۆیة ەورص ەورص َەڵا ة کزصەص راورصەو ة ێاوتى ت ەنامەگەڵة نینضەچ ەیکڵەما یکار  نەمیچ ۆة یلر صۆ 
 ةضا. یڕۆؿەة نتێض کیە کێضەک چیناصات ه ەگڕێ ەک یەمانا وەة ڵغاڕ ما  یار یضتەه ەک وتەرکەص

 ،ەىاو ێو غ سڵۆ ئا ڕۆمەئ یجیهان کزص،ەص یتییەزیمىص ڵغاڕ ما  ەک ەڕغ یگػت ەیضار یئ مانەه کەو 

                                                      
ئەو ڕاپۆؼتانەی کە ًەلایەن ئەؼکانی گنتی و ظەفتەی ئاماؼ و ًێکۆڵینەوە کۆ کؽاةوونەوە و پێنکەل ظەکؽان، هەؼ ًەةەؼ ئەَ  .7

ۆن ظاةوو، ئەَ ڕاپۆؼتانە ًە ؾنخیؽەی پٌەةەنعی تێپەڕین و وؼظە وؼظە یە گؽنگترین فەؼچاوەی ؾانیاؼی ًە ةەؼ ظەفتی ناپٌهۆکاؼ 
ڕمی ڕاپۆؼتەکان فتانعاؼظتؽ ظەةوو و ئەو مەتؽفییە وتایتەتمەنعی صۆیان ًەظەفت ظاةوو هەؼ چەنعی ئەو ةڕگانە ؾیاظیان کؽظةوایە، ف

صقی فێتەؼی حەوهەؼی ًەفەؼ ةاةەتەکە ةکەن و ؾیاتؽ ظەةوو. ةۆ ئەوەی فەؼمانعەیەک ةتوانێ کە ڕەنگە پوصتە و ةۆچوونی مە
قکۆپی ڕافتەوصۆی هەةێ کە ێٌێؾانیاؼییەکانی ًەَ مەتؽفییە ةپاؼێؿێ و ژێؽظەفتەکانی چالاک و ومیاؼ ةکاتەوە پێویقتە حۆؼی ت

یاؼی ًەفەؼ هێؿ و ناوچەی حوؾؽافیا و فتراتیژی فوپای ةتوانێ ةچێتە نێو هەؼ ناوچەیەکی فوپای ظوژمن، تاکوو ًەةاؼەی ؾان
ظوژمن وەظەفت ةێنێ و ًەگەڵ پێعاویقتییەکانی ئەو فەؼمانعەیە یەک ةگؽێتەوە. ڕاپۆؼتی ڕێکوپێک و فیقتماتیکی فتاظی فوپا 

ەظا وەڵامێکی ڕافتەوصۆ ڕێگە ةە فەؼمانعە ظ تێٌێقکۆپیةۆ ئەوەی ظیاؼی ةکەن چ پؽفیاؼێک ظەةێ ةکؽێ و پێویقتن. ةەڵاَ 
 .ن کؽظیی مومکهگونخاو ةۆ ئەَ پؽفیاؼانە ةعاتەوە. ئەَ ظوو مێواؾە ًەةەؼظەفتی ناپٌئۆنی کاؼامەظا ةوون و گۆڕانکاؼی ًە فەؼمانعە

 769٥فؽمانعهی ظؼ حنگ، ماؼتن ون کؽوًع، 
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 یناتىان ۆ. تەاةزصوو ڕ  ەً ەكىرضتر  رۆ س  ەو ەکانەىور ضتەص ەیز یسنج ەیگڕێ ەً ەژگار ڕۆ وەئ یکزصن ڕۆڵنتۆ ک
 ەة ۆت ەکیص  یضانەک ەکەیو ەئ ،یة کێضەک مىوەه یئاگاصار  یو ناتىان ەیةک کێغت مىوەه یز ێچاوص

 ەیةض گاڕێو  یة ەانییسڵۆ ئا وەئ یمیضٌەت رەگەئ ەو ەکیص یکیەل ەو ً یەةاع ن ۆت ۆة ةشانن رۆ کتاتیص
 .ێًىوغەص تەڵه یس ڵۆ ئا ،ێرچەص ضتەص ەً یەهرمانضەؿ ەیز یسنج

 کێغت مىوەه ەو ەصوور  یگاڕێ ەً ە. واتڕۆیة صا ڵغاڕ ما  ەیگڕێ ەة ەک ەیەو ەئ رەه ەچار  گاڕێ
 تىاننەص َەڵا ة ،ێةەه ەیى ێئ یینیصوورة مانەه ەک ەیةک یار یص کێگزانێ. جەیةک ڵڕۆ نتۆ ک
 ەة تۆ ز یکات ەیو ەئ یةز  ە. ًێةەه انیوەەکزص نیةاغتر انۆیز ینێغى  ەو ً ەو ەنەةک زیة ۆزەرةەض

 یوخڕ  ەیو ەوکزصنڵا ة ۆکات ة ،ەنةض رەصەه ەة ػکێم ێة یضانەک ەڵگ ەً ضانێًەًٌەروکەو ض ژێوتىو 
کاری  ەو ەةک َەک انتۆ ز یکسزاو ڕێ یکانییەسڵۆ . ئاەةک رزانەکزصن ت و ةاغتر یمیت یو کار  ڕێیهاو

 ێة ەیو ەةىونۆ. کەر ەة ىێنەً کات یصانیڕۆ ؿ ەو ة کەڵک ێة ەیصووپات یرتۆ اپڕ  ،ضتانەصەکارة یەصووةار 
 یتنیص ۆة اتزتانیس یکات نەةض طتیىێناپ یکار ەورص ەة رنجەض مترەک ینضەرچە. هەو ەنەکة ڕزمانا 

 یکەیەى ێغ ەة َەڵا ة ۆوزەاضتڕ نا  یکەیەى ێغ ەة انتۆ ز ییهاتىوێو ً تەڵا ضەصو  ێةەص تزەور ەگ وێنەی
 ەى ێئ یکانییەنێنى ڕێ ەً ەکیص یضانەک ەیەى ێغ وە. ةتەیصەص ػانین اتزیس یکەڵز ۆة ةەةڕغت و ساکىون

 .ەتییەزیمىص ەڕیوپەئ ەو ەةشانن ئ رۆ کتاتیو ص ەمژ ەگ یکێضەک ەة ەى ێئ ەک ەیو ەئ ێة ن،ەکەص یو ەڕ ەیپ
 ."یەماەةن کانضاەپوگزو  ەً َەڵا ة ،ئیطتطنایە کانضاەتاک ەً یتێغ: "ڵێؿزصریؼ نیچە، صە

 هەڵایضێنیکلیلەکانی شەڕ 
 ەیکەکار ۆ ه .ەیەه اریناص ێڵیوؿ نەؿ ەة پێىیطتی کێغت مىوەه ؼێپ ەکارام یر ەتڕێ طتاێئ 

 ەو ەکیص یکیەلەً ،یەن مانەڕ ةاو  تەڵا ضەص نەزاو  یضانەک ەة ەک نیةىو ەور ەگ کێر ۆ ج ەمێ: ئەیەضاص
 ێو ەانهەیص کانۆڤەمز  کێ. کاتنیسانەص ەطتیو غا تییەخەڵا ض نەزاو  یضانەک ەة مانۆ ز مىومانەه
. ەو ەییگػت یینضەو ەرژ ەة ؼێپ ەنەزەص انۆیز یکانییەنضەو ەرژ ەة ننێلمەةط انۆیز یةىون واڕە
 .گاەضێپ یانیس یئاضان ەو ة لواسەو  ناضک رۆ س  یگػت یکگزتىو یە

 و صاوای طتیو .ةنەص یئاگاصار  نەگمەص ەة ەک ەیەه رانەتڕێ رەضەً ییرەگیکار ەیەضڕۆ پ وەئ
 مىوەه ەً کانەر ەتڕێ یاپزضڕ  اتز،یس یاضڕ مىکێ: صێگزووپ ةضر  ەة اتزیس یتەڵا ضەص ەک ەیەو ەئ یگػت

 ەزىارتز ً یضانەک یاڕ زویة ەة صانەگێڕ و  صان ارڕیة ۆوپ ةو گز  ەضان ةپێ ڕێگەگزووپ،  ینضامانەئ
 ژگارڕۆ یتەاضیض ەصاو  انەیگڕێ نەگەنێت گزایؼ و ئینتیمایە وەً رانەتڕێ رەگە. ئصا یگػت ضتراتیژی

و  ییکگزتىویە ەوات ،یتیەار ەتڕێو  ەڕغ یاضاکانی نیگزنگتر ەً کێکیە وانەةضا و ئ انیىیؿز
. ةن زێؿ ەڕغ یکانەوان ێة نگەصر  رۆ س  ەیو ەئ ؼێ. پەکزصوو  ٍێػێپ انیکانەار ڕیة ەییکپارچیە
 یشامین یکانەغکطت نیتزەور ەگ یکار ۆ ه ەمەو ئ یەەڵاة یکار ەى ێغ ع،ەو هاوة غکزاوەصاة یتیەراەتڕێ
 .یەصا ژووێم ەً

 ؼێپ ی٢٣٦( ژێو ەڵا گ ی٣٢) یئىت یمەوهصو  ەً یکانا ەڕیغ ەغکطت ً نیتزەور ەگ صا،ەى ێن وەً
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صا.  یوو ڕ  ڵتایهان یر ەتڕێ ەة کارتاژو  َڕۆ  یضىپا ىانێن ەً ایتاًیئ یتەڵا ژهڕۆ یةاغىر  ەً لاصیم
 یةىار  ەً َەڵا ة ةىونەص کانەکارتاژ  یر ەراةەصوو ة ەیکیو نش اتزیس ەو ەر ەؿەن یةىار  ەً کانڕۆمییە

 انۆیز کانڕۆمییە َەڵا ة ،ةىو تەمیةٌ صاەڕ غ ەً ڵتایهان تەتەڵناةىو. ه یناةىوص ەً انیمٌ ەو یەضتراتیژی
 یهەرمانضەؿ نگەصوو ص ەة  تەڵەػ یضتىوراتەص یکێطتمیض ەچىنک ةىون انۆیز یغکطت یکار ۆ ه

 ،ةىوەه انی چىونۆ ة یاواس یج ڵتایهان ەڵگ ەً کزصنەڕ غ ەیى ێغ ەً یەەصووان وە. ئکزصەضێپ انەیضىپاک
 ۆیه ەةىو  انەیؿتار ڕە وەئ رەو ه کزصەص انەڕیغ ەو ەکیە ەة نەةک ەڕغ ڵتایهان ەڵگەً ەیو ەئ یةز  ەً

 .صا انیکانەکار  مىوەه ەً یىاو یػێرًەض
 ۆیهەة ،ەیپاکىض یر ەتڕێ و صڕۆ پ یغا ،ەور ەگ یکیضرێؿز صواتز ڵضا سارەصوو ه ەیکینش

 یکەڕێغ ەً یتەكىصر  نجێپ رەه گزتەص ۆیز یـیمساً یش ێه نجێپ ەً زاتزێز ۆیز یاراتڕیة ەکەیو ەئ
 ؼێپ ەةىو ک ەو ەئ ،ەش ێه نجێپ وەئ یکانەژێنڕاڵ ەةىو ک ەو ەئ یکەر ەض یٌیًەغکطت صا. ص صاڵەضا نجێپ
 یهانیج یڕ ەغە. ًەو ەةتن غضا  اڕ  کیە هاوصەنگ وو  نەةک رتەغى ەم ەو ەکێپ ةىوەص ک،ێصانار ڕیة رەه

 ەک کزصەص یضاگز ێئاگاصار ةىو و پ یةاغ ەة عەو هاوة ڕپچڕپچ یهەرمانضەؿ ەً ڵغاڕ ما  ژێنڕاڵ َ،ەصووه
 ضتەصەة یوتنەرکەض ەڕەغ وەناوةزاو ً رەگەةکا. ئ مانانەیهاوپ یکانەش ێه یواو ەت یڵا ةا یهەرمانضەؿ
 تناَیو ەڕیغە. ًێنێة ضتەصەة وتنەرکەض ئىرووپاەً یتىانەضەین ؼیزێشنهاو یئا ،یەاى ناةیهەن

 نیگى وو" ةاکىور یتنامیو ەً زیگێج یژێنڕاڵ یکییەنضەتمەتیتا ەییرمانضەو ؿ ضتىوراتەص ییکگزتىویە
ةاغتر و  کانییەکایمزەئ ەً رچاوەة یکەیەى ێغەة ەک ەو ەئ ۆیه ەةىو  ینضەتمەتیتا مانە" ةىو، هاپیج
و  ەناضێپ ەو ەژێنڕاڵو  صارەتمەاضیض کەڵێمۆ ک نیەلەً کایمزەئ ضتراتیژی ەچىنک ،ێة ڵسا صا انیرەضەة
 .ەو یەکزاەص وونڕ 

 کێًەىاسگێغ ەة رتزۆ س  کێپوگزو  ینضامانەئ ە. چىنکەضار یتزضەم ڕپچڕو پچ عەصاة یهەرمانضەؿ
 ینضامانە. ئیپوگزو  ەیو ەزکزصنیة ێگىتز ەص ێیو پ ەیەو ناکارام یکیژۆناً ەک نەکەکار ص ەو ەزکزصنیة

 ەیوانگڕ  ەیو ەئ ۆة نەکەص کێو کار  نەڵێص کیەهاەغت ضایاضتڕ  ەو ً نەکەص یاضیض یکار  کێوپو گز 
 ەیو ەئ ۆة نەةک عۆ سڵص  ەکیص یضانەک نەکەص سەخ وانە. ئێو ەرةکەص صاەکەوپو گز  ەً اتزیس انۆیز
 دطاضاتێئ ەو صوور ً ینیەل ێة یکەیەوانگڕ  ەة ەطتیىێپ کضاێکات ەً ،ەو ەنەةک رسەة ێپ یانۆیز
ةکا  ەڵەمام ەرانەنێو صاه ەزانێةى  یصا ةتىان پو گزو  ەً کێضەک کێ. کاتنەةک کانەغت یز ەیض
 یضانەک ىانێن ەً ینگەص کیە ەة ػتنەیگ یتەر و رو ەس  ۆیهەة ،کاەص یتزضەم ەة ضتەه ەکەوپو گز 
 تو ەوک ظەڵه ەو ەش ێپار  ەة ەک ەیەه ۆیز یتەتیتا ڕوانگەیپ و . گزو ێچەص ىێنەً نانێصاه ،اواسصایج
 .ؼێپ ەتێچەص یکیژۆو ناً ینتلەنام  وەر ەجار ة کێنضێو ه کاەص زاوەزاو  صا ارصانڕیة ەو ً کاەص

 نەةک ێیجەتێج تێص انضتەصەً ەک یکێکار  رەه ،ەنضة ینجامەئ ێةەص ئێىە ەک ییەاری مانەه ەو ەئ
 انەوە ةێت.تۆ ز یضتەصةە  کانەطیگىر یر ەض ةا .شنێةپار  ضتىوراتەو ص ەییرمانضەؿ ییکگزتىویەتاکىو 

 ێتىانەةکا ص عۆ سڵو ص  یاس ڕ  مىوانەه ەک کێچىونۆ و ة ەنیەلەمەه یکیەضتراتیژی ییصوورنما
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و  کانەىاس ێغ مانکاتضاەه ە. ًنر ەة تیزیگەغۆ گ وەر ەو ة ێنێرةەص انضتەص ەً کانەکاروةار  ینضەوة تۆ ک
 ەً وانەئ ەو ەنەةک زیوا ة ەکەوپو گز  ەک ەةک کێو کار  ەاگز ڕ  ەییغاراو  ەة صاهاتىوت یکانەنگاو ەه
 ەو ة ەرگز ەو  کەڵک انیکانەجىان ەکۆ ز یة ەً و نەةک اریػنێپ ەةک ێً انی. صاواغضارنەة صا ارڕیة
 کەن َەک یکۆڕێىگڵةىو ئا طتیىێپ رەگەئ ،ەةس ێگى  پػت انیززاپ ەیکۆ ز یة ۆییزەر ەضەً

 ێة کانەضاس ەػێکضەرچاوەی و  یاضیض ینضامانەتاکىو ئ ەنێة کێپ تضاۆ ز ضتراتیژی ەً ،رەنضانێغى 
وپ و گز  یارصانڕیة یکانییەتزضە. مەرنة ؼێپ وەر ەة انتۆ ز ییصوورنما صا تیەهاین ەً َەڵا ةن. ة نگەص
 تۆ ز ییەرمانضەؿ یکگزتىو یە شیرگەه ەک ەیەو ەئ رەنضانێغى  یر ەتڕێ یاضای نیمەکیە. ەنکەن زیةەً
 1.ەیصەن ضتەصەً

 کێضەک سیاتز ةاسنەی صەضەڵاتی یرچەه رجارۆ . س ەیەه یکەز یس ەة یطتیىێپ ەکەیەارصیص  ،ڕۆڵنتۆ ک
 کێغت کزصن یر ەتڕێ. ێةەص ضایرەضەة مترمانەک یکۆنتڕۆڵ کەینەوە و تەنگی پێ هەڵچنینة ةچىوکتر

 .ەیەه ینیورصة ەة یطتیىێپ یر ەتێڕ . ەکیص  یضانەک ەة ەصان تىورضەهاوارکزصن و ص ەً ەاتز یس
 ەًەوضەخ ێمانضوو و ة رۆ س  رجارۆ س  زگمانێة رمانگیئ یضێضىئ یناوةانگەة یر ەنێرهەص ەتاو ەر ەض ەً

 یر ەنێرهەص َەڵا : ةةىوەه یکەیینیةصوور  ةکا یصروضت طتیوەهەیص ەک ەیٌمانیؿ وەئ ۆ. ناوةزاو ةةىوەص
و  کزصەص صا ەیکەضتاؿ رەضەة یو هاوار  ةىوەص یهز ەص نیص ەجار ً کێنضێه طتیوەص ەیوس  ەنضەو ەئ

 ەة انیکێنضێه ن؟ەناک ێجەتێج ۆیة یصروضت ەة ێو ەهەیص ەیکاران وەئ یچۆ ة ەک کزصنەص ۆة یزغێه
. رەرمانتەؿ یکیکانیم یکێضەک ەةىونەص عەکیص یکێنضێو ه ةزصەص ەى ەڕێة انیوەئ یضتىراتەص یشار ێة
 و ةکا ێپ یغضار ەة ەیتاس  یکەڵز ةىوەص کێٌمیؿ رەه یکزصن صروضت ۆة ەیوتەوک ظەڵه وەة زگمانێة

 نیةاغتر ەً ەرکارامۆ س  یکێپوگزو  یتىان ناکاوەً َەڵا . ةکزصەص تز زتەض ۆیز یکانەکار  عەمەئ ةە

                                                      
ە کە هەموو کاؼوةاؼی تعاؼوکاتی ةۆ کلاوظ وەڕێ ظەکەوی و ةەفەؼ ڕووةاؼی ڕاینعا ةۆ وؼمؿ ظەڕۆی، ظڵنیاة ًە ةەیانیعا ًە فێنت .7

پەڕینەوە ًە ڕووةاؼەکە ڕەچاو کؽاوە. پامان ةەؼەو کافێٍ ظەچی و ظڵنیاةە ًەوەی ئەو موێنە ًە ظۆصێکی ةەؼگؽیعایە. ظوای ئەوە ةە 
یان نا. ئەگەؼ  ڕێکاؼی ئەمنی ةۆ كەڵای هانائۆ ةڕۆ. ًێکۆڵینەوە ةکە کە ئایا ظەتوانؽێ ةە هێؽمێکی صێؽا و ةوێؽانە ظاگیؽی ةکەین

پێویقت ةوو فەؼظانی كەڵای نیؿامی ماؼةۆگ ةکە. پامان وەؼە ةۆ کافێٍ و ًە ڕێگەی کەفی ةەؼپؽفی ئەو کاؼەوە ڕاپۆؼتەکانم ةۆ 
ةنێؽە. گؽنگی ةەوە ةعەن کە ئایە هەمینە ًە پۆفتەکەی ظایە یان نا. ةڕیاؼ نیە مەوانە گەمتی ئاوی ًە فؽانکفۆؼظەوە ةۆ کافێٍ 

ظەمهەوێ ةە ةامی چاوظێؽی هەموو متێک ةکەن و ةە وؼظی ڕاپۆؼتم پێ ةعەنەوە. ًە کافێٌەوە ظەةێ ًە ڕۆژظا  هەةێ. چونکە
و پێویقتە ةە ةامی منافایی ةکؽێ.  ،کوؼتترین ڕێگا ةگؽیە ةەؼ ةۆ کۆڵن ةێن. ئەو ناوچەیە ظەکەوێتە نێوان وێقٍ، مینؿ و کافێٍ

وەنعی نێوان کافێٍ و پاظەؼةۆؼن ؾانیاؼی ةەظەفت ەیافث کامانەن. ًە ةاؼەی پوەنعی و ڕێگاکانی منەیظەةێ ةؿانی ئیمکاناتی پ
ةێنە و تێتگە گؽنگی کافێٍ چییە؟ ئایە ئەو ناوچەیە پۆمتەوپەؼظاش و ةەؼگؽیی ؾۆؼ ظەةێ؟ هەڵقەنگانعن ةۆ هێؿەکانی ماؾاظە و 

وەؼە ةۆ ئەوەی ًە ماینؿ چاوَ پێت ةکەوێ، ظەةێ  ظۆصی ئێقتا و کەؼەفتەی نیؿامی و موێنە ةەهێؿەکان ًەةەؼچاو ةگؽە. ًە کۆڵنەوە
گونخاوتؽین فاریٌی ڕاین هەڵتژێؽی، ةەڵاَ کوؼت و ةە وؼظی ظەوؼوةەؼی ظوفێٌعۆؼف و وێقٍ و کافێٍ ةتینە. من ةۆ وەؼگؽتنی 

ە گؽنگە و ًە ی مانگ ًە ماؼی ماینؿ ظەةم. پێویقت ناکا ةڵێم ًە فەؼەتاوە تا کۆتایی ئەَ غەمەًیاتە چەنع٢6ڕاپۆؼتەکان ًە 
ظفتوؼات کتتی ناپٌئون ةە ژنؽاي نظامی ظؼج  هەمووی گؽنگتر، هەموو وؼظەکاؼییەکانی گەمتەکە ةۆ ئەَ وڵاتە ةە مێنکت ةقپێؽە.
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 انیمىوەه ەضانەک وە. ئێنێة کێپ ضێضىئ ەً رەگۆ و غان رەکتەئ ر،ەنێرهەمىنتاژکار، ص گز،ەڵه ٌمیؿ
 ۆیه ەةىو  عەو ەئ ةىو،ەه انێیپ یواو ەت ەیمتمان ؼیوەةىو و ئ ػکضاێم ەً انیوەئ یکانەرس ەة ەر ەى ێپ
ةىو  صەة ەنضەو ەئ اینەغٍ ةکا. ت ۆضیماکظ ؿىن ض کەو  یکیضەک ۆة ۆیز یر ەگ ڕۆڵنتۆ ک یتەپ ەو ەئ
 طتاێئ ،ێزػەةت انیژ ەکانۆ ز یة وەة ەاو یغ ەز یضتەئ وەتا ئ ڵێة ۆضیض ەصاةىو ة ینەیس  ەً ەک ەیو ەئ

 . کاتئاساص ة اتزیس یچ رەه ەیەز یضتەئ وەئ ەةىو ک صاەو ەً اتزیس یڕۆڵکۆنت
صروضت  هاتىوێً یکێمیت ەیەو ەئ رەگیکار ەییرمانضەؿ یکەیەز ینجس  ینانێه صا ەگزنگ ً یکێنگاو ەه

 ۆت ۆة یضىوص نینضەچ ەوپو گز  وە. ئیەصا وانەئ یانیو گ ڵص ەً ەیى ێئ یهاکانەئامانج و ة ەک ەیةک
 کەو  ۆت ەینێو و  ەو ەنەؿکز ةک ۆزەرةەض تىاننەص ەک یەوخەڕ و ة ەش ێنگەئەة یکێضانەک ،ەیەه
 نەةک وتەکەپاغ رۆ س  یکەیەو وس  نەةض ەکیص یضانەک یػانێپ ەرانەرو ەو صاصپ کیاتڕ مىکێص یکێر ەتڕێ
 .نرگز ەو  ێً یضىوص تزەور ەگ ەینێو  ەة ػتنەیگ ۆة ەیەوس  وەئ نةتىان ەیو ەئ ۆة

 یکانڕییەوکىَ ەک کەمایطی و یةىو ەر ەك ەک نەڕێةگ اص کێضانەک یصواەوپ ةو گز  یصروضتکزصن ۆة
 ۆییىزێن ەڕیغەً ،ەنمىون کە. و یلواس  ضاێیت ۆت ەک ێةەه انەییکارام صا کێکار ەو ً ەو ەنەةک ەى ێئ
 چیناوةزاو ه نا،ێه کارەة یگزنگ یکیەضتراتیژیةاغىور  یصان غکطتۆ ة نێنکٌیً ةزاهمەئ کاصایمزەئ
 نضەضەپ انیوەئ ضتراتیژی ەو ییەشامین یةىار ەً کانەژێنڕاڵ ۆیەة ىوةەن صا یشامین یکار ەً یکیەاةزصووڕ 
سوو  رۆ س  نێنکٌیً َەڵا ة ؟ەیەه یکێچ كاسانج ینێلمەطیة یتىانەن رەگەةاع ئ یکیەضتراتیژی. کزصەن
ةىون و  ەضتەهاوص ەو ەکیە ەة ەک تانڕ گ نۆ میضا شیطیىًی ژێنڕاڵةکا،  یچ ێةەص ەصا ک یطیغسەت
 ەو ەکیص یکیەل ەً ،ەو یەزىلەصا ص ػکێم ەً ینێنکٌیً ەیرانەزغتیه یەڕ غ ەیکۆ ز یة مانەه ؼیوەئ
 ەً یاتڕ ضتىەو ص گزتیاڕ  ضاۆیز ۆڵیڕ نتۆ ک زێژ  ەً ەو ییەسۆ ص یگزانت نێنکٌیً کێ. کاتةىوەن ڕؿەرس ەة رۆ س 

 یتییەزیىصم ێو ەهەیص نێنکٌیً ەک ەیر ۆ وجەة ەڕغ ضاێپ ەیجاس یو ئ کزصەص ێجەتێج ەو ەانتڕ گ یگاڕێ
 ةکا.
 وانەئ یڕ ۆو پطپ یار یوغ یى یتاکىو ؿز ننێکار ة ەة ینیورصة ەڕیوپەئ پو و گز  ەیو ەکزصنۆ ک ەً

 یتىانا ،ەضتەص یةاك ەڵگەً ینگەماهەه صا، ۆت یار ڕیة زێژ  ەکارکزصن ً ی، تىانایتیەضاە. کنۆ زەن
 انیگو گزن تییەهمەئ کیە کەو  انیمىوەه ،ۆزەرةەض ەیو ەزکزصنیو ة یتیەرپزضاەة یکزصن ڵةىو ەك
 وەئ ۆة انرتۆ س  یکێکات ەوانە. ًەو ەکزصیتاك یز ێهاو شنیئا رۆ س  یکەیەماو  ڵغاڕ ما  ەو ۆیەه وەة رەه ،ەیەه

 ەڵه شێهەةی یو پێػینەی کار( ە)رسوم یڤیض یماەةن رەضەً کێشێه شیرگەه َەڵا ة ێةەن ەکار 
 انیػیروونەو ص یژ ۆًیۆ شیؿ ەیکهاتێو پ نەةک زەیض انیکانییەهاتىوێً ەیو ەر ەصەً کێمە. کەز ێةژەم
 .ەةک انەیکییەروونەص ەکهاتێپ یز ەیض ەو یەکانییەهاتىوێً ەیو ەر ەص ەً ەةگزن، وات اورچەةەً

 ێڵیهەو ن یةەن انی میضٌەت َەڵا ة ێة انتۆ ز یضتەص ەیکزاو ۆ ک ەک ضتنەةت کەیەضتەص ەة پػت
 ەةىو ک یاو ڕ ناوس ڕاوێژکارگەًێکی و زیسەو  ٌتیوسوڕ  یص نێؿزانکٌ .ەو ەوانەئ یر ەگیکار زێژ  ەتیوەکة
 یار ڕیة رەضەنضا ً یگاڕێ چکاتیه َەڵا ةىو، ة وانەة ەضتەو ةاع واة ێنى  ەیضیو ئ ەکۆ ز یة یٌیًەصەة
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 انۆیزۆ ة شێهەة یکەیەگێپ انەیکەتەسار ەو  ەً ەک کزصنەص یز ێصەو چاو  ێةەه انی یر ەگیکار یضصیج
 ەیکات و وس  یوتەکەو پاغ ۆیز یتىاناکان یضنێپەر ەپ ۆة کەیەضتەر ەک کەو  یوانە. ئنەکەصروضت ن

 یى یؿز چکاتیکزصةىو و ه ییەرمانضەؿ ییکگزتىویە یگزنگ ەة یضتە. ناوةزاو هکزصەص  ێچاو ً
 .کزصصەەنپێچی ًەو یاضایە و ضەر  نەکزص ٍێػێپ یػیوەو ئ زىارصەصەن

 ةزص و ضتەص ەة یار یسان ەک ،ەیەو ەئ ەییرمانضەو ؿ ضتىورەص ەیز یسنج یکانەگزنگ ەو ەکزص ەً کێکیە 
ةن.  نگەماهەه اواسیج یزۆ ةاروص ەڵگەً ییزاێز ەو ة ەنةک نیصاة رۆ راوجۆ ج ەیرچاو ەضەً

 کانییەاریسان یوتڕە ،ێة کگزتىوتزیەتز و  کىرت یهەمانضەر ەو ؿ ضتىوراتەص ەیز یسنج ینضەرچەه
 ضاێت ۆڕیىگڵئا ەڕێپێت رتزۆ س  ەییز یسنج ەً یار یسان کێکات ەو ەکیص یکیەلەً ةن،ەصا ص ەڕگەةاغتر ً

 ەى ێئ ضتەصەة یار یسان کێکات تەنانە. تیگػت یتەةاة ەةنەص ەزنگگ رۆ س  ەک کانییەکارەو ورص ێص کێپ
 متەکیە یضتەو ص ێنى  یار یسان ەیو ەئ ۆ. ةێز ةک ضاێت یکار ەواغەچ انی ەو ەکضانێً ەنیمىمک گاەص
. ێڕەةگ رصاەوةور ەص ەة کێو چاوزػانضن ەةک ەڕغ یکانەر ەة یرصانەض ەو ەکینشەجار ً کێنضێه ێةەه
 یکزصنێجەتێج یوتڕە یضیغاه ۆیز یچاو  ەتاکىو ة کزصەص یضىپا یاگیپا یرصانەجار ض رۆ س  ڵغاڕ ما 
و  سڵۆ ئا ەژگار ڕۆو ەً َەڵا ة اننارصەیص کانەرةاس ەض ەک ەو ەنضێزى ەص ەینامان وەئ هاەرو ە. هێة طلاخاتیئ
 .ێةگز  ێً رمانۆ س  یکێکات ێتىانەص ەکار  وەئ صاەچێوپڵا چیپ

 یپۆطکێٌێت" تەڵێص ێیپ ضڵون کزو  نیمارت ژوونىوصێم ەک ،ەغت مانەه ەطتیىێپ ۆت ەیغت وەئ
 یار یسان ەکیص یکیەگاێج رەو ه صاەکەز ینجەس  یکانەر ۆ راوجۆ ج ەغەة ەً ؿزاصەئ ەوات ،"ۆوزەاضتڕ 
 ضتان،ۆ ص ەً کانییەرمەناؿ ۆڕەت - ەضانەک وەئ .زنێةن تۆ ة ەڕغ یضانەیم یزاێو ز ێجەضتەص

. نة ڵسا صا کانەییەز ینجس  ییەضنەى ێپ یزاو  ڵەیجىو  رەضەة صاەضێپ ڕێگەت - انڕ سىیض انی مانەیهاوپ
 ەةىار  مىوەه ەً یکانەلو  ەر ەؿطەئ ەً یر ەتێض یکسطتنڕێ ەةىو ک نیۆ ناپٌ ییەاری وەئ یضتاۆ مام
 وەً رۆ ت یکەز یو س ەوس  ،یؿاصار ەو  یکار ۆ ه ەة ەضانەک وەصروضت کزصةىو و ئ صا کانییەرةاسەض
 کانەپاصگان ۆة ەیضانەک وەً کێکیە اص کات نیمترەک ە. ناوةزاو ًزصراةىوێضپ ێپ انیکار صا ەکسطتنڕێ
و  ڕەوانەی صەکزص( ضایاضیض یر ەنێنى  یضتۆ پ ەً ەتەتەڵصوژمن )ه ینێغى  انی کانەصوور  ەر ەة ۆة انی
 ڵیناەک یگاڕێ ەً ییزاێز ەة یتىانەضەین ەک صا،ەص یار یسان ەیو ەکزصنۆ ک ۆة ینێهن یکار  یضتىور ەص
 ەة صا کانەوپو گز  یر ەرتاضەضەً ۆوزەاضتڕ  ەپۆطکێٌێت وەً ەگزنگ رۆ س  یگػتەة ،ێنێة انیضتەصەة یرمەؿ

 ضانێًۆڕ مان ۆگىنجاو ة یکیەساەؿ ەى ێئ ەو ة صاەکەز یسنجەً ەى ێئ ینىانضن رَەن ۆیه ەةنەص ەوانە. ئننێکار ة
 . یزػەةەص صا زتەض یکێنێغى ەً

 ەرچاو ەض ەضتەص ىێن یاضیض یکار ەتاس  یضانەک ەً صا ەییرمانضەؿ ەیز یسنج ەً ەور ەگ یتزضەم
 ەغەگ کسزاوصاڕێ ەً شێر ەو ه ایگ کەو  ەوانە. ئییەئاضان ن ەضانەک ەر ۆ ج وەً سگارةىونڕ  ،ێگز ەص
و  شبیخ ان،ۆیز یکار  یضتىور ەص یةزصن ؼێپ وەر ەة ۆصان و ة انۆیز یكاسانج یز یة ەو ً نەکەص
 ەة وانە. ئنەةس ێت ینێًەک ەصروضتت کزصوو  ۆت ەک ییکگزتىویە وەً تاکىو نەکەص صروضت ەضتەص
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 ەضتەص یىاو ێػێرًەض ۆیه ەةنەو ص ەو ەنەصەص یکێً انۆیز یسوو ەئار  ەة ،ەى ێئ یکانەار ڕیة ەیو ەکضانێً
 .نەکەصروضت ص صاەکەز یسنج ەیضتەج ەً کزاوەن ێپ ضتەه یکێنێًەک انیصرس  ەیەى ێغ َ ەو ة

 یەضتەص یؿزاصەئ یسرانضنەصام یکات ە. ًنەکةةژار  کزصنەغەگ ؼێپ ەانیایگژوگ وەئ نەةض ڵو ەه
 ۆة ەو ەکێکسزاو ڕێ انی کێضتۆ پ ەً یەئا ىن؟ێرةشەو ض کاوۆ غەپ یەئا ەک ەةض انیاةزصووڕ  یرنجەض تۆ ز
ةاع  چیه سرانضنەصام ۆة صاەص ػانین ەک ەگزنگ یکییەنضەتمەتیتا ەو ەئ ػتىون؟ڕۆی ەکیص یکێکسزاو ڕێ
 ەیەانو ەً ،ەو ەورصتز ةن کێمەک ەیەه انەیى ێئ یکانەکۆ ز یو ة هاەة مانەصاواکاران ه تانینیة رەگە. ئنین

 ػنێاکڕ  انۆیز یل  ۆة ەى ێئ یرنجەض ەیو ەئ ۆة اینەو ت ێگزتت یز ێصەچاو  زێژ ەً انەیى ێئ یکانەکار 
 کان،ییەاضیض ەکىتٌ ەةىو ً ڕپ َەکیە یتێشاةیًەغاژن ئ یگاە. ةار ۆت یکانەکۆ ز یة ەیو ەنگضانڕە ەةنەص
 ەو ەژوور  ەیةاسن ەیو ەر ەص ەً صەک چیه ،یکانەچىونۆ ة ەیو ەغارصن ەةىو ً یتیةز تێشاةیًەئ یىاس ێغ
 ەڕیزوةاو یصژوار ةىو ة ەکیص یضانەک ۆة ۆیەه وەة ،ەیەه یکێچىونۆ و چ ة یەچ وەئ یطتێى ەڵه یسانەضەین
 ضتراتیژی ەً کێکیە ەو ەئ ،ەو ەةػارن ەضتانۆ ص یکێتڵەواڕ پػت  ەً انیکانەضتەةەو م ەو ەننێةنى  وەئ

 ناوةزاو ةىو. ەینڵا عاك
ةاسنەی  و ەنةک زیگەغۆ گ ەکاران یاضیض ەمػک وەئ صەیگىت ەک ە ةىو،و ەئغاژن  یەکیص یکیەگاڕێ

. ێنیمەن ضاتانەکەکسزاو ڕێ ىێنەً ضانێًۆڕ مان ۆة انیکێةىار  چیه ەیو ەئ ۆةزۆنىانضنیان تەضک ةکەنەوە 
 انەین ەک ەیضانەک وە. ئناێه ضتەصەة ەیئامانج وەئ ،ەضتەص ەة ەییکارام یەیوخڕ  یصانەة ڵغاڕ ما 
 چیهە. ةەو ەوتنەکەص کیرەت ییزاێز ەو ة نەکەص صواەو  نێةگىنج صایەوخڕ  وەئ ەڵگەً انۆیز یتىانەص
 گاڕێو  ەو ەنەڵێه نگاوەه ێجەضتەص یناض صا کسزاوڕێ ىێن ەً تەمػکان وەئ کێ. کاتةنەن ەکۆ ٌێگ رۆ ج
 .نەصروضت ةک ەى ێئ ینـىوس  ن وصلواسکز  ۆة تەڵا ضەص ەیگێپةکەنەوە و  هێش کۆ نەصەم

 .نەةض ضتىوراتەص یو سروغت ڵغک ەة یگزنگ ن،ەةض کانەضتىور ەص یزىص ەة یگزنگ صا ییتاۆ ک ەً
 یانکار ۆڕ گ یئاضان ەة ەکیص یکێضەک ەنەگەص ەو ەکێضەک ەً کێکات ،کنەڵک ێة وونڕ نا  یضتىور ەص
 رۆ . س نەکەص ناێو  ۆت ییگىمان و ناکارا یماێه کەو  ەضتىورانەص وەئ کانەنضەو کارم ێص رصاەضەة

 یضتىور ەص رەگەئ ەکیص یکیەلەً .ەو ەتێکزصة ونتانو ڕ  تانۆ ز ةڕیارێک رەه یرکزصنەص ؼێپ ەگگزن
و  نەکار ةک یکیمکان یضانەک کەو  ەهان صاو  انتۆ ز یکانەش ێه ێو ضنىورصار ة یتەتیتا رۆ س  ەى ێئ

 یئاساص اواسیج یزۆ ةاروص یماەةن رەضەً وانەئ ەةض گاڕێ .ضتانضونەئ یً یؿکز  ۆییزەرةەض
 یکێطتضتراتیژی یضتەص ەً اینەت ەک ەکێر ەهىن صاەر ەو ەصوو ت وەئ ىانێن ەً ػتنڕۆی .ێةەه انەیو ەکزص

 .تێص ەیزؿێخ
 ەة یکانەر ەؿطەتاکىو ئ ةىو یکار ەورص ەً ڕپ وەئ یاراتڕیةىو، ة ضتاەو و  غمەرمەض نیۆ ناپٌ صاەةىار  َەً
 ڵەەڵاگ کێر ۆ ج یضتىوراتەصا ص کات مانەهەو ً هەیە صا نیۆ ناپٌ ینەیس  ەً کێچ غت ەک نەةگ ێت یةاغ

 رجارۆ س  وەگزن. ئر ەضىوص و  انۆیز ۆییزەرةەض ەً ەو ەػتێهەص رانەؿطەئ ۆة یگاڕێ ەک کزصەص
 وەئ یاراتڕیة ەڵگەً انۆیز کانەر ەؿطەئ ەک گىتنەضێپ یکێىاس ێو غ گزتەص رچاوەةەً یکانەر ەگەئ



 7٢2فەفڵی ظووەَ: مەڕهەڵایقێنی ڕێکضؽاوەیی )گؽووپی( | 
 

 

سمان و  ،ةىون رەهانض ەػیمەه یکانەار ڕیة ەک ،ةىو ەو ەگزنگتر ئ کێغت مىوەهەً .نەکةضاسگار 
 ەک یکێار ڕی. ةانضەیگەص کانەر ەؿطەئ ەة ینۆ ٌیناپ یکانەو سو ەضت و ئار زىا یوخڕ  ،یىتنگ یتیەنۆ چ
 یةز  ەً ػتەیگ ضتەصەة یار ڕیة ەک کێضە. کەیەه یاتز یس یش ێه ێجىان ة ینڕیرةەص ەیى ێغ
 طتیوۆ ز یکێر ۆ اتڕ مپیئ یصاواکان ێةەص ەک ەضتراو ەة یپ و ضتەص یکێر ەةەى ەڕێةکا ة ضتەه ەیو ەئ

 ەً کێکات ک،یاتڕ کڕۆ و ة وونڕ نا  یار ڕی. ةێةشان وەئ یکانەئامانج یکەڕیغ ەة ۆیز ةکا ێجەتێج
ورص  یینماڕێو  رضتىو ەص َەڵا ة ن،ێکزەص ێجەتێج یورص ەة ەو ەنێگىاسر ەص ەکیص یکێضەک ۆة ەو ەکێضەک
 .کانضاەر ەؿطەئ ەً ةاتەز یەیوخڕ  ەیرصەرو ەپ ۆیه ەتێةەص ر،ەنڵو پا وونڕ و 

 ی ةاع."ێنڕاڵژ ی ززاپ، ةاغترە ًە صوو ژێنڕاڵیەک ناپٌیۆن صەڵێ: "
نازىا،  چیه یرصەصەة ،یەن )ًەػاو(یوضار ەه ڕێػمە و ەک کێضپە. ئوضارەه :تنە بەرچاو هێبێ

 ەیةض ڵو ەه اڕ زىەو ً ەنکةتىنض  ەیکەوضار ەه طتتیو رکاتەه ەک کێضپەئ ەژ ڕێ مانەه ەة َەڵا ة
 وضارەه ێةەص ،یەصا ی هەوضارئاساص کزصنغٍ و  ەً ڕۆڵنتۆ ک .نازىا چیه یرصەصەة  ەنةک ڕۆڵینتۆ ک
 یکۆڕێىگڵئا َەڵا ة ،یەؿػار صا زێژ ەکا ًەن ضتەه ضپەئ ەک ،ێصاة ضتەصەو ئاساص ً رَەن ەنضەو ەئ

 صاەر ەهىن وەً ێناتىان صەک مىوە، هێو ەتهەص ۆت ەةکا ک ؿتاەڕ  ەیر ۆ وجەةکا و ة ێپ ضتەه ەچىوک
 .تێة کارامە و ًێهاتىو

 حاڵەتی دەگمەن
 ەى ێئ ەة یغەهاوة ەة کەیەپٌ رەگە. ئییەن یکێضىوص و زێز چیه صا کێئىرگان ەً غکزاوەصاة یر ەتێڕ 

ناکات و  ۆت ییوانەڕ چاو  کێغت چیغکطت ه ەً ەجگ ە. چىنکەکەم ڵیةىو ەك ن،ەکة اریػنێپ یر ەتێڕ  ۆة
 یکێضەک نەةض گاڕێو  یرةگز ەو  مترەک یکەیەپٌ ە. ةاغتر ساننەص ەغکطت وەئ ةەرپزضی ەة ۆصواتز ت

 یـیرەخ ەڵەیه ەییرمانضەؿ ەیکهاتێپەً ەک ەیەزانیجار ژ کێنضێه َەڵا . ةێر ەة ەى ەڕێة ەوکار ەئ ەکیص
 وانەئ رەگەئ ،ێةەن ؿتۆ تزص و ز تۆ ز یـانیمساً یکگزتىو یە ەً چکاتیه ،نرگز ەو  کەڵک تۆ ز
 ۆڵڕ نتۆ ک کەیەتیمۆ ک نیەلەً رەگەئ ن،ەةک ێجەتێج یغەهاوة ەة کێکار  ینێنى ڕێ انی یر ەتڕێ
 ەک ەو ەس ۆ ةض یو صوژمنان نة نیۆ ناپٌ کەو  کانتەو ەکزص صا یاضتەڕ . ًێةەص اتزیس ۆت یضتەصڵا ةا ن،ێکزەص
 .ۆنغکطت ةس ەک ییەن یمکانیئ صاڵەخا وەً ،ةەَ غێىەیە ةێت ەییرمانضەؿ ەیکهاتێپ



 

 

 :مەعەع ییصتراتیژ
 .وەنەجیا بکە انهێسەکانی خۆت

 ئاژاوەی کۆنتڕۆڵکراو ییصتراتیژ

 زاتزێز یارصانڕیو ة ڵەجىو  ییتىانا ەات. و گىنجانضنۆ و ز ییزاێز ًە ، ةزیتین ەڕغ یکانەگزنگ ەتىزم
 ەمێ. ئەتەخمەس  ئاضتەَ و یکێکار  گىنجانضنۆ و ز ییزاێزەة ػتەیاگڕ  ضتەص ڕۆمەئ َەڵا . ةصوژمنەً
 ێةە. صکاەص تز زتەض ارصانڕیو ة ەو ەکضانێً ەر ۆ ج رەه عەمەو ئ گاەصڕا رۆ س  یار یسان ەة ضتمانەص
 یةىونەگىمان و ن ەڵگەً واةىوەک ون،ڵا وة رعەو پ ەواس ەرتەپ رۆ س  ەک نەیةک ڕۆڵنتۆ ک اتزیس یوەڵز
و  ییزاێ: زەة زێؿ کزصنەڕ غ ینینگڕە ضتەص یضتامامۆ  ینیۆ ناپٌ ە. ًەو ەنیةەص ووەڕ ووةڕ  اتزیس یتییەمنەئ

 صاۆ زەرةەض یوپو گز  رەضەة کانتانەش ێ. هێگز ەص ەرچاو ەض ەو ەانیون  رَەن یکسطتنڕێ ەگىنجانضن ًزۆ 
 ەتا ة زػنەةت کانتانەش ێه ەة ەو ور  یچالک یوخڕ . نەةک یتیەار ەتڕێ انۆیز تىاننەص ەک نەةک عەصاة
 ەکار  وەصاةن، ة ێرکەتێو ک اکزصنڕ  ەً واَەرصەة نەةض ێپ ڕێگەیان. پاغان ضتنەو ەن کێغت چیه
 1.ەنکەو کارا صروضت ص هاتىوەن انڕ ةەً یکێشێه

 کراوۆ ة ضابیح ییزمەن ێة
 یایتاًیئ یةاکىور  ڕۆڵینتۆ ک نۆ یناپٌ ۆمارنگ ەڕێغ ەً ؼیئىتز یغکطت صوای ٣٨٠٠ ڵیضا 

 ەو ەئ یماەةن رەضەً نەةک ۆواژ  کەیەنام مانەیپ ەواصار کزص ک یکانییەػیگزت و ئىتز ەو ەضتەصەة
                                                      

گێڕانەی کە ناپٌیۆن ةەکاؼی هێنا، فەؼنخاَ، گؽنگترین صاڵ کە ظەةێ ًەةەؼچاو ةگؽی ئەوەیە کە فیقتمی فەؼمانعەیی مۆڕم .7
ا ظەؼئەنخامی ڕێکضقتن و یتەن وکنۆًۆژی وەک ئەوەی مؽۆڤ چاوەڕوانی ظەکات نەةوو، ةەڵکو ێظەؼئەنخامی هیچ پێنکەوتنێکی ت

ەوە فاؾمانعەهی ةاڵاتؽ ةووە. ئامؽاؾی تکنیکی کە ًەةەؼظەفتی ناپٌیۆن ظاةوو ًە ئامؽاؾەکانی نەیاؼەکانی ؾیاتؽ نەةوون، ًەو فونگ
ًۆژی ةۆ ۆ کنتێًەوان حیاواؾ ةوو، چونکە صاوەنی ئەو ةوێؽی و ظاهێنەؼییە ةوو، کە پێویقت ةوو ةۆ تێپەڕانعنی ئەو فنووؼانەی کە 

هەؾاؼان فاڵ ةەفەؼ فەؼمانعەکانعا فپانعةووی. ًە کاتێکعا نەیاؼانی ناپٌیۆن هەوڵیان ظەظا کۆنتڕۆڵ و ظووظڵی و ناظڵنیایی ةپاؼێؿن، 
ۆن ةە پێچەوانە ڕێگەی ظیکەی هەڵتژاؼظ، ئەو ظوای چاکقاؾی فوپاکەی ةە یهێؿەکانیان ًە نؿیکەوە ناپٌةە هێنتنەوەی 

مێوەیەک ڕێکی صقتنەوە کە ظێقانتراًیؿەکؽظنی ڕەچاو کؽظ کە ةەمەکانی ةتوانن ةۆ ماوەیەکی فنووؼظاؼ ةە مێوەیەکی فەؼةەصۆ 
ًۆژییەکان ةعا فتراتیژی و ئەؼکی ۆ کنێًەةؽی ئەوەی ڕێگە ةە ئامؽاؾە ت ؾیاتؽ ظەگؽن. ناظڵنیاییةکەن و ًە ئەنخامعا ةەؼگەی  کاؼ

کنۆًۆژییەکان ێۆن ةە تەواوی فووظی ًە هەموو ئەو فنووؼظاؼکؽظنانە وەؼگؽت کە تیۆی ظیکتە ةکەن، ناپٌةفەؼمانعەیی 
 769٥حنگ، ماؼتین ون کؽوًع  فەؼمانعەهی ظؼ .فەپانعوویانە
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 یکییەصواتزصا ئاغت ضاڵی ٥ ەیماو  ە. ًضانزاێپ یصان کیو ةٌژ ایتاًیئ ەً ەانطەڕ ؿ یکانەیینۆ ًۆ ک یصاهات
 ەً کێر ۆ . س ػتیصان ەانطەڕ ؿ یزتەت رەضەً رۆ مپزاتیئ کىوەو  نیۆ ناپٌ َەڵا ة سرا،ەصام زتەض

 یصوڕگە یکتىو یصاەً ەػتىو ەیگ تەڵا ضەصەة ەتاس  وەئ ەل صروضت ةىو، ک انیگىمان کانییەئىرووپا
 یتەڵا ضەصەو ة یشامین ینۆ ک ینضامەو ئ یػیئىتز یژێنڕاڵ کەم ێٍکار . ەیەه یر ۆ س  ڕیؿەرس ە"کزص" ة

 یرکزصنەةەضتەص ۆة شێهەو ة ەور ەگ یکیەضىپا ەة ەزانیػگێپ یوێغۆڕ غ ەیغەةانگ ،ەتڵا و  وەئ
 ةزەصوژمن زاغ ەک ەیەو ەئ ەڕغ یگىت: "ئامانج یکانەهاوکار  ەکزص و ة ەانطەڕ ؿ یصژ  ەة وتنەرکەض
 ".نەکەن ةزمانەزاغ ێة مانۆ زەئاگامان ً ەیو ەئ کەن ن،ەیةک

 صا٣٨٠٥ ڵیضا یتاەر ەض ە. ًناێهضتەصەة انیاتزیس ینـىوس  ەورص ەورص یکانەز یهاوة ەر ەؿطەو ئ کەم
 یکانەضنىور  ۆة ەیکػەو پاغ ەانطەڕ ؿ یصژ  ەً ەڕغ یانضنەیاگڕ  ۆة یەووضڕ و  نگٌطتانیو ئ ؼئىتزی

 سارهە ٩٥ :غتڕ صا انەڕیغ ڵەیەڵاگ نیهاو مانەه ص.کز  ۆواژ  انیکێمانەیپ ن،ۆ ٌیناپ یهاتن ؼێپ
 ەیانۆڕ رغەض یتاکىو غکطت نەکة ەانطەڕ ؿ ۆة زعێه وەایتاًیئ یةاکىور  ەً یػیئىتز یكػىون ەً صەک

و  ایتاًیئ ىانێن ەً ەک ۆڵز یت یتەاًەیئ یتیەمنەئ یضکە ٢٣٠٠یکێكػىن ،ەو ەنەةک ةىوەر كە ٣٨٠٠ ڵیضا
 ییژاێصر  ەة ۆیز یکانەش ێه ەً صەک سارهە ٧٠ کەم ێٍکار  ان. پاغکاەص نیصاة ەوتىو ەکەڵه ؼیئىتز

 ەانطەڕ ؿ ەڵگەً ەتڵا و  وەئ ییکگزتىویە ەة ؼێتا پ کاەص ینێنى ڕێ ایرەةاو  ىێن ۆو ة او اژ ڕۆ یل  ۆة صانىب
 نضەچ ضاێً انیئىرصو ایرەةاو  ەً کێکات ەیکەش ێو ه کە. مةىوەه ضتراتیژی یکێتییەوكعەم ەک ،گزنة

 یگاڕێ ەً نگٌطتانی. هاوکات ئەانطەڕ ؿ ەنەةگ اژاو ڕۆ یضەک یسار هە ٧٥ یتا كػىن ضتانەاو ڕ  وتىوەخ
و  ةنەص ەئاماص ەڕغ یکەیەناوچ رەه ەً رۆ س  یکێو پاغان كػىون ەانطەڕ ؿ رەض ەکاتەص زعێه ەاو یرەص

 یژوو ێم ەةىو ک عەرتەئ نیتزەور ەگ یەضىپا وە. ئنەکەصروضت ص یضەک سارهە ٥٠٠ یکیەضىپا
 ۆیز ضىپای ەً رەراةەصوو ة یکیەضىپا رەرامتەةەً نیۆ ناپٌ ەو ییەاینڵص ەة ،تىوینیة ەو ۆیەز ەة ئىرووپا

 .یەن یکانەر ەرةەة یتىانا ەکزصوو  ۆة انیزغێه ەو ەکیەل مىوەهەً ەک اتز،یس
 ایەرةاو  یاضتەڕ ى ێن ەً ئۆًێم یغار  وەر ەصانىب ة ییژاڕێص  ەة [رمانانەز]ضپتامبر یمانگ یاضتەڕ ى ێن ەً
 ەً وە. ئةىوەه ینضەسامڕە ڵیكىو  یکێضتەه ێو ەً رصووۆ ه یصانان ەة کە. مکزصێپ ضتەص انۆیز یکار 

تاکىو  ێةەه یوونڕ  ەیرنامەا و ةةک ەئاماص ػترێپ کێغت مىوەصا ه ڵیو ەةىو. ه شارێة ڵیو صووص  یسمەن ێة
 ىێ" نکیورص و پزاگمات یش ێنگەڕە"غ ەة ەیکڵەەڵا. ناوةزاو گێػێاکڕ  ۆیز یل ۆ ة انیمىوەه یرنجەض

 یکیەمىوتاڵە  ەک یەن یکێصرس  چیو ه یەن رەضەً یکەیەكط چیه ەیکەڵەڵاواةىو گ ێیپ هاەرو ەةزص. ه
 .ةاەص نەیة ەً نیۆ ناپٌ کزص ضتەه یو وا ێةچ ەى ێت

 ەیى ێغ ێو ە. ًەو ەتەماو  ەانطەڕ ؿ ەً ڵضا ێض یناچار  ەة ەزاو یگ ٍیص ەة کەم ػترێپ کێجار 
واصار  ۆیز یصوژمن ەةىو ک ەو ەئ نیۆ ناپٌ یکانیەضتراتیژی ەً کێکیە. ەو ەتەو نضو ێزى  ینیۆ ناپٌ یکزصنەڕ غ

 ایتاًیئ ەً نیۆ ناپٌ کێةىو. کات ەوانەچێپ ەة کەم ێڵیؿ طتاێئ َەڵا ةکات، ة عەصاة یکانەش ێةکا ه
 ۆة نیاڕ  یگاڕێ ەً یو ەانطەڕ ؿ ضەرةاسی سارهە ٧٠ ەً اتزیس ێناتىان یضیئ ەو ەتێة ووەڕ ووةڕ  ەػێک ەڵگەً
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 وەئ یضتەةەم ەً کانییەػیئىتز و ەو ەڕییەپەص نیاڕ  ەناوةزاو ً ەیکات وە. ئێز ێةن ایرەو ةاو  مانڵئا
 یصوو مانگ َەکی. لنةىونەکار ص ەة ضتەص ەیضىپاک ڵەیجىو  ەیو ەکزصنر ەى ێه ۆو ة ةىونەئاگاصار ص

 کانەووضڕ  ەڵگەً ؼیئىتز یضىپا عەوکاتەو صانىب. ئ ئۆًێم ەةگات نیۆ ناپٌ یتا ضىپا طتیوەص
و  ەڵەه ەر ۆ ج رەه ەً یەضتراتیژی وە. ئەچاو ێپ ەو ەکێت انەیانطەڕ و ؿ شاصڵئا ەو تاس  ەگزتىو  انیکیە

 رۆ س  اێڕ گەص نۆ یناپٌ یىةزصنێن ەً ۆة یزۆ ت هاەو  یکڕۆڵێ ەک ەیو ەً کەصوور ةىو. م ەة کێغکطت
ةىو.  شارێة کزصەص انیوەئ یتیەراەنێنى  ەیغتان وەئ یواو ەت ەو ً نیۆ ناپٌ ەةىو. ناوةزاو ً ڵزىغدا

،ەن ێة یرةاسانەض  یوامەرصەة ەیغەڕەو ه ئىرووپا یر ەرانطەض ەً عۆڕ غ ینانێه کێپ ۆصان ةەصن سَ
 1.ئۆًێم ەنەناگ ەانمشو ەة کانەووضڕ  ک،ەم ەیوانگەڕ . ًیەصا وەئ یر ەض زێژ  ەً طتاێئ یزۆ ةاروص

 ە. ًەڵەیەه صا کێغت ەً ەکزص ک یضتەه کەم [رەسةڕە یمانگ یتاەر ەض]ضپتامبر  یمانگ ییتاۆ کەً
ناکاو  ە. ًةىوەه صا ەانطەڕ ؿ یضنىور  و وەئ یتییەوكعەم ىانێنەً عڕە یکێصارضتان ئۆًێم یاواژ ڕۆ
 ناوةزاو. نێص وەئ یل  ۆو ة ەى ەڕیپێت ەکەصارضتان ەً ەانطەڕ ؿ یضىپا ەضا کێپ انڵیواەه کانەةانەضیص

 ەیو ەئ رەةەً ێةاکىور ةچ ۆو صواتز ة مانڵئا وەر ەة ەو ەنیاڕ  ەً نیۆ ناپٌ ەک ةىو ەو ەئ ەزانیچىو. ژ یسراو 
 زەیض یکێکار  ەة یضتەص ەکیص یکێجار  نیۆ ناپٌ َەڵا . ةةىوەه یتز  تزص ێو ة تز تەاخڕ  یز یضەم

 ڵیص  ەیوانڕە ۆوزەاضتڕ و  عڕە یصارضتان ەىو ناةێه ضکضاەو ت کیةار یکیەگاڕێ ەة ەیو ضىپاک کزصةىو
ناچار ةىو  کەم چىوەص ەکەڵەو ت ێڵؿ کەو  نیۆ ناپٌ ڵەیەیجىو  وەئ ەیو ەئ ەڵگەکزصةىو. ً کەم
 ەوانڕە عڕە یو صارضتان اژاو ڕۆ ۆة ەیضىپاک ەً کێغەة واةىوەةکا، ک یکانەر ەرةەة ۆیز ینێغى ەً

 یکانەش ێه ێةەه مناضث یکێتەرؿەص ەیو ەئ ۆةةگزن  کانییەوەانطەڕ ؿ یو ڕەػێپ ەة ؼێکزصةىو تاکىو پ
 .کەم یتەارمی ەنەةگ یەووضڕ 

 وەر ەة ەو ەغڕە یصارضتان ەً ەانطەڕ هات. ؿ یىاو یػێرًەض یتىوغ یواو ەت ەة کەصواتز م ژڕۆ نضەچ
 کەم ەة انڵیواەصا ه کات مانەهە. ًەو ەةتىون کینش انیکانەضىار  ەً ىێغەة تەنانەو ت هاتنەص ؼێپ

 کێنضێةىون، ه کەیەة صژ کانڵەواە. هنێص وەئ یل  وەر ەة ەو ەةاکىور  ەً ەانطەڕ ؿ یضىپا ەصا ک
 زیگێج ئۆًێم یاژاو ڕۆ یةاکىور  یتر یٌىمکی ٩٠ ە، ًغتىتگارتەئ ەً یەضىپا وەئ ەک کزصەص ەو ەً انیةاض
. ەصانىة کیةاکىور و نش ەً اتزیس تەنانەت انی تەڵا ژهڕۆ وەر ەة اتزیس انگىتەیص ەکیص یکێنضێه ،ەةىو 

 یصارضتان ەً ەانطەڕ ؿ ەیاصیپ یش ێه ەچىنک ػتەیگەصەن کزاێپەڕةاو  یکڵێواەه چیه ەة یتضەص کەم
                                                      

ؼنخمان ةۆ ئەو متە ڕاظەکێشرێ کە ڕەنگە پێی ةڵێن "ڕەهەنعی ڕێکضؽاوەیی فتراتیژی". ئێمە کە ظەةینین چەنعین حاؼ فە .7
یەک توانای صۆیان ةۆ مامەًەکؽظن ًەگەڵ هەڕەمە  ظەظەن، یەک ًەظوای ڕێکضؽاوە نیؿامییەکان و ئەو ظەوڵەتانەی کە پەؼەی پێ

چووکەکان ةکەن، وەک ةەیؽی تایتەتمەنعییە ظەفەنگێنن. کاتێک ئەمخۆؼە کاؼ ظەکەن، ئەوان مەیٌیان هەیە ف نیؿامی هەڵ
کؽظنی ئەو  ةوونی چەکەکان، ڕاظەی تعاؼوکات و هتع... ةە ظەگمەن ةۆ موظیؽییەت ژماؼەی كنوونەکان، ةڕی تەكەمەنی، ةەؼظەفت

ظیکەل  ؽ" و کەیقەکانیێهاؼةٍ ێچاًێنانە گؽنگی ةە گونخاوی ڕێکضؽاوەکە و ةەؼؾتؽین ئافتی ڕێکضؽاوەکە ظەظەن. ًەةاؼەی "پؽ
ظا کۆؼپەی ةەظةەصتی گەمە  پێننیاؼ ظەکەن و ةێ توانایی ڕێکضؽاوەیی ةەظةەصتی ةەظوای صۆیعا ظێنێ و ًە کەمیی ڕێکضؽاوەکان

 766٠های نظامی، آناتومی مکقت ظؼ حنگ، آًویت کوهن و حون گوچ.  ةعةضتی  ظەکات.
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 یػیئىتز یژێنڕاڵضنىورصار کزصةىو.  ییغناضا ۆة انیةاکىور ەچىون ەیگڕێ و صاةىون یو ڕەػێپ ەً عڕە
 یتىانا ەگىمان وە. گىمان، و ئةىوەه ێیً یتزض نیرتزۆ س  ەک ەو ەتۆ ة ووەڕ ووةڕ  کێغت ەڵگەً طتاێئ
 ەو ەنەڕێةگ ئۆًێم ۆة یکانەكػىون یواو ەت صا یار ڕیة  ییصواەةزصةىو. ً ىێنەً یو صروضت ڵكىو  ەیو ەزکزصنیة

 ەکار  وەةکا. ة ێپ ضتەص ەڕغ ئۆًێم ەً ێة یاس ین نیۆ ناپٌ ەیەوانە. ًەو ەةکات ۆک یکانەش ێه ێتاکىو ةتىان
 .ةىوەه یش ێه نیۆ ناپٌ یضىپا ەیاصڕ  ەة کەم َەکیلن
و  ننێر ەص کانییەاضتەڕ ً رەض انیتىان ؼیئىتز یکانەةانەضیص [رەسةڕە] ةزصاۆکتۆ ئ یمانگ یتاەر ەض ەً

 یتەڵا ژهڕۆ وەر ەة ەو ەصانىة ەً ەانطەڕ ؿ یضىپا ەً کێغەة چىو،ەص ەکەتۆ م کەو  اتزیس ییەاضتڕ  وەئ
گزتتىو.  کانەووضڕ  ڵەیجىو  ەة انیػێو پ ضتتىوەة ؼیئىتز وەر ەة انیکەم یز یضەو من هاتتىو  ئۆًێم

 ةىو،ەو ەئ اریؿٍ کزصةىو. پزضى ك ایتاًیئ یل  ۆة یکەم یز یضەهاتتىون و م اژاو ڕۆ وەر ەة یەکیص یوێغەة
 وەة ەیەاصڕ  وەةن و تا ئ نێغى  نضەچ ەکاتضا ً کیە ەً تىاننەص یو ەانطەڕ ؿ یرةاس ەض سارهە ٧٠ نۆ چ
. کزصەص ەوانڕە یر ەؿەن کیەل رەه ۆة اتزیس ەیو ەنیڵۆ کێً ۆة ،تىویكۆ ت ڵیص  ەک کەم ن؟ڵێةجىو  ییەزاێز
 ەانطەڕ ؿ یکانەش ێه ؼەیو ەئ ،ەو ەتیص انیلواس یکڵێزا یکانەش ێه [رەسةڕە ی٢٠ئىکتىةزصا ) ەیاسصی ەً

 یو ەانطەڕ ؿ یش ێه ەو ڵەزا وەً یتىانەیص وەگزتتىو و ئ یلواس  ەة انیتەڵا ژهڕۆةاکىور و  وەر ەة یگاڕێ
 تەڵا ژهڕۆ یةاکىور  وەر ەة یو ڕەػێپ ۆة وةزاو. ناێة انیسگارڕ  یو ەانطەڕ ؿ ۆیمار ەگ ەو ً ێنێةػک کێت

 ەک ناێه انڵیواەه کانەةانەضیص صاةىو، ەکػەپاغ یار ڕیة یکاتەصواتز ً ژڕۆصوو  َەڵا ةىو، ة ەئاماص
 .ەگزتىو  انیتەڵا ژهڕۆ یةاکىور  یز یضەو م ػتىونەیگ ەو ەغ کیە ەانطەڕ ؿ یکانەش ێه

 یتەارمی یصنرةاسکز ەص ۆة ەک ەصاو ەن انیارڕیة کانەووضڕ  ەک یسان کەم [رەسةڕە ی٢٩] ةزئىکتۆ ٢٠
 ننێكەةت کەیەگىًٌ ەیو ەئ ێة یػیئىتز یرةاس ەض سارهە ٦٠٠ ەً اتزیصاو س ەو ەضتەصەة ۆیز ۆیەة نەةض
 غتنڕ  نێزى  ێة ەک ،یەژووێم یکانەوتنەرکەض نینضتزەمۆ غک ەً کێکیە ەو ەکزص. ئ میضٌەت انۆیز
 هات. ییتاۆ ک

 ەیو پاع ماو  کانەووضڕ  یتاکىو کار  ػتڕۆی تەڵا ژهڕۆ وەر ەة نیۆ ناپٌ یمانگ صواتز ضىپا نضەچ
 مانکاتضاەهە. ًەًىوتک ەتێنەیەةگ تشیئىضترً ەً ۆیز یوتنەرکەو ض ێنێة ێپ ییتاۆ ک کانییەػیئىتز

 ەة ؼیئىتز یکانەسانینضەة ەً کێکەیەً ەک صا،ەیەانۆڕ رغەض ەغکطت وەً یگزنگ ڕۆڵی ۆیه ەة کەم
 یکێنێچ غى  ەً نۆ چ نیۆ اپٌن یضىپا ەک کزصەص ۆیز ەینۆ رکەکزاةىو، ض خکىَەم ینضانیس ڵصوو ضا

 ێً یز یة ەک ەیەیًەڵاگ وەكىت صاةىو. ئ یناوةزاو  یاضانئ ەوا ة وتتىوەرکەص تەڵا ژهڕۆ ەً ەو ەار یناص
 کینضێه تەنانەت وتتىو؟ەک ێت ینێًەک ەیەاصڕ  وەصا تا ئ یوو ڕ  یو چ نۆ چ ،یەن یتەیع چیه ەو ەکزصەص
 وەً یکێغت یانیژ یژاێصر  ەة کەم. ەچىو  ؼێپ وەر ەة یتێغ یناوةزاو تا ضنىور  انگىتەیص صەک
 1.ێنێر ەص رەض نیۆ ناپٌ ضتراتیژی ەً ەک صاەص ڵیو ەه یانیژ یئازز  یکانەژ ڕۆو  تىویصەن ەیەى ێغ

                                                      
نی ةەظەفت هێناوە کە كنوونی صۆی وەک کەفانی ئەو ڕافتییەی کە ةە ظؼێژایی مێژوو ئەو فوپایەی ؾۆؼتؽین فەؼکەوت .7

ئوتوماتیکی وێنا نەکؽظووە، هەوڵیان نەظاوە کە هەموو متێک ًە فەؼەوە کۆنتڕۆڵ ةکەن و ڕێگەیان ةە فەؼمانعەکانی صواؼەوەی 
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 لێکدانەوە
 یکانەكػىون ەچىنک ،نەةک یر ەصاصو  کەم ژێنڕاڵ ەیةار ەً یزتەض ەة ێناة ژوونىوضانێم

 ەً کێکیە یر ەرزەو ص رەػانضێپ ،ەو ەىو ة انیوەڕ ووةڕ  ٣٨٠٥ ڵیضا یش ییپا ەناوةزاو ً ەک یو ەانطەڕ ؿ
 ەة کانەڕەغ ڵضا سارانەه ەیماو  ۆةىون. ة صا یشامین یژوو ێم ەً ۆڕىگڵو ئا کانەغۆڕ غ نیتزەور ەگ
 ۆة ەیور ەو گ ضتەص کیە یکیەضىپا ەرمانضە: ؿچىونەص ەى ەڕێة کیە  کەو و  ەى ێهاوغ یکەیەى ێغ
 ەة ۆیز یضىپا چکاتیه وە. ئکزصەص ینێنى ڕێ شێه ەیژمار  مانەه ەة ەیکەار ەین یصژ  ەً ەڕغ

ةىو.  کانەش ێه ەیو ەةىونڕ چ یشامین یئىضىوً ەیوانەچێپ ەة ەچىنک کزصەصەن عەصاة ەچىوه یضیواخ
 ەرمانضەو ؿ کزصەص تز زتەض یز ێصەچاو  کتریە ەً کانەش ێه ەیو ەاکزصنیو ج ەو ەوورزطتنص ەو ەً اتزیس
 .صاەص ضتەصەً ەڕغ یضانیو م کانەرةاس ەض رەضەة ۆیز ڕۆڵینتۆ ک

 ٣٨٠٥ تا ٣٨٠٠ ،صا یئاغت یکانڵەضاەصا. ً کێت ەیئىضىلنةنەما و  وەئ یواو ەت کێجار ەة نیۆ اپٌن
 ەتاکىو ة ەو ەکزصۆ ک کیە یل  ەً یکانەر ۆ راوجۆ جەش ێضاسمانضا و ه ێنى ەرًەض یو ەانطەڕ ؿ یانی یشامنی
 ەکزص ک عەصاة غوزەً نینضەچ ەة یەیضىپا وە" صروضت ةکا. ناوةزاو ئەور ەگ ی"ضىپا ۆیز ەیوت
 .ان هەةىوۆیز یتەتیتا یش ێو ه ەپسانۆت یش ێه ،ضىار یش ێ، هەاصیپ یش ێه ەً کهاتتىوێپ انەیکیەرەه
 یو تىاناکان شێه ەلو ةىو ک یکیرەؿطەئ ەژێنڕاڵ وەجار ئ رۆ و س  کزصنەص ینێنى ڕێ کێژێنڕاڵ انیرکامەه
 صا ۆیزەً یرةاس ەض سارەه یتا ض ەپاسص کێغوزەً رە. هلمانضةىوەض ػترێپ یکانییەػێغکزکەً ەً ۆیز
 .کزصەص یهەرمانضەؿ یر ۆ اتینیم ینیۆ ناپٌ ەةىو ک ۆڕیاتینیم یکیەضىپا صا یاضتڕ  ەو ً ەو ەکزصەص ۆک

 کانەژێنڕاڵ ەة یتییەئمىرەم نیۆ ةىو. ناپٌ ەغکزانەً وەئ ییزاێز یکزصنێپ ڵەجىو  ،ەکار ەى ێغ وەئ یٌیکٌ
 ۆة َەک یکێکات ەر ۆ مجە. ةنەةض جاَنەئ یصروضت ەة انیکانەکار  ەک کزصەئاساص ص یوانەو پاغان ئ صاەص

 یمتر ەک ەیضتەر ەک ەچىوک یغکز ەً کێگىمان چیه ێة ەو ة چىوەص یڕۆؿ ەة اراتڕیة ەیو ەگىاستن
و  ەور ەگ یکیەضىپا ەیو ەئ یةز ەً نیۆ . ناپٌنەةک یو ڕەػێپ اتزیس یتەضىرع ەة یانتىانەیةىو و ص ىضتێپ

 َەئ ،ەو ەکزصەص ۆک عەة عەة ەیى ێغ ەة ۆیز یکانەش ێه ،ێنڵێو ةجى  صا اضتڕ  یکێڵێه ەة اواسیج
 ةىو.  کزاوەن ینیة ؼێو پ یى ێصوژمن پػ ۆ)ئىًگى( ةیەناێو 

ًە گیان ئىرووپا ةەرصا  ٣٨٠٥ [رمانانەز]ضپتامبر  یمانگ ەً نیۆ ناپٌ ەةىو ک ەەیەسمەى یص مانەه ەو ەئ
 ەزصةىو تاکىو ًک ایتاًیئ یةاکىور  ەیوانڕە یکێغوزەً نضەچ کضاێکات ەکزص. ً یصا ئاساصئىرووپا رەضةەو 
 یکییەنضەشةڕی ەة غوزەً وتەخ ن،ەةض ػانین انۆیز یتەڵا ضەص ؼیئىتز یژ ڵەڕێەڵاگ یزغێه ەرامتەة

                                                                                                                                       
ۆن، یاڕماڵەکانی ناپٌصۆیان ظاوە کە ئاؾاظی کؽظەوەیان هەةێ ئەوە کاؼێکە کە فەلمێنعؼاوە ڕێتەؼان و تؽیتۆنە فەؼةاؾییەکانی ڕۆَ، م

فەؼمانعەکانی فوپای مۆڵتکە و فەؼةاؾە ؾؼیانەکانی ًوظێنعۆؼف هەموویان نموونەی یەک ظەفتەن، و هەؼیەکەیان ًە كۆناؾی 
 ەة ؿیؼگەه" :ةوو ەو ەن ئێپات مەڕی ەیفەًقەکنۆًۆژی صۆیانعا، کاؼەکانیان ةە فەؼکەوتوویی ئەنخاَ ظاوە. فێگەمەفەنعنی ت

پاتن: ناةؿەای ظؼ حنگ،  ".نەةک صافڵگیؽت انۆیص ئیتتکاؼی ەو ةا ة نەةک یچ ڵێة انێیپ ن،ەةک کێؼ کا نۆ چ ەڵێنم کەڵص
و ظفتە  766٥ کاؼً
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 یل  وەر ەة شاَینضىار  ەً ىانیپػت یر ۆ س  یکێشێو ه ەو ەمانڵئا ىێن ەچىون تەڵا ژهڕۆ وەر ەة وڵا رةەة
 ەً نیۆ . )ناپٌنەةس یصاو ەتز ً ةاکىور ةگزن و ئاضان وەر ەة کەم یگاڕێتا  ػتتىونڕۆی عڕە یصارضتان
 مانەه ە( ًکاەص یجیـٌیئ یسمەن ێو ة یى ێپػ یةىون نۆ چ ەک ػتتىوەیگێت کەم ەیضاص یناض صروون
ةاغىور و  وەر ەة انۆیز ەیئاراضت غوزەً وتەةىو، خ ڕەغ یکەر ەض یر ەو ەت غتىتگارتئە ەک کاتضا

 ەضىپا ک یکانەژێنڕاڵ ەً کێکیە. ضتراەة کەم یتنەڵا ه یگاکانڕێ یواو ەو ت ۆڕیصانىب گ وەر ەة
 ةەڵکىوةضا  ارڕیة نیۆ ناپٌ کزصەن ەیو ەئ ەڕێیچاو  ،ەلواس  ڵیزا تەڵا ژهڕۆ یةاکىور  یگاڕێ یطتتىو یة
 کیەل رەه ۆة کە. میغۆ صاپ ییەیلواس وەکزص و ئ اصیس ۆیز یغوز ەً یتەضىرع ەییضاص ەة رۆ س 
 ەو ەػتێه ۆة انەیچىوه یکەیەةاسن صا یاضتەڕ ً ەو ىوەةەص ووەڕ ووةڕ  ەور ەگ یکێشێه ەڵگەً ػتەڕۆیص

 یور ەچىار ص ێکگىرگگەًەواةىو  ەو ەئ کەو  کێڕ  ،ێةگات یواو ەت ەة ەانطەڕ ؿ یتاکىو ضىپا
 1.گزنة کێػکێرو ەک

 یەەوانە. ًەو ەنڵێجىو ەص یکار ێڵو ناه زاێچالک، ز ەک ەیەوپانو گز  وەة رەصاهاتىو ض لەبیرت بێ:
 مىوەةىو ه طتیىێپ رکاتەو ه ڕۆڵتنۆ ک ەکەپوگزو  ەک ێة ەو ەئ کێر ەتڕێ کەو  ۆت یسروغت یٌەیم

زاو  ژووصایمەً ەک ەیغکزانەً وەو ة اةزصووڕ  ەة ەى ێئ ەیەوانگڕ  وەئ َەڵا . ةەنةک نگەماهەه یکێغت
 ەة َەڵا ة ەو ەةکات َەک  ێً تەوس  یسمەن ێو ة ەئاژاو  کێمەک تڵەواڕ ەة ەنگڕە، ەو ەتێضتەةەص ەو ەنڵا جىو ەص

و  ڵەجىو  ەً ەیو ەئ ،ەچىوک یپوگزو  ەة یکزصن عەةو صا تۆ ز یضىپا ناناوەنضزىاسی یا چڕکزصنەوەی
 یش ێه نیتزەور ەگ ڵەو جىو  تەکەر ە. خەو یەنێص ضتەصەة یمىو ەصاةىو ه ضتتەصەتىنض ً یتەکەر ەخ

 یر ەضەً شتیرکەت َەو ه ەو ەیەةک وڵا ة تەکەش ێه َەه صاەضێپ گاتڕێ کزصنڵەجىو  ە. چىنکەنیمىمک
 یو ەڕ ەی)ئىًگى( پ ناکانێو  ەً ەنةک کزاو جىوڵەصووپاتە یۆ وزەاضتڕ  ێڵیه ەً ەو ەئ ەیگێج ەو ة ێةەه

و  وونڕ  یتییەئمىورەم اواسیج یغکز ەً ە. ةکاەص جیـٌیو ئ ىاوێػێرًەصوژمن ض ،ەانیناێو  َە. ئنەةک
 انۆیة نۆ چ ەةک انیپاغان ئاساص و نێةگىنج ضتراتیژی یئامانج ەڵگەً ەک ەز ێةطپ ێپ انیکزاویاریص

 ، وو گىنجاوتزن رتزەنێصاه زاتز،ێز تزەچىوک یمیت. نەةک ێجەتێج انەیکەرکەئ ێةەص نیمىمک
 ڵاەڕ "گ صا ییتاۆ ک ە. ًێةەص انیاتزیس ەیش ێنگەو ئ ةنەص ەڕغ یتىوغ اتزیس انیکانەرةاس ەو ض رانەؿطەئ

 یار یص ەة اتزیس یکزصن ڕۆڵنتۆ و ک ێزػەةەص ێپ اتزتیس یکێشێه ،یەن یضتانەو  ەیغت وەئ ەةىون" وات
 .ێنێص ۆة

 "ةۆ ژیان ًێک جیا ةنەوە، ةۆ غەڕ یەکگزتىو ةن.": ناپٌیۆن ةناپارت صەڵێ
                                                      

"ئاگاممنون" ؾەؼظەصەیەکی هات و ةەؼەو پێه ڕۆی، چووە لای ظوو کاپیتانەکەی کە هەؼظووهیان ناویان" ئاژاکك" ةوو، .7
"ئاژاکك! ةە هەؼظوکتان ظەڵێم فەؼمانعە ئاؾاکانی من! ةڕیاؼات ةە ئێوە ظەظەَ و  ئەوان صومزاڵ ةوو و گوتی: ةینینیئاگاممنون ةە 

. ئەوە ئێوەن کە ظەةێ هێؿەکانتان فەؼفەصتانە و متمانە ةە صۆتان ةەؼەو لای ظوژمن ڕێنوێنی و  تەواوی کاؼەکان ةە ئێوە ظەفپێؽَ
ۆَ کە ئەگەؼ تەواوی پیاوانی من ظڵی ئێوە و وەک ئێوە ةوێؽ کۆنتڕۆڵ ةکەن، فوێنع ةە ؾئوفی ةاوکم، ةە ئەتینا و ئەپۆًۆ فوێنع ظەص

ئاؾا ةوایەن، پاظمای ماؼی "پەؼیاَ" ؾۆؼ ؾووتؽ فەؼی کڕنۆمی ًەةەؼامتەؼ ئێمەظا ظاظەنوانع. ئەو ةەظیٍ ةگؽن و تاج و تەصتی  و
 ایٌیاظ هومؽ، كؽن نهم پیه اؾ میلاظ  ةضەنە ژێؽ پێتان."
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 هەڵایضێنیکلیلەکانی شەڕ 
صا  یمشاو ڕە یکێمىًڕ ؿى یصواەة تەو كىصر  وتنەرکەض ەة ػتنەیگ ۆة ەک کێضانەک ەً ڕەپ هانیج

 انیدزاوێ( ضە)نىضس یکێضنىوضەص ێو ەانهەیص ،ەو ەنەةک زیة انۆیز ۆة ێو ەانهینا ەوانە. ئنەڕێگەص
 طتضتراتیژی ەیکۆ ز یة ەة انەڕیةاو  صا انۆیز یطتیو ناوێپ ەً و ەوەنەةک و لضای یو ەیڕەتا پ ێو ەص
 ەوانە. ئەو یەنەڵێئامانج ه وەر ەة ێةەص ەک ەکێنگاو ەه ەز یسنج ضتراتیژی صاەوانەئ یػکێم ە. ًەیەه
 ەک ەوانە. ئێزصر ێةطپ وانەة ەو ەکێاتیةن انی ساەغار  یکێضەک نیەلەً ەنگاوانەه وەئ ێو ەانهەیص

 یضەؿلان ک ەةشانن ک یورص ەة ێو ەانهەیص ەیەه ەو ەنصکز  ییو لضا ضکزصنیكٌەت یش ێه ەة ناەڕیةاو 
 یکیمکان انیکانەو ەکزصن زیة کەو  انضایژ ەً انیکانۆڕەمان عۆیەة رە. هەو و کزص یچ ػترێپ وتىوەرکەض
 .ێةەص

. ەنةک سگارڕ  انتۆ ز ەڵەه یػتنەیگێت ەً ێةەص ەو ەنەةک ایج ەضانەک وەً تانۆ ز ەیو ەئ ۆة
 ەً گزتنێج ةەڵکىو ،یەن ەژانیزتیة یکەیەرنامەة نگاوەه ەة نگاوەه ضتراتیژی یکزصنێجەة ێج

 ەک ەیەو ەئ ەنیكەاضتڕ  ضتراتیژی. پێ صەةەزػێصوژمن ضەةارەت ةە  اتزتیس ەیةژارص ەک ەکێهەًىمەرج
 ،ًفەئ یکانەةژارص یتىانەص نة یر ەضەچار  یگاڕێ اینەت کەو  ًفەئ ەیةژارص ەة نضەپاة ەیو ەئ یةز ەً

 ەیو ەزکزصنیة ەیوانەچێپ ەو ة ەو ەزکزنیة ضتراتیژی ییڵاكىو  نەڵێص ەو ە. ةنةگز  رچاوەةەً ب و پ،
 .ەکزاو  ەمىًڕ ؿى

 ەً ەى ێئ ەیو ەئ ەڵێئاغکزا کزص. ناوةزاو ص اواسیج واوەت یکێىاس ێغ ەة ەیەیضیئ وەئ ضىن تێشۆ
 کێرصەةەزتەت کە، و (ە)ةاًلى  کزاوۆ ک یکێشیه ینێغى  ەواتیە. "1یە"غ ون،ەکەص ینێغى  صا ضتراتیژی

. یەصا ػانێک یکات ەً ەک کێوانەک یش ێه انی ،ەو ەزىار  ەتێةسش صا کەیەچزک ەً طتاێئ رەه ەنگڕە ەک
 ەً یو ەیڕەپ ەک ییەن ەو ەئ ەگزنگ ەیو ە. ئواڕ ة کیەل رەه ۆة ەکەز یت یر ەو ض رصەةەزتەت ەیەوانەً

 ۆة کانە" و ةژارصیە"غ یزۆ ص ەتەیةس تۆ ز ەک ەیەو ەئ ةەڵکىو ،ەنةک کزاویاریص ەیزتەػى ێپ ەنگاو ەه
 .ەیةک یار یص تۆ ز

 نیتزەور ەگ ەیەوانەً غضاەو ەئ ەڵگەً َەڵا ة ،ێةەن ضىن تێشۆ" هی"غ یمکەچ یئاگاصار  نیۆ ناپٌ ەنگڕە
 وىاێغ یتڵەواەڕ ة ۆیز یغوز ەً وتەناوةزاو خ کێ. کاتێةەه ەمکەچ وەً ییژووێم یػتنەیگێت
 یتڵەخا ەو ەئ کزصةىو زیگێج غضاڕە یصارضتان ەً یکانەر ەضیتەارمی ەش ێو ه سرانضەصام نیاڕ  ییژاێصر ەة

 خکىوَەم ؼیئىتز صاەص ینجامەئ ەک یکێکار  رەو ه کزصەص کیەگاێج رەهەً یوو ڕ  کە" ةىو. مهی"غ
 ەیةژارص نضەچ اینەت کەم صا کێکاتەصاةىو، ً ضتەرصەة ەً یر ۆ س  ەیةژارص نیۆ غکطت ةىو. ناپٌ ەة
 2ون.ززاب ةى  انیمىوغەه ەصاةىو ک ضتەص رەةەً

                                                      
7. shihكػییەتی حوؾؽافیایی لایەنی ةەؼامتەؼ و یچ ڕۆڵێکی تایتەتی نیە، ةەڵاَ ًە هەموو ةژاؼظەکان و مە، مەوكػییەتی کە فوپایەک ه

 ئاگاظاؼی هەیە، و.
" و  مەڕ ةوو کە یەکێک ًە چەمکە نیؿامییە ةنەڕەتییەکانی "ماؼنپێه هەؼ ًەَ كۆناؾەی صۆنینانعان و هەڵقەنگانعنی  .٢ هۆؼـ
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کزصةىو.  کامڵی ٣٨٠٥ ڵیضا ەڕیغ ەو ً ةىوەه ۆی" زیە( "غەضسى )ن یضنىوضەص ەػیمەه نیۆ ناپٌ 
و  یرمەن ەیو ەئ ۆصروضت کزص ة یغکز ەً یطتمیةىو، ض اریضتەه یەهو ضاسمانض ەکهاتێپ ەناوةزاو ة

 ەکە. وانەو ەیەضىپاک ىێن یکانەکۆڵەو ک تێطکٌێئ ەً کیەرەه ىێن ەةسات یو ضاسگار  کسطتنۆڕیز
چالک و  ی. ضىپاەو ەتێضتەةەص ێڵییه یضتراتیژی ەة ەى ێئ شکزاویرکەتىنض و ت یکسطتنڕێ: ەیەضاص
. یەضتراتیژی ۆیز ۆة ەکهاتێ. پێزػەةەص ێ" پیە"غەة ػتنەیگ ۆة انرتۆ س  ەیةژارص غکزاوەصاة

 زێژ ەً کێپوگزو  رەگە. ئەیصەص ینجامەئ ەک یەضتراتیژی وەئ ەةژارص نیگزنگتر نڵێیة نیتىانەص
 ەیوس  هاەرو ەه ،ۆڕنگیة انتۆ ز یئامانج ێیپ ەو ة ەةک ەیکەکهاتێپ ێیتاوتى  یەصاۆ ت یز ێصەو چا

 انتۆ ز یئامانج کەةىون و  وتزاو وعەتچالکی و  ،ەنێةچ صا ەکەکسطتنڕێ ىێن ەً انتۆ ز ەیرانەنێصاه
 یمەصر ەض ەً ەڕغ ینێماغ نیتزەور ەگ ةەڵکىو ن،یۆ ناپٌ ێیپ نێغى  اینەت کەن ۆت ەکار  َە. ةنەةک یار یص
 .یوتىو ەک مانڵو پاغان ئا صۆ ڕ پ یضىپا زن،ێصۆ م

 یزتەض ەة یضڕۆ پ یضىپا نایە ەڕیغًە ٣٨٠٦ ڵیضاەً نیۆ ناپٌ ەیو ەئ یصوا َەک یکەیەماو  
 ەک انیسان وانەکزص. ئ انۆیز یغکطت ەیو ەضاچىونێو پ نیپػون ەة انیضتەص یرانەتڕێ ،غکطت صا

 یصان نجاَەئ ەیى ێغ صەضتیان ًە ڕاةزصوو ةەرنەصاوە و و ەپاراضتىو  اةزصووڕ  ەڵگەً انۆیز ڵیكىو  ینضەى ێپ
کاري ؿىن  تەتیتاەةی شامین یچاکطاس  ەیکۆ ز یة ناکاوە. ًەو ةى  ەزتانەرضەض رۆ س  انیکانەکار 

 ێةضر  نجاَەئ کێًەکارگ انضایارڕیة ەضانەک وە. ئضراێپ انیتەڵا ضەو ص زایرگەو  یضصیج ەة تظیکلاوسو
 ڵاةا یشامین یکەیەکهاتێپ ینکزصنیشایص ەة انۆیز یوتنەکر ەض وانەئ ،ةىو ەنێو  ێة ژووصاێم ەً ەک
 کزص. رەةەضتەص

                                                                                                                                       
ێکی ڕوون و پێنافەکؽاو کە ةە مێوەیەک هەموو ئەفقەؼانی فوپا ًێی تێتگەن. ئەوە "گنایؿناو" یەکی گؽت، و ةوو ةە ظوکتوؼین

ظا ئاماژەی  ةوو. "مۆڵتکە" صۆی ئەَ ظێڕانەی صواؼەوەی ةۆ فەؼمانعە ةاڵاکان ًە ظەفتنووفی نوێ چەمکی مەئمووؼییەتی تاکتیکی
عەکان چاوەڕێی ظەفتووؼ ةن گەوؼەتؽین فەؼمانعە و مەوكػییەتی ظڵضواؾ هەؼگیؿ ةەظەفت نایە ئەگەؼ فەؼمان پێکؽظوە: ةاؼوظۆش و

لاوتؽین فەؼةاؾ ظەةێ هەمینە ئاگاظاؼی ئەو ڕافتییە ةن، کە کەمتەؼصەمی و پافیڤ و ناچالاکی صؽاپترە ًە هەوڵی 
تؽ نەةوو، کە  ظووةاؼەةوونەوەی تەنانەت ًە هەڵوێقتی هەڵەظا. هیچ متێک ًە چەمکی تاکتیکەکانی مەئموؼییەت هەماهەنگ

ەیتوانی ڕوانگەی فتاظی فوپای ئاڵمان و فوپای ئاڵمانی نەگۆڕی. ةەؼپؽفایەتی هەؼیەک ًەئەفقەؼانی ئاڵمانی و ن
ئەفقەؼەکانی ظیکە ئەوە ةوو ةێ ئەوەیکە چاوەڕوانی ةڕیاؼ ةن ًەفەؼ ةنەمای مەوكػییەت و مناصتی صۆیان ظەفت ةەکاؼ ةن. 

. مانایەکی ظیکەی ئەوەیە کە ەنةە پێی پێویقت کاؼی صۆی حێتەحی ةک نمانای ئەوەیە کە ئەفقەؼ ناةێ چاوەڕوانی ةڕیاؼ ة
ناگونخێ، ئەوە مانای ئەوەیە کە ةە پێچەوانەی ةڕیاؼ مامەڵەی کؽظووە. ةۆ ئەوەیکە ةۆ  ئەگەؼ ةڕیاؼێکی ظاوە کە ًەگەڵ ظۆصەکەظا

ین ئەژماؼ ناکؽێ. فەؼمانعەکانی ئاڵمان هەموویان ڕوون ةێتەوە کؽظەوەی پێچەوانەی ظەفتووؼات ةە نافەؼمانی و نەةوونی ظیقیپٌ
عؼیکی ێنێک ظاةوو کە فەؼظانی ماهؿاظە فؽیان ظەگیڕایەوە. ئەو ظافتانە ًەظەوؼا ةە پێی غاظەت یەکێک ًە ظافتانەکانی موڵتکە

ێؿی کؽظةوو، ماهؿاظە ًەفەؼ هەڵەیەکی تاکتیکی ڕەصنەی ًە فەؼ گوؼظێک گؽت، فەؼگوؼظ ئەو پافاوەی هێناوە کە نا وةؽاو چاؼً
ە کە هەؼ ةڕیاؼێک ًە ظەفەڵاتێکی و گوێڕایەڵی ةڕیاؼات ةووە. وەةیؽ ماهؿاظەی صقتەوە کە ئەفقەؼێکی پڕۆفی فێؽی کؽظو 

عؼیک ظەفتەحێ وەڵامی ظاوە "صاوەن مکۆ تۆی کؽظووتە فەؼگوؼظ، ێفؽ ةڕیاؼی پاظما ئێػتتاؼی هەیە. ةاڵاتؽەوە ةێ ةە ڕاظەی
 حێتەحێ ةکەی." ئەَ چیؽۆکە فاظەیە ڕێنمایی هەموو نەفٌەکانی ئەفقەؼی ئاڵمانی کؽظ. چونکە پێی واةوو ظەؾانی کەی ةڕیاؼات
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 ەکاصر ک یرانەؿطەئ ەً کهاتىوێپ ناوەنضی ؿەرمانضەهی یصروضتکزصن صا،ۆڕەىگڵئا وەئ ینضەناو ەً
 ەیەوانە. ًەو نضو ێزى  انەیوان یر ەتڕێو  کیتاکت ،ضتراتیژی یةىار ەو ً ەى ینیة انیتەتیتا یئامىوسغ

 ەً کەیەضتەص َەڵا ة ،ةن ەناکارام صاەڕ غ ەً کێژێنڕاڵ تەنانەت ک،ێزیسەو  کۆ ر ەض ک،یەپاصغا
 ةىوەر ەك ەکیص یضانەک یطیماەو ک انیس نتىانەصا ص ضىپا ەً اریو وغ کزاوەرصەرو ەپ یرانەؿطەئ

و  ەوار ەك یتىانەیص ێنى  یکێرپزضەة رەه ،ةىوەن زیگێو ج تیضاة ەیەضتەج وەئ ەیکهاتێ. پەو ەنەةک
 کێنانێاهڕ و  ێمٌملان رەه یصوا ضتانەصە. کارةۆڕێةگ ۆیز ینەمەو س  اسین ێیپ ەة ەضتەص ییکارا

. کهاتێپ یشامین یژوو ێم ەً ەو ەنۆڵیکێً یئامانج ەة واوەت یوێغە. ةکزصەص ێتاوتى  انۆیز یکانەر کا
 .ەڕۆیص ؼێپ وەر ەو صواتز ة گزتەرصەو  یسمىونەئ ۆیز یکانەڵەه ەًناوەنضی ؿەرمانضەهی 

صوو  یمانڵئا یسمان ەةىو، ة راەگ تییەئمىرەم ەییرمانضەؿ یطتمیض ەیغەگ ،یچاکطاس  نیگزنگتر
 ەنىوسراو ەة ەک ەکیارڕیة Befehl ەً یضتەةەم Befehlو  Auftrag. ەیەه یةىون رمانەؿ یمانا ەة ەوغ

 ،ەضتىور ەص وە. ئەتز  یگػت Auftrag َەڵا ة ،جیتەجی ةکزێ یچەمٌکةەةێ  ێةەو ص ەو ەتێة وڵا ة
 یهەرمانضەؿ یطتمیةن. ض یواو ەت یچەمٌک ێةەص ەک ەکیارڕیو ة ەکانەتییەئمىرەم یواو ەت ەیاننامەیة
 یش ێنگەەڕ غ ەیؿەًطەؿ ػضاێپ ە. ًةىوەه یر ەگیکار ؿەرمانضەهی ینضەناو  رەضەً راەگ تییەئمىرەم
 ۆة کزاەضێپ یاننانێاهڕ پاغان  کزاەص زێؿ رانەؿطەئ ەة ەکیص یو غت زعێه و ییزاێز یانی  مانڵئا
 َەڵا ة ،یگػت یکەیەؿەًطەؿ یماەةن رەضەً ارصانڕیو ة ۆزەرةەض ەیو ەزکزصنیة یتىانا یزةىونێؿ
 یو صوا زصراێضپەص ێپ انیغکزەً یر ەتێر  انەیو ەکزص یماەةن رەضە. صواتز ًێةگىنج رجەًىمەه ەڵگەً
 .زنێضپەص انۆیز ەة کانەکار  تییەئمىرەم یضانێپ

 ەً َەصووه یهانیج ەڕیغ ییتاکۆ  ات ٣٨٠٨ ڵیضا ە( ًەو ەمەک یکیەپػىو ە)ة ناوەنضی ؿەرمانضەهی
 صا،ەغکطت ص ەیکیص یضىپاکان یوامەرصەة ەة مانڵئا یضىپا ەورانەص وەئ ییژاێصر  ەةىو. ة ۆیز ێیج
 ەیوانەچێپ ەة صاَ ەکیە یهانیج ەڕیغ ەً صا مانانەیهاوپ رەضەة یوتنەرکەض نیتىانەص یتەتیتاەة

 یژوو ێم ەً وانەئ یکانەوتەضکە. صنەیةک ەئاماژ  ،یكەنضەز یطتدکاماتیئ یزتەض یىورصارکزصنضن
و  ەانطەڕ ؿ ەڵگًە ٣٩٤٠ ڵیضاەً یئاضا ەةزوضک ەڕیغ نا،ێه ضتەصەة یوتنەرکەض نیرتزۆ س  صا نڕ ێمىص

 ۆیمار ەگ ەیلڵئا ەانطەڕ ؿ یرگز ەة یکانەش ێه یور ەص ەً مانڵئا یضىپا کێکات یر ەوةور ەص یتانڵا و 
 راەگ تییەئمىورەم یهەرمانضەؿ یطتمیض ەً رگزتنەو  کەڵکەة وانەئ یضىپا ەیکهاتێپ کزص وضتصر 

 .نیزػەة ێپ یاتز یس یکێشێو ه رۆ س  ەیةژارص
 کێوپو گز  مىوەه ەةزشمەتی  ەییکسزاو ڕێ یکێٌێصۆ م کەو  ێةەص مانڵئا یگػت یضىپا یرکانەئ

ةوو،  ةگۆڕ چالک و ضتاص ەیکهاتێ: پَەکیە. ةىو ضتراتیژی ییڵاو كىو  ڵەجىو  یئامانج ەک کزصەص
: َە. ظووهننێةگونخ انۆیص کانییەقتیعاوێو پ اؾین ەڵگەً ەک ظاەظ ۆیص یانکەؼمانعەف ەة ەیگڕێ
: َەهێ. فکؽظەظ یکاؼ  فتەظ ۆیص ڕیموکوەةوون ک یؽ ێف ەیو ەئ ێیپەو ة یکاؼ یتاك ەً واَەؼظەة
 یکانەؼ ەفقەئ ەفتاظ وەئ یؼانەفقەئ ەوات کؽظ،ەظ یاظیؾ واَەؼظەفوپاظا ة یواو ەت ەً ەیکەکهاتێپ
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و  و مۆڕ ظەةووەوە ەاو ؼ گواؾ ەظ ەو ەصواؼ  ۆة ەنانێاهڕ  وەئ ەیەو ێم وەو ة کؽظەظ ەؼظەؼو ەپ انەیو ەصواؼ 
 ق،ەوت قڕە یؼمانەف یناؼظن یةؽ  ەً نخاَەؼ ەف هات،ەاظڕ  یگنت ەیفەًقەف ەڵگەً میت نیتؽەچووه

 یکەیەو ێم ەة کانەؼةاؾ ەو ف ؼەفقەئ ەک ەکیتاکت وە. ئگؽتەؼظەو  یتییەئمووؼەم یفتووؼ ەفتاظ ظ
 ەً ،ەو ەنەةک ؼؾەة انییو کاؼا یصنەةەظ ێپ انەیؿ ێنگەو ئ کاەظ ەکەؼحەًومەه یعاؼ مەة تؽەؼانەنێظاه

 یکییەنعەتمەتیتا ڵەو حوو  تەکەؼ ەو ر نتەڕۆیظ هێپ وەؼ ەة ؽاتؽێص ظان اؼڕیة یوتڕە عاییتاۆ ک
 ةوو. ەقتمیف َەئ یاو ڕ ةەظان

 ەمت َەئ یتوانەظ ەو ە. ئەوپو گؽ  یگنت ەیفەًقەف ؼا،ەگ تییەئموؼەم یفتووؼ ەظ یقتمیف یٌیکٌ
 ەو ییەةەظ ووەڕ ووةڕ  ەظوژمن ک صؽاپەی ەة ەڕةاو  انی ەنکەظ ۆة یةاتەص ەک ەیئامانخ وەئ ۆة ەً ەنگیگؽ

 تەڵه ەک یؿ ێنگەڕەم یواؾ ێم ەً ێة یتیةؽ ێتوانەظ ەیەفەًقەف وەئ هاەؼو ە. هینێة فتەظ ەة
 ەیگڕێ ەپامان ً. کؽظن ؽلێه یواو ەت ەة انی یؼگؽ ەة ەوات ،ەیەه تیگونخاو وەئ ەڵگەو ً ەو ةژاؼظو 

 انتۆ ص یکانەؿ ێو ه  کانەؼةاؾ ەف وێن ەً یگنت ەیفەًقەف یتوانەظ ەؼانەنێظاه ینانێاهڕ ئامووؾل و 
 تانۆ ص یکانەمکؽ ەً کێکات قتاێةکا. ئ ۆوچ ظا هات انیکانەماؼ ەظ وێنەً نێصو  کەو و  ەنةک ؿێهەة

 کێنێمو  ؼەه ەنن ًو ةؿا نەةک ەڕةاو  وانەئ یاؼاتڕیة ەة تواننەظ نەکەظ تییەئموؼەم ەیوانڕە
 .گؽنەؼظەو  کەڵک ینگەماهەه ۆة ەو ێئ یتەكوظؼ  ەً ێة قتیوێپ

 ظا،ەؿظێف ەیظەف یمەکیە ەیو ین ەً ؿصانینگەچ یتیەؼاەتڕێ ەة کانەمەؾۆً ەک ڵێینة نیةتوان ەنگەڕ 
 ؼتؽەف ەیفەًقەف ەة یڕ ەةاو  ەنیمەه ؿصانیةوون. چنگ نیۆ ناپٌ یفوپا ەً کانەنگەنێپ نیکترینؿ

 انەیظ یکانەمکؽاو ەظاة ەؿ ێةوو. ه یؿ ێنگەڕەم گەمەیی ًە ڕوو یفتاەو  ةوو،ەه انکەمەؾۆً یةوون
 ووەڕ ووةڕ  مەؾۆي یؿ ێه ەڵگەً ەک یەیفوپا وە. ئەو ەنتة ڕچ ظا ؾڵۆ ئا یناێو  ەً َەڵا ة ەو ەةتن وڵا ة یتوان

 یتوانەعەین یفیؼە. رةووەظ کۆ م یو تووم ماەظ ڕفوو انیؼەف وانەئ یؾ ڵۆ و ئا یو ڵا ؼةەة ەً ەو ووەةەظ
 ییەؾڵۆ ائ وەئ ەڵگەةوو ً ەو ەئ هێاکڕ ؼنخەف ،ةکا  ێپ فتەه وانەئ یظواتؽ  ڵەیحوو  نیچووهتر

 ەک ەیو ەئ ێة مەؾۆي یؼةاؾانەف ظا،ەظ ێً انۆڕیمان فەیؽوفەمەؼە یکێنگەماهەه ەة ؼۆ ؾ  یکانەؼةاؾ ەف
 تیةە ظەف ەک یەفوپا وە. ئنەةع نخاَەئ ظا کێچ کات ەً کێچ کاؼ  یؾان انەیظ نەةع ێپ انیفتووؼەظ

 کانەمەؾۆً یورڕ  ەً تانەیم انگوتەیظ ەک ةوو،ەه انیپافاو کیە اینەت صواؼظەظ یمکقت نمەؾۆلا 
 .یەاظ

 مووەةوو. ه صتەف ینانێاهڕ  ینخامەؼئەظ عایافتڕ  ەً کانەمەؾۆً یکؽاو ەنێپ ەڕةاو  ینگەماهەه
 فتە" ظەوؼ ەگ یاو ڕ " یو ێن ەة ەیمانگ ێف یکێاتیًەمەغ ؿینگەچ ظا یئامت یکات ەً کێؾفتان

 یایئاف یکانەفؽاوان ەمتەعێپ ەً یتر یٌومکی 7٢٠ یکێڵێه ەة مەؾۆي یفوپا ظاەیەماو  وەو ً کؽظەظ ێپ
 یکیەڵا. ئاظاەظ ێً انۆڕیو مان ەو ەةوونەظ وڵا ة عاێیت ،ەقتانۆًؾەم قتاێئ ەک ەینێمو  وەو ئ افتەڕ و ێن

 ییتاۆ ک ەینناین ،ەو یەکاەمەظ یو ەؾ  ؼەفەظووؼتؽ ً تریٌومیک ظانەف ەة یو ەؾ  ؼەفەً ەک ەوؼ ەگ
 ەةوون و وؼظ انیووەڕ ووةڕ  ەً ەک ڕێةت ەنەڵا ئاژ  وەئ مووەه ةووەظ ێڵەه َەةوو. ئ ەوؼ ەگ یاو ڕ  یاتیًەمەغ
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 ظا یافتەڕ و ێن ەً ەک کەیەةاؾن ەة ەةوو ەظ کانەمەؾۆً ەؼةاؾ ەف ێڵیه ییتاۆ کوؼت ک یکەیەماو  یظوا ەوؼظ
. ةووەظ ێحەتێح نگەماهەظژواؼ ه ئاڵۆؾ و ۆڕیمان یگاڕێ ەً ەکاؼ  وەظؼاةوون، ئ ۆماؼ ەگ کانەڵەئاژ 
 یتەتیتاەة انی نیعاؼتؽیتؽفەو م کوژؼاەظ اتؽیؾ ەڵیئاژ  ەو ووەةەظ فکترەت ەیەةاؾن وەئ ینعەؼچەه
 یتوانا ؼەف ەصقت ینویت ەوؼ ەگ یاو ڕ  یاتیًەمە. غةووەظ انیؾگاؼڕ  ییتاۆ ک یکانەفات ەً کانەنگڵیپ

 ڕچ کانڵەحوو  یوؼظ ینگەو هاوئاه ەنانین ەیگڕێ ەظووؼ ً یگاڕێ یکانییەنعەو ەیپ ۆة کانەمەؾۆً
 وە. ًةنەن اؼاتڕیة یوانەڕ ن و چاو ەةک کێظا چ کاؼ  اواؾیح یصۆ ةاؼوظ ەً کؽظەظ ؽێف انیوانەو ئ ەو ەو ةو ەظ
 نگیپٌ ەڵگەً اینەت ەة کانەؼةاؾ ەف ەک کێؼ ۆ حەگؽنگ ةوو ة یتؽفەو ن یؽ ێةو  ،یتیەئاؾا ظا ەنانێاهۆڕ ص
 ەً ۆیص ەیفەًقەف ،یاؼ ی ەً کێؼ ۆ و ح اوکؽظنڕ  ەیگڕێ ەً یتوان ؿینگە. چکؽظەظ انەڕیم
 ەیظؼوفت ةکا و ةناؾ ەو متمان ییکگؽتوویە ظا وانەئ وێنەو ً ێنێفپەو ةچ ؽیگێح ظا یکانەؼةاؾ ەف

 1.ةکا میكا ۆیص یفوپا

 ەنةک اتؽیؾ انتۆ ص یكنوون یاؼ یتاکوو ؾان ەو ەؾ ۆ ةع کێنانێاهڕ  ،انتۆ ص یگؽووپ یکؽظن فتەظ کیە ۆة
 ەً ۆوصەافتڕ نا  یکؽظنینعەو ێپ یتوانا یاتنانیةن ۆیه ەتێةەظ ەوکاؼ ە. ئتێة کتریە ەة تانەو متمان

 َە. ًنەةک یظاهاتووظا چ ینگاو ەه ەً ەیو ەئ ۆة تێگەینتنی صۆیان یفتەه یعانێپەؼ ەو پ ظا انیوانێن
 یوامەؼظەة یکؽظنیؽێظەچاو  ۆة انیموماؼ  ێة یاؼ ڕیو ة اَەیپ یؼگؽتنەناؼظن و و  ۆکات ة تریئ ظا،ەتڵەرا
 ،ەیةک ێً یاؼ ی کەو  ەنانانێاهڕ  وەئ یةتوان ؼەگە. ئێناچ یڕۆفەة ظاەڕ م یکانەؼ ەة ەً کانەؼةاؾ ەف
ةامتر  یکێنخامەئ ،یکؽظ ظاەوؼ ەگ یاو ڕ  یاتیًەمەغ ەً ەیکاؼ  وەئ ؿصانینگەچ نۆ چ کەؼو ەه
 .ینەێظ فتەظەة

 انی ێنمٌملا  ەو ەکەیەة ڵقتایة ەیوؼ ەگ یکضؽاو ێڕ ظوو  ،ینیئؾا ی76٥٠و 761٠ ەیەظ ییژاێظؼ ەة
 ویماح یحوظ ەپنت ة ؿیانکی ؼکیۆ وینو  امؿیٌیتع و ەة فتنەپنت ة ەة عفاکكڕێةقتون ةوو. 

 ەڕیةاو  یاکیتاَ  یناو  ەفاکك ةعڕێ ینەةوو. صاو  کانەنەؾ ەؼةەؾ  نیةامتر ەً کێکیە ەک ێفتەةەظ
 ڵیكوو  یتیەفتاۆ ظؼوفت کؽظةوون و ظ ۆة یمۆ ص یکیەؾاەةکا و ف ەؼظەؼو ەناؾ پ ەة یکانەؿانیاؼیواةوو 

 وەئ ؼەةەً ؼە. هکاەةال ظ یاؼ ی ێة ڵصومزا کێمیةوو ت ەڕەةاو  وەئ ؼەفەً ةوو،ەه انیًەگەً
 نیمترةا ۆة ظا کانەؼ ەفەف ەو ً کؽظنەظ ەڵگەً یؼكەو  یاؼ ی ظا نتنیو ظان فتانەه ەً لەکاؼ ۆ ه

                                                      
یاؼی ًە  12 ك تیپێکی ئیفلاـ ةوو کە تەنیاکع فاێفاڵیعا یانەی ڕێع فاکقی کڕی، ًەو کاتەظا یانەی ڕ  2٠"تاَ" ًە تەمەنی  .7

کڕیاؼی پووڵی نەؾعی هەةوو. چونکە یاؼیؿانەکانی صۆل ظەویقت ؾۆؼ ناؾیان پێعەظا  ٢29٥وە و نؿیکەی ووەوەؼؾی پێنووظا ةؽظة
ع ێپؽفیاؼی ًە تۆمی هێنری کؽظ کە ةۆچی یانەی ڕ  و هەؼ ةۆیە یاؼیؿانەکانی ظەیان پەؼفت. ًە چاوپێکەوتنێکی ةەناوةانگعا، ةایعئوؼ

ًە یاؼییە گەوؼەکانعا ًە یانکیؿ ةتاتەوە و پؽفیاؼی کؽظ، "ئایە ئێمە ةە ڕاظەی پێویقت ةال نین؟ ئەوە ًەةەؼ ئەوە  فاکك نەیتوانی
ێعفاکك پێویقت ناکا ةۆ ڕ وتی: "صاوەنی تیپەکەتان ةۆ ئێوە ؾۆؼ ةامە یانەی گنەةوو کە ةال نەةوون، هێنری ًە وەڵامعا 
ێو یاؼی حیهانی چونکە ةە ئافانی هەیانە، ةەڵاَ یانکیؿ ناچاؼە صۆی مانعوو ةکا." ظەؼکؽظنی کلاظیلا صۆی مانعوو ةکا و ةچێتە ن

ؾنعگی و  ع فاکك ڕوانگەیەکی ئاماتۆؼی هەةوو و ًە ةەؼامتەؼ فەصتترین تیپەکانعا پامەکنەی ظەکؽظ.ێڕێکضؽاوی ڕ 
 7662های، تع ویٌیامؿ اظًین  مصیتت
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 نیو ةامترةو  ایوؼ ەنیمەو ه کؽظەظ یتڵەصاەظ ؼانەةەو ەڕێة یاؼاتڕیة ە. ناوةؽاو ًةؽظنەظ یکانەٌێتۆ ه
 ةن. لۆ ضڵظ  ەیو ەئ ۆةکا ة نیظاة یکانەؿانیاؼی ۆة کانەمت
 ؼەه ەة افای یؼ ەؼو ەو ف وتنەؼکەف ؼەفەً وانەةوو، ئ اواؾیح یواو ەتەة یانکی ەیفەًقەف َەڵا ة
 وانە. ئةووەن کتریە یکاؼ  ەة انیکاؼ یەەکضؽاو ڕێ وەئ یکانەمە. ةکؽظەظ انییعاگؽێپ کێنؽص

 یؿانانیاؼی. ظاەظ یاؼ ڕیة ۆیص ۆة ؼەةەو ەڕێو ة ەگؽنگ یاؼ ی یئاکام ەک یانانؿ ەیو ظ یؾانەظ انیماکانەةن
 ەک ننیاةڕ  ەکضؽاو ڕێ یکانییەوانڕ ەچاو  ەڵگ ەً انۆیص ەیو ەئ ۆظاةوون ة ماؼۆ گ ؽێژ ەً یتونعەة ؿیانکی
 .تؽفانەظ انۆڕ ظەً ؼۆ ؾ  کعاێکاتەةوو، ً ولاەملاوئەئ  ێة یوتنەؼکەف مانەه

 انەیصنڕەةوو،  انیکعاظانێو پ ەڕم انعاۆیص وانێن ەً ظایەەظوو ظ وەفاکك ًعڕێ یؿانانیاؼی
. ەو ەکؽظ ؼؾەة انییتەمانەكاؼ  یڵا حاؼ ئا کیە اینەت ظا ییتاۆ ک ەً ەک گؽتەظ ەًەفەم نیچووهترەً
 وە. ئەو ەةؽظ انی یهانیح ێیؼکەتێک ەو ظ ڵاحاؼ ئا ەؿظێةوون و ف نگەماهەه و کگؽتوویە کانیە یانکی

ناؾ  ن،ەکەم ەڵکێت ییکگؽتوویەو  یوپو گؽ  یرڕو  ەة ەکەانی ەیانفتۆ ظ یمە: کەیەفاظ ەیەوان
و  یەافای یماکانەةن ەیوانەچێپ ک،یە کەو  انیمووەه یکؽظنێو چاوً کانەؼةاؾ ەف یکؽظنەؼظەؼو ەپ
 اتؽیؾ وتنەؼکە. فیاکاؼ یڕو  ییووڕ و ظوو نیۆ فؽاکق یةوون ظؼوفت ۆیه ەتێةەو ظ ظاەظ کێت نیقپٌیظ
 ن،یپٌیقیظ ەً وتنەؼکە. فکاەظؼوفت ظ یؾظاؼ ۆ و ف ڵكوو  یتیەفتاۆ ظ ل،ەووکڕ  یتڕێیەهاو ەً
 . ێگؽ ەظ ەؼچاو ەف ەو ەاةیو نا ؼؾەة یو فتانعاؼظ ەؼظەؼو ەپ

 یصۆ ةاؼوظ ێیپەو ة تۆ ص یکانەؼةاؾ ەف یو لاواؾ  یؿ ێهەة ێیپەة انتۆ ص یپوگؽو  ەقتیوێپ ظا ییتاۆ ک ەً
 نگەماهەكنوون ه ۆییمؽ  یمەة ەڵگەً ەقتیوێپ لەو ەئ ۆ. ةەنةک یهەفاؾمانع وانەئ یتیەەڵامۆ ک
 1.یةناف ژگاؼڕۆ یصۆ و ةاؼوظ وانەةال ئ ؼۆ و ؾ  یة

 یسرومت ەڵگەً کایمؽەئ ۆییوصێن ەڕیم یمەؼظەفە( ًیەةاکووؼ )اتزاظ یکانەتەاًەیئ یکانەژێنڕاڵ
 یكنون ەیوانەچێپ ەةاکووؼ ة یکانەؼةاؾ ەف ەً کێؼ ۆ . ؾ کؽظەظ انەڕیم انەیفوپاک یو ێو پن کضؽاوڕێنا 
 ۆة یختاؼ یئ ەظا و ة ظوافات ەو ً ؼۆ ؾ ەة کا،یمؽەئ یکانەمانەیهاوپ یتەاًەیئ ینراو ێاهڕ و  کیقتماتیف

 لەکیظ یوانەةوون. ئ ۆصەؼةەو ف قەڕ  ەًٌەک یتیەناماؼفتان ینینن فنووؼ وانە. ئؽانیگەؼظەو  تەصؿم
 ۆیصەً یصؽاپ یکێئافت انەیفوپاک لۆیەة ،فتتووەة کؽاویاؼیظ نعاێپ ەً یکێژیفترات ەة انیپنت

 ظا. اننین
 ۆة ۆڕیگ ەیکەکضؽاو ڕێ: ناوةؽاو ةووەه یاواؾ یح یؼ ەفەچاؼ  گاڕێ ؽمنێم اکامقیت اَیٌیو ژێنڕاڵ

 تاظاەؼ ەفەظؼوفت ةکا. ً ؽت کیاتڕ موکێظ یکیەفوپا وە. ئێةگونخ یکانەؿ ێه یتیەفاەک ەڵگەً ەیو ەئ
 ؼەةەـ ًًتا ەمۆ ص انێیپ ەیؼ ۆ ح وەة ەک عانێپ ڕێگەیکؽظ و  یکانەؼ ەفقەئ یاؼظانڕیةۆص یلیموەت

. ەو ەئافانتر کؽظ کێمەک ەیو ەؼ ەظ ینیپٌیقیو ظ افای یکانەهاوکاؼ  ەیوؼ  ەیو ەؼؾکؽظنەة ۆة ،نەةک

                                                      
 762٥-799٥تی، ای، لاؼنك  .واكػی ومە، تەواؾن و هاوفەنگی ئێمەیەةەؼؾتؽین ئافتی نافەؼمانی و ئاژاوە ةە مانای  .7
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 یڤیو ئاکت ؿَینامیظ ەً ێیەپ وەةوون. ة نیننواؼ ەو ظ ؾَەن ێة کانەنێفنووؼنن کەناوةؽاو و  یؼةاؾانەف
 ەً ەنیمەو ه ەو ەنتێهەظ ظا واَەؼظەة یؿمینامیو ظ ڵەحوو  ەً ەیو فوپاک ؼگؽتەو  یفووظ وانەئ

 یکانەتەاًەیئ انی یتێکیە یفوپا وێن ەً ؽمنێم ی. فوپاةووەظ کاؼەة فتەؾووتؽ ظ یکانەظوژمن
 .ناێه فتەظەة یوتنەؼکەف نیؼتؽۆ ةوون و ؾ  ؼتؽەنێكۆ ت یموو ەه ەةاکووؼظا ً

 ەانینعەتمەتیتا وەئ ةەڵکوو ن،ەکەم کانەؼةاؾ ەف ینعەتمەتیتا ەڵگەً ەڕم ؽمنێم کەو  لەو ێئ
 انەؼ ەنێگؽووپ ظاه ەیکهاتێپ ەڵگە. ًنەةک اظیفوپا ؾ یٌێتانقۆ پ یؿ ێه ەیو ەئ ۆة نەةامتر ةک

 . ەو ەنێڵو گونخاو ةه ةگۆڕفوپا  یهەؼمانعەف ەیماو ەً تانۆ ص ینکێو م ةخووڵێنەوە
 نەکەظ ؽلێه ۆوصەافتڕ  یکەیەو ێم ەة کانەڵەئاژ  ەیؼةۆ . ؾ ەکڵۆ خاڵحا ۆڕی: تچاوت رەة ەنێه یة
 ەفاظ انی ؾڵۆ ئا یکێصنەن ەً و ێنێگونخەظ ۆیص ەکەصۆ ظةاؼو  ەڵگەو ً ێفتەةەظ کۆڕێت ەکڵۆ خاڵحا

 ،ییەن اوکؽظنڕ  ەة یقتیوێپ ەکڵۆ خاڵ. حاێةەظ واوەت ەکەکاؼ  ،ییچن ەیکەتاؼ  کێ. کاتکاتەظ وەیڕەپ
 .ەو ەو نافک نرایةەن ۆڕەت َەئ وێن ەتێو ەةک کەیەمژ ەگ ەک ێةەظ ەو ەئ ەڕێیچاو  اینەت

 و کاەظ ەڕم ۆیص ینعەو ەؼژ ەة ۆة ەؼ ۆ ح وەً یکێمکؽە"ًظەڵێ:  ظا ًە کتێتی هونەؼی مەڕ فون تێؿۆ
 یەةا وا کەو  ظا ییؽاێص ەً ۆیەة ،ێنێظ کێظا پ ۆیصەً ۆڕوگڵئا ەیو ەکگؽتنیە ەو ظواتؽ ة ەیؾ واەؼتەپ ەة

 ەچونک ،ێةناسر  ەمەفتەو ئ یەئاگؽ وا کەو  ەیکێڕیەگەو ئاژاو  ؽلێظاؼفتان، ه کەو  ظا یفقت ەو ً
 ."یەوا ەنلیتؽەوؼ ەه کەو  ظا تەکەؼ ەر ەو ً یەوا یکیتاؼ کەو 

 حاڵەتی دەگمەن

و  یؾ ەؼکەلام یافای ەو ۆیەه وەة ،ێگونخاو ة یکانەؿ ێه ەڵگەً ێةەظ ەو ێئ یفوپا ەیکهاتێپ
و  ەو ەنەظەظ کانەصتەف افای یمەڵا ةامتر و  ـەک کێنعێه ەوات ،ێفاؾگاؼ ة ێةەظ وەئ یو ڵا وة لڕ ەپ
 ەنةک تییەؽیموظ ؼمترەن یکێکضؽاو ڕێ ؼەگەئ تەنانە. تەو ەنەظەظ کانەؼمەن افای یمەڵا و  هیکێنعێه
 ەژێنڕاڵ. ەنةع مترەک یئاؾاظ تؽەو ەصواؼ  یؼانەفقەئ ەو ة نةگؽ  یصتەف نحاؼ ناچاؼ ة کێنعێه ەیەوانەً
 ێیپەة انۆیص یفوپا ەک گؽنەظؼ ەو  یەتوانا وەفووظ ً وانەئ ن،ین ۆڕگەو ن صتەؼفەف ؼۆ ؾ  کانەؽ یژ
 .ننێة کێپ انۆڕ گ ،یکانۆڕەةگ ییەقتیعاوێو پ َەؼظەف یؼحەًومەه



 

 

 :حەوتەم ییصتراتیژ
 .عەڕەکەت بکە بە بسووتنەوە

 (نیخغەب ە)ور ە ور  یکردنس ێهەب ییصتراتیژ

 مترەک ەنةک کێکاؼ  ەک ەیەو ەئ انەیؿ ێنگەو ئ ەوؼ  یو پاؼافتن فؽاظەئ یظؼوفتکؽظن و هانعان ینێهن
 ەظژ ة یکێمانۆ کێت ئاماند و ڵیكاؼ ەف فؽاظە. ئەو ەنەگؽووپ ةک ەً ؽیة اتؽیؾ ەو ەنەةک انۆیص ەً ؽیة

 ە. ًفتنەفوپا ةت یوتنەؼکەف ەپنت ة انۆیص ەیو ەمان ۆة ەک نەةک کێو کاؼ  نەةک انیوێظؾ  یظوژمن
و  ڵرا یتییەنۆ چ ەیەه کترظایە ەڵگەً انەینیكەافتڕ  یکییەنعەو ەیپ ەنعامەکانیئ ەک کعاێوپو گؽ 
. ەنظؼوفت ةک نیوتڕ گو ەة یکیەفوپا یتوانەظ یئافان ەة ەک ێنێفتەظەؼ ەوا پ کتریە ەڵگەً انیواەه
و  ننیتة ەو ێئ ظاەڕ م یکانەؼ ەو ة ؼەنگەف ەً ؼةاؾانەف نەةع گاڕێ: نەةک ینێنو ڕێ ەو ەنێپ یڵێه ەً

 َەئ .نەکەظ یچ ەو ەةؿووتن ۆة ەةن ک ەو ێئ ییعاکاؼیو ف ییؼظووو ةۆصەً یئاگاظاؼ یان ةکەن و  ڕێنوێنی
 ەیؼةاملەف نەەو ةتانک ەو ێئ ەیو ەکؽظن ییلافا ەًةن  ژڕێوێً وانەئ ەک ەیو ەئ ۆیه ەتێةەظ ەتەةاة
 ەة َەڵا ة ،ەپاظامت و فؿا ةع نەگمەظ ە. ةەو ەتێو ەکەظ ێً ۆیت ڵیصومزا کؽظ انیمەو ەئ ەک ان،ۆیص
 ەؼ ۆ ح ؼەظؼوفت ةکا و ه یؼ ەنێهڕ ؼفووەف یمت ێتوانەظ ەوؼ  ەة یفوپا ە، واتەصنەمانا ةت وانەئ
 1.ەو ەاتةک ةووەؼ ەك کانییەماظ ەؼچاو ەف ەیو ەمتوونەک

 ۆڤانەمر  یةردنەو ەڕێة یر ەهون
 یوؼ ەظ ەً ظا کێصۆ ةاؼوظ ؼەه ەً مانەو ەؽکؽظنیة َەکیە ن،یؼفتەپۆص تعاەڕەةنەً ۆڤمؽ  ەیمێئ

 منەة کیە یتەاؼمیچ  ؟ەیەمن ه ؼەفەً یکێؼ ەگیچ کاؼ ەکاؼ  وە: ئەو ەتڕێفوەظ مانۆ ص ینعەو ەؼژ ەة
 نەیةک فتاؼڕە کەیەو ێم ەو ة ەو ەنیةناؼ ەییؼفتەپۆص َەئ ەک کاەواظ ؼجەًومەکاتعا ه مانەهەً کا؟ەظ
 ەً عا،یەو ەماؼظنەً ەمێئ ییو توانا ؿێهەة یؼفتەپۆ. صونەةکؼ ەظ ەفتانۆ ظ ۆڤمؽ  کانمانەؼ ەنڵپا ەک
 نەکەظ ەو ێئ ۆکاؼ ة ەک کێفانەک ەو ەیەةک ؽیة عی. ماکاەظؼوفت ظ ۆة تانەنێک ظا یتیەؼاەتڕێ یفتۆ پ

                                                      
کەـ هیچ کاؼێک ةکەی، ئەوەی ةە فوپایەکی  کەـ و ًەوێ فەظ تۆ ناتوانی ةە فوپایەکی ًەةەؼیەک هەڵوەماوە، ًێؽە فەظ .7

فەظ   ی چواؼ فەظ یان پێندظەفت مانتەمانی یەکتر ڕاوەفتاوە، ظەکڕێ، ةەڵاَ ةەفوپایەک چواؼ هەؾاؼ نەفەؼی یەکگؽتوو و یەک
، كؽن فیؿظ كوانین حنگ و مخاغت، متاؼک .هەڵوەماوە ناکڕی  هەؾاؼ کەفی ناتەةا و ًێى  هم.ەما، سرؾمین پاؼـ
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و  نەیڵێظ وانەئ ەک ەمت مانەه ەو ە. ئەەیه انیکانەکاؼ  ۆة انی ێکوتڵەو ظ  ؾۆ ف یکێفتەه
 یتییەوكػەم یماەةن ؼەفەً کەفانێک ەک ینیةەظ کانەنانین ەؼ ەةەؼ ە. ةظاەظ ینانین انیکانەفتاؼ ڕە
 انتۆ و ص ەڕیپەاظڕ  وەص ەً کێژ ڕۆ. نگؽ ەؼظەفووظ و  انیکانییەنعەو ەؼژ ەة یصقتن هێپ ۆة انۆیص
 .ەیکەظ یهەؼمانعەف ووڕ و ظوو ؼفتەپۆص یکیەفوپا ەک ەو یەنیةەظ

 ۆة کەویەظ کیەگاڕێ ەیو ەنیؾۆ ظ ێیپ نێو مو  ەو ەیەکەظ صلاقەئ ەً ؽیة ەوؼظ ەوؼظ ەک یەظاەؽ ێً
 ڵو ەه مەنعانەؼ ەهون یکەیەو ێم ەة ەنگڕە. ەو ەیەةک انۆیک ظا ىێوپو گؽ  ەً ەک انتۆ ص یكنوون ینانڵپا
 ظاەتڵەرا وەً ؼةگؽن،ەو  ەکەپاظامت ەفووظ ً ەک ەنظەعێپ انیتەؼفەو ظ ەنةک کەڵص ینیفتا ەنةع

. ەو کؽظو  ەوانەئ یؼفتەپۆص ەة یتەاؼمیو  ەةوو ەةال ن یکێکاؼ  ەک ەنگەظ ەئاکام وەة کەیەو ما یظوا
 ەنگەڕ . ەظاو  وانەئ ییؿاؼێة یفتەه ەة تەؼ ەپ ظاەتەڵرا وەً ەک ەنكوؼـ ةت یو فؿا افای ۆة ناەپ ەنگەڕ 

 ڕۆمەئ َەڵا ة ەنةع انیهان یگؽووپ ییچالاک ۆة صهەةەوؼ  ەیگوتاؼ و وت یگاڕێ ەً ەنةع ڵو ەه
 .ننیةەظ ەو ەو ێئ یکانەفتاؼ ڕە ەیلاكەظ ەً کێمت مووەو ه ننیمتڕە کانۆڤەمؽ 

 ؽیة ەو ەةنەظ قەو ؾ  ؼچاوەة کانەنێک کێکات ەیەو ەئ ەکەنێک ،ەیکەظ یچ ۆت ەک ییەن ەو ەئ ەکەنێک
 الة :ەؽةێف ژووێم یؿامین یؼانەتڕێ یصنەة ٌهاَیئ ە. ًەیەو ێئ ەڵەیه ەو ەئ ،ەو ەیەکەظ صلاقەئ ەً
 ەً ىێمەة ەک نەةک فتەه ەیەو ەةن. ةال ئ صلاقەئ ەو ة نەکاؼ ةک ەو ەکیە ەة ؼةاؾانەف ەک ەیەو ەئ

 ەً وانەئ ەقتێو ەڵه وەئ ؼە. هنەکەظ ةاتەص ەقتیو ما واڕە یکەیەو ەةؿووتن ۆة ەک کنێپوگؽو 
 ەک نەکەظ ینقانیئ یکێفتەه ەة اؾین وانە. ئەو ەصاتەظ انیظووؼ انیکانییەنعەو ەؼژ ەة ۆة ەو ەؽکؽظنیة

 انۆیصەً ؽیة مترەک ەو ەنەوپ ةکو گؽ  ەً ؽیة اتؽیؾ یؼچەه ،ەانۆیص یةوون تییەػواك ەً تؽەوؼ ەگ
 وەً یکیەفوپا ە. ًێةەظ ظا انیکانەکاؼ  مووەه یتییەوەوًەئ ەً لەهاوة ینعەو ەؼژ ەة تریئ ەو ەنەکەظ
 ێة یکێفەک کەو  ەک کاەوا ظ ەو ەانیکانڕێهاو نیەلاەً ەؼفتانەپۆص یفتاؼ ڕە ەک ؾاننەظ فؽاظەئ ظاەؼ ۆ ح

 .ننێظا ةگونخ گؽووپ ییاؼیوم ەیو ێم ەڵگەً انۆیص نەظەظ ڵو ەه ۆیەة نەکەظ ێً انینؽش چاو
: ەو ەتێگواؾؼ ەظ ەکیظ یکیفەک ۆة ەو ەکێفەک ەً ی گنتگیؽە و ةڵاو ظةێتەوەکێتەةاة صلاقەئ

 فتەظەة یوپو گؽ  یەیورڕ  انۆیص ۆتاکوو ة نەةک ؽیگێح کگؽتوویەچالاک و  یکێپوگؽو  ەً کەفانێک
 ەو ێ. ئەو ەونەکەظ کیؼەت ییفاناەة ەو ەنەڕێةگ یؼفتەپۆص وەؼ ەة انیةن و  یناؼاؾ  وانەئ ؼەگەئ نن،ێة
 ەً اینەت ەتەةاة َە. ئنگؽ ەظ ەو ەفتەظەپ ةو گؽو  یؼ ەتڕێ ەک نێیةن اتیةن ؿَینامیظ ظاەفات وەً ێةەظ
 .ێو ەکەظ فتەظ ەو ۆ ت ەیگێو پ قتێو ەڵه ەً ەوات ،ەو ەؼ ەف

پ، پاؼافتنی ڕوریەی گنتی و ةوونی گؽو  " واتە توانایی نەوەفتان و ًەگەڕ1ی ظەفتەاڵتوانایی "گەڕ 
پێی ظەڵێن "موظیؽییەتی ئینقانی". واتە ةەڕێوەةەؼی مؽۆڤ. ئەفکەنعەؼی گەوؼە،  یةە ؾمانی نیؿام

کاؼ کاؼامەیی ئەوتۆ ؾۆؼ  یناپٌیۆن هەموویان ئوفتاظی ئەو هونەؼە ةوون. ةۆ کەفانی نیؿام و هانیتاڵ

                                                      
 و. پویایی گؽوە، .7
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فیتە، چونکە ًە مەڕظا ظەتوانێ صاڵی ةڕیاؼ و ةاةەتی ژیان و مؽظن یەکلا ةکاتەوە. حاؼێک گؽنگ و پێو 
ًەمەڕظا ناپٌیۆن گوتی: "گؽنگی ئەصلاق ًە مەڕظا ةەؼاوؼظ ةە راڵەتێکی ئافایی فێ ةە یەکە." 
مەةەفتی ئەوە ةوو کە ڕوریەی فوپا ةۆ ئاکامی مەڕ ؾۆؼ گؽنگە. چونکە ةە ةوونی فەؼةاؾانی ةە 

 تین و ةەهەفت ظەتوانی فپایەکی فێ ةەؼاةەؼ ًە صۆت ؾیاتؽ تێک ةنوێنی.گوڕو 
 ەنگاو ەه متەه وەً یصلاكەئ یؼ ەنێووصڕ  ەینێک ەً یؽ ینگێو پ ڵاةا ڵیاەڕ گ یکؽظن ظؼوفت ۆة

 یؾموونەو ئ نینووف ەً ەک ،ەةک یو ەیڕەپ ەنگاو ەه متەه وەً ەیەو ەکاؼ ئ نی. ةامترەؼگؽ ەو  کەڵک
 .یەن تؽ تییەهمەئ َەک ەکیظ ەیو ەً انیچیه ەچونک ،ەو ەتەکؽاون ۆک ەؼ ەهون وەئ یفتاکانۆ مام

 انیو وا نەةخ کیە کەیەو ەةسووتن انی کێئامانج یور ەد ەل کانتانەس ێ: همەکیە ینگاو ەه
متن،  کیە ینوو یت کانۆڤەمؽ  اتؽیؾ کێکات مووەه ەً قتاێئ .نەةک ەڕش رەروةاو یة کیە ۆة ەةک ێل
 انی کانەؼ ەمتۆ ه ەماظظ ەة ییەماۆ ة وەئ نەکەظ ؾەو ر نەکەظ ییماۆ ة ەة فتەه ظا انۆیص وێنەً وانەئ
 ەو ەکەیەو ەةؿووتن ەة انەیفتەه وەئ تواننەظ َەڵا . ةەو ەنەةک ڕپ ییمانا یؾ ەر ظا تڵەرا نیةامتر ەً

 کیەواڕ ة یوؼ ەظەً وانە. ئنەکەظ شیەةا ەو ة فووظەة یکێکاؼ  ەک ننێة ێپ انیتەناغەو ك نەةع ێگؽ 
 1.نەظؼوفت ةک نیوتڕ گو ەة یکێؿێو ه ەو ەەیةک ۆ( ککەیەو ەنڵا و )حو 
: ەةک ەوتنضواؾانەنکێپ یکێمت یةاف َەڵا ة ،ەمۆ ص تانێپ ەک تێة یؼچەه ێتوانەظ ەیەو ەةؿووتن وەئ

 ینووفەچاؼ  ەیو ەئ ۆظاهاتوو، ة وەؼ ەة ەیکەتاؾ ڕێو  ێفاؾگاؼ ة َەؼظەف ەڵگەً ێةەظ ەو ەةؿووتن َەئ
 ێپ یو ەغنەم یکێورڕ  یتوانەةوو ظ قتیوێپ ؼەگە. ئێةەن ەکیظ یچیه وتنەؼکەف ەً ەخگێة

ةن.  ؿاؼێة ێیً ەک ەو ەیەةک ەفتەؼحەة انتۆ ص یوپو گؽ  ۆظوژمن ة ەک ەیەو ەئ کاؼ نیةامتر ،نصنەةت
 وەئ ەڵگەً ەؼانەظژة یکێقتێو ەڵه ەیو ەئ ۆة ەنکة ەکەتانپوگؽو  ەة یتەاؼمی نتوانەظ ۆوتەئ یکێظژمن

 ەن،ةض ێپنتگو  ەنگاو ەه وەئ ەفەة ەنعەو ە. ئةکا ەڕم لەهاوة یکیەواڕ ة ۆو ة ؼەةەتێةگؽ ەصیەةاەظژ 
کۆمەڵێک صەڵکی ظووڕووتان ًێ کۆ ظەةێتەوە هێنعێک کاؼ ظەکەن کە ًە ةەکؽێگیؽاوێک 

 ظەوەمێتەوە. 
 انهێؿەکانت یکانییەماظظ ەییقتیعاوێپ ؼەگەئ .ەڕاگر  تێروتەصەلی ەة انی: زگمەدووه ینگاو ەه
 انییتیەفوکا صعاۆ ظ کێنعێه ەً نەةک فتەه ؼەگەئ ،ەو ەننێبم ەو ەؿ ێنگەئ ەناتوانن ة ێکؽ ەن نیظاة

 یکةؿافێ ەً کەڵک .گؽنەظ وظاەوپ مو گؽ  ەً ەؼ ەةەؼ ەو ة ێةەئامکؽا ظ ەوانەئ یؾات یؼفتەپۆص ەکؽاو ێپ
                                                      

هەمینە چؽکەفاتێک هەیە کە پێگەی فەؼمانعەیەک ًە پنت مێؿەکەی ًەلایەن فەؼةاؾەکانییەوە پنتیوانی ًێ ناکؽێ، ةەڵاَ  .7
مانایە ئەگەؼ ةڵێین پاؼافتنی ڕوریەی هێؿەکان تەنیا  متێکی ةێ .ؼ ةچێتە گۆڕەپانی مەڕەوە، كنوونەکەی صۆمیان ظەوێئەگە

ةەؼؾتؽ ةێ، کاؼیگەؼی روؾووؼی ئێوە ًەهێڵی پێنەوەی ةەؼە ؾیاتؽ  ی ئێوەهەؼچەنعی پٌە .کاؼی فەؼمانعەی مەیعانی مەڕە
ؼەوە ًە پنت میؿ ظانینتووە و ةڕیاؼ ظەظا، پێوەنعییەکی ةامیان ناةێ، ئەوەی هێؿەکانتان ًەگەڵ فەؼمانعەی کە ًە ژوو  ظەةێ. 

یان هەةێ. ًە فاتەکانی تؽـ و ظڵەڕاوکێ، مانعوویەتی،  ًەگەي فەؼمانعەکەی پێوەنعییەکی فیؿیکی ێئەوان ظەیانهەو 
ظا هێؿ و وؼە ةەوان ظەظا ةە  انوةڵاوی، یان کاتێک کە متێکی نائافایی ڕووظەظا، روؾووؼی فەؼمانعە ًە نێو فەؼةاؾەک ڕلەپ

 7611-7967اؼتنتع اؼوین ؼومٍ،  .تایتەت ئەگەؼ ةتوانێ ًە صۆی ئەفقانەیەک ظؼوفت ةکا
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 ەیو ەئ ۆةواتای ظیکە ةە  ،ەو ەەنةک ۆک کتریە یوؼ ەظ ەً ەوانەتاکوو ئ نؼةگؽ ەو  مانایی انی ظەؼهەفت
و ئاوڕ  ؼندەف َەڵا ة ةگؽن.وەؼ  یو ەغنەم ای ینەیؾ  ڵەیحوو  ەً کەڵک ،ەو ەنەک انۆیک کیە یوؼ ەظ ەً
و  ووڕ چاو و  ێة ؼەظەة ەاظەڕ ً یکڵێپوو  ەک یەوا ن اؼڕی. ةنەوەەةع ەوانەئ یماظ یکانیەقتیوێپ ەً

 ەو ة ەیکەظ انیؽێظەچاو  انیو ةاوک کیظا کەو  نەةک فتەه ەک ەةک کێ، کاؼ ەنةک ظەمقووؼیان
 وانەئ ەیفتەح یقتیعاوێپ ەة نتنەیاگێڕ پ ،ەگؽنگ ؼۆ ؾ  ەتەاةة وە. ئەو ەەنکەظ ێً انیؽیة یئافان

 .ەنةگ انتۆ ص یئامانخ ەئافانتر ة ەیەه ەوانەئ یتڕێیەهاو ەة قتتیوێپ کێکات ەو ەئ ۆیه ەتێةەظ
 یلا  ۆة یکەڵص ەک ەیوكەموؼوم وەئ .ەةک یهەرماندەف ەو ەشێپ ێڵیه ە: لمەهێص ینگاو ەه

 ەتێةەو ظ ەو ەکاتەظ َەک ەوكەم وەئ ەک کێکاؼ ۆ . هەو ەتۆ ة َەک ؼۆ ؾ  قتاێئ ینێکەاظڕ  ەو ەةؿووتن ایئاماند 
 ەة انۆیص نەکەظ ۆة ەیمەةانگ ەک ەییمت وەئ ؼانەتڕێ ەک ەیەه ەفتەه وەئ ،یتییەؾاڕەنا  یکاؼ ۆ ه

 ەک ێو ەةک ۆت ەة انیچاو ەو ەنێپ ێڵیه ەً کانەؼةاؾ ەف ێةەظ ەتاو ەؼ ەفەً ؼە. هنەناظ ینخامەئ ەو ەکؽظ
گؽنگ  ەة ەکیظ یکانەنعامەئ کەپ و و گؽو  یؾ ۆ و ظ یژ ەظ انەڵیگ ەً کانییەعاکاؼیو ف یتؽفەم ەً
هەنگاو  ەو ێئ یمانەمانت ەک نەةک کێکاؼ  ێنةن ەو ێپ انڵیپا فتنەاو ڕ  ەو ەپنت ەً ەیو ەئ یةؽ ەً ،ێؾانەظ

 .ةنێن
 ێیپ ەک ەیەه کەیەوؾ  ەة انڕیةاو کانیەنیچ .ەو ەةک ڕچ وانە" ئی"چ یس ێ: همەچوار  ینگاو ەه

 ،ەیەه انی" ی"چ یئافت کێنعێه ەو ییەؼوونەو ظ ەییفتەح یوو ڕ  ەً کانەپوو گؽ  مووە". هی"چ نەڵێظ
 .کاەظ ێکاؼ پ ینۆ چ ێو ةؿان ێةناف یةام ەة ەیەوؾ  وەئ ێةەظ کەیەؼمانعەف

 کێکات ،ەیە" هی"چ ؼەفەً یؼ ەؽانکێتؽفناک و و  یؼ ەگیکاؼ ةوون و ةێ کەڵک ەییهوظێة
 ینعەو ەؼژ ەو ة کاەعێت انیو گومان نفووؾ ێةەظ ظا ؾَەن یکێئافت ەً انەیوؼ  نەناک کێکاؼ  کانەؼةاؾ ەف
و  یوانەڕ چاو  ەنیمەه یؼگؽ ەة یقتێو ەڵه یؼ ەةەگؽتن ەو ێم مانەهەة .ەو ەؾنۆ ظەظ اتؽیؾ یؼفتەپۆص

 ؼَەؼگەف تۆ ص یؼةاؾانەف واةووە. کەو ەکاتەظ َە" کی"چ یؿ ێظوژمن ه یکانڵەحوو  ؼەؼامتەة ەو ەکاؼظان
 تەکەؼ ەر ظاەؽ یفەم وەئ ەیو ێچواؼچ ەو ً نەکاؼ ةک ئاماند کیە ۆة ەک کەیەو ێمەة نەةک ؽیؼگەو ظ
یان هان و نةکە ؼَەگڵظ  یو ڕەنێپ ۆة وانەظواتؽ ةن. ئ یؽمێه یوانەڕ چاو  ەک نەکەن کێکاؼ  نەةک
و  نەکەظ اظی" ؾی"چ یؿ ێه ۆییامەڕ م ەفتاؼ ڕەةن،  ەڕم ینوو یو ت ێة ؼتؽۆ ؾ  انیوكەمموؼو تاکوو  نەةع

 .ینێهن یؿ ێه ەً ڕە" پی"چ
 نیةامتر .ەةک ێپ صتەکار د وانەئ یەکانی )عواطف(یزدارۆ ص ێیپ ەة  ێ: پمەنجێپ ینگاو ەه

. ەیەو ییەؾظاؼۆ ف ەیگڕێ ەً ةەڵکوو ،ییەن ەو ەقتعلاًیئ ەیگڕێ ەً تاکەکان ەة ظان ەؿ ێنگەئ ۆة گاڕێ
 وانەئ یؾ ۆ ف ەڵگەً فاؾەن یکێقتێو ەڵه ەة ؼەگەو ئ ەیەه انەیکاؼانیؼگؽەة یتییەماه کانەنقانیئ
 ،ەو ەونەکەظووؼ ظ تێو ً نەکەظ ێچاوت ً ؼەؿاؼکێة یکێفەک کەو  ەو ییەاینڵظ  ەة ەنةک ێپ فتەظ
 وان،ەئ یکؽظنڵؼكاەف ،ۆمان یصقتن ؼەگەو  ە: ةەیەه نێفتەة ەة یقتیوێپ یؾظاؼ ۆ ف ینانێاکڕ 
 کێگؽوپ کەو  و ەو نەەئاؼاَ ةک انەیکاؼانیؼگؽەة یتڵەرا ک،ۆ ؽ یچ انی تیەكاەر ەیو ەانێڕ گ
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 ؼەفەة انیمترەک یکۆنتڕۆڵ وانەئ قتاێ. ئنەظؼوفت ةک انعایوانێن ەً نەهاتوو پقانەً یکییەنعەو ەیپ
 ەو یەانگواؾیة ەو ەنینەکێپ ەو ً ەو ەةتن کینؿ انێیً تواننەظ یئافان ەة ەو ێو ئ ەیەظا ه انۆیص یحاناتەیەه
و  ەیەه انیکؽظن هینوانعن و نما یفتەه ،ۆڤانەمؽ  یةؽظنەو ەڕێة یانیفتاۆ . مامیؿاؼ ێة انی صەفەت ۆة
 .خووڵێننة انیکانەؼةاؾ ەف ڵیظ  ەو ییەؾظاؼۆ ف یوو ڕ  ەً ەیو ک نۆ چ ؾاننەظ

ًە  ەانۆڤمؽ  یةؽظنەو ەڕێة یٌیکٌ .ەةک ەڵکێتپێکەوە  یانونی نەرمو  یژ ی: توندتمەشەش ینگاو ەه
 مووەه ەة کانتەؼةاؾ ەف ؼۆ ؾ  یو پاظامت میموە. تیەظا میموەو ت ێتمەت وانێن ەً ینگەهاوف ڕاگؽتنی

 ەقتیوێ. پکاەظ ؽانێو  وانەئ ەیؿ ێنگەو ئ صلاقەئ هیؼۆ ؾ  یو فؿا ەنۆ ؼکەف و ننێةاؼ ظ ظا کەیەئاؼافت
 و ڕووی صۆمیان نێنان ةانەهؽ ێم انیًەگ ەً یمەک ە. ةًەةەؼچاو ةگؽن و ظؼوفت یوؼظ ەة ینگەهاوف

حوان و ماناظاؼ  انیلا ەنکەظ انەینعەصنەة انی یةام ،یؾ ۆ قڵظ  یةاف کێکات ەیو ەئ ؼەة ەً ،نەعة
 ەک ەنةک کێکاؼ  ەقتیوێ. پەنةک  ێپ یکاؼ  یمەک ەة ێةەظ ەاظڕ  مانەهەة هیاظانو فؿ  ییڕەتو .تێة

. ةا ێنێة یفتەظەة ێتوانەظ ؼةاؾەف َەک ەک ؼؾ،ەة یفتانعاؼظ ەینانین ەتێةت ەو ێئ یةوون یعظیح
 نەةع ڵو ەه و نەةک ێکڕ تێک ەو ێئ یکؽظن لۆ ضڵظ  ۆة کانتەؼةاؾ ەف ەک ێة کێؼ ۆ ح ەو ێئ یوتەوک كەڵه

 ةن. عیماه ەو ێئ یاتؽ یؾ یمۆ ووصڕ و  مترەک یژ یتونعوت
 یفتانعاؼظ نیؼؾتؽەة ەیانیفوپا وەئ .نەدروصت ةک وصتوورەئ ەصتەد ۆ: ةمەوتەح ینگاو ەه

 کتریە یمانەمانت ەک یؼةاؾانە. فەو ەتەو و کؽظیتاك انۆیص ینو ؾمو ەئ کانعاەڕەم ەً ەک ەیەه انییصلاكەئ
 اتیةن اةؽظووڕ  یکانەوتنەؼکەف یماەةن ؼەفەً انی یگؽووپ ەیفقانەئ کێؼ ۆ ح ،ەو و کؽظ انیؼۆ ؾ  ەڕیم
 کێفەؼکەو ه ییەماناؾ یگاێح ەفتەظ یو ناوةانگ تیؼەن ەڵگەً ینگاو ەههاو  ئەو کەفانە ۆ. ةەو نا
 ەو ێئ ەیەفقانەئ وەئ یظؼوفتکؽظن ۆ. ةێةەظ ؾاؼەؼمەم ەو ەتڵێحوو ەن ەیەًەفەم وەئ یگؽنگ یافتاەڕ ً
 ەو ەفاظ ەڕیم ەً ەک ەیەو ەئ تؽەنژیؽا. نەةک ینێنو ڕێو  ڕۆڵنتۆ ک ظاەڕ م ؼۆ ؾ  ەً تانۆ ص یكنوون ێةەظ
واتە ةڕ  انۆیص ەة فتووؼەپنت ئةڕوا ةەصۆ و و تاکوو  ەؼ ەگۆ مق وتنەؼکەف ەیو ەئ ۆة نەةک ێپ فتەظ

 یلا ەً ییکگؽتوویە ەپ ةو گؽو  ەیو ەئ ۆة ێةەظ ؼەعیتەاؼمی ییاینەت ەة وتنەؼکە. ففەؼ و ؾیاظ ةکات
 ەو ییەاینڵظ  ە. ةێةگونخ ظاەئوفتووؼ  ەڵگەً ەک نەو ظؼومم ظؼوفت ةک ماێ. هەو ەننیبم کیە
 .نەةع نانین ەانیماێه َەة انۆیص یؾ ۆ قڵظ  نەکەظ ؾەر ؼۆ ؾ  کانتانەؿ ێه

 انیرخوردەة ەانیئازا ،ةۆڵە و گلەیی دەکەن ەشیمەه ەک کێصانەک ەڵگە: لمەشتەه ینگاو ەه
 ،ظەظەن ێً تەفیمضاً یفاؾ  انی ەو ەنڵێو و حەظ ەوانەچێپ ەنیمەه ەک ەیفانەکو ەة. ەةک ێپ

 تەنانەو ت ییؾاڕەو نا  نێننەظا فوپا مووەه ؼەفەً یؼ ەگیکاؼ ەیو ەئ ۆة نەعێً ۆڕمان ەظمە ێپ انەیگڕێ
و  ەو ەیەةض انیؼظوو  ێحەفتەظ ەقتیوێپ ،ەو ەنەکەن وڵا فوپاظا ة یؼ ەؼانقەف ەً ێاوکڵەڕ تؽـ و ظ 

 یتەتیتاە. ةێةگؽ  ۆصەً قاڕێ ەو ة ەؿ ێنگەئ ەة یفانەک ێةەظ ەو ێئ یپوةن. گؽو  ـڵا ەص انەڕیمەً
 ەةنافن و ً ەفانەک وەئ ن،ێفاؾمان ةعؼ  تەتیتا یوپو گؽ  ەً ەیەه انیؼۆ ؾ  یوكەموؼوم ەک ىیؼةاؾانەف
 ەة ەفانەوکەئ ،ننێةناف انەیکیظ یکانەؼةاؾ ەف ەة ەنموون کە. پامان و ةن اینڵظ  وانەئ یةام یتییەن
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 .نەةەظ وێن ەً وانەئ ینیوانڕ  ینیؼەو ن یوتەچ یواو ەت یسرومت ەیو ێم
 ظیەة وتنەؼکەف ظاەڕ م ەً ەک ییەفوپا ن یؿ ێه انی ەژماؼ  یەوا َەڕ من ةاو  ؟یؾانەظ: "ەڵێظ نۆ نفگؿ 

و  ێنێمکەظ ىێظوژمن ت ،ەو ەڕەم ەتێچەظ ؿتؽێهەة یکەیەوؼ  ەة ەک کیەفوپا ؼەه ةەڵکوو ،ێنێظ
 ."کاەظ ؼەگۆ مق وتنەؼکەف

 نموونەی مێژوویی
 یگونع یکەڵص یو ئاؼام نگەعێة یکێاؼ یحووت ڵۆ کؽام ؽێو یئوًظا، 792٠ ینڵا فا یتاەؼ ەف ەً -7

 ڵۆ کؽام .ەو ەکؽظەمؽظن ظ ەً یؽ یة واَەؼظەةتوو و ة یکۆ مەص یتووم ەةوو ک نگٌقتانیئ یؼ ەیما  دیکمب
 یؿ ینگٌیئ یتقتانۆ ڕ پ کەڵێمۆ ک ەکؽظ، ک نیوؼتیپ ینییئا ەً یوو ڕ  یواو ێنێؼًەف ەو ة ؼانەگین ؼۆ ؾ 

 ینعەو ێپ ەکؽظ ک یفتە. هینیة ەو ۆیەصەة ێینو  یکێؼصانەؼچەو  یانیژ ناکاوەةوون. ً ضواؾیکقاؾچا
 ؼەه ەواةوو ک ێیپ و ناێه ییصوا یتەکمیر ەة ەڕیةاو  وە. ئەیەصوظا ه ەڵگەً ۆیوصەافتڕ ةال و 

 و ڵظووظ  واَەؼظەة نترێپ ەک وەئ ،ظاەظ ووڕ صوظا  یقتیو ێیپەة یموو ەو ه ەیەه یکێکاؼ ۆ ه کێووظاو ڕ 
 یؽظؼاوانێتژەڵه وێن ەً ۆیص تەنانەتوو و تة ەییوؼ ەئاماند و گ ەً وێوانٌێًظەؼوونی  قتاێةوو و ئ عێمۆ ئنا

 .یؾانەصوظا ظ
 ەً ییئافا یکەڵص ینگەظ یکێکاؼ یؼگؽەو ة لمانڕ ا پ ینعامەئ ەةوو ة ڵۆ کؽام نخاَەؼ ەف

 ۆصوظا ة نیەلاەً ەک کؽظەظ یفتەه ظا ەوکاتەً ؼەه َەڵا . ةتاؽ کۆ قتیؼەئ یظژ  انیکانییەتیەؾاڕەنا 
 ەظاةوو. ً ؼەف ؽێژ ەً ەیوؼ ەگ یکەیەو ەةؿووتن ەیوانگڕ  وەئ ەکؽاو  یاؼ یظ تەافیف ەً تؽەوؼ ەگ یکێمت
 َەما کظپا ەیةوظحکە ظا  ینگەظ َ،ەکیە ڵیچاؼ  ەڵگەً ظا ڵتا یکێیەمٌملان ەً انلمؼ پا 791٢ ڵیاف
 ۆییوصێن ەڕیم ،ەو ەکؽظ  یتڕە ؿڵچاؼ  کێ. کاتێة یاؾ ڕ ە ما یتەڵا فەظ یفنووؼظاؼکؽظن ۆتاکوو ة ەو ەتێة
 انیكژ ەک (،ناەکعێهانعڕ صواؾ ) ةوو، و پاؼلمان ژێظؼ  انیكژ ە(، کناەکؽ یپاظما )کاواً ینگؽانیلا وانێن ەً

 ەةوون ک ڵۆ کؽام کەو  یکانەنیتیوؼیپ لمانڕ پا  یعاگؽ ێپ ینگؽانیە. لاعاەڵه یؼ ەف ،کوؼت کؽظةوو
 .یؾانەظ ؼمانەف یؼکەئ ەة انیپاما یظژ  ەڕیم

  دیکمب ًە فواؼ 9٠٠ ەً یکێكنوون ەًەپەة َەڵا ة ةووەن نیؿامی ەینینێپ چیه ڵۆ کؽام ەنعەؼچەه
 ەو ة ێصنەةت ێپ انیفؽاوانتر یکێقتمیف ەةوو ک ەو ەئ وەئ ی. ئامانخناێکهێپ ۆیص یعێؾ  ؼەیما
 ۆیص یهاەة والێه والێو ه ێنێة فتەظەة یؿامین یؾموونەئ اواؾظایح ەیؼمانعەف ؽێژ ەً کؽظنەڕ م

 هاتووەن مکانەً ەة ۆیص یکانەچوونۆ ة ەچونک ةووهە یینیها یوتنەؼکەف ەة ەیمتمان وە. ئێنێلمەةق
 ینگٌقتانیئ یًەگ ەة انەڕیةاو  یکانەؼةاؾ ەف مووەو ه ەو ەئ ینگؽ یەصوظا لا ێة یؼچەو ه یؾانەظ
 .ەیەه مانعاؼیئ

 ەة ێینو  ەڕیم یکێؼ ۆ ح ،ةوو یؿامین یچوونۆ ة َەڵا ة ،ەڕم یؾموونەئ یةوونەن یاەڕ ؼ ەف ڵۆ مکؽا
 ظاەڕ م یمەکیە یمانگ نعەچ ەً ۆیەةکا ة فەؼمانعەیی تؽ ؼیؼەو ف ؽاتؽێص یکانەفواؼ  ەک هاتەظ عاڵاەیص
 ۆة یاتؽ یؾ یؿ ێه ەو ەیەنگۆ ف وە. ًەظؼوفت ةوو  ێً یؼ ەگیئاؾا و کاؼ یکیەؼمانعەف ەک یلمانعەف
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 اتؽیؾ یکانەؿ ێه یؿ ێنگەەڕ م ە و ڕوریەیوؼ  ەک وتەؼکەظ ۆیة انعیصاەن یؼ ۆ ؾ  َەڵا ة عؼا،ێپ یهەؼمانعەف
 وەئ یاؼاتڕیة ەة ێگو  ەک ینیةەظ یکانییەؿامین ەفواؼ  یؽمێه حاؼهێنعێ  :ەچاو گؽتوو ؼ ەةەً واكػییەتەً

 ەینعەو ەظوو ئ ةووەظ یهحاؼ ێنعێةوون. ه ەو ەظوژمن یؼظوگاۆ ئ ینکؽظنڵا تا ینێومو ێپ ەة اینەت ن،ەناظ
 اینەت ەی. فوپاکو کۆةکاتەوە ێاةگؽ ڕ  کیە یلا  ەً یکانەؿ ێه ەیو ەئ ۆةعا ة یڕۆف ەة ۆیص ەیکات و وؾ 

. ەو ەنڵا حوو ەظ یؾمەن ێة ەة ؼۆ ؾ  ظا کانەکنەپام ەو ً ظاەظ انیؼنخەف یو ڕەنێپ یفتووؼ ەظ ەة
و  ؽاویگێکؽەة کەو  ظاەڕ م ەً ظاەظ نانین یؼفتەپ صاچ یکێؼ ەکەڕ م کەو  انۆیص ەک ڵۆ کؽام یکانەؿ ێه

 ەؼ ۆ ح َەئ ەک نتەیگ ەئاکام وەة ڵۆ . کؽامەو ەکؽظەظ یؼ ەصەؼ ەو ف ڵپو  ەً انیؽیة اینەواةوون و تچەتە 
 .کنەڵک ێة ەفانەک

کؽا،  یاؼ یظ ۆیص یموؽ ەً یهەؼمانعەف ەة نگەؼهەف کەو  ڵۆ کؽام ککاتێ 7912 ڵیفا ەً
 کەو  ەیفانەک وەئ وظواەمەً ۆیەة ،ێنێة کێپ فپاظاەً ۆڕوگڵو ئا ەو ەتیوەظووؼ ةک اةؽظووظاڕ  ەً عایاؼڕیة

 یچوونۆ و ة عیظ ۆیص کەو  ەک کێفانەک ةوو،ەه انی یتەتیتا ینعەتمەتیتا ەک کؽظەظ ڵةوو ەك ؼةاؾەف
 ەیاظڕ و  کؽظەظ یاؼ یظ یکانەصنەةۆص نعاێپ ەةوو. ناوةؽاو ً یؾگاؼ ڕ  انیةوو و ئامانخهە انی ینییئا

و  شرافەئ کەن ،ییئافا یکەڵو ص ەو ەوتەظوؼک تیؼەن ەً ڵۆ . کؽامەو ەکؽظیتاك یوانەئ ەڕیةاو 
 یکێتانی: "من کاپێنووفەئاوا ظ یکڕێیەهاو ۆة ەو ەیەةاؼ  وەً ڵۆ . کؽامتژاؼظەڵه ؼەفقەئ کەو  ،ەگؿاظەة

 ۆت کەو  کەن ،ێو ەظ یمۆ ص ێؿانەیظ ەیو ەو ئ کاەظ ەڕم یچ ۆة ێؾانەظ ەک ەیەه میگونع ەیفاظ
 یکێکاؼ  چیه ەیو غوؼؾ  ەیەه ڵیماكوو  اوی" پی"حنتٌمن یتەصقٌ ەک ەکؽظو  یاؼ یظ تانیکاپ ەة وتێفەک
 ەو ەکێو پ ەو ەننێؾةوؼ ةضو  ەوات ؽیمؿام یکانەاو ێڕ ؼگەو  ەکؽظ ک یکانەؿ ێه ەً یظاوا ڵۆ ." کؽامیەن ەیکیظ

 ەک کؽظنەظ ی(ؾَە)نیکێڕ  یؽ ێف ظا یؿامین یکانەصتەف و ڕاهێنانە نیمؽەت ە. ناوةؽاو ًنەظوغا ةک
 ؼەگؽتتوون. ه یؽ ێظەچاو  ؽێژ  ەً یتونع ەة ؼۆ و ؾ  نێصوظا ظاةن یپلان ەً ىێمەة کەو  انیکانەکؽظاؼ 

 انەیمانگان یو رلووك ێة ؼظاەةەً انیةام یؼگەوة حٍ ن،ۆ نان ةض یةامەة ەةوو ک اؼیوم ظاەوکاتەً
 .ێةعؼ  ێپ ظا ۆیص یکاتەً

 کێپو کێڕ  وانە. ئێةکؽ  ۆة انیقاةیر کؽاەظ چوو،ەظ ەڕم ۆة ڵۆ کؽام یفپا کێکات قتاێئ
 کیما نؿ یکانەؿ ێه ەً کێ. کاتەو ەنعێصو ەظ انیؽیؾامەم ؼؾەة ینگەظ ەو ة کؽظەظ انیتەکەؼ ەر
 انەیؿ یڕ َەئ ظاەو ەنو ووةو ڕ ەووةڕ  یکاتەً تەنانەو ت ةوونەظ ؿیڕ فتەظ کیەو  وؼەوؼانعەظ ەو ەةوونەظ
 ەڵەگەً انیصوظا ەوا ةوو ک انەڕیةاو  ەیو ەئ ؼەة ەوا ةوون. ً ؼەه ظاەکنەو پام یو ەڕ نێپ ەً. پاؼافتەظ
ةاڵاظەفتی  ەک ڵۆ کؽام .ەو ەکنانەظەن نگاوەه کیەو  ەو ەڕ ەم ەچوونەظ ۆوصەافتڕ  و تؽفانەظەمؽظن نەً

 یمکؽ ەً ظان،ەعًێ ێپ ۆڕیهاوتا مان ێة یؼمەن ەة ةوو،ەظا ه نیؿاَفواؼ  یمکؽ ەً ؼەف ەة و کاؼامەیی
 نی ةەظەفت و مقۆگەؼ ظەکؽظ.وتەکؼ ەف کعایە یظوا ەة کیە وەئ

 یناؾة ەڕیمەً ڵفا مانە، هؾؼاەظام ێنو  یفپا ەً فوپافالاؼ کوە ڵکؽامۆ  791٥ ڵیفا ەً 
 ژڕۆ نعە. چاێڕ گ کانعهێانعهڕ  یوتنەؼکەفەً یگگؽن یکڕۆڵێناوةؽاو  یکگؽتوو یەو  ؾَەن  ەة یمکؽ ەً
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 ؼەگیگاؼ یکەیەو ێم ەمکانع و ة کێت پوؼت ًنگ ەڕیم ەً انیپاظما یکانەؿ ێه ڵۆ کؽامی موؽ ەظواتؽ ً
 .ناێه ۆییوصێن ەڕیم یمەکیە یناؾۆ ك ەة ییتاۆ ک

 ەو ەکدانێل
 ەک ەیەو ەئ دؼنەف یاو یم یمت ،ێنؽ ەظاظ ژووێم یکانەوؼ ەگ ەؼمانعەف ەً کێکیە ەة یگنتەة ڵۆ کؽام

 یمەظووه یناؾۆ ك ەةوو. ً ێؽف ظا ەو ەکاؼ و کؽظ ەیماو  ەً یؼ ەگ یؿامیو ن یهەؼمانعەو ف یؼةاؾ ەف
 ەو ً َەکیە یؿ ڵێچاؼ  یمکقت یو ظوا ەکانعێانعهڕ  یؿ ێه یگنت ەیؼمانعەف ەةوو ة ظاۆ وصێن ەڕیم
 عاۆیص یمەؼظەف ەً ڵۆ کؽام ەنعەؼچە. هنگٌقتانیئ یؼ ەؿ ێو پاؼ  ؼظۆ ً ەةوو ة ڵۆ کؽام ،یظانەعاؼ ێف
و  ەوماو ەظؼ  یکێقتفتراتیژی َەڵا ةوو، ة نگەنێپ ؽاێص یفاؾ ەڕ م یکانێیەنو  ەقتێو ەڵه ەڵگەً

 ینێو نه ،عایکانەفواؼ  ینیپٌیقیو ظ ؾَەو ن صلاقەئ ەً وەئ یوتنەؼکە. فةووەن یعانەیم یکێؾان کیتاکت
 ەیو ەةؿووتن ەة انەڕیةاو ةژاؼظةوون  ەڵیه ەیوانەئ ەظاةوو ک یکانەؿ ێه ینعەتمەتیتا ەً ەوانەئ مووەه

 ەڵگەو ً کؽظەظ ڵو ةو ەك انیوەئ یافاکانیو  یؼ ەگیکاؼ ەو ییەماناؾ ەة ەاوانیپ ەؼ ۆ ح َەئةوو.  ڵۆ کؽام
 انێیً یکیەظاوا ؼەه یتوانەیظ وە. ئةوونەظ کگؽتووتؽیەو  فتەؼو ەظ اتؽیؾ عاێنو  یکێوتنەؼکەف ؼەه

 .کؽظەظ انڵیةوو ەك ڵظ  و انیگ ەة وانەئ یەةوا
 وەة اتؽیؾ ؼندەو ف نەةع انتۆ ص یفتانەظەکاؼة ەة یگؽنگ ەو ەکێمت مووەه یؼوو ەف ەً ولێئ ەواتەک

 نانیوا ن انۆیص کێؼ ۆ . ؾ نةعە ،ؾؼانعوونەظاتم انتۆ ص ەیواکڕ ة یکؽظن تەصؿم ۆة ەک ەیفانەک
 ەیمتان وەئ یواو ەت ەک ێو ەکەؼظەظ ظا ەڕم نیمەکیە ەً َەڵا ة ،نەو ێئ ڕیؽوةاویة یمەهاوة ەک نەظەظ
 کەو  یؼةاؾانەف ،ەةوو  کؽظن و حۆؼێک کافتی  ڵپوو  ینانێهفتەظەة ۆة کینێومو ڕێ انەڕ گەظ ێیً وانەئ
 ۆت ەک نەوانەئ ؼەه انەینیكەافتڕ  یمانعاؼانی. ئننەیەناگ کێنێمو  چیه ەة ەو ێو ئ ؽاونیگێکؽەة ەوانەئ
 یاناو تو  یتیەفاەک ەً ەگؽنگ مترەک ؼۆ ةال ؾ  ییؾاەو ماؼ  ەنینێو پ یڤیف تێچەن ؽتیةەً ،ێو ەهتەظ

 ڵو و ةەك ۆت ییەؼمانعەف ەیەه انیؼؾەة یتیەفاەک ەیوانەئ .ظا ییعایف انیو گ ییةوؼظووۆصەً ەتاک ً
 یكەچ ەً ەفانەک وەً کێمیت ەةام ؼۆ ؾ  ەو ە. ئؿنێپاؼ ەظ نیقپٌیو ظ ؾَەو ن صلاقەئ یئافان ەو ة نەکەظ

 نگەماهەفوپا ه یو ةاك ەو ەةگواؾن ەکیظ یفانەک ەة ەو ێئ یتڵەفاڕەو  اَەیتاکوو پ ەنفپاظا فاؾمان ةع
 ەڕم ەیەه یمکانیو ئ ێکؽ ەظ یەیگاێح وەتاکوو ئ ظاەکڕۆ مەئ ییاینظو  یماظظ یهانیح ە. ًنەکەظ
 .ەو ەفتنەةت ەیینووکەه ینێکات و مو  ەً ؼتؽەف یکێووظاو ڕ و  یةەؾهەم یؾموونەئ وەؼ ەة

 ەکؽا ک اؼیننێپ ێپ ەینیپ وەئ نڵا فا ێفو  قتیة نەمەت نۆ حانق نۆ نعًی ظا7627 ڵیفا ًە -٢
 یتەاًەیئ یمەهەچواؼظ ەیناوچ ەً ەتاؾ  ەک ؽگ،ێتًۆ ک چاؼظڕی یؼظاؼ ەفتە. ظینیةەظ ەو ێیەپ یونەص
 ەً ەةوو ک نێوؼووژ  ةاـ یکیەفتاۆ مام ظاەکات وەً نۆ ةوو. حانق ؽظؼاێتژەڵه نعاَەئ کەو  گؿاـێت

 یوونڕ  ەو ة کؽظةوو یتیەیغاًەف عایافیف یتەمەڵه نینعەچ ەً َەڵا ة ،ەو ەگوتەظ ەیوان ینعەظواناو 
 گؿاـێت یوفتنیه ەً وفتنیه فاَ ینعەظواناو  ەیكوتاةضان ەً یانیةوو. كوتاة ؾۆ لاو و ةؿ  یکێفەک
 ،ینگؽانیەلا نیةامتر ەظوو ً وان،ەئ ەیوانەچێپ ەة َەڵا ة کاەظ انیؽیةەً انەیفتاکۆ واةوو مام انێیپ
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 ەو ەنۆ وامنگت ەً یوامەؼظەة ەة ةەڵکوو ،ةووەه انیینعەو ێپ ؼەه کەن "ؽێمیلات نیح. حونؿ و یئٍ، "ئێ
 ەً یظاوا نۆ کؽان، حانق ؽیگڵناکاو صاف ەً ییەظوو كوتاة وەمانگ ئ لەم ی. ظوانینووفەظ ۆة ەینام
 وە. ئنەةک ەڵگەً یکاؼ  ؼەظەعیاؼی کەو  ەیو ەئ ۆة نەةک نۆ گتنوام یؼظانەکؽظ ف ؽێمیو لات نؿۆ ح
و  نتنەیگەظ ێپ ەو تاؾ  ندەگ انو ەئ ەةوو، چونک ەنیو َەکؽظةوون ک یاؼ یظ ۆیة نۆ حانق ەیەینیپ

 .ظاەظ ؼەةەو  انیمان َەڵا ة ةوونەن ؾاەماؼ  هیؼۆ ؾ  ەوکاؼ ەً یؼچەگەئ ةووەه انیکێکاؼ  ؼەه ییتوانا
 ەفەظوو ک وەةوو ئ یاؾ ین نۆ حانق ەک ەو ووەة وونڕ و ظواتؽ  گؽتەظەن ؼەو  انیؼۆ ؾ  یکمووچەیە ەوانەئ
و  کؽظەظ انیکاؼ ەغاتفە ٢1 تەنانتە 79حاؼ  ؼۆ ؾ  ەوانەئ ،نەکاؼ ةک انۆیص ینقانیئ یفنووؼ  ەً ؼتؽەف

! فتاۆ مام نیا كڕەی: "ێنووفەظواتؽ ظ ؽێمی. لاتەو ەنەةع ئیمەیٌەکان یمەڵا و  فتانەاو ڕ  ێناچاؼ ةوون ة
 گوتەیظ و کؽظەظ منەً یوو ڕ ةوو، ناوةؽاو  یؼ ەوةوؼ ەظ یفانەک ەً نانێکاؼک ەیناةؿ مڵێة ەةامتر  ای

 یوو ڕ پامان  ،کؽظەکاؼَ ظ ؽاتؽێناچاؼ ص هی"، و منکاەکاؼ ظ ؽاتؽێص ۆت ەحونؿ ً ەةک ێچاو ً ؽ،ێمی"لات
 اتؽیؾ ۆیص یؽاێحونؿ ص "ەو ەگاتەظ ۆت ەة ەکیؼەص ؽێمیلات ەةک ێ"حونؿ چاو ً گوتەیظ کؽظەحونؿ ظ ەً
 .کؽظەمان ظ پیتا فتانەاو ڕ  ێة ەو ة ی مەماڵةا کەو  غاتەف نینعەچ ؼظووکمانەه ەمێئ کؽظەظ

 ۆة یتؽ  صتەو ف اتؽیؾ یکاؼ  ظا مانکاتەهەً َەڵا ة گؽت،ەظەنؼ ەال و ة یکانەاؼ ڕیحاؼ ة ؼۆ ؾ  حونؿ
 ،ەیەو ەئ هەیو ەئ ێظاة ؼەف ؽێژ ەً یتؽ ەوؼ ەگ یناوةؽاو ئامانخ ةەڕێىەةەریةوو  اؼی. واظکؽظەظ نۆ حانق

. کؽظەظ ةۆ یکاؼ  یەوەۆیؾؼ ەتام ەةحونؿ  ،نرایةەظ یچاوانو ێن ەً ەک تەڵا فەظ ەیًووتک ەةگات نۆ حانق ەک
ةاـ  نیةچووکتر تەنانەو ت کەیەو ەةؿووتن ەةکات کێمت مووەه ةووەه ەیو ەئ یتەڵا فەظ نۆ حانق
 ییەژووێم ەڕەم َەً کێمەة کەو  ۆیص نؿۆ و ح ؽگێًتۆ ک یؽاوانێتژەڵه ۆة ەوؼ ەگ یکەڕێم ەةکات

 .ینیةەظ
 ۆیصۆ ناوةؽاو ة ەةوو ک ەو ەئ نۆ حانق ەڵگەکاؼکؽظن ً ۆة ؽێمیو لات نؿۆ ح یصوافت یکاؼ ۆ ه نیگؽنگتر

 ،ەیکەکاؼ  یژووؼ  وێن ەچوو ەظ ەًەپ ەة یانەیة ینخێپ ؽێکاتژم نؿۆ ح کێ. کاتکؽظەکاؼ ظ اتؽیؾ یوانەً
. ظاەکاؼ ظ ەة ەیژ ێکات ةعا ظؼ  ینەڕیپێت ەة ؼندەف ەک ەیو ەئ ێو ة ەو ەکووژاةوونەن نتاێه کانلامپە

 ەک کؽظەظەن یکانەنعەکاؼم ەً یظاوا ؿیؼگەو ه نتێهەظ ێحەة یکاؼ  ینێةوو مو  ـەک نیناوةؽاو ئاصؽ
فنووؼ و  ێة و ەاو ڕ ةەن وەئ ەیةکا. وؾ  ێپ انی یفتەظ یفتەظ انی کاەین ۆیص َەڵا ة نەةک کێکاؼ 

 یکاؼ َ ەک ەة یتوانەیظ ىێنعەکاؼم نۆ چ قتاێ. ئەو ەگواؾتەظ یکانڕێهاو ۆة ییەینرژێئ وەئ تەنانەت
  ةکا؟ یتەرەڕ و نا  وایه ێة نۆ حانق کەو  ەیوؾ  ڕپ یکێفەک

 ێً یؽاظیئ ەانییؾەة ێة هیحاؼ ؼۆ و ؾ  کؽظەظ یفتانەظەکاؼة ەً یکاؼ  یظاو  واَەؼظەة نۆ حانق

 انەڕیةاو  وانەئ ەک گوتنەعێپ ەیمانۆ فضەو ظ فیغؽەت کێؼ ۆ ح ەة هیحاؼ کێنعێه َەڵا ة گؽتن،ەظ 
 ێحەفتەظ ەنخەظوو گ وەئاواظا ئ یکێکات ەً ةعا ەئاوا چووک یکێمت ەة ؼندەف نۆ حانق ەک کؽظەظەن

كاف  یو ێتا ک ظا نۆ حانق یناو ێپ ەً ەکؽظ کصە انیفتەو ه ؽیةەً انینۆ حانق یو لافاؼ  ڵییتا مووەه
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 1.ةچن
 ؽگێًتۆ ک یؼ ەفتەظ ەظا ً ظا تاەؼ ەفەو ً ڕیة کیە یظواەً کیە یکانەوتنەؼکەف نۆ حانق ظا یافتەڕ ً

 ینۆ حانق ٌتیوؾوڕ و  ناێاکڕ  ۆیص یلا ۆ ة یتێڵؾو ڕۆ  نێفؽانکٌ ماؼۆ کفەؼ  یؼنخەو ظواتؽ ف کؽظێپ یفتەظ
 ەة یتؽ ەوؼ ەگ یکێمیت نۆ کؽظ، حانق یاؼ یظ گؿاـێت یلاوان یٌٌیم یاڕ موو یؼپؽفەة کەو 

 ۆیه ەة ەیکیظ ینگؽ یەلا نینعەچ هاەؼو ەظؼوفت کؽظ و ه یکانەهاوکاؼ  ەنخەظوو گ وەئ یؼفتەؼپەف
حونؿ و  ەة یکؽظنەمەگ یتاەؼ ەف ەک ی حانقۆنفتانەو ەکؽظ. ن عاەیپ ۆیص ۆظاةوون ة ێپ یکاؼ  ەو ەئ

 ؽاوناوة یةوون یاؾ ڕ  ۆة یکانە. هاوکاؼ ظاەظ نانین تؽەوؼ ەگ ؼۆ ؾ  ۆیص اقتێکؽظ، ئێپ یفتەظ یؽ ێمیلات
 ێةەه انیوەئ یکانەةام ەو مت نەةک ڵصومزا نۆ حانق ظاەظ انڵیو ەو ه کؽظەظ انیتونع یکێیەمٌملان
 .نەةک ؿێهەظا ة انۆیص ەً ەیکەو ەو ةؿووتن نۆ حانق ەڵگەً ەو ەمان یو گؽنگ

 يۆ ناوةؽاو چ یتەاًەیئ یکؽظ کوؼف یوتەف نێةوکان مؿیح گؿاـێت یؼ ەنێنو  ککاتێ 7621 ڵیفاەً 
عا یاؼڕیة ۆیەة ،ناسراةووەةال ن ظاەتەاًەیئ وەً ظاەوکاتەً ؼەه ةووەه یؼ ۆ ؾ  یفیمضاً نۆ ةوو، حانق

 ەً انیووڕ  ؿاتیةٌەت ۆة وەئ ەیةژاؼظ یکانیەهاتووێً ەگؽ ێةضا. ح ؼەگەو  ۆیص یتوانا و نفووؾ  یواو ەت
، ەو ەةوونۆ، ککؽظنەكق ەً کؽظن، ؿاتیةٌەتا ت ەةگؽ  اڕ  یؽ یفۆ م ەً ؼۆ حەةؼ ۆ ح یؼکەئ ەوانەئ ،کؽظ گؿاـێت
 ینیمپەک ەیمتان وەئ مووەه وانەگؽت. ئ یانۆفتەئ ەة یؼمەؼگەو ف یؼفتاؼ ەکؽظن، پ ظؼوفت ةابەک
 عاێؼکەتێک وتووەر لەم ەیماو ەً نۆ حانق ینگؽانیەکؽظ. لا انەیئاماظ، ةوو یقتیوێپ ەک تژاؼظنەڵه
 ەینانین کعاێنگاو ەه ؼەهەو ً انۆیص یێؽ ظەچاو  ؽێژ  ەصقت انیگؿافێت یتەاًەیئ ییو پانا ییژاڕێظ 

 نۆ . حانقیەو مؽظن ظا انیژ وانێن ەً اۆیگ ەک کؽظەظ یةاتەص کێؼ ۆ ح ە. ناوةؽاو ةظاەظ یاؼ یظ ینۆ حانق
و  ڵو ەه ەة فتنەة پنت ەکؽظ و ة ؼەگۆ قم انیتەاًەیئ ەیچواؼ كوژةن یکانەنگەظ یواو ەت ینگؽانیەو لا

 یژوو ێم یکانییەؾڵۆ ئا نیتؽەنێو  ێة ەً کێکیە ەً نۆ ظا حانق ئاکاَ ەً ،یکانییەتاەؼ ەف ەوتنەؼکەف
 کەو  هیو پامان ؼۆ ناتەف تاەؼ ەف ،وەئ یظواتؽ  یکانەنی. پەو ەةؽظ ەیکەتژاؼظنەڵه کاظایمؽەئ

ةوو.  یکانییەتاەؼ ەف ەوتنەؼکەو ف ڵو ەه یماەةن ؼەفەً کا،یمؽەئ یماؼ ۆ ؼکەف نیمەهەعەڤه
و  ەةناؾ ەو ەکؽظةوون ۆیک ظا ڵفا ندێپ ەیماو  ەً عاکاؼیو ف ناـەمانعوون یوانەؽ ەیپ ەً کیەفوپا

 ةوون. نۆ حانق یکانەوتنەؼکەف یؽةناێژ 

                                                      
فەگەکان  و گەینتە ًووتکە پەؼەی ئەفتانع  ڕۆژێک ظوژمنایەتی ًە نێوان فەگ و گوؼگ .گوؼگەکان و فەگەکان ًە مەڕظا .7

 ةەڵاَ ئەو ةە پێچەوانەی هەڕەمەی تونعوتیژی گوؼگەکان ةۆ ةەمعاؼیکؽظن ًەمەڕ یونانییەکیان وەک ژێنڕاڵی صۆیان هەڵتژاؼظ،
ةە هۆکاؼی  ظەصەَ؟ًەفەؼەصۆ ةوو. ژێنڕاڵ ڕووی ًەفەگەکان کؽظ و گوتی: "ئێوە ةا ةؿانن ةۆچی مەڕ ظوا  هیچ پەًەی نەکؽظ و

ن ًە یەک نەژاظ و هاوڕەنگ ًەمەیعان ظان، ایکانی ًێک ةعەیەوە. ًە لایەکەوە گوؼگەکان هەمووڕەهەنعەئەوە، کە ظەةێ هەموو 
ئێمە صقٌەتی حۆؼاوحۆؼیان هەیە و هەؼیەکەیان ماناؾی ةە وڵاتەکەی صۆیانەوە ظەکەن و تەنانەت ڕەنگیان  هێؿەکانیةەڵاَ 

و ةەفتن ةە وەک یەک ناچێ. هێنعێک ڕەل، هێنعێک فپی و ظەفتەیەکیه ڕەنگی صۆڵەمێنی هەیە. چۆن ظەتوانم ةە پنت
ًە نێو گۆڕەپانی مەڕظا ئاماظە ةم؟" ًە هەموو فوپاکانعا ئەوە یەکگؽتوویی ئیؽاظە و ئامانخە کە  ەو نافاؾگاؼ تەواؾە هێؿە پەؼ 

 ها، اؾوپ، كؽن منم پیه اؾ میلاظ افقانە ظەکا. و مقۆگەؼ فەؼکەوتن ةەفەؼ ظوژمنعا مومکین
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 ەو ەکدانێل
 یکێمت َەڵا ةوو، ةهە ینعەو ێپ ەو ن ڵپوو  ەةوو، ناوةؽاو ن ؼفتەپۆص ؼۆ ؾ  یکێنخەگ نۆ حانق نۆ نعیً

 ەقتیوێپ ێة ڵؾا ظا حیهان ؼەف ەة یەو ەئ ۆة ۆڤمؽ  یننافو ؼو ەظ ەً نتنەیگێت ،ةوو یصیەةاڕ پ
 ینقانیئ یکێؿێه ەً ەخگێة کێمت تەڵا فەظ ەیەیةناؾ وەئ و ێة ەو ەفتەظەة یتەڵا فەظ یکەیەةناؾ

 ەهاتوو  کێپ ینقانیئ یؿ ێهەً ەک یەفوپا وە. ئییەن ەکیظ یچیه وتووەک نێمو  یؾ ۆ قڵظ  یکیەان فوپای
 انی ینێة یفتەظەة ڵپوو  ەة یناتوان ەک نەکەظ ۆة کتێکاؼ  ەفانەک وەئ ەچونک ،ەتؽ  نؽشەة هڵیپوو  ەً
 .یەن یصەیةا ظاەوانەئ یئافت ەً ڵپوو  ەوات ،ڕیکیة

 یتڵەو را ەیەه انیتیەظژا کیە يەگ ەً کەڵ. صەصتەف ؼۆ ؾ  ەؼ ۆ مخەة یکیەفوپا یکؽظن ظؼوفت
 فتاؼتڕە ؼەگئە ،ەو ەونەکەظووؼ ظ ەو ەئ یةگؽ  ێً انیصتەف ؼەگەئ ،گؽنەظ ەو ەانۆیصەة یؼگؽ ەة
 ۆة ەیفتەؼ ەک نۆ . حانقظا ةڵێی کاؼیان پێ ظەکەن ؼافتەیەکةەهەؼ ئاو  ةنەمٍ ظ ێةال ة انەڵیگەً

ةوون  یهاوکاؼ  ەیوانەئ ەکؽظ ک یکێکاؼ  ەیەو ەئ هیوە. ئەو ییەؾۆ ظ ەڵەیەت وەً کەڵص یتنەڵا ه
 ەً ەظاةوو، وات ەؼ ەة یڵێه ەیو ەنێپ ەً ەکاؼ ۆ ه وە. ةوتتوونەک وەئ ەیمانۆ فتضەو ظ عیئەت ینێومو ێپ

 انەین ؼەگەئ ینیةەظ انیوەئ ەیمانعوةوون وەئ کێکات یکانە. هاوکاؼ کؽظەظ یکاؼ  اتؽیؾ یکانەنعەکاؼم
 یەیورڕ  کاەکاؼ ظ ەنعەو ەئ ەک کێؼ ەتڕێ. ەو ەةوونەو فاؼظ ظ تەرەڕ ةن نا  نگەماهەه ەڵیگەً یتوانەظ
 یکانێڕ هاو ەً انۆیص ەیو ەئ ۆة نەظەظ کڵێو ەه مووەه ەک ،ێنڵێحوو ەظ ظا یکانەنعەکاؼم ەً ێکەڕ تێک
و  ڵو ەهئەو و  ێنەظکات ظا ەنعەچصۆی  ەک ظانی نانپێ نۆ نؽصتر ةؿانن. حانق ەة ەکەمیت
 ناێظ فتەظەة ەیؿ ڕێ وەئ کێ. کاتناێظ فتەظەة یانڕێیهاو یؿ ڕێ ەؼ ۆ ح وەة ظاەظ نانین یەؼظووو ةۆصەً

 انیفتەه ینگؽانیەلا کێؼ ۆ ح ەة صه،ەةەوؼ  یکێؼ ەنڵپا ەةوو ەظ یەواة هیتونع ەیصنڕە ەنعەچ ؼەه
 ەیفاظ ەیو ەکؽظ کاتعامانەهە. ًنەةع ڵو ەه اتؽیؾ ێةەظ ،ەو کؽظو  وایه ێة انیوەئ ەک کؽظەظ
 1.ێنێمەن انعاڵیظ  ەً نۆ حانق ەیمۆ و ً ڵییتا کؽظەظ یوا ناکاوەو ً یةانەهؽ ێم

و ةڵاو  ەو ەتێگواؾؼ ەظ ەکیظ یکێفەک ۆة ەو ەکێفەکەًةاةەتێکی گنتگیؽە،  صلاقەئ لەةیرتان ةێ:
 یظاوا ەفەة ەونعەئ ؼە. هنێنەظاظ صلاقەئ ەیةناؾةنەما و  کەیەؼمانعەف کەو  ەو ێئ ظەةێتەوە،

 ەً ەفەة ەونعە. ئةنظە ؿاؼێة تێً ەن وکینا ًەگەڵیان هاوڕا نەةن انصۆت ەک ەنةک ێً انییعاکاؼیف
 ەڵێین ێپ انیتؽ ڵکا ڵگو  ەو ً ەنةک ؼانەگین ؼۆ ؾ  انتۆ ص وانەئ یتییەمنەئ ۆو ة نةال ةؾۆؼ  انەڵیگ

 یظؼوفتکؽظن ۆة یەگاڕێ نیةامتر یتیەفاەک ەی. نموونفتراوەة فتەو ظ یناؾناؾ  یکڵێمنعا ەةنەتاکوو ظ
                                                      

فەؼظەمی کۆن ةوو، هەؼوەها ڕوریەی فەؼةاؾەکانی صۆی و هانیتاڵ ةە هۆی تێگەینتنی كووڵی ًە ناصی مەڕ، گەوؼەتؽین ژێنڕاڵی  .7
تکەظا ةەکاؼی هێنا و فووظی ًێ و ظوژمنی ظەنافی و ؾانقتی صۆی ًە هەموو لایەنەکانی مەڕظا چ ًە چالاکییەکانی پێه، چ ًە ًو 

ن و ةە ڕاظەی نەفەؼاتیه وەؼظەگؽت. فەؼةاؾەکانی ناوةؽاو ًە ڕۆمییەکان ةامتر نەةوون، ئەوان ةە مێوەی ڕۆمییەکان تەیاؼ نەةوو 
هێؿەکانی ةاوەڕیان  صی و ئەهمییەتی ڕوریەی ظەؾانی وەفەؼکەوتوو ةوو چونکە ةای ەهەمین ڵنیوەی ئەوان ةوون، ةەڵاَ هانیتا

ؿ آؼظانت ظی پیک،  .ی ًە ظڵی فەؼةاؾەکانییەوە ةە ةامی ظەؾانییپێی ةوو. ًەهەموو متێک گؽنگتر هونەؼی فەؼمانعە کٌنٍ چاؼً
79٢7-791٠ 
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و  یمۆ ضڵظ  یورڕ  ننیةەظ ۆت ییؼظووو ةۆصەً یؿ ێههێؿەکانتان  کێظؼوفت. کات یصلاكەئ یکەیەةناؾ
 تؽ صتەف ەو ێئ ینعەؾامڕە ۆة ەک ظاەظ انیتەاؼمی نەیناةەیة ەیصنڕە نن،ێچەظ ظا انیناص ەً یقتیوەنۆ ص
ةە پاڵنان  ًە ةؽی ئەوەی پێویقتت ەکات وە. ئننێةگونخ ەو ێئ یکانەؼ ەو ێپ ەڵگەً انۆیو ص نەةع ڵو ەه

 صۆیان ةەظوای تۆظا ظێن. و ڕاکێنانی فوپاوە ةێ
 یتونق ە، ًکاؼتاژ ەیوؼ ەگ یژێنڕاڵ ن،ییؾا هێپ ی٢79 ڵیفا ی٥ یمانگ ەوات ،ەیم یمانگ -2

 یکانەو ێکە( ةڕۆمەئ ەیانقەڕ و گوي، )ف ایقپانیئ ەً کیەفوپا ەمت کڕ ظا ەیؽانێةو  یکێپلان قتا،ێئ
 ەً َڕۆ  یکانەونیًژ یمکقت ەتەکەؼ ەر وەئ ی. ئامانخایتاًیئ یةاکووؼ  ەتێنەیەةگ ۆیو ص ەڕێپێت ظا پڵئا

 یو فؽاوانکؽظن عانێپەؼ ە" )پقتیونیکقپانقی"ئ یتەافیف ەة قتیوەهەیظ هاەؼو ەةوو ه انۆیص یصاک
 .ننێة ێپ ییتاۆ ک یکخاؼ یە ەة (یؿامین یؽکؽظنیظاگ ەة تڵا و  یصاک
 وەً ەوؼ ەگ یکیەفوپا ینەڕیپێت ظا یافتەڕ کاؼتاژ ةوون. ً یفوپا ۆة ەوؼ ەگ یکێؼ ەمپەً پڵئا یکانەو ێک

 [ؾەؼماو ەف]ظفامب  یمانگەً یصتەو ف یؼؾ ەة یاەڕ ؼ ەف َەڵا ةوو، ة ڵمزا یکڕێکا  ەؼؾانەة ەو ێک
 ەو ً ایتاًیئ یةاکووؼ  ەانعەیگ ۆیص ؼۆ ؾ  یکییەصتەو ف یؼ ەو ەؽ ێکو  ەة ڵتایهان ظا ڵفا مانەه

. ەو ەپاک کؽظ کانەونیًژ ەً یکەیەکؽظ و ناوچ کەچ ەو ەؼ ۆ ؾ  یکێانیؾ ەة یکانییەمڕۆ  کەیەناوچ
 ڵتایهان یؼةاؾ ەف ؾاؼهە 7٠٢ ە. ًؾۆؼی ةۆ هانیتاڵ ًێکەوتەوە یانیگ یچوو ێت ەؽمێه وەئ ظا ڵؼراەهەً
 انیژڕۆو  وەم یلاکیهەةوون و ة یةؽف مانعوو، ؼۆ ؾ  هیوانەئ ەک ەو یەما ۆة یفەک ؾاؼهە ٢9 اینەت
 یمۆ چ ەً َڕۆ  یکیەفوپا ظا ەوکاتەؼًە. هةووەپنووظان ن ۆة انی صؽاپتر کات ەو ەنا و ًەظاظ کیەؼەفەً

 یئوؼظوگا ەً تریٌومیک نعەچ اینەت ەک ەو ووەةەظ کینؿ انێیو ً ەڕیپێت ایتاًیئ یةاکووؼ  ەً وپو 
 .نظووؼ ةوو  کانەکاؼتاژ 

 ظاَ ڕۆ  یکانەتؽفناک ەونیًژ ەڵگەً ظا ەیفوپاک ەڕیم َەکیە ینعەؼوةەف ەناچاؼ ةوو ً ڵتایهان 
 ەفتەةەم وەئ ۆةضا. ة کڕێ کۆیەظا مان یاؼ ڕیة ڵتای. هانەو ەةکات نعوویؾ ۆیص یکانەمانعوو  ەؼةاؾ ەف

 یاؾ ین ەة یاتوؼ یگلاظ ێیمٌملان ەً ؼەگەگوتن ئ ێیکؽظن و پ ؿڕی یکانەؽ یفەئ ،ەو ەکؽظ ۆک یفوپا
 ەً ؼةاؾەف کەو و  نەیکەظ یئاؾاظ ێة وتووەؼکەف ەیو ەئ ن،ەةک ەڕم ەو ەکیە ەة کتریە یکومتن
 غاتەف نعەچ یظوا ڵتایهان یکانەؼةاؾ ەکؽظ و ف انڵیةوو ەك کانەؽ یفە. ئکاەظ تەکاؼتاژظا صؿم یفوپا

 .وەەو و چ ؽیة ەً انیمومکلات یو مانعوو  یتیەةؽف مووەو ه انعەڕ پێت انیمۆ ص یکێکات یؼمەؼگەف
 ؼۆ ؾ  یە ێمٌملان وە: "ئیکؽظ و گوت یکانەؼةاؾ ەف ەً یوو ڕ  ڵتایهات، هان ییتاۆ ک ێمٌملان کێکات

 ەیو ەئ ؼەةەً هیکێمەة کؽظەظ انەڕیم ەو ەانیؿێه یواو ەت ەة کانەؽ یفەئ ەةوو، ک هێاکڕ ؼنخەف
. ێة وتووەؼکەف ەک ظاەظ نانین ۆیص ەً ەیؽاظیمؽظن، ئ یانی انۆڕ ظ ێةؿان کێکات اویپ نیلاواؾتؽ

 یصتەظةەة یکێٌیظ ەً ەکاؼتاژ، چونک یؼةاؾ ەف ەةتن ظاەظ انڵیو ەه ەک ،ەیەه لەکیظ یکێٌیًەظ َەڵا ة
 یمڕۆ  یمکقت مانەه ەک ،کاەظ ەڕم ەوؼ ەگ یکێؾ ۆ ظ ۆة ەئاؾاظ ک یکێؼةاؾ ەف ەةوونەظ ەو ڕۆمییە

 ؿێه ەة یکیەفوپا ەڵگەً ەو ێظان، ئ ەلانیظ وەئ یتییەموكػ مانەه ەً ؼةاؾەف ەیو ێ. ئڵەظ ەً نیك
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 ۆص ۆة کێنێمو  چیو ه نیژەظوژمن ظا ظ یصاک ەظووؼن و ً ەو ڵەماەً تریٌومیک نینعەچ ەو ەةنەظ ووەڕ ووةڕ 
 یئاؾاظ انی: یەظا ەو ێئ یفتەؼظەةەً ەظوو ةژاؼظ اینەت کانن،ەٌیظ کەو  ەو ەیەوانگڕ  وەً یەن ماؼظانەر
 1ةن. وتووەؼکەتا ف نەةک ەڕم ەلانیظ وەئ کەو  ەمؽظن. ةامتر  انی وتنەؼکە. فیٌیظ انی

 یکەیەؽاظیئ ەة یظوا یژ ڕۆ ،ەو ووەة ؼؾەة انەیو وؼ  ظا هان یکانەؼةاؾ ەف ڵتایهان یکانەو وت ۆمان
 انەیکیظ یوتنەؼکەف ەؿ ڕی کیە ەو ەئ یظواەظا و ظواة مکقت انیکانڕۆمییەکؽظ و  انەڕیم ەو ەنییۆڵاپ
 کؽظ. ؼەگۆ مق  ونیًژ یکانەؼةاؾ ەف ؼەؼامتەةەً

 هێپ ەو ەگؽت کترەیەً انیؼەنگە" فەکانائ" ەیناوچ ەً ن،یەلا ؼظووەظواتؽ ه ڵظوو فا ەة کینؿ
کؽظ  انیفتەه کانەکاؼتاژ  فتاةوونەو  کیە یوو ەڕ ووةڕ فوپا  ؼظووەه وعاێکاتەً ەڕم یکؽظنێپ فتەظ
 ێة انیمووەو ه ڵؾا ظا انیؼەفەو تؽـ ة اؼنیظ مترەو ک یەن ؼەؼامتەة یؿ ێه ەیاظڕ  ەة انیکانەؿ ێه ەک
و  کۆ ؼؾ ەً یکێنگەظ ەو ة فتاەو  موانەه ەة ووڕ " قگوی"گ یناو ەة یکاؼتام یکێؼ ەفقەةوون. ئ نگەظ
 یظا گوت یمەڵا و ەً ڵتای. هانڕیؼةەظ َڕۆ  یفوپا ەیؼ ۆ ؾ  ەژماؼ  وەئ ینینیة ەً ۆیص یتؽف ەو ەمانڕ ؼفوەف

 یفوپا ەیؼ ۆ ؾ  ەژماؼ  وەً ەک ەیەو ەئ هەیو ەئ ،ێتەظاو ەن ؼنختەف ۆت ەک ەیەه کێ! متقگوی"گ
 2.یەن یةوون نەةک یةانک قگویگ ەة ێةتوان ەتو ک کەو  یفەک کیە تەنانەظا ت ظوژمن

و  نینەکێةوو پ ەكقان وەً انێیگو  ەیوانەئ مووەه ؿڕیەة هیو ظواتؽ ینەکێپ ؼؾەة ینگەظ ەة قگویگ
 چیه کانڕۆمییە. ةووەه ۆیقگیکاؼتاژ گ اینە. تماەن ظا وانەئ یوحووظەً ێکوتڵەظ  و یؼانەگین

 یتوانەیظ نگعایئاوا گؽ یکات ەً ەک یؼ ەتێڕ ةوو.  انڵیتایهان کانییەکاؼتاژ اینەو ت ةووەن انیکۆیەقگیگ
 ەیەؼمانعەف وەةوو ئ ـەة ەونعە، ئةضا ەڕگەو  ظا یکانەؼةاؾ ەف وێن ەً ةوونۆصەة ەڕةکات و ةاو  ەتڵگا

 . ێة ؼەگۆ مق یکانەؼةاؾ ەف ۆة یمت مووەتاکوو ه ێة ڵتایهان
 ەڕةاو  ڵتایهان یکێڕێظ انی تیپ کیە ەةوو، ة ێاوکڕ ڵەظ  یتووم ڵتایهان یكنوون ەک ظا ەوکاتەً افتڕ 

کاؼتاژ  یکانەوتنەؼکەف نیتؽەنێو َ ەک ەً کێکیە" ە"کانائ ەً ەژ ڕۆ وە. ئەناو ێظ فتەظەة انیةوونۆصەة
 .نعؼاێمک کێت َڕۆ  یکؽا و فوپا ماؼۆ ت

 ەو ەکدانێل
 ؾۆ فەً ڕپ یکێوتاؼ  ەة کانەؼمانعەف یةاك کعاێکات ەهاوتا ةوو. ً ێو ة ؼەنڵپا یکیەفتاۆ مام ڵتایهان

                                                      
چواؼ پیاوی ئاؾا کە یەکتر نانافن ؾیؽەتی ئەوەیان نیە ةۆ مێؽێک هێؽل ةکەن. ةەڵاَ چواؼ پیاوی ظیکە ًەوانە کەمتر ئاؾا، وةە  .7

ةامی یەکتر ظەنافن ظەتوانن ةە یاؼمەتی یەکتر و متمانە پێکؽظنی صۆیان ةە هێؿەوە هێؽل ةکەن. ئەوە هەمان ةەؼهەمی 
ؿ آؼظانت ظی پیک،  .ەوتن یان مکقت ظؼوفتی ظەکافاؾمانعەهی فوپایەکە کە ًە فەؼک  791٠-79٢7. کٌنٍ چاؼً

نانییەکان ًە نێوانیانعا ۆ " ڕووةەڕوو ةوونەوە. ئاگامێنۆن فەؼمانعەی ییا تؽوحان ەکان ةەةێ هیچ تؽفێک ًەگەڵ "تؽواینانیۆ ی .٢
 هەةێ کە ناتوانن نە هەفتی مەؼمەؾاؼیتانظەڕۆینت گوتی: "کوؼەکانی من! هاوڕێکانم! ةە ًێهاتوویی و ئاؾایی مەڕ ةکەن هەمی

، چونکە کەفێک هەفتی ظینعاؼی ةۆ هەڤاڵەکانی هەةێ هەؼگیؿ ناکوژؼێ، هەڵاتن ًەمەڕظا مەڕةکەنهاوڕێکانتان  وەک
 ایٌیاظ، هومؽ، كؽن نهم پیه اؾ میلاظ .گەوؼەیی و فەؼةەؼؾی نیە
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 ییورڕ  ینیەلا ێناتوان کانەوم ەة فتنەة پنت اینەت ەک یؿانەیظ ڵتایةوو. هان انیتەناغەو ك یاؾ ڕ 
و  ێنێة وەکوڵ انینێو صو  ێاگؽ ڕ  یکانەؼةاؾ ەف ڵیظ  ێةەظ یواكػ یکەیەؼمانعەف ێةگؽ  ۆصەً ؼةاؾەف

 یفتەه ۆوصەافتڕ نا  یکەیەو ێم ەة ڵتای. هاننەةک انۆیص یةوون ەة فتەتا ه ەو ەانینکێم وێن ەتێةچ
 یکییەنعەو ێو پ ەو ەصقتن یظووؼ  کانەنێک ەو ظواتؽ ً نیصنەة ێپ یو ئاؼام گلانعەو ێت یکانەؼةاؾ ەف

 ەة ینیوتڕ و مفاف گو تو پوص وونڕ  ەیوم نعەچ ەظؼوفت کؽظ و پامان ة ظا انڵیظ  ەً یؾظاؼ ۆ ف ڵیكوو 
 .یصنەة یکانەؿ ێه

 یةؽ ەً ڵتای. هانةووەه یژ ێظؼ  یکیەنؽانەفوصًێعوان و  یؼ ەگیکاؼ ێڕیظ کیە یکەیەتڵگا ەکانائ ەً
 ەة کعاێکات ەً تەنانە. تننێة انۆیص ەة ەڕةاو  کؽظیوا ةکا ێپ ەڕیةاو  ەیکەةعا كنوون ڵو ەه ەیو ەئ

 ڵیظ  وێنەً ڵیكوو  یکییەنعەو ەیپ کانەفاظ ەوم مانەه نینەکەعێ" پقگوی"گ ەیکڕییەحا ەتڵگا
وؼظ  یانکاؼ ۆڕ گ ەک یؿانەیظ ڵتای. هانییەن ەؼانەهانع یوتاؼ  ەة قتیوێپ یعیظؼوفت کؽظ و ئ ظا موانەه
 انی کینؿ وتنەؼکەفەو ً ەو ەظووؼ ةضات مکقتەً وانەئ ێتوانەظ ظا یکانەؼةاؾ ەف ینو ؼو ەظ یةاؼ  ەً

 . ەو ەةکات
 نەةک کێ. کاؼ نەةع نانین تانەو ەظژکؽظ فؽاظەئ یکانەفتەه ەة ۆوصەافتڕ نا  ڵتایهان کەو  لەو ێئ

 ۆیة انی ننەةک ێپ ەکیظ یکێمت ؼەه انی یەن ەو ەو ێئ ەة ینعەو ێپ ظا تڵەواڕە ەً کێوؾووغەم ەک
 ۆک کانۆڤەمؽ  وانەو ئ ەو ەتێگواؾؼ ەظ ظاؼنۆ ؽ یگ و ننێفەنەمەت ەوات ییەظؼم کانەفتەه ە. چونکنیةگؽ

 ەو ً ەنةض انڵەیحوو ەو و  ەنةع انێیً ۆانیپ کەو  یتوانەظواتؽ ظ ،ەو ەفتنەةەظ ەو ەکیە ەو ة ەو ەنەکەظ
ةن،  ؼەنێوؼووژ  کانەنیو ئاگؽ ییمانا یکانەوتاؼ  ەنگڕە. ەو ەانگواؾنیة ەو ەکیظ یکێفتەه ۆة ەو ەکێفتەه
 یفتاؼ ڕەو  یژ ێحوانت ،ۆوصەافتڕ نا  یوتنەنکێپ ەة .ەیەوان ەً ؼتؽەگیکاؼ ؼۆ ؾ  ەؿ ێنگەئ یظؼوفتکؽظن َەڵا ة
 .ەو ەکانتەؿ ێه یناص وێن یەةچ ،ێةەه متەووکڕ  یکییەؼەگیکاؼ ەیو ەئ یةؽ ەً یتوانەظ نێفڵڕ ظ 

 ظا ەییؽفێر یاؼیی ەً ؽؾێکاپ  یة نیگؽ کایمؽەئ ڵیفوتتا یمیت ینییؾا ی761٠ و 762٠ ەیەیظًە -1
 یناوةانگ میت نیصؽاةتر ةە 76٥٠ ەیەیظ یکانییەتاۆ ک ەً َەڵا ةوو، ة کانەوتوو ەؼکەف ەمیتەً کێکیە
 ینگێنپاوي هوؼ  کەو  یػعاظێقتێئ ەة ؼۆ ؾ  یؿانیاؼی ەمیت وەظا؟ ئ یوو ڕ چ  یؿانەین ـە. کؼکؽظەظ
 کێپ انیؼۆ ؾ  ۆڕیوگڵو ئا ظاەظ ێینو  یؿانیاؼیو  ؼەنێاهڕ  ەة انیؼۆ ؾ  یگؽنگ ەپیت وەئ یکانەنە. صاو ةووەه
 ەً ووڕ  یوتڕە ةەڵکوو ەو ەنەةک ؼؾەة ەکەمیت یئافت یانتوانەین کەن ەاؼانڕیة وەً کیە چیه َەڵا ة ،ناێظ

 انۆڕ ظ ەً ەک هاتتووێً انیوا کؽاەظەن ۆة انیچیه ظاەظ انۆیص ڵیو ەه یؼچەه کانەؿانیاؼیةوو.  نیؾەظاة
 کینؿ وتنەؼکەفەً ظا کانییەاؼی ەیؼةۆ ؾ ەً کؽظەظەن انیاؼیصؽاب  ەیەاظڕ  وەة ظا یافتەڕ ةوون. ً ؿاؼێة
 1ن؟ەةک کێکاؼ  چ ةووەظ َەڵا ة ەو ەةوونەظ

                                                      
چاؼەنووفی مەتؽفیعاؼی صۆی نەکؽظەوە، ئیتر پیاوێکی تەنیا نەةوو تؽ ةیؽی ًە  ظان ةەصۆی هێنا و هیچی ًەناکاو واؾی ًە گؽنگی .7

ظا ئەنعاَ ةوو. هەفتی کؽظ کە ةەمێکە ًە فیقتمێک، فوپایەک، ةؿووتنەوەیەک و وڵاتێک، کە كەیؽان  ةەڵکوو ًە کۆمەڵێک
ؽظ روکمی هەڕەمەی ًێ ظەکا. کەفایەتییەکی هەمەلایەنە و گەوؼە ةوو کە صوافتێکی هاوةەمی هەةوو. هەفتی ظەک
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 76٥6 یؼؾ ەو  ۆ. ةنرایةەظ موانەه ەیو ەصواؼ ەً کانەمیت یینعەؿةڕی ەً ؽؾێکاپ یمیت 76٥9 ڵیفا ەً
 ۆة ؼگؽن،ەو  کەڵک ێنو  یکێؼ ەنێاهڕ و  ؼەةەو ەڕێة ەً ەوات نن،ێةکاؼ ەة نووێپ یواؾ ێم مانەه ظا انڵیو ەه
 ەخگێة ةووەن یؼ ەفەً انیةام یاو یناف چیه کانەؿانیاؼی. ناێه انی یمتاؼظۆ ً قێننیو لەکاؼ  َەئ
 ةوو. ؿێنتیحا وؼکیوین یمیت یؼ ەنێاهڕ  یهاوکاؼ  ەک یانؿانەیظ ەیو ەً

ةوون.  ەظووپات ەیكق مانەه یوانەڕ چاو  ەو ەةوون ۆک ێنو  یؼ ەنێاهڕ  ینافانعن ۆة ؿانانیاؼی کێکات
،ەظ یتونع ؼۆ من ؾ  ن،ۆڕیمت ةگ مووەه یةەظ ڵفا وە: "ئکەو  ڵ و ەه نووێپ ەً اتؽیؾ ێةەظ گؽَ

 ەاوانڕ تێو ً منێه یکێؾمان ە. ناوةؽاو ةەو ەةکات قاؼڵظ  ەوانەئ ەک کؽظەن یکێکاؼ  یمتاؼظۆ ً َەڵا ." ةنەةع
 ظا یمتاؼظۆ ً ەً انیاواؾیح یکێمت ؿانیاؼی کێنعێه .ەو ەکؽظ وونڕ  یفتاؼ ڕە و کۆظەکانی ێینو  یقاڕێ
 یکؽظنەكق یرنەً کؽظەگوَ ظ ۆیص ێیپو  فتەظ ەن کؽظەظ یهاواؼ  ەةوو، ن ۆصەة ەمتمان ؼۆ ؾ  وەئ ینیة

 یەنگەنێپ وەئ ێةەو ظ ەیەو ەنێپ یفیظڕە ەً ؽؾێکا"پ یمیت ڵێیة کەو  ەةوو ک کێؼ ۆ ح ؼەةەو ەڕێو ة ۆیص
 کا؟ەظ یو ڵا پ ڵاەیص انی ەیەمژ ەگ یتاؼظمۆ ً ایئا یؾانەعەین ـە. کێؿ ێةپاؼ 

 یوونەڕ ة قتاێئ نووێپ یملەم وانێن ەوؼظ ً یاواؾ یهات، ح نانێاهڕ کؽظن و  ممەم یکات پامان
 یؾ ەو  ەة یقتیوێپ ەو ەییەفتەح ؼەؾ ەن ەو ً تؽ صتەف َەڵا تؽ، ة کوؼت نووێپ چاوەً نانێاهڕ  .وتەؼکەظ
 ەچوو ەظ افان یەکا یوتەڕ ةوون و  صتەف ڕاهێنانەکان .ةؽظەظ ؼگەم یتا ئافت یؿانانیاؼی ەک ةووەه اتؽیؾ
و  ەو ەکؽظەظ ییم ةؽظەظ ەیو ەڕێة ەک یکێکاؼ  ەکیظ یکانەؼ ەنێاهڕ  ەیوانەچێپ ەة یمتاؼظۆ . ًهێپ

 یکؽظنێحەتێح یماەةن ؼەفەً ةەڵکوو مان،ڕ ؼفوەو ف نانێظاه یماەةن ؼەفەً کەن تؽەفاظ یکێقتمیف
 ەةوو ەظ ەڵەه نیةچووکتر نەةع ەکەًەفەم ەة واوەت یؼنخەف ةووەظ کانەؿانیاؼیکؽظ.  یظؼوفت ەکاؼام

 ظا نانیاهڕ  ەً ۆڕیوگڵئا واَەؼظەة یمتاؼظۆ . ًکؽاەظ ەمیؼەح ەکەپیت مووەه انی انۆیص ۆفؿا ة ۆیه
 .ظاەن فتەظەً انۆیص ینەیؾ  یؿ یؼکەت هیکێفاتۆ ة تەنانەو ت ةوونەظەن تەتاك ێة چکاتیو ه کؽظەظ

 کەو  ؿانیاؼی کێنعێه ەڵگەً انیوتەوک كەڵه اواؾیح یکیەەو ێم ەة ەنیمەه نووێپ یؼانەنێاهڕ 
ؾوو  انیکاؼ کؽظەظ چاوڕە انیتەتیتا یکێواؾ ێم وانە. ئکؽظەظ ةوو،ەه انیناوةانگ ەیوانەئ
ةال  ەک ەو ەئ ۆیه ە( ةکانەؽ ێفتە)نائتریوانە، ئصەو هەڵعەفتان ەً کێنگانەو ظؼ  نتێهەظ ێحەة
 یلا  َەڵا . ةةوونەن یاؾ ڕ  ەو ەانڵیظ  یناص ەً کعاێکاتەً نەکة ڵو و ةەك ییەاواؾیح َەئ ونناچاؼ ةو  ةوونەن
 ەو ییەمتاؼظۆ ً ەیةاؼ  ەحوؼظن ً ینر ێه. ظاەظەن ی( ماناؿانیاؼی نیةامتر فتەةە)م ەؽ ێفتەئ یمتاؼظۆ ً
 ەیصلاكەئ وەئ کانەؿانیاؼی." کؽظەظ ێچاو ً کیە کەو  یموومانەه ەو ەنقافیئەة ؼۆ ؾ  وە"ئ :ەڵێظ

 ەکیظ یکانەؿانیاؼی کەو  هیکانەؽ ێفتەئ ؼەفەً یمتاؼظۆ ً ەک ەیو ەً نواەةال ةوو، ئ ێپ انیؽاوناوة

                                                                                                                                       
پەنخەیەکی هەیە کە ةە چواؼ پەنخەی ظیکەوە ةەفتراوەتەوە، ناتوانێ صۆی ظەؼةاؾ ةکا. ةوونی هەڤاڵان و هاوفەنگەؼانی کە 
ًەگەڵی ةوون هەفتی کؽظ کە ئەَ ةؽایەتی و ظۆفتایەتی تەنانەت ًەو ةؿووتنەوەیەی کە صەةاتی ةۆ ظەکەن، ةەنؽصترە. ًە نێوان 

-7917ننانە سرش ظًیؽی، افتیفن کؽین،  .ؼ هەفتێکی ةؽایەتی ڕەمؿاوی هەموو وحووظی ظاگؽتتووهێنە وکەڵ و ئاگؽی مەؼگو ظ
76٠٠ 



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی 7٥٢
 

 

 .کؽظنەظ ڵیو صومزا یؾانەظ انیافای ەڵگەگونخاو ً یکێکاؼ ەة کاەظ هاواؼ
 ڵەةال صا ؼۆ ؾ  چووەعێپ ،کؽظەظ تەرەڕ نا  یکانەؿانیاؼیةوون و  ەانییؾەة ێة یمتاؼظۆ ً یکانەصنڕە
 ەینۆ ؼکەف ظا ەکیظ یفانەک یروؾووؼ  ەً ؼظنو حهێنری  ەک یؾان ینۆ چ ەنموون ۆة .ێةؿان انیکانەلاواؾ 

 ؽةوونێف ۆناوةؽاو ة ەک ؼگؽتەو  یوەڵک نیؼتؽۆ ؼظن ؾ و ح ەیلاواؾ  ڵەصا وەً یمتاؼظۆ ً ؟ێةەظ ؿاؼێة ەیةک
 مانڵو ەه ەنیمەه ەمێ"ئ :ەڵێظ ەو ەیەةاؼ  وەً یکانەؿانیاؼی ەً کێکیەةعا.  اتؽیؾ ڵیو ەواظاؼ ةکا و ه

 1"یەظا ەڵەه ەً ەو ەمێئ ەیةاؼ  ەً نەیةع نانین یمتاؼظۆ ً ەة ەک ظاەظ
 یةز ەً کزصةىوەن انیکار ەیەاصڕ  وەتا ئ ػترێپ شانانیاری ەو ىوەةەص زترەض ژڕۆ ەڵگەً ژڕۆ نانێاهڕ 

 یمتارصۆ ً یار ی یرس ەو  نیمەکیە یػتنەیگە. ةهاتنەص نانێاهڕ  ۆسووتز ة ،ەو ەنڕۆ ة نگەصر  ەیو ەئ
 یار ی ۆة انضەڕ پێت زتەض رۆ س  انینانێاهڕ  ەیو ەئ ەڵگەً .کزصةىو ەئاماص کێووصاو ڕ  مىوەه ۆة یوانەئ

صا  ەًىوتک ەً انۆیز وىوەڵة ،ەئاضان ةىو  ەلو ەة انیرۆ س  کەةىون و ن ڵزىغدا رۆ س   یواكع یکزصن
 یکەچار  ەً تەنانەت تز کزصةىو ئاضان وانەئ ۆة یار ی کانەزتەض ەغلەم یواو ەت ەچىنک ینیةەص

 ەوتنەرکەض َەو ة ەو ەةزص انیمەکیە یار ی ێض .کزصەصەن رۆ س  یتیەمانضوو ەة انیضتەه صا ؼیمەچىار 
 ةىو. اتزیس انیةىونۆزەة ەو متمان زلاقەئ عڕەکتىپ
ًە  ٣-٣٠-٣پىانضا  ەً ە ةىوور ەگو وەرچەرزانە زاڵێکی  انۆڕ گ وەئ ،ەو ةزصییە ٧ ةە ٥ ڵەوضاەئ زسێکاپ

 یرسغەو  ەً پیت نیکگزتىوتزیە ەةىون ضایمتارصۆ ً یضتەص زێژ  ەً رسەو  کیە صوای .٣٩٥٨ صەیەی
 ةۆ ٣٩٦٠ ڵیضا .ناێهەن زسێکاپ یمیت ەً یواس  صەک ەوتنەرکەض وەئ یصواەصا. ً رەگەػیپ ی ەزؿێخ
کان ەزس ێکاپ یمتارصۆ ً ەً کێر ۆ س  ڵضا ییژاێصر ە. ةەو ةزصییە ٣٩٦٣ ڵیو ضا وتەرکەض یمانەار ك یار ی
 ەة یانتىانەین نایکام چیه َەڵا ة ،ۆڕیگ ەیپیت وەئ یمتارصۆ ً نۆ چ ەک ەو ەنەةک یوونڕ صا  انڵیو ەه

 .ەو ەنەةک وونڕ  ەکەةاتەة یةاغ
 

                                                      
مێٍ ةکەن، یان ظیواؼەکان ةەؼؾ ةکەنەوە و ًێمان گەڕێن ةا بمؽین، ًە ئامتیعا نیػمەت  ظۆفتانی ةەڕێؿ! حاؼێکی ظیکە یافا پێ .7

ظا ظەؾؼینگێتەوە، لافایی ڕەفتاؼی پڵنیگ  کاتێک تەپڵی مەڕ ًە گوێت چونکە پیاوی صاکەڕا و ئاؼاَ ظؼوفت ظەکا. ةەڵاَ ،نییە
ظا ڕەوان ةێ. ئێقتا ڕوصقاؼی صاکەڕایی و ئاؼامی ًەةیؽ ةکە و تونعوتیژی  ظەماؼت ةەهێؿ ةکە، ةا ظینامیؿَ ًە صوێن ةکەوە و ڕەگ و

هێؿ ةن، وەک مەپۆًە  ەؼظێکی گەوؼە ةەةەکاؼ ةێنە. ةا چاوەکانت کێوی ظەؼکەون و ةؽۆکانت ئاڵۆؾوتێکڵاو ةن، وەک گامە ة
تووڕەییەکانی ؾەؼیا، کە ةە هەموو لایەکعا هاژەیان ظێ، هەنافەتان ةەهێؿ ةکەن و تؽـ ةضەنە نێو هەموو ڕورێکەوە. ًەةیؽتان 

ًە ظا ظەکوڵێ، ةاوکانی وەک ئەفکەنعەؼی گەوؼە  ةێ صوێنی ةاوکی ئێوە کە مەڕکەؼێکی ًەصۆةوؼظوو ةوو ًە ظەماؼەکانی ئێوە
مەیعانی مەڕظا پێنەنگ ةوون، ڕێگا نەظەن صوێنی ئەوانە ةە فیڕۆ ةچێ، ڕێگا وصەةاتی ئەوانە ظؼێژە پێ ةعەن، ممنێؽەکان ةەؼؾ 
ڕاگؽن و ظایکان پەمێو و پەؼێنان نەکەن. ڕۆری ةاوکە مؽظووەکانتان ةپاؼێؿن، ئێقتا ةبن ةە نموونە ةۆ پیاوانی ظیکە و فێؽی 

وةاپیؽانی ئاؾان، ةڵێقەی ؾێؽەت ًە  ەمێژینە پێنان ةعەن، ةا فوێنع ةضۆَ کە ئێوە نەوەی هەمان ةابمەڕکؽظنیان ةکەن. ؾیؽەتی ً
ەوی ڕ ظا ظەةینم. ئێوە وەک ئەفتیؽەیەکی پڕمەنگعاؼ ًە ئافمان تؽووفکەتان ظێ، کەواةوو ئەوەی ًە ڕوری تۆظایە پەی چاوەکانتان

 7979-7٥91م، ویٌیاَ مکقپیؽ، ماە هنری پنخ .هاواؼ ةکە صوظا ًەگەڵ ئێمەیە ًێ ةکە و
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 ەو ەکدانێل
 یکەر ەض ەیػێک ضتانەاو ڕ  ێگزت ة ەو ەصضتەة یزس ێکاپ یضىکان یمتارصۆ ً نێنطیو کێکات

 ەک گزنەص کێطتێى ەڵه صاەزۆ ص وەً لوانەکزصةىو. تاس  ڵو ى ةەك انی غکطت ەکەنجەگ ەمیت .ەو ییەسۆ ص
 ەىاس ێغ وە. ةصاەص ػانین ؼیوانەئ یةىون یڤپاض یتڵەخا ن،ڕ ةەرصەص یتیەساڕەو نا  یى ێرةشەض ەً ەجگ

 یتزضەم نەکار ةک نیتز زتەض رەگەئ ۆیەة ،چىونەن ؼێپ وەر ەة ەوات ضان،ێً ەصاگێجەً نەڵێص ێیپ
 َەک انیکانییەوانەڕ چاو  ێةەص واةىوەک ،ناگزن انەیانیغۆ ناز وەئ ەیرگەة تریچ وانەو ئ ێةەص اتزیس

 نەةک ڵةىو ەغکطت ك کێکات ەو ییەاینڵص ە. ةنێاةڕ  ێیةن و پ یاس ڕ ةىون  ینضەمامناو  ەو ة ەو ەنەةک
 ناةن. شارێجاران ة کەو 

 انضاۆیزەغکطت ً یکزصن ڵةىو ەك یەیوخڕ  نەةک ێپ ضتەه ەیو ەئ ێة ەة کانۆڤەمز  رجارۆ س 
 یانۆیز ینەیس  نەةک سمىنەئ کیە یصوا ەً کیە کێغکطت نضەچ ەک ەضەة ەنضەو ە. ئنەکەص ەرصەرو ەپ
. ەو ەننێمەزىارصوو ص و غکطت ێس ەةەصاص انیکانییەوانەڕ چاو  یئاضت ەر ەةەر ەة و نەصەص تەعاص ێپ

صاوا  انی کاەوهاوار ص هات ەضتەةەم وەئ ۆو ة ۆڕێةگ ەڵمۆ ک ەیور  ۆوزەاضتڕ  صاەص ڵو ەه ەک کێر ەتڕێ
 . ێنێزضیگەص ەڵه کانەنجەگ ىێنەً عۆڕ غ ڕیگ ێةشان ۆیز ەیو ەئ ێةەة ێژ ەڕێصاصةۆ  یاضایو  کاەص

ناوةزاو  ۆ. ةینیةەص ییروونناضەص ەیوانگڕ  ەة یکێغت مىوەه ەةىو ک تىاناەة یکەیەناةؼ یمتارصۆ ً
 صا زلاقەو ئ ەوانگڕ  ەً ەوانەئ ییاواسیج ،ةىون کطانیە صاەهز ەة ەً یٌٌیم ێیپ یپۆت یکانەپیت یئاضت

 انی یەوخڕ  ەو ەئ وتن،ەرکەض یطتێى ەڵه ۆة ۆڕێةگ ەکەپیت یغکطت یطتێى ەڵه ێةتىان رەگەةىون. ئ
 ەة ێةەص ەک یشانەیص یمتارصۆ . ًهاتەص ضتەصەة کتریە یصواەً کیە ەیو ەو ةزصن ەو ەتێةەص رسەة

 یمتارصۆ هان ةضا. ً ۆڕىگڵئا وەر ەة وانەئ ةىوەو ص ەو ەتێة کینش یکانەشانیاری ەً ۆوزەاضتڕ نا  یکەیەى ێغ
 ەوانەئ ەیو ەئ کەکزص و  ەیكط کەیەى ێغ ەصا و ة ػانیةىون نۆز ەة واڕ و ة ەمتمان ەة ەیکار  وەئ
 ەو ەئ ی. صوانیزػەة ێپ ەیور  ەطتێى ەڵه وەئ ،ەةىو ەن انەڵیگەً وغانظ زتەة یچ ەک نەةزاو  ضایارەیً
 یر ۆ صا و ج کێت یکانەشانیاری ینەیس  یػیئاضا ةکا ەو ەکزصن صووپات یصاوا رۆ س  ەیو ەئ یةز ەً یمتارصۆ ً
 وەة ەو ەتەضتراو ەة ەصزایئ یش ێه ەک یشانەیص وەکزص. ئ یشتز ێهەو ة تزڕ و تىنضتز و چ ۆڕیگ یکانەنانێاهڕ 

ةضا و  ێپ ەر ەپ صا کانەشانیاری ىێن ەً ەر ەةاو  وەئ ەکزص ک یکێناوةزاو کار  ،ێکز ەص یەوا تێپ ۆت ەک ەیغت
 وەئ ەو ەةزص ۆیز یار ی َەکیە ەصروضت کزص ک یةاغتر  یکێپیت یمتارصۆ . ًنەةض ڵو ەه اتزیس

 انیغکطت ل یکزصن ڵةىو ەك طتاێئ یضیو ئ ێةەه انیغۆ و زز  عۆ ج اتزیس کزصنێً یوا ەوتنەرکەض
 .ةىوەن  ئاضان

کات  یةىونەڕ پێت ەة ەک ەیەه انەڵیمۆ کەة یکییەتیەضاەک کێمیت انی کێوپو گز  :ێب رتیبەل
 یتڵەخا ەتێو ەکەص تەنانەت انی ێچەص کێت ییەتیەضاەک وەجار ئ کێنضێو ه ەو ەتێةەتز ص صژوار

 ەةاغتر  ێیپ ێشانەیص یرچەه کێضەک .ەمەضتەئ ەیکییەتیەضاەک ینۆڕیگ ۆیە. ةڕەییو تى یکار ەرس ەه
و  نەةەص ەى ەڕێة ۆوتەئ یکێپوگزو  یتیەراەتڕێ ەى ێئ رەگە. ئةنەن کەڵکەة یکانییەاریسان رەگەئ تەنانەت
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 ەیو ەئ ۆیه ەتێةەص یئامانج و صاواکار  نینضەچ یانضنەیاگڕ . نەصەم انیهان یر ەگ ینێر ەن وەر ەة
 نۆ چ هاەرو ە. هنەةک ؿتارڕە ڵمنضا کەةگزن و و  ەو ەانۆیزۆ ة یکار یرگزەة یتڵەخا کانتەرةاس ەض
 نەةک  ێً انی. صاوانەةض ػانین تانۆ ز ەر ۆ مجەة عەى ێئ ینیة ەیکانەز یس یکێةاوک ڕۆڵی یمتارصۆ ً
 یىاس ێتاکىو غ زػنەةت ەکەمیت ەة ێنى  یەیوخڕ  صا یمنێه یکات ە. ًنەةک ؿتارەڕ  کانەور ەگ کەو 
 صەرکەه ،ەگزنگ ییکارا رەضەرةىون ً. ضىو نة ۆڕەىگڵئا وەئ یماەةن رەضەً کانەکار  یةزصنەى ەڕێة
و  کاەص ەرصەرو ەپ وتنەرکەض یی(. کاراییەن ەو ەهز ەة ەة ینضەى ەیپ ییکارا) ێة ەکارام ێتىانەص
 یانکار ۆڕ گ ەة یضتەپ صوو گز  یتیەضاەو ک یەوخڕ  کێکات کا،ەص شێهەة ۆڤمز  یەوخڕ  ورە و وتنەرکەض

 .ێگز ەص ێج ۆیز ینێغى  ەً کێغت مىوەکزص ه
 ەً ەانطەڕ ؿ یەکانش ێه ەیرمانضەؿ کەو  ،ضاڵە ٢٦ یةناپارت نناپٌیۆ  ٣٧٩٦ ڵیضا یچىار  مانگی -٥

 َەئ ۆة یصانان کانەر ەؿطەئ ەً کێر ۆ س  ەیوانگڕ  ەکزا. ً یار یص ایتاًیئ ەً کانیەػیئىتز ەڵگەً ەڕغ
و  نجەگ رۆ س  ،ڵاةاەکىرت یکێاو یپ کەو  انەیکەرمانضەؿ وانەئ ەچىنک چىو،ەص ڕیجا ەتڵگا ەً اتزیس ەضتۆ پ

 هاەرو ە. هێڕێةگ کێژێنڕاڵ ڕۆڵی یناتىان چکاتیواةىو ه انێیپ تەنانەت کزصەص ێً انیچاو کارەتاس 
 وەئ ەڵگەو ً زىارصەصەن انیطتیىێپ ینان وت،ەکەص ضتەص انیمەک یکێصاهات یکانەرةاس ەض

 ینیمپەک َەکیە یوتىو ەخ نضەچە. ًةىونەن اڕ هاو ەانطەڕ ؿ یغۆڕ غ ەوات نضراێناض انێیپ ەک ەیەو ەةشووتن
 یکانەار ڕیة ەً انیرۆ س  یغەة َەڵا ة نەةاع ةک ەڕیغ یکانەرةاس ەض ەصا ک یکڵێو ەه مىوەه نیۆ پٌنا

 .کزصەص انی ییچێرپەض نیۆ ناپٌ
 یصۆ ً یپزص ەػتنەیگ [رەمەةان ی٢٣] صا ٥ یمانگ ی٣٠ ەً وەئ یصاماو  غپزسەی یو كػىون نیۆ ناپٌ

 ەواصار ة کانییەػیو ئىتز ێنەةض ەڵگەً یضتەص ەیکەكػىون ەک ضاڵو ەه یر ۆ ، و س ئاصا یووةار ڕ  رەضەة
صوژمن  ەیو ەئ ۆة ییەکیژۆً یکێنێغى  یصۆ ً یپزص ەک یانشانەیص کانیەػیئىتز َەڵا ةکا، ة ەکػەپاغ

 ەنێغى  وەً ەو ەپسانۆت ەة انیکانەرةاس ەض ەو ەکەپزص یل  رصووەهەً ەو ۆیەه وەةکا. ة زیگێج ێً یش ێه
 ەرةاس ەض ناکاوەً َەڵا ة ،طتیوەص یر ۆ س  یو چى ێت یصۆ ً یپزص یرصاگزتنەضەة ضتەص سرانض،ەصامجێگیز و 

 یکێوتار  تاەر ە. ضکزصەص ێپ ضتەص ەیکەزغێه ەو ەمىانەه ؼێپەً نیۆ ناپٌ ەک انینیة کانییەوەانطەڕ ؿ
و  ڕیک ۆیز یانیگەة ەیور ەگ یکییەتزضەپاغان م ،ەو ەکزص وڵا ة یکانەرةاس ەض ۆة ینیوتڕ گى ەة
کزص  انیکزص و هاوارێپ انیضتەص یکانەژ ێو ها کەنارنج یکانەكط یکزص. صوا ەیکەزغێه ییەرمانضەؿ

 یکانڵا ةا ەپٌ ەر ەؿطەئ صا ەوکاتەً ،کانیەػیئىتز یرگز ەة ێڵیه رەض ەکزص انیزغێو ه "عۆڕ غ ی"ةژ 
 گزت. ۆضتەو  انیکانەش ێه ییەرمانضەؿ انۆیز ۆة ەک ەو ىوەة رسەة انەیور  ەنضێه

 ەة ەیوانگڕ  ەانطڕ ەؿ یىونكػ ،ەیەچىوک ەاتیًەمەع وەئ یگزت و صوا انەیکەپزص کانییەوەانطەڕ ؿ
 یناوةانگ ،تىویصەن انیتەز یػەة ةىێز و وا یضەک ەوکاتەتاکىو ئ ەوانە. ئاۆڕ گ نیۆ ناپٌ ەة تەةار ەض یواو ەت
 ىێنەً یصۆ ً یپزص ەصوژمن ً رەامتەڕ ة نیۆ ناپٌ ەیو ەووةىونەڕ ووةڕ  یکۆ ز ینا. چێً انی "ةچىوک یر ەؿطەئ"
 کیە یوتنەرکەناوةزاو ض ەڕۆیص ؼێپ وەر ەة ەڕغ ەک ەى ێغ مانەه ە. ةەو ىوەة وڵا ة صا کانەش ێه مىوەه
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 ەً ەصروضت ةىو ک صا ژێنڕاڵو  کانەرةاس ەض ىانێن ەً کییەنضەى ەی. پکزصەص رەگۆ مط کیە یصواەً
 یئىرصوگا یرصانەض صا کانەڕەغ ەیماو ەجار ً رۆ س  نیۆ . ناپٌەڕیپێت شگزتنڕێو  یطتیوەغۆ ز
 یضتەص ەو ەـز یضەناوةزاو ً .کزصەص ەضتانۆ ص ەیكط ەة یضتەص وانەئ ەڵگەً کزصەص یکانەرةاس ەض
 مىوانەه ەڵگەً ەڵیکێو ت ۆهاتىچ یئاضان ەصواتز ة عۆیەةىو، ة ەضاص یکیکضارەچ تاەر ەو ض کزصةىوێپ
 یکانەرةاس ەض یناو  نیۆ . ناپٌکزصەص انەین کانەژێنڕاڵەک ًیە چیه ەکێکار  ەو ەئ ةىو،ەه یوامەرصەة ەة
 نضاریةز کضاەڕێچ غ ەً یشانەیص تەنانەت چىوەصەن زیة ەً یوانەئ یاةزصوو ڕ  ان،یکانەژوو ێم ،یسانەص

  1.ةىون
 وتەکەص ێیپ انیکىرت چاو یکەیەماو  رەگەئ َەڵا ة وتەکەصەن نیۆ ناپٌ ەة انیچاو رۆ س  یکانەرةاس ەض

 ۆیه ەة اینەت ییەنرژێئ وەةن. ئ ڵضەو  ەو ییەنۆ ًکتر ەئ یغارژ  ەة ەیو ەئ کەو  گزتەرصەو  ێً انەیوس 
 رەؼ هێةکا، پ یکانەش ێه یرصانەض کێو چ کات نۆ چ یسانەص یةاغ وەئ ڵکىوةە ةىو،ەن وەئ یخىسوور 

 ە. ًکزصنەص یرصانەض ەصاو  ضتەصەً انەیور  یکانەش ێه کزصەص یضتەه رکاتەه انی زتەض یکەڕێغ
 ەً کێکیە رەگە. ئنەیکەص یژووضاس ێم ەو ەکێپ صا ەژانڕۆ وەً گىتنەص ێیپ صا ۆوتەئ یکێکات

 یرصانەض ێجەضتەص نیۆ ناپٌ ەو ىوەةەص ووەڕ ووةڕ  ەػێک ەڵگ ەً کێار ک یةزصنەى ەڕێة ەً یکانەر ەؿطەئ
و  ەیەه تەکار  وەئ یتىانا ناضم،ەةاع ص ۆ! من تَەغتەوه یض یر ەؿطە: "ئکزصەص یو هاوار  کزصەص
 یچەمٌک ەک ەو ەکزصەصەن ەو ەً انیزیة ەیەكط وەئ یطتنیة ەة کانەرةاس ە!" ضەةک زیصاگ ۆة َەگىنض وەئ
 .نەصەص ػانێپ ۆواةىو غان انیێپ وىوەڵة ،ةن ەکەار ڕیة

 رتزەض یکێضتەه یکانەرةاس ەض یەةىا ڕەتى کێکات َەڵا ة صا،ەص ػانین یژ یتىنضوت نەگمەص ەة نیۆ ناپٌ
 ؼیئىتز یضىپا ،ایتاًیئ ەً ەڕیغ َەکیە ییتاۆ کًە. کزصەص سمىونەئ غڵەژاوییانتاوان و  هەضتی ەً
 چیه ۆڕییەرغەض وەو ئ نەةک ەانۆڕ رغەض یکەیەکػەناچار کزص پاغ ینیۆ ناپٌ یضىپاەً کێغەة
 صا ىیکات ەکزص ً یزىارصوو  غکطت یئىرصوگا یرصانەض ۆی. ناپٌئىن زةىوەن یکیژۆً یکەیەو ەوونکزصنڕ 
: یو گىت کزص کانەرةاس ەض ەً یوو ڕ  ،یةار ەص ێً ڕەییتىو یز گئا یکانییەػێمۆڵەز ەچاو  ەً

 ەة تانەگڕێ ،ییەن تان ةزصنەى ەڕێةو  ینضەاضامی ،یتیەئاسا ەى ێئ م،ین یاس ڕ  تانێ! من ًکانەرةاس ە"ض
و ةە زىێنی  یزتەض ەة ەى ێئ یتارانەهاوك کەڵێمۆ ک ەک نەةک ەکػەپاغ کێتییەمىكع ەً ەصاو  تانۆ ز

 ەانطەڕ ؿ یرةاس ەض ەو ڕۆ مە! ًنجێغتاوپەو ه ۆون یض یگىرصان یرةاسانەگزت. ض انی صوژمن ەً زۆیان
                                                      

ظاؼە، ئەگەؼ کەفێک ظاهاتووی صۆی ًەفەؼ فوپای  فایعە و مەتؽفی ةێ ،فوپایەک کە ةەکؽێگیؽاو صؿمەتی تێعا ظەکەن .7
 و  نیە و هەؼ کەـ كاؾاند ةەکؽێگیؽاو ةنیات ةنێ ئەمنییەت ةە صۆیەوە ناةینێ، چونکە فوپای ةەکؽێگیؽاو یەکپاؼچە و یەکگؽتوو

ظا تؽفەنۆکە، ئەوانە ًە  عی صۆی ًەةەؼچاو ظەگؽێ. مایع ئەوانە ًە نێوان هاوڕێی صۆی ئاؾا ةێ، ةەڵاَ ًەةەؼامتەؼ ظوژمنةەؼژەوەن
صوظا ناتؽفێن و ئیمانیان ةە فەؼمانعە نیە. ًەکاتی مەڕ ناتوانی پنتیان پێ ةقپێؽی و ًە ظەوؼانی ئامتی ةە ةوونی ئەوانە ناتوانی 

و نە ئاماند ًە  یەظا ی ئەوەیە کە ئەوانە مەفهومی صۆمەویقتی ناؾانن. نە صۆمەویقتی ًە ظڵیانئاؼامی ئەؾموون ةکەی، هۆکاؼ 
مهؽیاؼ، نیکۆًۆ ماکیاوًی  .ظایە، کاتێک ئەَ ظووانە ؾیاب ةوون ئەوە ةؿانن کە هەؼگیؿ نە ةۆ تۆ و نە ةۆ ئامانخت نامؽن فەؼیان
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 ەً کێغەة تریچ ەوانە"ئ. ەةک مارۆ ت ەو ەنواەئ ەیةار ەً ەیەضتڕە وەضتاص! ئ یرپزضەة یژێنڕاڵ ن،ین
 ەک ەو ەانڕ پا ەص کێنضێو ه انیگزەص انی کێنضێصاةىون ه ێیً کۆ غ کانەرةاس ە". ضنین ؿەڕانطە یضىپا

و  ەصاو  ػانین انیلواس ەک ەو ەةىون مانیغەپ ەػیمەه ۆة وانە. ئەو ەنەةض ێپ انەیکیص یکێتەرؿەص
 و ییهاتىوێو ً یتیەئاسا ەة نجێغتاوپەو ه ۆون یض یگىرصان ەو ەئ ی. صوارەةەگزت انێینى  یکێتاس ڕێ
 . ەکزاو ەن مارۆ ت ۆوتەئ یتیەئاسا شیرگەه اةزصووصاڕ  ەً ەک رکزصەص انیناوةانگ انۆیز یضاکار یؿ

، ایةاوار ەً کانییەػیئىتز یصژ  نەڵێکضەنگەرةەضەنگەر و  یکەڕێغ ەصواتز ً کڵێضا نضەچ
 یرصانەض نیۆ ناپٌ یانەیة ۆ. ةناێه ضتەصەة انەیور ەو گ زتەض یکێوتنەرکەض کانییەوەانطەڕ ؿ

 ی. ناوةزاو صاوااێڕ گ صاەوتنەرکەض وەً انییکەر ەض یکڕۆڵێ ەکزص ک ەیاصیپ یمەهەشصێض یگىرصان
 کێضات ۆة نگەرهەض ،ێةنىوض ۆة ەڕەیغ وەئ یکانەرةاس ەض نیاساتزئ یناو  ەکزص ک کێنگەرهەضەً
 ەک کزص ەیضەک وەئ یصاوا ێجەضتەص نیۆ ". ناپٌکاەص عڕ ما  یتیەراەتڕێ وە: "ئیگىت ەو ەکزص یز یة

 ،یرس ەًەص ەكەكػەغ کەو  صا نیۆ ناپٌ رەرامتەةەً ەو ىوەة کینش نیۆ ناپٌ ەً کێکات ەو نىانضو  یتیەئاسا
 نەکەص ەو ە: "ةاص ًیگىت رسەة ینگەصەة ێة ێً انێیگى  ەکیص یکانەرةاس ەض ەیو ەئۆ ة نیۆ پاغان ناپٌ

 یە)غىاً ؾەڕەغ یغکز ەً یکێڕێغگڕ غى یکێاضىار غ کەو  ۆت صا، ەگىرصان وەً یضەک نیئاساتز ۆت ەک
 کەو و  ئیمپزاتۆری ی"1ونڕ "ةا  یەةەص ەو ڕۆ مەً ۆت ،ەو ەمەکەص رسەة ەى ێئ ەی( پٌرى صون نیى ًژ
 یصان ۆة نیۆ ةىون. ناپٌ زیگ ڵزاؿ کانەرةاس ەض مىوە." هَەصەضێپ تؿزانک سارەچىار ه ەغانۆ ضسەص
 ەنضەزػەة یکێژێنڕاڵ کەو  انی نیۆ ناپٌ مىانە. هةانگ ةىو ناوەة صا ۆیز یکاتەو پاصاغت ً یار یص
 ەیپٌ ێنێلمەةط ۆیز ییتىانا رەگەئ ێةشان رةاسەض نیتا چىوکتر کزصەص وتەوک ظەڵه یکێر ۆ ج یناضەص
 یر ەتڕێ ێکز ەص ایئا َەڵا . ةێةکز  یار یص ۆة یرکەئ ڵغاڕ ما  کەو  کێژ ڕۆ ێتىانەو ص ەو ەتێةەص رسەة

 ەة یکانەةىو و كط مىوانەه ەڕیةاو  ەً رتزەض ەار یڕة وەةگا؟ ئ یةارون یضتۆ پەة کضاێو ەغ ەً عڕ ما 
 ەیر ەمەو ض زەیض یکییەرەگیو کار ەو ىوەة وڵا ضىپاصا ة مىوەه ىێن ەة ەو ەکانەرةاس ەض ەیگڕێ ەً ییزاێز
 ەک کێر ۆ جەة کانەػتى ەیگێپەو تاس  کانەرةاس ەض نیترێنى  رەضەً یتەتیتاەة ةىو،ەه ەػلیتز ەور ەه کەو 

 .ەو ەکزص ێپ ضتەص انێینى  یکێانیو ژ ەو ەر ەص ەهاتن ەو ڵەما یز یو ة یکۆ مەز ەً رةاسکانەض
 ڵەیتا ەسضتان وەئ یتەتیتاەة و،ەئ یکانەنێس ەتڵص  ەغکطت تەنانەو ت یکانییەناوێزى  ەڕەغ ییژاێصر ەة

 ەة اینەناوةزاو ت یکانەاو ی، پۆواتزً ەً ەیکەڵەه ەو کار  ئاًتا ۆة یناکاو ەً ەو ەو صوورزطتن یەووضڕ  ەً
 ۆة اینەت ،ەکیص یضەک ۆة کەن ىنێةپ ۆة یایصن یر ەض وەةىون تا ئ ەئاماص نیۆ ناپٌ یطتیوەغۆ ز یزاتز 
 .نیۆ ناپٌ
 ەو ەکدانێل

و  ساەناغار  ینجەگ ها ىنیٌیم ەةىو، ناوةزاو ة ژووصاێم ەً ۆییمز  یش ێه یر ەةەى ەڕێة نیتزەور ەگ نیۆ ناپٌ

                                                      
 ەوصۆ ؾەوی و مووچەیان ًە پاظما وەؼظەگؽت، و.، مەةەفتی ئەو فاڵانەیە کە صؿمەتکاؼ ڕافتةاؼون .7
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 انیضتەه ەانطڕ ەؿ یغۆڕ غ یئامانج ۆیهەة صاەانییصوا َەً ەک ەو ەکزصۆ ک ۆیز یور ەصەً یسمىونەئ ێة
تا  ەک ژووصا،ێم ەً رەکەڕ غ یش ێه نیوتىوتزەرکەض ەً کێکیە ەةىون ة ەوانەئ کزص،ەص یئاساص ەة
و  کانەزتەض ەڕەغ یواو ەت ەً یگزنگ یکڕۆڵێ ەوانەئ یەیوخڕ . ەیەه یناوةانگ طتاعێئ
 ەیضىپاک یناناتیةن ۆة ەیرتىوکەپ وەئ ىێن یکێڵێوؿ نەؿ یتاکەة تاک نیۆ . ناپٌەاو ێڕ صا گ کانییەتەهامەن
 یکانەکۆ ز یة و ەضیئ نیمەکیەو  ەو ەکزص ۆک کەیەو ەةشووتن یور ەص ەً یکانەش ێه وەئ ،ناةىوێه کارەة

 ڵیخا ەً یکێر ۆ اتز مپیئ کەو  ەانطەڕ ؿ ینضەمۆ غک ەً یو پاغان ةاض ضاێپ ەر ەپ ەیانطەڕ ؿ یغۆڕ غ
 ەیرصەرو ەپ یناسناس  ەة چکاتیةاع و ه یؿتار ڕە یکانەش ێه ەڵگەکزص. ناوةزاو ً صا ضتانضنەغەگ
 ینضەمۆ غک وػزور  یضتەه اتزیس َەڵا ة صا،ەصەن یوانەئ یماخەت یضتەه یزکزصنێت ڵیو ەو ه کزصنەن
جار  نینضەو چ کزصەص یهەرمانضەؿ ەو ەػێپ ێڵیهەً وە. ئکزصنەص ەى ێپ ییو غاناس گزتەص ەػانین

 یکانەةاس ر ەض ەڵگەً ڵیكىو  یکییەنضەى ەیپ ەک نیۆ صا. ناپٌ ػانین ۆیزەً یهاتىو ێو ً تەهامەغ
 یکانەرةاس ەض ەیرةۆ و س  کزصەص کۆنتڕۆڵ یوانەئ یجاناتەیەه ەو ەانیضتاەو  ییهاتىوێً ەصروضت کزصةىو ة

 ەىانێپ زێژ  ەو ً ەئىضتىور  ەً کنێغەة کزصەص انیضتەه رةاسن،ەض نەةک ضتەه ەک ەو ەً اتزیس
 1.کگزتىونیە انضاۆیز ەییؿطانەئ ئیمپزاتۆری یکانەرس ەة

 ةوون،ەن کەڵکەو ة ؼەگیو فؿا کاؼ میموەت ەیاظڕ  ەة انیچکامیه ظا، نیۆ ناپٌ یکانەکیتاکت وێن ەً
 کؽظەظ یفەکەتاک ەینۆ ؼکەف نەگمەظ ەة و ظانا کانەؼةاؾ ەف ؼەفەً ڵیكوو  یؼ ەگیکاؼ انیؼظووکەه
 ەنکچو  ،ةووەه ەیؼ ەمەو ف ؽەیف یکییەؼەگیکاؼ ەک ظاەفؿا ظ یکێو گوؼظان ةووەظ ڕەتو کێکات َەڵا ة

ةن.  ظووؼەة ؿانێص وێن ڕیوگو ؼَەگ ەً ەیو ەئ کووەو  کؽظەظ انی یؽ یگەمۆ گ هەفتی ؼةاؾەف کینعێه
 ەو ەنەکەن کێکاؼ  ؿیؼگەو ه ننێاکڕ  انۆیص یلا  ۆة ژێنڕاڵ یؼنخەف ەک ەظاو ەظ انڵیو ەه قانیظ َەڵا ة

 نەگمەظەة ؼظانگو  وێن ەً نانێؿًڕێپاظامت و  ،ەو ەؼؾکؽظنەة ەپٌ هاەؼو ە. هژێنڕاڵ یتەرەڕ نا  ەتێةت ەک
و  ؾۆ ف ؼەةەً اینەت ةەڵکوو ةوو،ەن ەو ییەافیف یقاةاتیر ۆیهەة کؽاەظ ێحەتێح کێکات َەڵا ة نرا،یةەظ
 تەرڕەنا  نیۆ ناپٌ ەیو ەئ ۆة عانڵو ەه یؼ ەمقەظوو ح وانێن ەً ەک ەیکەفؽاظەةوو. ئ یقتیوەمۆ ص
 یکانییەو ظاصواؾ نیۆ ٌناپ ۆة انۆیص وانەئ ،کؽظەظ حووڵەیان انۆیص یلمانعنەف هەوڵیو  نەکەن
 . ةوونەن نیۆ ناپٌ یؼظاؼ ەفتتەظ ؿیؼگەکؽظةوو و ه ؼصانەت

. ەو ەننێبم یؽظؼاو ێفەپەڵه ەة ەک ەیەو ەئ فؽاظەئ یتییەؽیموظ یگاڕێةن،  ؽێف ەهاتوو ێً فتاۆ مام وەً
و  گؽنەظ  ێً ؿتڕێ وانەئ ەک ،ەظؼوفت ةک کانەؼةاؾ ەف ەڵگەً ڵكوو  یکییەنعەو ەیپ تاەؼ ەف
 ؿتؽێهەة ییەنعەو ەیپ وەئ ەیو ەئ ۆ. ةنەکەظ ۆت ۆة رقاب کێنعێه تەنانەو ت نەڵێظ ێپ تەمانۆ فضەظ

، ەظؼوفت ةک ظا وانەو ئ تۆ ص وانێن ەچووک ًة یکیەوظاەو م ەاةگؽ ڕ ظووؼ  تۆ ص کێمەک ەیةک
 ظا وانێن ەً ییەنعەو ەیپ وەئ کێ. کاتییەؼظوو  وەئ یپاؼافتن ەة َەڵا ة ،نة یمیمەف و ڕوگو ؼَەگ انەڵیگەً

                                                      
 -717٢فؽظؼیک کتیؽ  .یان مەکە یان ةە، و ةەؼەو مؽظن ڕێنوێنی ئەگەؼ ظەتهەوێ فەؼةاؾەکان صۆمیان ةوێی، ئاگاظاؼی صوێن .7
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 کەڵک کؽاوەواننەڕ و چاو  نەگمەظ ەة و فؿا میموەت ە. ًەةع وانەئ ینانین تۆ ص یمەکەة ؼۆ ؾ  نعؼاێچ
فؿا  ەفووظ ً ةوو،ەه یکیفمتوً یمانا ؼەگەئ هیکانەچووک ەوتنەؼکەمکقت و ف ۆة تەنانەت ەؼةگؽ ەو 

 ەو ەئ ،یتەرەڕ نا  یچ ەو ة یمۆ ضڵظ  یچ ەة ؾاننەظ فؽاظەئ کێکات ێة ؽتیةە. ًنگؽ ةؼ ەو  میموەو ت
 .ۆت ەیؼظەؼو ەپ فتەظ ەةنەظ

 ەة ەوانە. ئننێاةکڕ  ۆت یؼنخەف انیکانەةام ەفتاؼ ڕە ەة ەیو ەئ ۆة نەظەظ کڵێو ەه مووەه
 َەڵا ة ن،ەةک متۆ ضڵظ  ێو ەانیو ة ەو ەنەةک ێً ؽتیة واَەؼظەة ەةک ێً انیوا ەوات ،ەو ێڵەة یؽاو ێفەپەڵه

 ەظؼوفت ةک انیؼەفەً یقیؿناتێم ینانێاکڕ  ەو ەکەڵەناو ت ەوتنەک کێکات ،نەةک ەکاؼ  وەئ نۆ ناؾانن چ
 .ێةەظ یکیماتۆ تۆ ئ ەیکەؼ ەنێةؿو  ەؿ ێنگەو ئ نیوتڕ گ یعیئ قتاێئ و

 ؼەفەً ـەک چیه ەک ەیەه یؿ ێهەة یو ظاکنان کنانەڵ. هـو انو یكۆ ئ یًۆ پەم :رچاوتەة ەنێهیة
 ەک ەنؿ ێه وەئ مانگ کەو  لئێوە ،یەن یکانەؼ ەؼةەة یتوانا ىێمت چیو ه ێنێنام ینعوو یؾەة یگاڕێ
 ەڵگەو ً ۆڕێگەظ ۆیص ەڵگەً کێمت مووەه ەک ەیؿ ێه وەئ ،ەو ظاکنان کنانەڵه َەئ ۆیه ەتێةەظ
 .ةاتەظ ۆیص

 ەک ەیةع ەوؼ  کۆڕیح کانتەؼةاؾ ەف ەة ەک ەیەو ەکؽظن ئ یؼ ەتڕێ یواؾ ێم: "ەڵێظ فون تێؿۆ
 انۆیص یؼگەو م انیژ یتؽفەم ەتؽـ ً ێة ەک کێمنەچ ەة ێةەه انیؼەتڕێ یئامانخ مانەه هیوانەئ
 ةؿانن." لەهاوة ەڵیگەً

 نەگمەد یتڵەحا
تؽـ و  ،ەافتڕ  یمەکەوانەچێپ ،ةڵاو ةێتەوە ی ةێت وظؼمگنتگیؽ و  یەورڕ و  صلاقەئ ؼەگەئ

 وڵا ظا ة كنوون وێنەةچۆن پوول و پەڵال ظەگؽێ ئاوەهال ئاگؽ  ەیقڵێة کەو  ێتوانەظ یتیەؾاڕەنا 
 وەة انتۆ ص یفوپا ینتنەیگ هێپ ەک ەیەو ەئ ۆوتەئ یکێصۆ ظةاؼو  یتییەؽیموظ ۆة گاڕێ اینە. تەو ەتێة
 .ەو یەنێةکوژ  ەئاگؽ  وەئ ،ەصۆ ظ

 ەڵگەً ەڕم ۆفؿاؼ ة وـیةوو. ژوً یگاً ەڕیم یؼمەؼگەف َڕۆ  کێکات لاظیم هێپ ی٥9 ڵیفا
 یفوپا ەیوؼ ەگ ەیةاؼ ەً ەنعەوپاگڕ پ و ۆنگە. ظکؽظەظ ەئاماظ ۆیص ـۆ قتیوویآؼ کانەنەؽمێژ ڕێتەؼی 

 ەة ؼۆ ةوون. فؿاؼ ؾ  تەرەڕ نا  و وێمەپ ؼۆ فؿاؼ ؾ  یظاگؽتتوو فوپا یکیەگاێح مووەه وانەئ یكڵڕەظ 
 یوو ەڕ ووةڕ و ظواتؽ  یگؽتن ەو ەکؽظەظ وڵا ة انەیػیما ەیوانەئ تاەؼ ەف وت،ەک ڵەحوو ەو  ییؽاێص
 انیکانەنەؽمێژ  نۆ چ ەةاـ کؽظن ک ۆة یؽانیوةاپ ةاب یتیەئاؾا یؼ ەو ەؽ یکؽظ و ة ەیكق کانەؼةاؾ ەف
 ێپ تانەگڕێو  َەةک یهەؼمانعەو لاواؾ ف کۆ نەتؽف ەیو ەن یەن اؼڕیة یوتگو پامان  ەمکانعوو  کێت

 ەة وةؽاو. ناهەفت ةە مەتؽفی ناکەن ڵفلاۆ ت کیە ەک ەو ەةتن َەیەظ ونیًژ یوو ەڕ ووةڕ  َەناظ
 َەیەظ یکانەونیًژ وەؼ ەة یو ڕەنێپ ۆفؿاؼ ة کێ. کاتێنەظ لاەو  کانەکۆ نەتؽف ەک ،گوت یکانەؼةاؾ ەف

 ەک کؽظەظ ێً انیتوؼظنیً یو ظاوا کؽظەظ انیحاڕەةوون و تکا و  ؾاؼەؼمەفوپا م یةاك ةووەظ ەئاماظ
 کانەؼةاؾ ەف مووەکؽظن و پامان ه ڵةوو ەك ەیظاواک یٌەیم ێة ە. فؿاؼ ةێؼ ەة انەڕیم ۆة ۆیص ەڵگەً
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 کؽظ. انەڕیم ەو ەانیؿێه مووەه ەة ننێلمەةق انۆیص ەیو ەئ ۆة
 ۆیڕ فەة کێکات چی. هۆڕیتؽـ ةگ یکانەًۆ پەم ەیةک فتاؼڕەفؿاؼ  کەو  ێةەظ ظا ۆوتەئ یکێکاتەً

 وڵا ة ظا ەفتەظ وێنەً یؼمانەتؽـ و ناف ەیفانەک وە. ئەنةک معاؼەة ەکەوپو گؽ  مووەو ه ەیظەن
 ەڵگەً ینعەو ەیپ عاێیت ەک نەکەظ ؾموونەئ یوانڕە یتڵەو را یتێم ەً کێؼ ۆ ح ،ەو ەنەکەظ

 ۆة ەو ەنەیةض ؽیة انیاةؽظووڕ  یتیەو ئاؾا ەوماو ەظؼ  ەینینێپ ە. ةامتر نەظەظ فتەظەً ظا تییەواكػ
 ێیً ەیو ەئ ۆة ەو ەننێة ؽیة انیاةؽظووڕ  یکانەوتەکفە. ظنەةک ؼَەم ییەلاواؾ ەموو ەه وەً یەو ەئ
 ییەتیەەڵامۆ ک ییەؾاؼەؼمەم وەئ ،ەگؽتوو  انیوظاەم کانەؾوو ەئاؼمان و ئاؼ  ەً ەنعەچ ەک نەتگێت
 و ظەگوڕظؼێت. ێةەظ اواؾیح لەکەصۆ و ظ ەو ەتێنێظ یانؼەةەصەو 



 

 

 :صێهەم فەصڵی
 عەڕی بەرگری

 یکێواؾ ێو م فتراتیژی ڵیكەغ ەیًووتک ةەڵکوو ،ییەن یلاواؾ  ەینانین عایؼگؽەة یصۆ ظ ەً نکؽظەڕ م
 ەقتیوێپ تاەؼ ەو فاکاؼن: ف ەفاظ ەةاتەص ەواؾ ێم وەئ یکانەؼحەم هێ. پیەظاەڕ م یةؽظنەو ەڕێة ەً ؿێهەة
 اینەت و ەیةک ەڕم ەو ەوؼ ەگ ییئاةووؼ ەیؼچاو ەف ەة ،یؼةگؽ ەو  تۆ ص یکانەؼچاو ەف ەفووظ ً نیؼتؽۆ ؾ 
 ەیةک ەکنەپام کێو چ کات نۆ چ یةؿان ێةە: ظَەه. ظوو قتنیوێپ ەک ەیةک یمعاؼ ەة ظاەانەڕ م وەً
 ە. پامان ةەنهان ةع مکقتەة رکوَەو م پلان ێة یکێؽمێه ۆة ؼەلاماؼظەپ یظوژمن و
عاؼی و میوان ەاوانیپ یکێؽمێهەظژ  ەو ة نەةک یو ظاماو  یتیەمانعوو یفات ەڕێیچاو  وەەًەوفەةؽورەف

 ؾی ًێ ةکەن و تێکی ةنکێنن.پێنوا
 یفانەک ەة ەک ەیو ەو ئ ییؼگؽەة ەڕیم ییتوانا یعاؿێنگەەڕ و م لاماؼەپ ۆیمان ەً ڕپ یکێهانیح ەً

 وێنەً انۆیص یفتەظەة ەک ەنةک يەه ەڕێیظواتؽ چاو  نەةع نخاَەئ َەکیە ینگاو ەه ەنةع ەگڕێ ەکیظ
 یڕۆفەة کتانێو کات ەوؾ  چیه ەو ێئ ەیەو ێم َەو ة ێیەپ وە. ةێصنەةەظ ێپ تانەیینموون یؿ ێه ،ةچن

 ؼەگیو کاؼ یتمەر ەو ێئ ەیو ەمان ەؼ ۆ ح َەة ن وةەظ ەظاهاتوو ئاماظ رەتمی ەڕیم ۆة ەنیمە، هەظاو ەن
 . ێةەظ

 انتۆ ص ؼەگە. ئنة ؾاەماؼ  کؽظن ێڵف یکانەؼ ەهون ەً ەقتیوێپ ەنةک ەڕم ەیەو ێم َەة ەیو ەئ ۆة
 ینێنو ڕێ ەڵەو ه کؽاوەن تییەؽیموظ یکێؽمێه ۆة ظوژمن یتوانەظ ەنةع نانێن ەیه ەک ەیو ەلاواؾتؽ ً

 ەنةع نانێن ەیه ەک ەیو ەً ؿتؽێهەة انتۆ ص ەؽانێةو  یکێتەکەؼ ەر ەو ة عاۆیص یکاتەً ؼەگە. ئەنةک
 ەفووظ ً عایؼگؽەة ەڕیم ە. ًەو ەنەةک مانیمەپ تانۆ ص ؼەفۆ ة ؽلێه ەً وەو ئ ینێظوژمن ةترف یتوانەظ

 .نگؽ ەؼظەو  وتنەؼکەو ف هێؿ ینانێهتفەظەة ۆة انتۆ ص یتێو فنووؼظاؼ  یلاواؾ 
ةن.  ڵؾا عایؼگؽەة ەڕیم یکانییەتەڕەةن ەؼ ەهون ؼەف ەة ەک نەکەظ ؽتانێظواتؽ ف ەیمەچواؼ ة وەئ 

 ەیکنەپام یتیەنۆ چ کؽظن،یگؽڕێ كانعن،ۆ ت ؽل،ێهەظژ  کان،ەئامؽاؾ  ییئاةووؼ یؽ ێف ظاەمانەة وەً
 ؽێف یؼوفتظ ەة ظاەمەچواؼ ة وەً ظا، ەؼانەاؼظلامەپ یؽمێه ؽێژ  ەلاواؾ ً ینانعانین ۆو ص ەهاتووانێً
 .ةنەظ



 

 

 :هەعتەم ییصتراتیژ
 .هەڵبژێرە صەرنجەوەعەڕەکانت بە 

 ()کامڵ ی تەواویئابوور ییصتراتیژ

 وەؼ ەة ظاەعێپ گامانڕێ مانۆ ص ییؾاەو ماؼ  ەییو کاؼام ؿێه ەک ەیەه کمانێفنووؼ  ەمێئ یموو ەه
 یتؽفەم هێپ ەنیةچ اتؽیؾ ەفنووؼان وەً یو ەبمانه ؼەگەئ ،نڕۆیفنووؼظاؼ ة یکیەگاڕێ انی کێنێمو 

 ومانیفؽ ەو ەکانەوماو ەظؼ  ەوتەفتکەظ یهمەو  ەة ەمێ. ئکاەظ ێً مانەمەڕەه و  ەیەه گاڕێ ؼەفەً
 مانۆ ص یگاێح ۆة وتووەکێو   انیتواناکانمان مانعوو و ؾ یفؽاوانکؽظن ۆة َەک یکڵێو ەه یظوا ەصواؼظوو 

و  ییایوؼ ەة مانۆ ص یکانەڕەم ینێو مو  نیةناف مانۆ ص یکانەفنووؼ  ێةەظ واةووەک ،ەو ەنەڕێیگەظ
 فتچوو،ەظەً یکات :نیچاو ةگؽؼ ەةەً ەڕم ەیماؼاو  یچوو ێت کێؼمتەه هێ. پنەیةک یاؼ یظ میكەظ
 ەحاؼ ةامتر  کێنعێه ،یەەو ەکؽظنۆڵەت ەیئاماظ نعاؼیةؽ یظوژمن چوو،یڕۆ ف ەة یافیف یاؾپاکین
 ینێهن ەة ەو ەؽ ێژ  ەً ەنظوژمن ةع یؼگەح ەً ۆوصەافتڕ  ەیو ەئ یگاێحەو ً ینێظا بم یوانەڕ چاو ەً

 یکڕییەئاةوو ەة ؼەگە. ئنەةک ؼؾانەه انتۆ ص ۆة و گؽان ؼەؼامتەة ینیەلا ۆة ەڕ. منەةک یلاواؾ 
 .ینێةنک ىێژمن توظ نیؿتؽێه ەة یتوانەظ ةچییە ناو مەڕەوە ەو ەةام

 )مارپیچی( کاریگەری پێچەڵاوپێچ
 ئیتاًیا یتەڵا ژهڕۆ یکانەناؼ ەک ەًنتۆَ ماؼی تاؼێو  َڕۆ  وانێن ەً ەڕم ظا نییؾا هێپ ٢97 ڵیفا ەً

 ەة نتاێه ەماؼ  وەئ یکەڵص ،ةوو ینانیۆ  یقپاؼتائێ یماؼ  ینۆ ًۆ ک ەیؼ ەموفتػم کەو  َۆ نتێ. تاؼ عایووڕ 
 ەیکیظ یکانەو ماؼ  یؾانەظ نگەؼهەفەة ەکیییقپاؼتائێ ەة انۆیو ص کؽظەظ انەیكق ینانۆ ی یؾمان

 یکانەماؼ  ەڵگ ەو ً ظاەعەڵه یؼ ەف ەتاؾ  یکێؿێه ؾي کەو  َڕۆ  وکاتعاە. ًینؾاەظ یو ێک ەة انیایتاًیئ
 1.ظا ةوو کیە یظواەة یکەڕێم ەؽ یؾنخ یتووم ۆیص  ێیظؼاوف

 ەچونک، نەةک  ێپ فتەظ ەڕم َۆ نتێتاؼ  ًەگەڵ ةوونەن ەئاماظ پاؼافتەظ انۆیص ەک کانڕۆمییە

                                                      
ئەگەؼ  ةۆ ةەکاؼهێنانی مانۆی مەڕ، وەک مانۆی هەموو متێکی ظیکە، فتراتیژی پێوموێنی ئاةووؼی ةەهێؿ ظەکەوێ. .7

پێوەگؽتن ًەگەڵ  ی ةتوانێ ةە کەمترین ڕاظەی فەؼچاوە ةامترین ئاکامی هەةێ ؾۆؼ ةال ظەةێ. ةەڵاَ ناةێ ظەفتهفەؼمانعە
 7927-719٠یتك، ؾکاؼي فن کلاو  .فووظی تێکەڵ ةکەنەر



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی 79٢
 

 

 ەڕیم یکانییەؼحەص ەو ڵییەما یةاؼ ەً یتوانەیةوو و ظ ایتاًیئ یماؼ  نینعتؽەمڵەو ەظ ظاەوکاتەً ەوماؼ ەئ
و  تەڵا ژهڕۆ یةامووؼ  ەظووؼ ً یکێماؼ  هاەؼو ەةکا. ه نیظاة ایتاًیئ یظژ  ەً یکانەمانەیهاوپ

 ەً انیؼظانەؼگەف یمڕۆ  یمتەک نعەچ کانیەۆمنتێتاؼ  َەڵا ظؼوفت ةکا. ة کییەتؽفەم یتوانەعەین
 ۆة عاڵیو ەه َڕۆ  کێکات ،کومتتوو انەیکییەمتەک یافالاؼ یظؼ و کؽظ  نوكم ەیەناوچ وەئ ینعاو ەک

 انێیپ وانە. ئظةووکؽ  یکانەؿ ێو ڵةا ەة انی یتیەفووکا ةکا ێپ فتەظ ژێوتوو  ەکەنێک یؼکؽظنەفەچاؼ 
 کؽظ. ەئاماظ ەڕم ۆة انۆیص یناچاؼ  ەو ة یەظا یتؽفەم ەً َڕۆ  یفەڕەواةوو م

 ەة یانیتڵا هاو  .ةووەن ەینیكەافتڕ  یفوپا َەڵا ة نع،ەمڵەو ەظ ەماؼ  وە: ئةووەه یکەیەنێک َۆ نتێتاؼ 
 یةؽ ەً نانۆ ی یفوپا ەةوو ک ەو ەئ ەیەنێک وەئ یؼ ەفەچاؼ  گاڕێو  اهاتتوونڕ  ەو ئافووظ لۆ ص یانیژ
 کانەیمۆ نتێؼ تا ۆیە. ةکؽظەظ انیؽیظاگ ەو ەوانەچێپ ەة کانەقپاؼتئێ ،ەاؼ ڕیة وەً ەخگێة .ةکا ەڕم وانەئ
 یظاوا ،ەلاو  َەة ؼەنعەفکەئ ەً ینانۆ ی یؼ ەکەڕ م یماظپا نیتؽەوؼ ەگ یفۆ ڕ پیئ یفۆ ؽهیپ یپاظما ەً
 کؽظ. انیتەاؼمی

 ژاؼەه یکییەوەؼؾ ەف ەتڵا و  َەةوو. ئ نانیۆ  یافتەڕ و ێن یاواژ ڕۆ ەً ةچووک یکێنیننماظپا ـۆ ڕ پیئ
 کانەٌیئام یکۆ ؽ یچ ەة ەک ـۆ هؽ یپ َەڵا لاواؾ ةوو. ة ەیؼچاو ەو ف وڵا ؼةەة ینتووانیظان ەڵگەً
 ۆة انەیکیەژووێو م کاننەٌیئام ەة ؼەف ەک کؽظەظ انەیو ەئ یػایعیئ ەیکڵەماەةن ةوو ەؼظەؼو ەپ
 یؽانیوةاپ ةاب ێیپ نێظاةوو مو  ةڕیاؼی. ەو ەتەڕێگەظ یکانەظووؼ  ؾاةؽا ەً کێکیە ەوؼ ەگ یؼ ەنعەفکەئ

 یفوپا ەً ظا ینخەگ یکات ەً وە. ئێنێؾؼ ەظام ۆیص یؼ ۆ مپؽاتیو ئ نەتؽ ةک فؽاوان ـۆ ڕ پیو ئ ێتگؽ ەڵه
 یژێنڕاڵ قتاێکؽظةوو ئ یؼ ۆ ؾ  یکێتەصؿم ـیۆ م ەتٌەة وـیکلاوظ ەوانەً ظاەکیظ ەیوؼ ەگ ؼۆ ؾ  یؿامین
و  ؼەکەڕ م کەو  ۆیص یهاەة ییؽاێص ەة ـۆ هؽ ی. پکؽظەظ یسر یم یتعاؼ ەڵا فەظ ەةوو ک ؼەنعەفکەئ
 ەة و ؼکؽظەظ یو گؽنگ ناوةانگ عاؼیتؽفەم یتیەؼپؽفاەة یؽظنک ڵةوو ەك ەة ظاەڕ م ەو ً لمانعەف ەؼمانعەف

ظؼوفت  یةچووک یکیەفوپا ـۆ ڕ پیئ ۆة ەیو ەانەڕ گ ە. ةیصنەة ێپ انی"ەڵۆ"ه یناؾناو  ەک کەیەو ێم
 ەةوو ً تؽەوؼ ەگ ؼۆ ؾ  ەک یەكعونەم یفوپا یتوان تەنانەکؽظن و ت ەیؼظەؼو ەو پ ممەم یةام ەکؽظ و ة

 .ێنێةنک کێت ظاەڕ م نینعەچ
 ەةوو ک تصەف وەئ کەو  یةچووک یکێتڵا و  ۆة َەڵا ة ،فتانعەظ ەیؼ ەپ ەوؼظەوؼظ ـۆ هؽ یپ یناوةانگ

 .ێةەه کانعاەینێقپاؼتاک و ئاتئێ ،ەییكعونە: مکەو  یؿکانێهەة ەیینانۆ ی ێظؼاوف ؼەفەة یفتەظڵا ةا
 ەً ەوؼ ەگ یکیەو فوپا ڵپوو  ینەڵێة وانەئ :َەکیەةوو.  ؿێئامەفەفو ەو  کانەیمۆ نتێتاؼ  یاؼ یننێپ
 کەو  ۆیص یتوانەیظ کانڕۆمییە ینانێمکقت ه ە: ةَەظووه ،نعاپێ یانکانەمانەیهاوپ ەتڵەو ەظ
 یةاکووؼ  ەو پامان کاؼتاژ ً یٌیقیف تاەؼ ەف یتوانەیظ ەاو یتاًیئ ەو ظواتؽ ً ێنێلمەةق ایتاًیئ یؼ ەتڕێ
 ـۆ هؽ یپ نتتوو،ڕۆی تەڵا ژهڕۆ وەؼ ەة یؼ ۆ مپؽاتیئ یظؼوفتکؽظن ۆة ؼەنعەفکەةعا. ئ ۆماؼ ەگ لایفؽەئ
 وەئ ۆیەة ێة ڵؾا افتعاەڕ و ێن یایؼەظ ؼەفەةکا و ة ؽیظاگ یەكعونەو م واڕ ة اواژ ڕۆ وەؼ ەة یتوانەیظ
 کؽظ. ڵو و ةەك ەیکەاؼ یننێپ
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 ەکات وەتا ئ ەک ینانۆ ی یفوپا نیتؽەوؼ ەگ ەڵگەً ـۆ هؽ یپ ظا، نییؾا هپێ ٢9٠ ڵیفا یهاؼ ەة ەً
 ؾاؼهە 2 ،ەاظیپ یؼةاؾ ەف ؾاؼهە ٢٠ یەفوپا وە. ئوتنەک ڕێ ایتاًیئ وەؼ ەة تتوویظەن ەو ۆیەصەة یوا یمت

 ەک نتنەیگێت َ،ۆ نتێتاؼ  ەنتنەیگ کێکات َەڵا ةوو. ة  ێپ انیٍ یف قتیو ة یوانچەک ؾاؼهە ٢فواؼ، 
 ۆة ەظاو ەن انیکڵێو ەه چیه ةەڵکوو ،ەةوو ەن انیکیەفوپا چیه کەن کانەییۆمتنێتاؼ  .ەو و صواؼظ انیویفؽ

 ظاەن یڕۆفەة یکێکات چیه ـۆ هؽ ی. پەو ەنتێه اینەت ەة ظاەکاؼ  وەً انیفۆ هؽ یپ ک،یەفوپا یکؽظن ظؼوفت
 کیەفوپا ینانێاهڕ ظؼوفتکؽظن و  ەة یفتەظ ییؽاێص ەو ة انعەیاگڕ  یؿامین یؼ ۆ کتاتیظ ماؼظاەناوةؽاو ً

 کؽظ. ظا کانەییۆمنتێناو تاؼ  ەً
 و قتفتراتیژی کەو  انیوەئ یناوةانگ ەکؽظ چونک ؼانەگین یکانڕۆمییە َ،ۆ نتێتاؼ  ۆة ـۆ هؽ یپ یهاتن

 ییؽاێص ەو ة نەظەن ێپ یکاؼ ەماظئا ۆة یکێتەفەظؼ  چیه ەظا ک انیاؼڕی. ةقتتوویة صەةاتکاؼ صەةاتگێڕ و
 ەً یەظوو فوپا وە. ئەو ەتێة انیووەڕ ووةڕ  ۆیص یفوپا ەة ێناچاؼ ة ـۆ هؽ یپ ەیو ەئ ۆناؼظ ة انیکیەفوپا

 مترەک ؼەؼامتەة ینیەلا ەً انەیژماؼ  ـۆ هؽ یپ ی. كنوونەو ەةوون کیە یوو ەڕ ووةڕ  ایهؽاکٌ یماؼ  کینؿ
 ەة یکانەٌیف .ئامکؽا کؽظ انۆیص ینێنه یکەچ ناکاوەمکقت ظا ةوون ً یواؼ ێً ەً کعاێکات ەو ًةو 
 یؾوو ەئاؼ  ەة کانەؼةاؾ ەف ةوو ەو ەؼ ەفەة انیؼةاؾەف ەو تؽفناک ک ؼؾەة ینگەظ ەو ة ەو ەكوؼف ینێک
 ٍیف یوو ەڕ ووةڕ  ظاەڕ م ەً چکاتیه نترێپ کانڕۆمییە نتیهاوەظ کانڕۆمییە وەؼ ەة انیؽیت انۆیص
 انعیصاەن یؼ ۆ . ؾ ەو ەةوو  ەوانەچێپ ەڕم یًۆ پەوو و مة ڵؾا ظا انیؼەف ەة ێاوکڵەڕ تؽـ و ظ  ەو ەةوونەن

 کؽظ. انەیکنەپام یمڕۆ  ینیپٌیقیظەة یکانەونیًژ
 یظوڕگە ەو ێم یؼ ەؼانقەف ەً یکؽظ و ناوةانگ ؼەگۆ مق یصو  ۆة ەیوؼ ەگ یکێوتنەؼکە" فەڵۆ"ه

 ەً ەکیظ یکانەماؼ  قتاێةوو. ئ ەوؼ ەگ یؼ ەنعەفکەئ ەینێو  وەئ یافتەڕ ة ەک ،ەو ووەة وڵا ة اظایتاًیئ
. ەو ەنەةک وتتوو،ەکێو  ظا ەڕمەً یکانەانیؾ یةوو ەؼ ەك ەک ەیو ەئ ۆظا ةوون ة یتەاؼمیو  ؿێه یناؼظن یفکؽ 

 ەژێنڕاڵ ظا انیوێنەً تەتیتا ەو ة یئاؾاکان ەؼةاؾ ەف ەً کێؼ ۆ ةوو، ؾ  ؼانەگین ـۆ هؽ یپ َەڵا ة
 یؼفامەف ونیًژ یکانەمکؽ ەً ینعەافامیو  ؿێگؽنگتر، ه لەو ەظاةوو. ً فتەظەً یکانییەکەؼ ەف

 ەڵگەً عایاؼڕیة ەڵۆ. هەو ەتووەة یوو ەڕ ووةڕ  ەک چوونەظەن ەکیظ یکیەفوپا چیه کەو  وانەکؽظةوو. ئ
 لەو هاوة کیؼەم انەڵیگەً یەظوڕگە ەمچین وەکؽظ ً یاؼ یننێةکا و پ یو ئامت ژێوتوو  کانڕۆمییە

 ەک ەو ەةکات یوونڕ و  ێةکؽ  ییؽاێص ەة ژێوتوو  ەیو ەئ ۆکؽظ ة ینێًنکؽک َڕۆ  وەؼ ەهاوکات ة َەڵا . ةێة
 .ەو ەتێة انیووەڕ ووةڕ  ەکیظ یکێناچاؼن حاؼ  ونەکەن کڕێ ژظاێوتوو  ەً کانڕۆمییە ؼەگەئ

 ەوا ة ەک ظاناةوو انیؼەفەً یؿ ێهەة یکییەؼەگیکاؼ ایهؽاکٌ ەً کانڕۆمییە یمکقت ظاەوکاتەً ؼەه
 ۆة انیواؾەةانگ ەکەڕەم یظوا ێحەفتەظ وانە. ئظاەظەن مکقتەً انۆیو ص تؽفانەظەن یئافان

 ەو ییەماناؾ ەة کانڕۆمییە. هاتن ەو ەواؾ ەةانگ ؽیپ ەة ؼۆ ؾ  یکێنخەو گ ەو ەکؽظ وڵا ة ؿێه ینؾؼانعەظام
 . نەیناک ڵةوو ەك ـەک ەڵگەً ایتاًیئ یمەهاوة ؿیؼگەو ه ەو ەکؽظ تڕە انیژیوتوو یاؼ یننێپ

، َڕۆ  کینؿ ەً یۆڵئافک یماؼ  کینؿ ەً ظا، نییؾا هپێ ٢16 ڵیفا یهاؼ ەة ەً فوپاظوو  ؼەه
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 ژڕۆ َەکیەةوون.  کقانیە انیکانەؿ ێه ەیژماؼ  ەمخاؼ ەو ئ ەو ەةوون ی یەکتروو ەڕ ووةڕ  ەکیظ یکێحاؼ 
 َەڵا ة ظاةوون وتنەؼکەف یواؼ ێً ەً کانڕۆمییەةوو  اؼیوا ظ ەکیظ یکێةوو، حاؼ  صتەو ف ؼَەگ ؼۆ ؾ  ەڕم
 کێنێمو  وەؼ ەة َڕۆ  یکانەمکؽ ەً یةوو توان فتراتیژی یئوفتاظ ەک ـۆ هؽ یپ ظاَ ەظووه یژ ڕۆ ەً
ةکا و  ێپ ەکنەپام َڕۆ  یکانەونیو ًژ ێةگونخ عاۆیص یظانۆڕ مان یواؾ ێم ەڵگەً ەةکا ک هێًکەپ
 ەو ەنێپ ەً کانەٌیف ەک یکیەفوپا ەة ظا ێواؼ ێئ کینؿ ەً ۆیص یتەغاظ ێیپە. ناوةؽاو ةێؼةگؽ ەو  اؾیمتیئ
 اظایتاًیئ ینکاەونیًژ ظڵیەة یصتەف یکێکؽظ و مکقت یژ یتونعوت یکێؽمێه یهەؼمانعەف نتنەڕۆیظ

 .یەوەناێهفتەظەة یوتنەؼکەف ەکیظ یکێحاؼ  ـۆ هؽ یةوون و پ وڵا وة لڕ ەپ کانڕۆمییەکؽظ و 
. کؽظەظ یتەرەڕ نا  ەة یفتەه معاەو ەئ ەڵگەً َەڵا ة نتتوو،ەیگ ەًووتک ەة قتاێئ ـۆ هؽ یپ پاظما

 یمۆ و صکوژؼان  فتتوونەة ێپ یپنت ەک ەنژێنڕاڵا  وەئ یواو ەكوؼـ ةوون، ت ؼۆ ؾ  ەیفپاک یکانەانیؾ
 انی مکقت ەیو ەئ ەڵگەةوون. ً ؼەظەنۆڵک کانڕۆمییە مانکاتعاەه ەتوو. ًة نعاؼیةؽ یصتەف ەة

 یۆڵئافک ەً یوتنەؼکەف ەة تەةاؼ ەف کێکات ـۆ هؽ ی. پةووەن انیؼۆ ؾ  یکوژؼاو  َەڵا ة اؼظةووصو 
 ەڕم یتووم کانڕۆمییە ەڵگەً ەکیظ یکیحاؼ ەک ەفەة ەنعەو ە: "ئەو یەظا یمەڵا و  کؽظێً انی ییؾةاۆ ؽ یپ
 ."نیةت ؽانێو  یواو ەت ەتا ة ن،یة

 ەمؿوانەة ەةوو ک ؼۆ ؾ  ەنعێه یۆڵافکئ ەً یکانەانیؾ ماةوو،ڕ کاتعا ظا مانەه ەً ـۆ ؽهیپ ڵرا ؼەهەة
کمتر ةوو.  ؼۆ ؾ  کانڕۆمییە ەڵگەً ەڕم ۆة ەو ەماةوون ەک یکانەؿ ێو ه ەو یەکؽاەظەن ڕپ انیگاێح
 هات. ییاتۆ ک ەنێمەه ۆة ایتاًیئ ؼەف ۆناوةؽاو ة ینێموؽکەً

 ەو ەکدنێل
 ەیواژ ەفتەظ یۆڵفکائ ەڕیم یظوا ەً وەئ یناوةانگەة یو ئاص ـۆ هؽ یپ یپاظما یکۆ ؽ یچ ەً
 يەگەً ەکقانیە ەیهاکەة ەک ەکێوتنەؼکەف یفتەةەم ەگؽت، ک ێی" حمکقتضواؼظوو یوتنەؼکە"ف

 چیه ێناتوان ەک ەمانعوو  ەنعەو ەئ وتووەؼکەف یفەک ،ەؼ ۆ ؾ  خگاؼێئ یچوو ێت ەمکقت، چونک
ظاهاتوو  ەڕیم ەً ێناتوان ەک ەصواؼظوو  ەیوؼ ەگ ەنعەو ەئ یکەیەؼةەؾ  ،ننیةت وتنەؼکەف ەً کییەمۆ ص
 یتووم ەو ەکیەەڵاة ەً یۆڵئافک یوتنەؼکەف یظوا ـۆ هڕ یپ عایافتڕ  ە. ًەو ەتێظوژمن ة ینگاؼ ەؼ ەة
 ەڵگەتاکوو ً ەو ەتێة ؿێهەة قتیوێپ ەیاظڕ  ەة یتوانەین ەیفوپاک چکاتیةوو و ه ەکیظ یکیەەڵاة

 ظا کانەڕەم ەً کێکیە ەً ەک ەیو ەئ ۆیه ەةوو  ەکاؼانۆ ه وەئ ؼەةکا. ه ینگاؼ ەؼ ەة تؽەوؼ ەگ یظوژمن
 وێن ەتەڕیة ۆیص ەڵگەً نانۆ ی ەً تەڵا فەظ ەة نتنەیگ ـۆ هؽ یپ یوایةعا و ه فتەظ ەً ۆیص یانیگ
 .ەو ۆڕەگ

یؽ ف)پێوانی  صۆی ًەةوو،  ێصواؼ ەوو ًڕ  یوتەڕ  ەک ەچێپوەڵا چێپماؼپێچ و  وەً یتوانەیظ ـۆ هؽ یپ 
 ؼۆ ؾ  یکەیەو ێم ەة کانڕۆمییە ەک ەو ووەکؽظة وونڕ  ۆیة یواو ەت ەة وەئ یژ یؽتی. ةێظووؼ ةگؽ نؿوًی( 

و  ەةوو  کانەییمۆ نتێتاؼ  یکانەتەانیص یئاگاظاؼ  ەو ەکیظ یکیەلا ەو ً نەکەظ کاؼ یپینقەو پؽ  کێکوپڕێ
 یظؼوفتکؽظن ۆة اتؽیؾ یکێتکا یتوانەیظ انی ،ێنێة یؼكوؼفەف ەواؾ ً ةووەظ ،یؾان ەیو ەئ ەک قتاێئ
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 ،ەو ەتەڕێو ةگ ۆڕێةگ یگاڕێ یتوانەیظ ەکؽاو ێپ یتەانیص یؾان کێةکا. کات ؼصانەت ؿێهەة یکیەفوپا
 ەو ەفتەظەة یؼ ۆ ؾ  یکێفوپا کات یؿکؽظنێهەکؽظن و ة ؼةاؾەظ ۆة الیهؽاکٌ ەڕیم یظوا تەنانەت
 ەڕپێظا ت ضواؾڵظ  یکێئاكاؼ  ەة کۆ ؽ یچ ییتاۆ ک یەکؽظةوا ەیکاؼان وەً کێکیە ؼەگەئ ەیەوانە. ًةووەه

 ەڵگەً وەةوون. ئ ەكقان وەً تؽەوؼ ەگ وەئ یتڵا اەیو ص ێاگؽ ڕ  ۆیص یتوانەین ـۆ هؽ یپ َەڵا ة ،یەةوا
 ،ەکیظ یوتنەؼکەف کیە گوتەظ ۆیص ەة ،ێة ەانیچووێتئەو  یؼانەگین یچۆ ة ەک ەو ەکؽظەظ یؽ یة ۆیص
 .ەو ەکاتەظ کینؿ یئامانخ ەً ەکیظ ەڕیم کیە

 نیة لۆ ؼ ەپ ەک ییەسرومت ،ەو ەیەکەظ ێً یؽ یة ەک ەمت وەً ەتؽ  ییئافا ؼۆ ؾ  ەؼ ۆ مخەً یکانەوتنەؼکەف
 ەو ەئ ێة ؼەوظیفؽ ەکەئامانخ ؼەگە. ئنەڕێیةگ کانعاەووظاو ڕ  یظوا ەة یکؽظنێپ فتەظ هێظاهاتوو و پ ۆة
 ەً اتؽیؾ یو كاؾانخ ؼیواك ەً مترەک یکێانیؾ ەة نینیتیة ێو ەمانهەظ ەک ەیمت ئەو یینائاگا ەً

ظؼوفت  ینگانعنەقەڵو ه ێو ەً ؼەظەهاتن نڕۆیة هێپ وەؼ ەة یؼچەچاومان. ه ؼەة ەتێظ تییەػكوا
 ەیەوکاتەئ ،ێچەؼظەظ ەمێئ یکۆنتڕۆڵ ەو ً ێةەظ اتؽیؾ یچوو ێت ظا ۆوتەئ یکێصۆ ظ ە. ًێةەظ تؽ صتەف
 .ێةەمانا ظ ێة یەگاڕێ وەئ ییژاێظؼ  ەة کێوتنەؼکەف ؼەه

 ؼتؽە. فینێنگەقەڵه ەیکەئاکام اتؽیؾ ێةەظ ،یاظامت ظاةپ یؽ یة ەً اتؽیؾ ینعەؼچەه :ێة رتیةەل
و  رقوـەنام ەظان و مت فتەؼظەةەً ەیمتان وەئ مووەو ه ەو ەةک ؽیة کانەنیؾەو ه چووێت ەً

 ەً اوڕ ظو ڕەییتو ،ەڕم یؽفانیگەڵه ەً فتتانەةەم کووە. و ەو ةپنکن ەنێنگەقەڵه پێنەکؽاو هەفت
 ەکیظ یو مت مانانەیهاوپ یؼؾ ەك ەً ؽیة نەةک یؼصانەت ێةەظ ەک ەیکاتئەو  وتنتان،ەؼکەف یؼ ەگەئ

 یتاك اتؽیؾ یکێمت یتوانەظ ەنیمەو ه ەنةامتر ةک یکێکات ەڕێیچاو  یتوانەظ ەنیمە. هەو نەەةک
 ەک کێفانەک یؼمەت ەً ڕەپ ژووێم ێة ؽتیةە. ًێة ثیؼەهاوت ۆت یکانەؼچاو ەف ەڵگەً ەک ەو ەەنةک

 ەیو ەئ ۆة ەو ەنێبم نعوویو ؾ نؿ ێةپاؼ  انتۆ ص قتیوێپنا ەڕیمە. ًەصقتوو  ێپنتگو  انیکانەچوونێت
 .ینێة فتەظەةامترظا ة یکێکات ەً چاکتر یکێوتنەؼکەف

 کانەورڕ ةوون و  و فقت کوي کانەکەچ کێ: "کاتتەڵێظ ظاەڕ م یؼ ەهون یکتێتەً فون تێؿۆ
 ینفاەک ەک ەیەکات وەئ ،ێکؽ ەظ ؼجەص کانمانەؼچاو ەو ف َەک ؿمانێه کێ، کاتصاۆ تؽ ەپ پؽتووکاو و

 ؼەگەئ تەنانەت ظاەکات وەً ،ەًووتک ەنەیەگەظ انۆیو ص گؽنەؼظەفووظ و  ەمێئ ییمانعوو ەً ەکیظ
 فتەظەو  نگعاؼەمڕ و پ ەوماو ەظؼ  یکێنخامەئ یناتوان ظا ییتاۆ ک ەً ،ینێؾؼ ەظام کانەژێنڕاڵ نیؽتؽیژ
 ."ینێة

 خاڵە ةەهێس و لاوازەکان
 نت،یظان نگٌقتانیئ ەتییماپا یصتەت ؼەفەظا 7٥٥9ً ڵیفا ەً َەکیە یتێؿاةیًەئ یماژن کێکات

 وێپن یکێصۆ ظ ەً ەو ۆ وصێن ەڕیم ۆیهەة ەیکەتڵا و  ەچونک ا،ڕ ة  ێپ ؽاتیمەة یظوو  ەپٌ یکێتەڵا فەظ
 یکێناؾۆ ك یظؼوفتکؽظن ەة یونەص تێؿاةیًەئ .ةوون ظاڕ م یکێصۆ ظ ەً یکانەؼچاو ەةوو و ف ظا
 یتەتیتاەة نگٌقتانیئ یکانەو ةناؾ ؽصانێژ  ەؼ ەةەؼ ەة ێةتوان ەک ینیةەظ ەو ەییئامت ینیەژصاێظؼ 



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی 799
 

 

. ةووەه ەیةژاؼظ نینعەچ ەةوو ک کێتەرکوم نع،ەمڵەو ەظ یکێتە. رکومەو ەتێةن اتیةن ەیکییەئاةووؼ
 ەڕم ەً ەک ێةضواؾ  ەو ەئ یوایه یتوانەعەین ەفنووؼظاؼ  ەیؼچاو ەةچووک و ف یکیەظوڕگە نگٌقتانیئ
 یتوانەیظ ەو ەئ یةؽ ەً ێو ەؼکەةکا و ف ێؼکەة ێک ییئوؼووپا یتەظوو كوظؼ  ظا ایقپانیو ئ ەانقەڕ ف ەڵگەً
 1.ةگا هێؿو  تەڵا فەظەة ەو ییەئاةووؼ یؽ یكامگەو ف یةاؾؼگان ەیگڕێ ەً

 یکانییەتاۆ ک ە. پامان ًناێه فتەظەة یةام یوتنەنکێپ تێؿاةیًەئ ڵفا ٢٠ ەیماو  ۆو ة ڵفاەة ڵفا
 صواؾؼاوەن یکەڕێمؿووانە ةەم. نتەڕۆیظ یصؽاپ وەؼ ەة ییؽاێص ەة ەیکەصۆ ظ ناکاوەً ظا7٥1٠ینڵا فا

. کؽظەظ ێً ینوو ێپ ەیەیظوو ظ یکانەوتەفتکەظ مووەه ەیو ەمانعنەو ەڵه ەیمەڕەه ایقپانیئ ەڵگەً
 ەً یؾانەظ ۆیص یتەتیتا یؼکەئ ەة ەةوو ک کیًۆ کات ینییئا ەة ؼەف َ،ەهظوو  یپیٌیف ا،یقپانیئ یامظپا
 ظاەکات وە( ًقتاێئ یکیوةٌژ نعٌهنؿَ ) ووصواؼ  یتانڵا ةکا. و  یؽ ینگێپ قتانێتۆ ڕ پ ینییئا ەیو ەوةوونڵا ة

 وەئ یتەڵا فەظ ەً ەیمەڕەةوو ه ظا کؽظنەمەگ ەً ەک قتانێتڕۆ پ ڤیةؿا َەڵا ة ةوون ایقپانیئ یکڵمو 
 عایاؼڕیو ة کؽظێپ فتەظ ەڕیم قتانێتڕۆ پ یکانەتوو یاصی یظژ  پیٌیف ەو ەیەنگۆ ف وەو ً کؽظەظ ەتڵا و 
 نگٌقتانیئ ەً قمیقیکاتوً ینییئا یکانەونەص نیتؽەؼ و ەگ ەً کێکیە ظاەوکاتەً ؼە. هێنێةنک انیکێت

ةکا و ظواتؽ  ؼۆ ؽ یت َەکیە یتێؿاةیًەئ ەیو ەئ ۆةوو ة کێلانیپ فیٌیپ ینیەکوؼتضا فتراتیژیةکا.  ؽیگێح
 یپاظما یصتەت ؼەفەً کیًۆ کات ینعەقکاتٌیئ ی، ماژنَەکیە یماؼ  یناو  ەة ۆیص یصومکڕ ؾ
 ەةوو ً یتیةؽ ەکاؼ ةضات کەو  ینیەژصاێظؼ  فتراتیژی ەنلا پ وەئ یمکقت یؼ ەگەئ ە. ًێظاةن نگٌقتانیئ

 .نەةک یؽ یو ظاگ نگٌقتانیئ ۆة ؽلێه ەیو ەئ ۆة ەوؼ ەگ یمتەک یظؼوفتکؽظن
 یؾانەظ یتمەر ەة انەڕیم تێؿاةیًەئ یکانەؽ یؾەو و  ەو ەماؼظەن یةام ەة ۆیص یکانەصؽاپ ەاؾ ین پیٌیف
ةکا،  ەوانڕە صواؼوو یتانڵا و  ۆة کیەفوپا ەکؽظ ک انی تێؿاةیًەئ یژگاؼ ۆئام ؽتەگتی ڕاوێژ و ەة وانەو ئ

ةکا  ؼجەص نگٌقتانیئ ؼەف ەکؽظن ؽلێه ۆة ەیو ەئ یةؽ ەً ۆیص یکانەؼچاو ەف نەواظاؼ ةک پیٌیتاکوو ف
 ۆة ەچووک یکێؿێه یتوانەیظ ەچونک ەو ەکؽظ تڕە ەیاؼ یننێپ وەئ تێؿاةیًەئ َەڵا . ةێؽ ێةن ێیو ەئ ۆة
 چیه َەڵا ة ،ێةگؽ  یؿامین یفاتەکاؼ ەً یؽ ینگێپ ەیو ەئ ۆة ێؽ ێنة قتانێتۆ ڕ پ یانێڕ مگۆڕ م یعانیتەاؼمی
تؽفا و  ەڕم ەً تێؿاةیًە. ئگؽتەظەن ۆیص ۆیفتەو  ەکیظ یکاؼ  ینخامەئ ۆة یکییەتیەؼپؽفاەة

 ەة لەکیظ ەیماؼاو  یچوو ێت ەؼ ۆ ح مووەو ه قتیوەظ یؼ ۆ ؾ  یکیەچووێت کیەفوپا یپاؼافتن
 تێؿاةیًەئ ەک ییەؽیكامگەف وەئ ؼەفەً یتؽفەم ۆیه ەةوو ەظ لەو ەئ ،ظاەعەڵه یؼ ەف ەو ییەاینڵظ 

 تێؿاةیًەئ ییەتمەر ایقپانیئ ەڵگەً ەڕم یافتەڕ ة ؼەگە. ئناةووێک ۆة یتەرمەؾ  ؼۆ ؾ  یکێنڵا فا
 ەً ایقپانیئ ەک قتیوەظ یکەڕێةکا و م یڵڕۆ نتۆ ک ۆیو ص ێفتەاو ڕ  ۆیص ێیپ ؼەفەً قتیوەهەیظ

                                                      
ةۆیە مەڕی ماؼەؾایەکی  ًە کۆنعا کەفێک ةە ماؼەؾای مەڕ ناسراةوو کە ًە موێنێکعا فەؼکەوتنی ةەظەفت ظێنا کە مومکین ةوو. .7

فەؼکەوتنەکانی  .ػتتاؼ و ریکمەت و ناوةانگێکی تێعا نیەێمەڕ، هەؼگیؿ فەؼکەوتنێکی ناواؾە نییە و ةۆ فەؼمانعەکەی هیچ ئ
تن مقۆگەؼ ةووە و پێه ئەوەی کە ظا فەؼکەو  رەتمییە، رەتمی واتە فەؼکەوتنی ًە موێنێک ةەظەفت هێناوە و ةەفەؼ ظوژمن

 فون تێؿۆ ،هنر حنگ .ةەؾیوەمەڕیه ةکا ظوژمن 
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 .ێنێبم یتیەیمنەو ئ ارتڕ  نگٌقتانیةکا و ئ ؽانێو  ەو ییەو ظاؼا ڵیما یوو ڕ 
 ایقپانیئ ەڵگەً یئامت ۆظاةوو ة  یتوانا ەً ەیو ەئ ،یکانەؽ یؾەو  ەڵگەً کؽظن یتیەظژا ەة تێؿاةیًەئ
 یؿ ێه یاتنانیةن ۆة ەپاؼ  ەک ،ڕیک ۆة یکات لەو ەپاؼافت. ئ یصو  پیٌیف  یهانعان وؼووژانعن ەو ً یکؽظ

کاؼ ةکا  ایقپانیئ یئاةووؼ  ەة انعنەیگ انیو ؾ ؼەؼ ەؾ  ۆة ینێنه ەة هاەؼو ەه و ةکا ؼصانەت ایتانیؼەة ییایؼەظ
 ێنو  یایظون ەً ایقپانیئ یو ڵا ؼةەو ة ەوؼ ەگ یؼ ۆ مپؽاتی. ئیؾانەظ یایقپانیئ یلاواؾ  ڵیصا ەة ەک

 یپاؼافتن ۆة پیٌیظووؼ ةوو. ف ؼۆ ؾ  ییەؼۆ مپؽاتیئ وەئ َەڵا ة کؽظةوو تؽەعێؾ  ەیتڵا و  وەئ یؿ ێه (1)ةؽحعیع
 ەانیمتەک وەئ یچوو ێت فتتوو،ەة یکانییەمتەک ەة یپنت یواو ەت ەة ۆیص یو كاؾانخ ییەؼۆ مپؽاتیئ وەئ
لاواؾ ةوو  ایقپانیئ یؽصانێژ  یؼچەگەئ ،ةکا ێیحەتێح ایتاًیئ یکانەةانو ەً ەک ؼۆ ؾ  یکێؼؾ ەك ەة ةووەظ
 انێڕیؾ  ەک ەیانیمتەک وەئ یتەمڵا ف یةوونەڕ پێت ەة ەو ووەةقتراة ظاەةانکان وەً وەئ یگؽتنوەؼ  ؼؾەك َەڵا ة
 .ەو ەگوافتەظ ایقپانیئ ۆة )ةؽحعیع(ەو ێەنو  یاینظو  ەً

 یکانێڕەؾ  ینڵا تا ۆ، ةیکیظؼ كیفؽانق ؽیف ۆیص یتانیکاپ نیتؽەوؼ ەگ تێؿاةیًەماژن ئ ەیەو ێم َەة
 ەیو ەئ کەو و  ێؾانەو ماژن ن كیفؽانق ینێهن ەة ـەک چیواةوو ه اؼڕیکؽظ و ة ەوانڕە ایقپانیئ یمتەک
 یفتەظ ەک یکییەمتەک ؼەه ەڵگەً كی. فؽانقەیەه ۆیص ۆة ؼەه ەیکەو فووظ ۆیص ۆکاؼ ة اینەت
 ظاڕ پەتاکوو ً ،تگؽ ەظ ڵیةا ەو ەؼ ەف وەؼ ەة پیٌیف یکانەؼؾ ەك یفووظ ەیژ ڕێ گؽتەظاظ ؼەفەة

 ،ێو ەکەظ انێیو  یکێانیؾ ؼەه ۆیهەة کەن لەو ەئ ەو ەکؽظ ؼؾەة انەیکەنؽص ایتاًیئ یکانەةانکعاؼ 
 7٥9٢ ڵیةوو تا فا وایهەة پیٌی. فەو ەکؽظ انیؼؾەة ەو ەقیفؽانق ەیمەڕەه ۆیهەة ةەڵکوو

 ،ظوا ةضا ۆیص ەیًەڵاناچاؼ ةوو گ َەڵا ة ةکا ەوانڕە نگٌقتانیئ وەؼ ەة ەڕم ۆة ۆیص یکانییەمتکە
 .ڕیک ۆیص ۆة یاتؽ یؾ یکێکات تێؿاةیًەئ ەؼ ۆ مخەة

 ەیو ەچووک کؽظن ەً ،ۆیص ییو ظاؼا ڵیما یؽانیؾەو  یظاواکاؼ  ەیوانەچێپ ەة پیٌیف هاوکات
 لەو ەئ ێو ەظ یاتؽ یؾ یکێکات گومان ێة تؽەوؼ ەگ یمتەک یکؽظن پاؼافت. ظؼوفت ۆیص یکانییەمتەک
 ینییئا یکێتڵەفاڕە ەة ینگٌقتانیئ ەڵگەً ەڕم ەک ەو ەئ ۆیهەة پیٌی. فقتیوەظ یاتؽ یؾ یکێؼؾ ەك
 2.ظؼوفت ةکا ۆة یؽوگؽفتیگ ڵیما یفیەماەک ەک ظاەظەن یگاڕێو  یؾانەظ

 ۆیص یکانەؼچاو ەف یگؽنگ یکێمەة کؽظەظ یکاؼ  پیٌیف یکؽظن تەروؼم ێة ۆة کعاێکاتەً تێؿاةیًەئ
 اظایقپانیئ مووەه ەً یکانڕەضویف عایافتڕ  ەصقت. ً ؼەگەو  نگٌقتانیئ ڕیضویف ۆڕیت یاتنانیةن ۆة

                                                      
7.New world ةە تایتەتی ئەمؽیکا و ظوڕگەکانی کاؼائیث و ةەؼمۆظا ظەڵێن. ئەو  ا، "ةؽحعیع" ةە ةەمیوی گەوؼە ًە وڵاتانی ڕۆژاو

 و. ومەیە ًە فەظەی ماظەوە ةاوە،
ئەپۆًۆ و پۆؾیعۆن فوێنعیان صواؼظ غاَ کؽظ و تا نێو ماؼی ڕاونان و ًەوێه صۆیان نەظەگؽت.  ٍ فەؼةاؾەکانی تؽۆی كەتٍیئام .٢

تۆڵەی صوێنی فیکنۆـ و تؽۆیٌۆـ ةکەنەوە و ةە یەکگؽتوویی صۆیان ماناؾی و صوظنمایی ئامیٍ ًەفەؼ حناؾەی هیکتوؼ تێک 
ةنکێنن. ئەپۆًۆ کە ظەموچاوی ةە هەوؼ ظاپۆمیتوو و ًە پنت ظەؼگا وەفتاةوو، کەوانەکەی کێنا و تیؽە ژەهؽاوییەکەی ئامانخی 

افطوؼەهای یونان،  .ٍ، کە پاژنەی پێی ڕافتی ةوو، پێکای و پامان ةەظەفت ئاؾاؼەوە گیانی ًەظفت ظایا ةەمی لاواؾی ئامتەنی
 76٥٥حٌع ظوَ، ؼاةؽت گؽیوؾ 
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ئاگاظاؼ  پیٌیف یکڵەیەو حو  مووەه ەو ً ناێهکێپ ئوؼووپا ەً یگؽ ڵواەه یؾگاەظ نیؾتؽڵۆ صقت و ئا ەڕگەو 
 لەو ەئ ؼە. هێةەظ ەوؼ ەگ ەنعەچ ایقپانیئ ی"ئاؼماظا" یمتەک ەک یؿانەیظ یواو ەت ەة وە. ئەو یەکؽاەظ
 وتەکەپام تەرکوم ڵیتا ظوا فات ظوا ةضات و پوو  یکانەگەظیەفوپا و  یکؽظن ةانگ ەک عاێپ یًەه

 ٢٠و  یمتکە 7٢9 ەً ەک ایقپانیئ یئاؼماظا ییایؼەظ یؿ هێ 7٥99 ڵیفا ینیهاو ەةکا. ظواحاؼ ً
 وەةوو. ئ ەئاماظ کهاتتوو،ێپ ؼةاؾەو ف اوانیؼەظ ەً ؼۆ ؾ  یکەیەو ژماؼ  ینڵۆ گا ەیوؼ ەگ یةاظةان یمتکە
 .چووێت یؼ ۆ ؾ  یکێفامان ةوو،ەظ نگٌقتانیئ ییایؼەظ یؿ ێه مووەه ەیاظڕ  ەة ەیکەةاؼ ەك ییەمتەک
 فتەظ ۆیص یؼ ەفەف ەو ەنۆ قتیً ەً [ەڕپوومپ] یەژوئ یمانگ یمەهظوو  ەیفتەه ەئاؼماظا ً ییمتەک
 انیئاگاظاؼ ایقپانیئ یکانەؼنامەة ەً یواو ەتەة نعاێپەً تێؿاةیًەئ یکانەووفحاف َەڵا ة ،کؽظێپ

 ەئاؼماظا ً یمتەک یؼکوتەف ۆة کترەڕۆ چووکتر و گة ییایؼەظ یکێؿێه یو ناوةؽاو توان ەو ووەکؽظة
 یگنتەو ة انوكم ةک مووەه یکانەًەًوپەک ةکات، ڕەوانە ەانقەڕ ف یکانەناؼ ەکمەفیؽی صۆیەوە ةەؼەو 

: ەظاو  یؼتۆ اپڕ  تانقینگٌیئ یمتەک ەیؼمانعەف کەو  "هاواؼظ ؼظۆ ً"ظؼوفت ةکا.  ەاژاو و ئ یو ێپن
 ."نعەکەڵه کمانیە ەة کیە یکانەڕەپ ەمێئ َەڵا ةوون، ة ؿێهەو ة ؼۆ ؾ  وانەئ یکانەؿ ێ"ه

 ەً ایقپانیئ ەیکیظ یفوپا يەگ ەتا ً گؽت یؼ ەنگەً کالاـ یؼ ەنعەة ەئاؼماظا ً ییمتەک نخاَەؼ ەف
. نةگؽ  ەؿ ێه وەئ ییکگؽتوویە ەة هێپ ێةەظ ەفووؼ ةوو ک تانقینگٌیةگؽن. ئ کیە ەو ەصواؼ  یتانڵا و 
 یؼماظائا یمتەک ینێمو  وەؼ ەةاؼ کؽظ ة ێً انەیو ەنیكەت یکؽظ و مواظ ەئاماظ انەیوؼ ەگ یمتەک متەه
 انیکانەمیت ەکەؼ ەنعەة ەً نگٌقتانیئ ەیکییەمتەک متەه ەیو ەکتوونینؿ ەڵگە. ًوتنەک ڕێ ایقپانیئ

 انەی. ظەو ەوتەک ێً یو تؽفناک یؽانکاؼ ێو  یکێو ئاکام ەو ەصواؼ  عاڕێف انۆیو ص ؼظانەتێت انیئاگؽ
 ەة ەک انەڕ گەظ منەئ یکێنێمو ەً انەیکیظ یکێنعێه ،فووتان ائاگؽظةڵێقەی  ەً ییایقپانیئ یمتەک
 . ەو ەنیكەتەو ظ ظاەظ ظا کێپ انۆیص ەییوؾ ڕ پەًەپ ۆیه

کؽظ و  ؽانێو  یایقپانیئ یقتمیو ف ەکالاـ وؼ  یؼ ەنعەة ەً یکانییەقتیعاوێو پ یمتەک یفتعانەظەً
 كینگٌیئ یؽمێه ەً ەیو ەئ ۆة ەو ەماةوون ەک ەانی یمتەک وە. ئەو یەماەو ەڵه ینێمکؽکەً ەیصنەن
ةاکووؼ  وەؼ ەة ن،ڕۆ ةامووؼ ة وەؼ ەة وەئ یةؽ  ەو ً نایهکێپ عاانۆیص یؽ یفەم ەً انۆڕیوگڵظاةن ئا مانەئەً

 نێومو ێپ یتەرمەؾ  تەنانەت کانییەؿینگٌی. ئناێؼهەظ ایؼەف نعەؽًیئ و قکاتٌنعیئ یؼ ەوةوؼ ەظ ەً ەوات
 کێمت ەیەناوچ وەئ یو فامعاؼ  یتؽفەم ڕپ یکانەئاو  ەً ەک یانؿانەیظ وانە. ئظاەن انۆیص ەة انیوتنەک
چٍ و چواؼ  ا،یقپانیئ ۆة ەو یەاەڕ ئاؼماظا گ ەیکەمکاو  ییەمتەک ەیکات وە. تا ئێنێنام کانییەمتەک ەً

 ەو ەةچن یانتوانەین ؿیؼگەو ه نتتووەیگ ێپ انیانیؾ لەکیظ یوانەئ ەیؼةۆ ظاةوو و ؾ  فتەظەً یمتەک
 کعاێکاتەنوكم ةوون، ً اظایؼەظ ەً یکانەؼةاؾ ەو ف اوانیؼەظ ێیف ؼەفەظوو ً ەیکی. نؿەاو یؼەظ وێن
 ظا.  فتەظەً ەڕەم وەً یؼةاؾ فە 7٠٠ ەً مترەو ک ظاەن فتەظەً یمتەک کیە نگٌقتانیئ

 ةوو،ەن یکێتەظؼف چیه یماظ و یمۆ ص ینیؼةؽەظ ۆة تێؿاةیًەئ َەڵا ةوو، ة ەوؼ ەگ یکێوتنەؼکەف
صقت و  کاؼەً ییایؼەظ یؿ ێه یمتەةکا ک وتەکەپام ڵپوو  ظا ڵیما یکاؼوةاؼ  ەً ەیو ەئ ۆناوةؽاو ة
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و  کی)ةٌژ ە" واتی"ففٌ ەو ەصواؼ  یتانڵا و  ؼەف ەنەةک ؽلێه ەک ظاەن یکانەؽ یمناو ەة ێیگو  تەنانەت
 :فنوؼظاؼ ةوو وەئ یةکا. ئامانخ اتؽیؾ یکانەوتنەؼکەف و نەلاواؾ ةک ایقپانیئ ەیگێپ ەیو ەئ ۆة ،(ٌنعه
 کیًۆ کات یفتەظڵا ةا ەً یکانەونەصەواؾ ً ەک ئەو یواظاؼکؽظن ،پیٌیف یکانییەظاؼا ەؼچاو ەف یوةؽظنێنەً

 یوتنەؼکەف نیتؽەوؼ ەگ کەو  ەو ەئ عایافتڕ  ە. ًوپاو وؼ ئ ەً ؿێه یکییەنگەهاوف یؾؼانعنەظام هاەؼو ەو ه
ئاؼماظا  ییمتەک یفاتەکاؼ  ەً ەو ییەظاؼا یوو ڕ  ەً ؿیؼگەه ایقپانیئ ەچونک کؽاەظ ژماؼەئ تیؿاةیًەئ
 1.ناێه نگٌقتانیئ ؼەف ۆة یکانەصنەن ەً یواؾ  یواو ەت ەة انعیصاەن یؼ ۆ ةکا و ؾ  ؼةاؾەظ ۆیص یتوانەین

 لێکدانەوە
 ژماؼەئ یؿامین یژوو ێم یکانەمکقت نیچووتؽێت ڕپ ەً کێکیە ەة ایقپانیئ یئاؼماظا یمکقت

 یؼ ۆ مپؽاتیئ نیتؽەوؼ ەگ یوو ەڕ ووةڕ  یتوان ؽظایكامگەف یکیەفوپا یةوونەن ەظوو ً ەپٌ یکێؿێ. هێکؽ ەظ
 یؿامین یکێمیۆ کقەئ ینانێکاؼهەة ن،یمومک ەکؽظ ەیکەوتنەؼکەف ەیو ە. ئەو ەتێةت ۆیص یمەؼظەف
ظوژمن.  یکانەلاواؾ  ڵەصا ؼەف ەؽظکەظ یؽمێه یکانەؿ ێهەة ڵەصا ەة ەةوو ک یگنت یتەلیكەر یتەڕەةن
 یکانییەلاواؾ ڵەصاو  ئەو، یگؽ ڵواەه ۆڕیو ت یکینامیظ َەڵا ة ەچووک یمتەک نگٌقتانیئ یؿ ێه
و فوپا  ەوؼ ەگ یفامان ایقپانیئ یؿ ێهەة ڵیةوو. صا ڵو پوو  کەچ ،ۆییمؽ  یؿ ێه یفنووؼظاؼ  ەیؼچاو ەف

 ەیةاؼ ەك یاەڕ ؼ ەف ییظاؼا یکۆ ؼؾ ەً یکەیەکهاتێپ یکانییەلاواؾصاڵە  ، وەوؼ ەگ ییایؼەظ یؿ ێو ه
 ةوو. یکانییەمتەک یوامێه و  یصاو  َەڵا ة یەیوؼ ەگ

. یؾانەظ ۆیص یلاواؾ  ڵیصا ەپاؼافت چونک ۆیص ایقپانیئ ەڵگەً ۆوصەافتڕ  ەڕیم ەً تێؿاةیًەئ
 ییەمتەک ەة وەئ کؽظ ایقپانیئ یکانییەلاواؾ ڵەصا ؼەفۆ ة یؽمێه ۆیص یکانەؿ ێهەة ڵەصا ەة ەو ەئ یةؽ ەً

ظا و  ڵیام ەیؼچاو ەف ەً یؼ ەگیکاؼ یةؽ ەؾ  و کؽظ ؽیگڵصاف یایقپانیئ ەیکەوؼ ەگ یەمتەک یکانەچووک
 ەڕم یچوو ێت ی. ناوةؽاو تواناگؽتڕ  یایقپانیئ ەڕیم ینێمام تەتیتا یکیکنێت ەً ؼگؽتنەو  ىەڵک ەة
 ەتڵا و  وەةکا و ئ ؼەؼاةەة نعەچ ایقپانیئ ۆة ەڕم ەینیؾەکات ه مانەهەو ً ەو ەةکات َەک نگٌقتانیئ ۆة
 معاەؼظەة ەً ەیکیظ یکەیەةژاؼظ چیمکقت ه ڵیةوو ەك ەً ەخگێة پیٌیف ناکاوەمکقت ةتا. ً وەؼ ەة
 وتووەؼکەئاؼماظا ف ؼەگەئ، وتاەفەظ ەیکەؿ ێظاهاتوو ه ینڵا فا ۆة ەو ەئ یەئاؼماظا نوكم ةوا ؼەگە. ئماەن

 یصاک ەً یەةعا ڵیو ەه ؼەگەئ ەک، هاتتوو فتەظەگؽان ة یةاؼ  ؼۆ ؾ  یچوو ێت ەة ەوتنەؼکەف وەئ یەةوا
 .ەو ووەةەظمکقت  یوو ەڕ ووةڕ  پیٌیف قانیظ نؼةگؽ ەو  ێً یفووظ نگٌقتانیئ

 ؼەه کیەفوپا ؼە. هییەن ؿێهەة انیلاواؾ و  یواو ەت ەة کێپوگؽو  انی کێفەک چیه :ێة رتیةەل 
 ،ەماو ێحەة کؽظووەنەمەگ انی یؿگاؼ ێپاؼ  ێة یکێنێو مو  ەیەه یلاواؾ  ڵیصا ێة ؿێهەة ینعەچ

                                                      
ةوون ظووؼمان ظەصاتەوە. هەؼوەها فنووؼظاؼکؽظن ًە ظانانی هەًومەؼحی حیهانیعا کاؼیگەؼن، ًە  ةیؽکؽظنەوەی ئاةووؼی ًە ؾەًیٍ .7

متعا هێنعێک فنووؼ ةۆ هاوین و ؾفتان، مەو و ڕۆژ هەیە و ئەو فنووؼانەل ًە یەک فاڵعا مانایان هەیە، ةەهەمان مێوە سرو 
ئاةووؼیه ةە ظانانی فنووؼێکی ظیاؼیکؽاو ةۆ صەؼحییەکان، یاؼمەتیعەؼە ةۆ پاؼافتنی فەؼچاوەکان و ؾیان گەینتن ةە صەڵک 

 هنتم پیه اؾ میلاظ ها، چین، كؽن کتاب ظگؽگونی .پێنگیؽی ظەکا
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 ەنیوپ مومکو گؽ  نیلاواؾتؽ َەڵا ة ،ێة کییەلاواؾ ظا تیەهاین ەً ێتوانەظ ڕاظە یا ئەنعاؾە تەنانەت
 ەً ەو ێئ ی. ئامانخەیەماؼاو  یؿ ێهەة ڵیصا مانەه ەو ەئ و ةکا ؼەفەً یقاةیر ێةتوان ەک ێةەه یکێمت
و تاکو  ەنةع نانین تۆ ص ەیو ەئاگؽکؽظن یؿ ێو ه نەئاگؽ ةع ینەمەكەت یکێنتاؼ ەئ ەیەو ەئ اینەت ەڕم
 ەیو ێم کەو  ؼتؽۆ ؾ  ەو ەئ و ێو ەظ یؼ ۆ ؾ  یکیەچووێت ەچونک ەیەعیفا ێة ەکاؼ  وەئ َەڵا ة ێن،ةن اوڕ من وژ ظ
 ؼەؼامتەة ەً ؿێه ینانعانیو ن ەؼةەؾ  ةە ەؼةەؾ  ەیو ێم ەظوژمن ة ەً ەو ەکتوونی. نؿێچەظ یؿانیپاؼت ەڕیم
 ەینێ: کەو ەنیةت انینکاەلاواؾ  ڵەصا تاەؼ ەف ەو ەئ یةؽ ە. ًیەفتراتیژینا ەو ێم مانەه ەة عاەیکەؿ ێه
و  ؼەظەةەاظەڕ ً ینعەناو  یکۆنتڕۆڵ ،ییظاؼا ینکؽظنیظاة یصؽاپ ،ەییوؼ  ێة ،ۆییوصێن یافیف
 ڵیو صا ەو ەتیةناؼ انتۆ ص یکانییەلاواؾ ەو ییەایوؼ ەة ەک کعاێکات ە. ًڕێتەؼی ئەوانە ینیؾان ؾيەةۆص
 ەیپاژن ەةاؼ  ێو ف ەةاؼ ظوو  نتوانەو پامان ظ نؿ ێپاؼ ەظ ژێظووؼوظؼ  یکەیەماو  ۆة انتۆ ص یؿ ێهەة

 فتەظەً انەیوؼ  انیکانییەلاواؾ ڵەصا ؼەفەً ەو ەةوونڕ و چ ئامکؽاةوونە. ةنةگؽ  ەنانین انیٍ یئام
لاواؾ و  ڵیصا یوؼظ ەة ەقتیوێ. پێو ەکەظ ؼەظ انەیکیظ یلاواؾ  ڵیصا انیمانعووةوون ەڵگەو ً نەظەظ
پاژنەی ئامیٌی  ەو ەتۆ ص یمانەک ەن ًچوو ة یکێؽیت ینتنیهاو ەتاکوو ة یو ظوژمن ةؿان انتۆ ص یؿ ێه ەة

 تەڵا فەظ ەةًەگەڵ هەموو كەومەکەی  تۆ ص یمانەت" كاؼ و "حاًو  ظوژمنەکەت ةپێکی تەنیا ةەو تیؽە
 .ننەیەةگ

 "کؽظ. ژاؼەه یو فامان من تەؼو ەف: "ەڵێ( ظینییؾا ی71تا  نییؾا هپی 12) عیوۆ ئ
 ڕهەڵایضێنیکلیلەکانی شە

متێکی  مووەه ؼەفەً یؼ ەگیکاؼ ەک ێةکؽ  ەنافێظاؼکؽظن پفنووؼ  کەڵێمۆ ک ەة ێتوانؽ ەظ تەلیكەر
 ەک ەیەفنووؼظاؼمان ه یکەیەوؾ  ەمێ. ئەو مؽظن انیژ وانێن یفنووؼ  هەمان کە ئەویؼ و ەیەه ؾینعوو

 مانەؼچاو ەفنووؼظاؼ صواؼظن و ف یکەیەژ ڕێ ەة هاەؼو ە. هنینێەهظ یکاؼ ەة نیمانعوو ة ەیو ەئ هێپ
ناظا  ەو ەئ ڵیو ەه یژ ەظ کعاێفنووؼ  ەً هەڵی. ئاژ ەیەه یظورعوظەو تواناکانمان ر ییهاتووێً ،ەیەه
 ۆة ؼۆ ؾ  یکەیەوؾ  انی اةکاڕ  ؽاتؽێص ۆیص یتوانا ەً ًە توانای صۆی ةفڕێ یان ؼؾەة کێئافت ەً اتؽیؾ
 یتووم ەک کێو کات کاەظ یمانعوو  ؼۆ ؾ  ەعانڵو ەه وەئ ەچونک ةکا ؼجەص ینەمەصواؼظ ەیو ەکؽظنۆ ک
 یتەیەه یؼچەه ەڵئاژ  کیە. کاەظ یانیؾ یو تووم ێنێنام یاگؽ ۆڕ ص یناتوا ێةەظ یکانەظوژمن یؽمێه
 ەیو ظووةاؼ  کاەظ ممەو م ڵەحوو  کەیەؽ یؾنخ ەییؿ یؼەؾ ەة ،ەٌیپن ەنموون ۆة ،ێگؽ ەؼظەو  ێً یوەڵک
 مانەه ەة نیژەظ عایژاؼەه ەً ەک ەیفانەک وەناظا. ئ یڕۆفەة ۆیص ەیکات و وؾ  ؿیؼگەو ه ەو ەکاتەظ
 ەانەیه ەک ؼةگؽنەو  کێمت ؼەه ەناچاؼن فووظ ً ەوانەئ اننۆیص یکانەفنووؼ  یاؼ ئاگاظ یتونع ەة ەو ێم

 یؿ ێهەة یکییەؼەگیکاؼ یقتیوعاێپنیاؾ و . ێنێظ کێپ ۆة انی نانیو ظاه ێنو  یمت ەفنووؼظاؼکؽظن وەو ئ
 .ەیەه وانەئ ینانێو ظاه یؼ ەنضێپ فتەظ ؼەفەً

 یفنووؼظاؼ  یفتەه ەک ەیەو ەئ نیژەظ اظ  نعەمڵەو ەظ یگاەڵمۆ ک ەً ەک کێفانەک ەینێک نیتؽەوؼ ەگ
مانگ  نینعەچ نیتوانەو ظ نیؿێپاؼ ەظ مانۆ ص ظا ؼگەم ؼەؼامتەةەً یوؼظ ەة ؼۆ ؾ  ەمێ. ئظنەظ فتەظەً
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 ؼەفەً ەنیمەه ن،ەیةع انیژ ەة ەژ ێظؼ  ەو ەنەیةک ێً یؽ یة ەیو ەئ ێو ة فتانەاو ڕ  ێة هاڵەفا تەنانەت
ظووؼمان  کانییەافتڕ  ەً ەؼ ەةەؼ ەة ەڕەةاو  وەئ ؼەه َەڵا ة ەیەه ؼمانۆ ؾ  یکێکات ەک نەڕەیةاو  وەئ
 نیتوانەظ اتؽیؾ یظان ڵو ەه کێمەو ک ەییفاظەو ة ەیەمان ه فؽاوان یکەیەوؾ  یەوا مانێپ و ەو ەصاتەظ
 یةام ەیؽاظیئ ەوانەو ً کێمت مووە. هنەیةگپێی  ،ێو ەمانهەظ ەک یکێتییەوكػەمپێگە و  ەة
 ەو ەًۆ پ نعەچ ەنیچەظو  ەو ەنینێصو ەظ کێتێکت نعە. چنینیةەفنووؼ ظ ێة ە، ناوةانگ و فامان ةفتانۆ ظ
 نیة اواؾیح ۆڤیمؽ  نیةتوان ەک کێئافت ەنینتوەیفنووؼن و گ ێة کانمانەهؽ ەو ة ػعاظێقتێئ یەوا مانێپ

 .فتمانەؼظەة ەصاتەظ کێمت مووەه یژ ۆًۆ کنێتو 
 عاصەیاڵ و ونەص ەً ەچونک کاەظ نعتؽەمڵەو ەظ کانمانەونەو فامان ص تەؼو ەف ؾەوەنعی و و ؼۆ ؾ 

، يەنتەت یفانەک ەمێئ ەو فامان ً تەؼو ەف ،کاەظ ژاؼمانەو ه ؽیكەف عاڕافتیەً َەڵا ة ،ەین کێفنووؼ 
 نینعوویؾ ەک نەیتگێت ەیو ەئ ۆة نیةەظ یاؾ ڕ  ەمانەه ەک ەیمت وەة ەمێ. ئکاەلاؼ ظؼوفت ظ نەوی و

 یماەةن ؼەفەً هەڕیو م نیة ؼەکەڕ م ێةەظ انعایژ ە. ًەیەه واَەؼظەة یکۆ م ەة قتمانیوێپ
 ظا یحوان یظواەة ظا انیکانەوامەؼظەة ڵەاەیو ص ونەص ەً کەڵص. ەؾؼاو ەظام ؿَیاًڕیو  ییؼاەگ ؼیواك

و  فتەؼةەة ینیو ؾان نتنەیگێت ەً ظا، کانییەافتڕ  ەً یحوان ؼانەکەڕ م کعاێکاتەً ن،ەڕێگەظ
 .ننیةەظ ظاەانەیه ەیو ەً ؼگؽتنەو  کەڵک نیاتؽیؾ ەً یحوان هاەؼو ەو ه نەڕێگەظ ۆیة ظا کانەفنووؼ 

 ەوؾ  نیمترەک ەة ەیو ەئ ۆة نەڕێگەظ ظاڵەحوو  یئاةووؼ  نیةامتر یظواەة کەیەٌیپن کەو  وانەئ
 ؼەه ەً ەیەوانەو ً ەکوؼت انیانیژ یکانەژ ڕۆ ؾاننەظ ەک ەیو ە. ئصننەةت یکانەؼةەؾ  ەة ؿێه نیؼتؽۆ ؾ 

 ،نەةع ینخامەاتوانن ئن ؿیؼگەه ەک ەیەه کێًە. متگێگؽ ەاظڕ  تعاییەواكػ ەً ەوانەبمؽن، ئ کعاێفات
 وەئ ؼەفەً انیؼنخەف ؼانەکەڕ . مظاەظ انیئاؾاؼ ؼۆ ؾ  ەو ەو ئ نەناگ ێیپ ؿیؼگەه ەک ەیەه ؼؾەة یئامانخ

 یکێنیوانڕ  ەة ەانەیه ەمت ک مانەه ؼەف ەً وانە. ئەانەیه ەیؿ ێه وەئ و ەانەیهکە  ێةەظ ەمتان
 ەتاؾ  انیؿێه کەنگێ ،ەو ەنەةک والێه انیتەکەؼ ەر ەنگێک ؾاننەظ ەچونک ننێظ یکاؼ ەة ەو ەؼانەنێظاه
 واَەؼظەة ؼۆ ؾ  یکەیەماو  ۆو ة نەةەظ وێن ەً انیکانەو ظوژمن اؼەین ،ەو ەنەةک َەک ییؽاێص ەیو ک ەو ەنەةک
 .ەو ەننێمەظ

 ەیؼمانعەف ظا، تناَیو ەڕیم ەیماو  ەو ً تناَیو ەً ەانقەڕ ف ظاگیؽکاؼی یتەڵا فەظ ییتاۆ ک ینڵا فا ەً
 کایمؽەو پامان ئ ەانقەڕ ف یوو ەڕ ووةڕ  تاەؼ ە" ةوو. فاپیح نی"وو گ ێنڕاڵژ  تناَ،یو یةاتکاؼانەص یؿامین
 انیکؽاو ەؼظەؼو ەو پ نراوێاهڕ  یکێؿیه و  ۆامەڕ م یتەڵا فەظ ی،ەوؼ ەگؾۆؼ  یکەیەؼچاو ەف ەک ەو ووەة

 ەة انی ڵكوو  یکێفتەو ه ەوؼ  َەڵا ة هاتتوو کێپ یناؼاؾ  یڕ ێؼؾ ەو  کەڵێمۆ ک ەً پایح ەی. فوپاکةووەه
 چیه یًەًوپەک ەیو ەگوافتن ۆة اپی. حةؽظەظەمى ن انەیکیظ یچیه ًەوە ؾیاتؽ ووةەه انیئامانخ

 یاؼ یننێپ نی. چووة َەهەؾظۆ ن ەیظەو ف نۆ ک یگؽتن ه ینعەو ێپ یًەپ و يەو ک ةووەن ێنیمام
 ەة ەیاؼانیننێپ َەئ اپیح َەڵا ة ،کؽظنێپ ڕاهێنانیو  کەچ ،یۆاظڕ  گؽ،ەڵةاؼه ینێمام ڵیما یتەاؼمی
 ێةەظ ەو ەئ ەیکەئاکام نؼگؽ ەو  کەڵک ییەتەاؼمی وەً ؼەگەواةوو ئ  ێیپ ەک یکەؼ ەف یاؼ کۆ . هیؾان ەڵەت
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 نیؼتؽۆ ؾ  یتەیەه یؼچەه ەک تژاؼظەڵه ەیو ەناوةؽاو ئ ۆیە. ةکاەنوموفت ظ کەیەةاکووؼ پٌ یتنامیو ەک
 .ەو چاک یةام ەکؽظ ەیفوپاک یکانییەو لاواؾ نةگؽ ؼ ەو  ێً یکەڵک

 ەو ەئافمان ەً یانتوانەیظ ەو ییەاینڵظ ەة کانییەکایمؽەو ئ اننر یةەظ ەو ەئافمان ەً کانەگؽ ەڵةاؼه
 یتوانەانعەین ەچونک نەةک ؿاتیحهەت ینکؽظنیظاة یکانێڵەه یمتاؼانۆ ة یانتوانەین َەڵا ة نەةک یمتاؼانۆ ة
 کێو کات گؽنەڵه انۆیص ۆڵیک ەة انیکانیەقتیعاوێپ ەکؽظ ک ەیفوپاک ەً یظاوا ۆیەة .ننیتیة
 وەئ ؼەهکە  نافەت انی تەپ ەً ەو ەنەڕ ةپ ظاەپؽظان وەئ ؼەفەة ک،ێووةاؼ ڕ  نای کێمۆ ؼچەف ەنتنەیگەظ

 ەک ەو ەؾنۆ ةع ییەافتڕ  وەئ ظاەظ انڵیو ەه نتاێه ەڕم ییتاۆ تا ک کانییەکایمؽە. ئةوونظؼوفت کؽا ەکات
 نیظاة ەیفوپاک ۆة ەکیظ ەیفەؼ ەو ک ۆڵوچ کەچ ەو ەکیەگاڕێچ  ەو ً نۆ ةاکووؼ چ یتنامیو یفوپا

 .کؽظەظ
 ۆة ەیوؼ ەگ یکیەتوانا لەو ەو ئ ناێه کاؼەة یؿانیپاؼت ەڕیم یکانەکیتاکت اپیح ەو ەکیظ یکەیلا ەً

 ەیو ەگوافتن ۆة کانییەکایمؽە. ئیصنەة ێپ ییکایمؽەئ ەیفتەؼ ەک ینکؽظنیظاة یکانێڵەه یوةؽظنێنەً
  ێپ یؼ ۆ ؾ  ڵەیو حوو  ۆڕمان یتەكوظؼ  ەک گؽتەؼظەو  انیکەڵک ێڕپتۆکیٌێه ەً ەیو فوپاک ەڕم ەیفەؼ ەک

 ەة اپیح .ێةکؽ  ظا کانەو ظاؼفتان واؼەؽ ێً ،ۆڵظ و،ێم ەً ةووەظ ەڕم ظا تیەهاین ەً َەڵا ة ظاةوون،
مانعووکؽظن و  کایمؽەئ یواەه یؿ ێه ەیو ەکؽظنڵ ەپووچ ۆة کانەواؼ ێڕەظاؼفتان و ً ەً ؼگؽتنەو  کەڵک
 یکانەؼکەئ ەؼانەنێظاه ؼۆ ؾ  ۆیص یکانەؿ ێه یماؼظانەرۆ و ص ی ئەمؽیکاو ەێڕ پ یؼةاؾانەف یکؽظنێپەو ڵا ة
 کاظایمؽەئ یفپا يەگەً ژاوێگەً ڕ( و پووەڕ ووةڕ ) ەکؽاو  یکەڕێم ەً یتوانەعەیةؽظ. ناوةؽاو ن ەو ەڕێة

 وەً ةوو،ەه انیڵاةا یتییەوكػەو م وتووەنکێپ یکەچ وانەئ ەچونک ێةەه وتنەؼکەفەة یوایه
ظوژمن  یؼةاؾانەف ەیوؼ  تاکوو ەو ەکؽظ ڕچ ەو ناواؾ  یمؿ ڕە یؽمێه ؼەفەً یکانڵەو ەه مووەه ەو ەیەنگۆ ف

 ەةؿانن ک کەڵةا ص ەو ووەةەظ وڵا ة کایمؽەئ یکانەنەیەاگڕ  ەً ەڕم ڵیواەه کێکات َەکیو لان ەنةک لاواؾ
 یؼ ەگیکاؼ نیؼتؽۆ ظاةوو ؾ  یفتەظ ؼەةەً ەک یمکاناتیئ نیمترەک ەة اپیح .یەن ەیعیفا چیه ەڕەم وەئ

 ظانا. 
و  یؿامین یتەو كوظؼ  ەفتەؼ ەک نیةامتر ینەصاو  یەوا انێیپ ەک ەیانیفوپا وەئ ە و ئەنخامیو ەکؽظ 

 ؼەفەً انیؼنخەف ەیو ەئ یةؽ ە. ًەکؽاو  ینیة هێپ ،یەعافتەؼظەةەً انییظاؼا ەیؼچاو ەف نینعتؽەمڵەو ەظ
 ەڵمتەصاو و ت ەو ەنەیؾ  یوو ڕ  ەو ً فتنەةەظ انۆیص ەیفتەؼ ەک ەپنت ة ،ێة فتراتیژیؾانقت و 

 نەةک یاتؽ یؾ ؼۆ ؾ  ەانەیه ەیو ەً ەک ەیەو ەئ ناەیگاچاؼ ڕێ ةنەظ کەیەنێک یتووم کێ. کاتةنەظ
 ێتوانەظ ؼگؽتنەو  کەڵک ەیو ێم وووەڵة ،ێنێة فتەظەة ێپ یوتنەؼکەف ێناتوان ەانەیه ەیو ەئ َەڵا ة

. نةەظ ؼتؽەنێه و ظا  ًلاقەص نڵەئوفوو  ۆیص ێةەه مترتەک ؼکاتەةکا. ه ؼەگۆ مق ۆة یوتنەؼکەف
 یژ ۆًۆ کنێت ەة و ةەفتراوە ەفتەواة یظوژمن ەک ظا،ەعێپ اتؽیؾ یپوان ێنو  یمت ینانێهیظەو و  تییەصلاك

 ەک ەو ێ. ئەنکەظ فتاؼڕەظوژمن  ەً تؽەاؼانیو وم نةەو گونخاوتؽ ظ نةەظ ؽێف اتؽیؾ ەوات ،ییەؼەة ێة ێیً
 قتاێ. ئگؽنەؼظەو  ێً یکەڵک ین مێوەةامترةە  تواڕ ة ؼەظەهەفنووؼظاؼتان ة ەیؼچاو ەف ێو ەهناتان
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 .ێةەظ کگؽتوویە ەو ێئ ڵەگەً یکانەنگاو ەه هیکات یعیئ
 یئاةووؼ  فتراتیژیەة نتوانەظ واَەؼظە. ةێناو  یعێمۆ ئنا ەظوژمن یهەً مترەک ەو ێئ ەیؼچاو ەف ؼەگەئ

ؾیاتؽی  یةوونەه ن،ەکیە ینگەظوژمن هاوف ەڵگەً ەو ێئ ؼەگە. ئینێةقووؼ  ەکەڕەلاپ میكەظوؼظ و 
 کانەؼچاو ەف یت و گونخاو ظؼوف ینانێکاؼهەة ەو ەئ یةؽ  ەً ،ییەگؽنگ ن ەنعەو ەئ ەڕم ەیفتەؼ ەک

و  فتاؼەڕ  ەژاؼانەه یةوو  نعەمڵەو ەظ ؼەگەئ تەنانە: "تەڵێظ ۆکافیپ ۆپاپٌ کەؼو ە. هەگؽنگ
 ەانەیه ەیو ەئ ەچونک ننێؼ ەگوؾ ەظ یمتر ۆ کات ص ؼۆ و ؾ  ەتؽ  ًلاقەص ؽیكەف ".وکەوت ةکە هەڵك

 اتؽیؾ هێؿی ەک کاەروکم ظ فتراتیژیحاؼ  کینعێه .نافنەظ انۆیص یکانەو فنووؼ  نەظەعێپ یصەیةا
 ،نؼةگؽ ەفووظ و  نیؼتؽۆ ؾ  کانەمت نیمترەک ەً ەک ەنةک ؼناچا انتۆ و ص ەنةض ێپنتگو  صۆتان

 .نەةک ةاتەص انڕ ێؼؾ ەو  کەو  ێةەه یژ ۆًۆ کنێت ؼەگەئ تەنانەت
 یاتیًەمەغ ە. ًنەةض ێپنتگو  تانۆ ص یکانییەةام انی نەةک کەچ تانۆ ص ەک یەن ەو ەئ فتمەةەم

 ڵیفا ەڕیم یانیؼەح ەً تیکو یصاک ەً ؽاقێغ یؼکؽظنەظ یاتیًەمەغ انمەه ەک اةان،یة یًووًەؼظەگ
 یؿ ێه ەً یتەتیتا ەة انۆیص یؿ ێه ەة یژ ۆًۆ کنێت ەً کایمؽەئ یؿامین یکانەقتفتراتیژی ةوو، ظا 7667
 ەً وانەئ ةوون،ەن فتووؼەپنت ئ ێیپ وتنەؼکەف ۆة َەڵا ة ؼگؽتەو  ێً انیةام یکەڵک یئافمان

 یکاتەؼ ەر ەینانین انیکانۆڕەو مان ؼگؽتتووەو  انیؾموونەئ تناَیو ەً نترێپ ڵفا قتیة یصؽاپکاؼ 
 یکەیەژماؼ  ەة چؽیکی و ەؼگەنمێپ یواؾ ێم ەً تەکەؼ ەر ینانێکاؼهەو ة ؼگؽتنەو  کەڵو ک ەتاؾانێڵف
 ؼەفەً یؼ ەؽانکێو  یؼ ەگیکاؼ ێینو  یکاتەؼ ەو ر وتووەنکێپ یژ ۆًۆ کنێت ەیکهاتێ. پظاەظ نانین مترەک
 .ةووەه ؽاقێغ

 ەة نتنەیگ ۆة ەیڵەڵاگ نیةامتر کێژێنڕاڵ ەنگڕە. ەکانەفتەؼ ەئاماند و ک ینگەهاوف ەڕم
 ێةەن ەئامانخ وەة نتنەیگ ۆة یگونخاو  ەیفتەؼ ەک کێتا کات َەڵا ة ،ێةەه کؽاویاؼیظ یکێئامانخ

 ەة ەک ؽةوونێف کێنڵا فا یؾموونەئ ەیگڕێ ەً کانەؽ یژ ەژێنڕاڵ. ێةەظ شەیةا ێة ەیکەپلان و ڵەەڵاگ
ئامؽاؾ و  َەئ ڵیظ  ەو ظواتؽ ً نەکەعێپ فتەظ یەعاانیفتەؼظەةەً ەفتانەؼ ەک وەئ ەیو ەظنکؽ یتاك
 یکێقتفتراتیژی ەة ڵیتایهان ەکاؼ ةوو ک مانەه ەو ە. ئنەظەعێپ ەؼ ەپ انۆیص فتراتیژی ەو ەفتانەؼ ەک

 مانپا ،یەعایفتەظ ؼەة ەو ً ەیەه یچ ەک ەو ەکؽظەظ ەو ەً یؽ یة تاەؼ ەف ڵتای. هانانعەیگێپ اؼیهوم
 یکانەؿ ێه ەڵگەً یظوژمن ەیاظیفواؼ و پ هیو ظواتؽ گؽتەظ ؼچاوەةەً یو ظوژمن ەیفوپاک ینیئاؼا

و  گؽتەظ ؼچاوەةەً یایحوؾؽاف یؼ ەووةڕ  ظاەکات وەً ؼەه ،نگانعەفەظ  ەڵیو ه کؽظەظ ؼاوؼظەة ۆیص
 یةام یکەیەةناؾ ەک ەیو ەئ ۆیه ەةوو  لەو ە. ئەو ەکؽظەظ یکانەؿ ێه ەیو وؼ  واەو ه لەکەً یؽ یة

 ظاەیەو ەووةوونەڕ ووةڕ  َەً ێو ەهەیظ ەک ەیئاکام وەئ ۆة ةەڵکوو ؽمبظن،ێه یپلان ۆة اینەت کەن ێةەه
ةکا  فڵكو  ظا ةاتەص یو ڕێڕە ەً ەکیظ یکانەژێنڕاڵ ەً کێؼ ۆ ؾ  کەو  ەیو ەئ یةؽ ە. ًێنێة یفتەظەة
. کؽظەظؼوفت ظ ەییکؽظ ییو ئاؾاظ گونخانعەظ یکانەئامانخ ەڵگەً ۆیص یکانەفتەؼ ەک واَەؼظەة
 .ناێه یکاؼ ەحاؼ ة نینعەچ ەةوو ک یەفتراتیژی وەئ یفووظ لەو ەئ
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 ؽی. ةنەةع نخاَەئ کەیەو ەکؽظنیتاك ەنکەظ کێاتیًەمەغ انی یچالاک ەة فتەظ ەک ەکیظ یکێحاؼ 
 ەة ەو ەئ یةؽ ەً ،ەو ەنێکەم ؾەکاؾ ؼەفەً فتراتیژیو  ەو ەکەم لۆ ص یونەص انی وەپت یئامانخ ەً

 کانعاەو پلان ونەص ەً انتۆ . صیەظا فتەؼظەةەً کێو مواظ ەفتەؼ ەچ ک قتاێئ ەک ەو ەةک ەو ەً ؽیة یوؼظ
 ةەؼژەوەنعی و ییهاتووێو ً ییتوانا ەة ی. گؽنگنەنوكم ةک ظا ڕافتی ەً انتۆ ص ةەڵکوو ،نەکەم وكمن

 یکەیەو ێم ەة فتەؼظەة یکانەفتەؼ ەک ەً نۆ چ ەپامان ةؿان و ەةع کانتەؿ ێه ەیو وؼ  یافیف
 قتاێ. ئنەةک ەمەگ ظاەوتانڕە َەً کانتەو ئامانخ ڵەەڵاگ ەیو ەئ ۆة ینێة یکاؼ ەة ەؼانەنێظاه

و ظواتؽ  ێو ەتهەظ ەک ەیمت وەة نینیة ونە. صةنەظ ؼتؽەنێو ظاه ؿتؽێهەو ة تؽ یػیواك ەو ێئ یفتراتیژی
و مکقتت  ظاەظ تیڕۆ فەة کا،ەمانعوت ظ ەکەیەچکڕێ قت،یوێپ ەیفتەؼ ەک ەیو ەنیؾۆ ظ ۆة عانڵو ەه

 .کاەتوول ظ
 انییؼحەص ێڵفوپاکان و  ەک ەیەیاظڕ  وە. ةنگؽ ەم ەڵەه ەة یؼؾانەه ەڵگەً میكەظو وؼظ  یئاةووؼ 

 یؼ ەمەً نگٌقتانیئ کێ. کاتەو صواؼظو  انیمکقت یکۆ و چن یٌیؾڕە ۆیه ەة ەیەفوپال ه ،ەو کؽظو 
 ۆة ەو ەتەڵا ژهڕۆ ەو ظواتؽ ً ەو ەةتات ەکەڕەم ەک ةووەو ەئ یوایتوؼک کؽظ ه ۆة یؽمێه ظا هانیح یمەکیە
 فتەظ ییەنەنتەكوفت ۆة لاذەةەؾ  یکییەمتەک نعەچ یناؼظن ەة ۆیص یکاؼ  كینگٌیئ ،ةکا ؽلێمان هڵئا
نوكم  یکانەییمتەک ەً کێمەة کەیەفتەه نعەچ یظوا َەڵا ة کؽظ یةام یو ڕەنێپ تاەؼ ەو ف کؽظێپ

 ەة ؼۆ ؾ  ەکؽاو ەن ینینتێپ ەووظاو ڕ  وەئ کؽا،ەظ ێً یوانەڕ چاو  ەةوو ک اتؽیؾ ەو ەً ؼۆ ؾ  یانیگ یانیةوون و ؾ
 ەو ەئ یةؽ ەظا ً یاؼ ڕیصقت و ة ظواەظا و  ئاو ەً ەیو ەنان نیمەک نگٌقتانیئ ۆیەة ؼەه ،هات ییتاۆ گؽان ک
 ەیەگڕێ وەواةوو ئ انێیپ .ةعا ەژ ێظؼ  ومکایی ؼەفەً ەڕم ێنێؾ ەظاة یًۆ پیگاً یظوڕگە ەمچین ەفوپا ً

 لەواؾ ێم وەئ ەک وتەؼکەظ کەیەپال ماو  َەڵا . ةەیەه انەیفوپاک ۆة یمتر ەک یانیؾ تؽـ ێة
 ۆة انۆیص یكنوون مانانەیهاوپ ەکاؼ ۆ ه وەة ؼەه ن،ەناگ کیەگاێح چیه ەو ة ێةەظ یکوژؼاو  ؾاؼانەه

 ەئاموؽا کؽظ ک ییەینێهن وەئ یەتوؼک یکانەگەڵة و فناظەظواتؽ ئ یکانڵە. فاەو یەناێک ەظواو 
 ەکیظ یژ ڕۆظوو  ای کیە ەنعەو ەئ اینەظاةوون ت وتنەؼکەف یفنووؼ ەً نگٌقتانیئ یکانیەیمتەک
 یؽ یة ەو ییەئاةووؼ یوو ڕ  ەً ؼەظەةەاظەڕ ً نگٌقتانی. ئکؽاەظ ؽیظاگ ییەنەنتەكوفت یەکؽظةوا انەڕیم

 ێپ ییتاۆ ک انۆیص یوتنەؼکەف ەة ەکەڕەم وەیەکؽةواەن ؽیة ڵیكوو  ؼۆ ؾ  ظاەةواؼ  وەً ؼەگەو ئ ەو ووەکؽظة
 ؼانەگین ەڕم یچوو ێت ەً ەکچون ەو ەکؽظ َەتوؼک ک ؼەفۆ ة یکانەةؽ ەؾ  ظا کانەظوا فات ەً َەڵا ة نا،ێهەظ

 ێً یؼ ۆ ؾ  کخاؼیە یچوو ێت ەوانەچێپەة چوو،ێتَ ەک یوتنەؼکەف ۆة عانڵو ەه عاییتاۆ ک ەةوو. ً
 1.ەو ەتێو ەکەظ

                                                      
هەیە، ةەڵاَ فنووؼظاؼکؽظنێک کە پێویقتی ةە هەوڵی ةەؼظەواَ هەیە، پێویقتی ةە وؾەیەکی  ەکیهەموو فنووؼظاؼکؽظنێک ةەهای .7

کەوە ظەێتە صواؼەوە، هەمینە ماصێە ًؾۆؼ هەیە. ًە هەموو راڵەتێکعا فنووؼظاؼکؽظنی سرومتی هەیە، وەک ئاوێک کە تەنیا 
، چونکە مەةەفتەکەی پامەکەوتکؽظنی وؾەیە، ةەڵاَ ئەو وؾەیەی کە ًە هەوڵێکی ةێهوظەظا ةۆ مەڕکؽظن ًەگەڵ فەؼکەوتوو ظەةێ

ئی چینگ یا کتاب  .ەکەنەک فەؼکەوتنی مەڕکەؼ  تمتێکعا صەؼج ظەکؽێ، ةە ظڵنیاییەوە ًە فەؼکەوتنی ئەو متەظا کۆتایی ظێ
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و  کانەؼچاو ەف یاؼکؽظننتەغ یمانا ەة میكەوؼظ و ظ یکییەئاةووؼ ەک نەیگەظ ەئاکام وەة ەواتەک
و  یژظڕ  ةەڵکوو ،ەین ەو ەؽکؽظنیة ەانیئاةووؼو پێوەگؽتن  ظەفت ەکاؼ  َەئ یمانا ،ەینپاؼافتنی ئاةووؼی 

 یواتا ەة کێکوپڕێ یی. ئاةووؼیەظا ەڕمەً ؼەنێه ؼگەم یمکقت یمانا ەة هیوەئ ەک یەٌیؾڕە
 ەو ێئ کەن ،ێةکؽ  ژماؼەئ ەو ێئ یکانەگوؼؾ  ییكوؼفا وظاەً ەک ەکێو ئافت نێڕیؾ  یئامؽاؾ  ەیو ەنیؾۆ ظ

و  ژتؽێظؼ  ەکەڕەو م نةەمانعوو ظ اتؽیؾ ەو ەیەةک ییئاةووؼ ەً ؽیة ؼەظەةەاظەڕ ً ؼەگەمانعوو ةکات. ئ
 ةعا. ەو ێئ ەة ییتاۆ ک یةؽ ەؾ  یعانێً یتوانا ەیو ەئ ێةەة تێةەظ اتؽیؾ یچوو ێت

 ینانێکاؼهەة ەً ییەتی: ةؽَەکیە یکی. تاکتًەمەڕظا نیئاةووؼ یؼؾظاؼ ەك کانەکیتاکت ەً کێؼ ۆ ؾ 
 یکات ە. ًەو ەتێو ەکەظ ێً ەوؼ ەگ یکێئاکام َەڵا ة ەیەه یمەک کەیەاظڕ تا  یچوو ێت ەک ک،ەڵەوک ێڵف

 ەیو ەئ ۆة ناێه کاؼەة انیؾڵۆ ئا ەیکەڵەوت ێڵف یکەیەؽ یؾنخ مانانەیهاوپ معاەظووه یهانیح ەڕیم
 ؽێژ  ەنێةضؽو  نەةک ؽلێه یوانەڕ چاو  ەو ەاواؾ یح ەیئاؼافت نینعەچ ەً نەةک ڕەةاو  کانییەمانڵائ

 یپاؼافتن یقتیوێپ ۆیهەة یەفو و ڕ  ەً ؽێتٌیه یاتیًەمە. غەو ەنەةک فکەت ەؾاکەتا ف ەو ەفناؼ 
و  وتەؼکەلاواؾ ظ ؼۆ ؾ  ەیەناوچ وەئ یکانەؽمێه ەً کؽظنیؼگؽەة ۆة کانڵو ةا ەانقەڕ ف ەً یکانەؼةاؾ ەف
 ۆة ەکیتاکت نیةامتر وظانیوفؽ ێڵ. فظاەن یوو ڕ  ؿیؼگەه ەناوچان وەً ؽلێه ەک ەؼنخەف یگاێح

 و یاؼ یؾان ەیو ەکؽظنۆ ک ەً کؽظن ێڵف یؼ ەونه ،ەلاواؾ  ەو ەمکاناتیئ یوو ڕ  ەً ەک ەینیەلا وەئ یكاؾانخ
 یؼظوگاۆ ئ ەً ەڕم ەیصؽاپ ؼەف ەً ەنعەوپاگڕ پ ەً ؼگؽتنەو  کەڵو ک افتڕ نا  یاؼ یؾان ەیو ەوکؽظنڵا ة

 ظا.  ظوژمن
 ەک ەیظوژمنان وەً انتۆ ص ،نەتة انیوێنەً یتوانەظ ەک نەڕێةگ ظاەاؼانەین وەئ یظوا ە: ةَەظووه

 نەةک یؼحەص یتێیەپ انیقتیوێپ ەینعەو ەئ نەئاماظ ەوانەئ اةگؽن،ڕ ظووؼ  یەنا انیفتەظەً یچیه
 یکانەواؾ لا  ەاؼ ەین یپنتڵپا ەة قماؼکیة نۆ ف ۆتۆ ئ معاەهەؾظۆ ن ەیظەف ە. ًنێظاة کۆ چ ەة ەو ێتاکوو ئ

و  ەو ەنەکەظ ؼؾەفوپا ة ەیوؼ  کانەئافان ەوتنەؼکەظؼوفت کؽظ. ف یفۆ ڕ پ یفوپا اؼکظانم کەو 
 َەک چووتانێگؽنگتر ت یموو ەه ەو ً صننەةەظ ێپ تانەکؽظو  ییؽاێو ص نەکەظ ەو ێئ ەة اتؽیؾ ەیمتمان

 .ەو ەنەکەظ
 صترەف ،گاەظ فتەظەئافان ة یەتواێپ ەک ەیو ەئ ونەکەؼظەظ ەڵەه ەو ێئ یقاةاتیر حاؼ کێنعێه

 ەو ەؼنخەف ەة انتۆ ص ەڕیم ەک ەیەو ە. گؽنگ ئێةکؽ  ینیة هێپ یةام ەة کێمت مووەه ێ. ناکؽ تێةەظ
 ۆڕکقۆ ة یفکە ظوو 7617 ڵیفاە. ًەنةک ەکنەو پام ڵەةوو ەمکقتت ك کێتچ کا یو ةؿان نؽ ێتژەڵه

 یؼؾمکاؼانەو  نینترێهوؼووژ  ەظاةوون و ً ەًووتک ەً انیظووک ؼەه ؿؼ،یو حوفؽ یکٌ یًەغ ظەممەمز
( نعڕا) یًەچ ەً کێاؼ ڕیة ەة ؿؼی. فؽکؽظەمانعوو ظ یکەڵص یافتڕ ەة ەکێ. مٌملانکؽانەظ ژماؼەئ ژووێم

. تیظ انیؼۆ ؾ  یظا و ئاؾاؼ  کێً انیةام ەیؼةەؾ  انیؼظووهە. هەو ەةؽظ یًەغ ظەممەمز ەً ظا ەپاؾظ

                                                                                                                                       
 ها، چین كؽن هنتم پیه اؾ میلاظ ظگؽگونی
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 ةە 7611 ڵیفاەظواتؽ ً ڵفا ێف ،ظاةوو ەیکەمکقت ەیو ەةووهؽظنەؼ ەك ییظواەة ەک یًەغ ظەممەمز
 َەڵا . ةناێه فتەظەة یوتنەؼکەظؼوفت ف یکێاؼ ڕیة ەکؽظ و ة ەڕیم يەچ ەپاؾظ صتەف ەیاظڕ  مانەه
 ۆیە. ةقتیوەظ انەیو ەؼ ەکلاکیەةامتر و  یئاکام ە. چونکةوونەن ڵصومزا ەڕ ۆکقۆ ظوو ة وەً چکاَیه
 ەژانی"تونعوت ێمٌملان یناو  ەة ێیەمٌملان وەئ ،ەو ەةوون کیە یوو ەڕ ووةڕ  ەکیظ یکحاؼێ 761٥ ڵیفا ەً
 فتەظەة یوتنەؼکەف معاەهەچاؼظ یانعڕ  ەً یًەغ ظەممەمز ەمخاؼ ە. ئؼکؽظەظ ی" ناوةانگٍیمان ەً

 ەک ظاەی مٌملانێ ێف وەً وانە. ئةوونەن اةؽظووڕ  کەو  ؿیؼگەه ەؼؾمواؼ ەظوو و  وەکاَ ًچیه َەڵا ة نا،ێه
کوؼت  عاۆڵێکەمنت یپانۆڕەگ ەً یانەیو ەمان ینەمەو ت اةووڕ ة ێً انیفتڕ ة ەو ەةوون کیە یوو ەڕ ووةڕ 

ؿانەةۆو ص ڕەیی. تووەو ووەکؽظة  ەونەکەن ەیو ئە ۆة .نعةوونتافئە ێً ەیؽانیژ ەیو ەؽکؽظنیة یتوانا یؾً
 یکیؼەص ،انتۆ ص یافتڕ  یلمانعنەف ۆة انیؾؽوؼ  ۆ. ةیفتەةو  کێچ کات ەةؿانن ک ێةەظ ،ەو ەکێظاو  هاەو 

 .ەیەه انیكوؼف یکێةاح ەانەڕ م ەؼ ۆ ح وەئ ،ةنەم نێوکڕ پ تەتاك یکێیەمٌملان
 مووەکات ه یةوونەڕ پێت ەة ،ەو ەتێنێنام ۆیص کەو  ظا ۆڤمؽ  یکاؼوةاؼ  ەً کێمت چیه نخاَەؼ ەف

 ەووظاو ڕ  ۆیهەة انی( کاکاصط) ةەؼیەککەوتن و ًێکضنان کێؼ ۆ . حەو ەةنەصاو ظ کانڵەو ەه
 ەتڕۆیة ێو ەهةت ؼەگئەو  ێةەظؼوفت ظ ەو ەانتۆ ص یفتاؼ ڕە ۆیهەة انی یکەؼ ەظ یکانەکؽاو ەن وانەڕ چاو 

 کاەظؼوفت ظ ؽانیگێت ەتەه ەیو ەئ یعانفتەظ ەً .نؼةگؽ ەو  ییؽاێص یؿ ێه ەً یتەاؼمی ەقتیوێپ ،هێپ
 یکیەلا ە. ًةنەظ کانەکاؼ  ەیو ەصاوکؽظن یکاؼ ۆ ه تانۆ ص ەو ێ. ئەو ەکاتەظ َەک ەو ێئ ییەورڕ و  ەو وؾ 

 ەً یکییەنگەهاوف ،ەو ەؾ ۆ ةع انتۆ ص ی. ئافتێنێهەظ ۆیص يەگ ەً ییؽاێص یانەیئاةووؼ مەڕی ەو ەکیظ
 ینخامەئ ەک ەیکاؼ  وەئ کێکات ەو ەنؾ ۆ ةع یەعافتەظ ؼەةەً ەک ەیؼکەئ وەو ئ انتۆ ص ییتوانا وانێن
 ەن ،نظاة ۆت یئافت ەً ةەڵکوو ،ەو ەکانتەهؽ ەصواؼ ة ەً ەو ن نة ەو ەکانتەهؽ ەة یؼو ەف ەً ەن ەنظەظ

 واوەت ییئاةووؼ ەة کؽظنەڕ . مننێظ فتەظەة ێنو  یتییەو صلاك ەوؾ  ناکاوە. ًنةەظ عێمۆ ئنا ەمانعوو و ن
ئاؾاظ  اتؽیؾ ەیو وؾ  ینێنام گاتڕێ ؼەف ەً کییەؼگؽەة یعیئ ،ەنئافت ةگ مانەه ەة یەوا ەو ەئ کەو 
ةال و گونخاو  ینانێکاؼهەو ة کاەظ وتؽڵا ؼةەة ۆت یمکاناتیئ کانەفنووؼ  ینیؾان یەظاەو ەً ؽەی. فؽێتکەظ
 .تێةەه اتؽیؾةژاؼظەی  ظاەظ ێپ گاتڕێ ەتەه ەک ەیمتان وەً

فنووؼظاؼ  یکەیەاظڕ تا  یتوانەظ اینەت ،ەو ەتێةەظ ینگاؼ ەؼ ە. ئاو ةکێوانەًەم :رچاوتەة ەنێهیة
 ؽاتؽێص ەیو ەئ ۆة ننێظ کاؼەة انۆیص یؿ ێو ه نەکەکوت ظ و پڵم کانەوانەًەم ەً کێنعێ. هڵێةخوو 

 كاچیان یوامێه ەة ەنعێئاؼامن، ه ؼۆ ؾ  انیکێنعێ. هنەکەظؼوفت ظ اتؽیؾ یًۆ پەم اینەت َەڵا ة ن،ڕۆ ة
 ەنەصەفناؼ ظ ەو ەوؼظ یکییەئاةووؼ ەة کانەنعەمامناو  ەوانەًە. منڵێحوو ەظ َەئافت ەة ەک ننێمەو ەاظڕ 

ئاو  ەینێمو  وەتا ئ وانە. ئەو ەنێڵهەظ یو فاف ینعەم ەة انۆیص هێپ یو ئاو  ەکەئاو  ەیو ەؼ ەف
 .نڕ ةەظ ؼۆ ؾ  یوظاەم ةەؼظەواَ یکێعانێً ەو ة نەڕۆ ظ هێوپەؼ ەة ظاەظ ەیگڕێ

 ەة کێفەک ەک ییەن ظاەو ەً کێمت یهاەحاؼ ة کێنعێ: "هکاتەظ ەو ەً ـةا ەچین هیفؽظؼ
 ."ەیەه ۆیة ەک ،یەعاکێمت یچوو ێت ەً ةەڵکوو ،ێنێة فتەظەة ەکیظ یمت ێتوانەظ ینانێهفتەظەة
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 نەگمەد یتڵەحا
 اینەحاؼ ت کێنعێه َەڵا . ةیەن یو مانا ةایەش ێوؼظ ة یکییەئاةووؼ یؼچاوگؽتنەةەً ێةەة کؽظنەڕ م

و  کیتاکت ەیگڕێ ەً یتوانەظ ەو ەئ ةعا. یڕۆفەة یکانەؼچاو ەف ەنکەظوژمن ناچاؼ ظ ەک ەةام ەو ەئ ؼەةەً
 ێً ێڵی. فێو ەةک نتێومو ێپ ەیةک یواظاؼ  ێة کێنؽص ؼەه ەة ەیو ەئ ۆة ،ەنةع اَنخەئ ەو ەاکؽظنڕ 

و  نیەژصاێظؼ  یکەڕێم ە. پامان ةێنێمکەظ کێت ەو ێكوؼـ ئ یکێؽمێه ەة ەو ەةکات ؽیوا ة ەک ەیةک
ةعا.  فتەظەً ؼۆ ؾ  یکەیەؼچاو ەکات و ف ەیو ەئ ۆة ەو ەەنةع ەیکەؽمێه یؼچەؼپەة ؼەنێه  تەکەم

 ێةەظ ەڵەه یتووم ووؾ  ؼۆ ؾ  ظا،ەظ ؼەظەهەئاکاَ ة ێة یةؽ ەؾ  یعانێً ەة ۆیص ەیوؾ  ەمانعوو ک یکێظوژمن
 .ەو ەتڕێفووەظ ظا کەڵک ێة یؽمێهەظژ  یوتەچ ەیةاؾن یظوا ەو ة



 

 

 :نۆیەم ییصتراتیژ
 .(ەو ەر ەو  ەوانەچێپ ۆ)ت ەو ەر ەو  یلا وەل ۆت

 دژە هێرظ ییصتراتیژ

ؾۆؼحاؼ ةە ؾیانی تۆ  نةکە ەکە ظەفت پێظا ئەگەؼ یەکەَ هەنگاو ةنێی و مەڕ  ًە ؾۆؼةەی کاتەکان
ًەةؽی ئەوە  ،ظەکەنەوە فنووؼظاؼ و ةژاؼظەکانی صۆتانصۆتان ئامکؽا  فتراتیژی  : ةەو کاؼەەمکێتەوەظ

ةەفتێن ةۆ یەکەَ حووڵەی ظوژمن صۆل ةکەن، ئەو هەنگاوە  ،ظا ةعۆؾنەوە هێؿی پامەکنە ًە صۆتان
گەؼ ئەصۆل ةێ ظژەهێؽل ةکەنە فەؼ ظوژمنەکەتان، ظەةێتە هۆی ئەوەی کە ًە هەؼ لایەکەوە پێتان 

کێننە نێو مەڕێکی ةەپەًەوە ةۆ ئەوەی ةە  ، ظانیان ةۆ ظانێن و ةیانەظژةەؼەکانتان مەڕفؽۆل و هێؽمتەؼ 
 ؼکؽظنتان،ەفەفتەظ ۆة وانەئ ۆیییؾؼ ەو تام يەپەًەپ ەةن ً ەو ەئ یؽ ێف. تان لاواؾی ةێنە ةەؼظەفت

ًە فاتە فەصتەکانعا  .ننێة کاؼەة انیینگەهاوف یکعانێت یفتەةەم ەة ەو ەئ ؼەو ه ؼةگؽنەو  کەڵک
ةی چۆن  ظۆصێک مومکینە پێچەوانە ةێتەوە. ئەگەؼ فێؽةاؼو هەؼ  ،و پامەکنە مەکەن نائۆمێع مەةن

، لاواؾییەکانت ظەةێ ةە ەننەکؽاو چاوەڕێ ةک ةینی و رەوفەًەت ةێ ةۆ ظژەهێؽمی پێه فەةؽ
 1.توانایەکی ةەهێؿ

 ی شاراوەهێرش
 ووەڕ ةوو ڕ  ۆیص ینەمەت یؽانەیك نیتؽەوؼ ەگ ەڵگًە 79٠٥ [یؼمانانەص] یفپتامب  یمانگ نیۆ اپٌن 

                                                      
کە ةاوەڕی چییە و چی ظەوێ،  نیقتی ةەوە هەیە فەؼەتا ظیاؼی ةکەوتاکؽظن ًەگەڵ چاوەڕوانییەکانی ظوژمن پێوکنیکی هاێت .7

 کێمت یقتیظوژمن و کێکات، تا ظەتوانی فووظ ًە ظۆصەکە وەؼةگؽی، پێنافە: نڕواڵەت ًەگەڵ صوافتەکانی هاوتا ةپامان ةە 
. ةەگنتی کاتێک "فاؾگاؼی ًەگەڵ" چاوەڕوانی ظوژمن ظەحووڵێیەوە ێیپ ەة ۆت ەک یەوا ی، ماناووەکؽظ ؼؾانتەه ۆو ت ێؼةگؽ ەو 

ظژایەتیکؽظنی متێک تەنیا ةەهێؿتؽی ظەکا، ةامترە ةۆ چاؼەفەؼی ةگونخێی، ئەگەؼ ظوژمن ویقتی پێنڕەوی ةکا ةەتەواوی نەؼَ و 
ؼل و ةڵاو ةێ و ڕێگای ەکا، پنیان ةن و لاواؾی نینان ةعەن ةۆ ةەظەفتهێنانی پێنکەوتن، ئەگەؼ ظوژمن ویقتی پامەکنە ة

پامەکنە نینانی ةعەن. ئەگەؼ ظوژمن پنتی ةە ةەؼەیەکی ةەهێؿ ةەفتووە، کەمێى ًە ظووؼەوە ةوەفتە، ةە ئاگاظاؼییەوە 
ةەفت، ًە  صؽۆمیو  هەفت و حۆلهەڵوێقتی ةەؼگؽی ةگؽە ةۆ ئەوەی مایەتزاڵی گەمژەییەکەی ةێ. ئەگەؼ ظوژمن پنتی ةە 

. ةیتە ةۆ پێنەوە و پومنی ةعە، ئاؾاظی ةکە و ظەفتی نؿی ًێ ةگؽە، ةەڵاَ چاوەڕێی لاواؾییەکەی ةکەظەؼەوە ةە ڕواڵەت ڕێ
ؿانینەکەی ةەکاؼ ةێنە ةۆ ئەوەی مایەتزاڵی لاواؾییەکەی ةێ.  متون کهن فٌقٌە مینگ، ؼاًف ظی، فایؽ ةەفەؼظا ةگؽە. صۆةەؾً
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 ەً هیئوتؽ ی. كنوونگؽت انیکیەناوةؽاو  یظژ  ظا کییەمانەیهاوپ ەً یەووفڕ و  هی. ئوتؽەو ووەة
 ەو ەتەڵا ژهڕۆ ەکؽظ. ً ؽیظاگ یایتاًیئ یةاکووؼ  و ەانقەڕ ف یکانەؼةاؾ ەف ؼەف ەکؽظ یؽمێه ەو ەةامووؼ 
 هاەؼو ەکؽظ. ه ایةاواؼماؼی  ەیوانڕە ەیوؼ ەگ یکێؿێه کەٍ مێکاؼ  یناو ەة ینیئوتؽ یکێژێنڕاڵ
و تا  وتەکڕێ ەو ەکیظ ەیگڕێ ەً فۆ ؾ ۆ تۆ ک ٍیضائیم ژێنڕاڵ یهەؼمانعەف ەة یەووفڕ  ەیوؼ ەگ یکیەفوپا

 ەیؼةۆ ن ؾ ڤییە یتەڵا ژهڕۆ ە. ًنەةک حووڵە ەانقەڕ ف وەؼ ەو ة ەو ەةگؽن کیە کەم یفوپا ەڵگەً
 ەو ەئ یاەڕ ؼ ەف ةن کاؼەة فتەظ ظا قتیوێپ یکاتەةوون ً ەڕێیچاو  هیو ئوتؽ یەووفڕ  یکانەؼةاؾ ەف

 ةوون. کیە ەظوو ة یەفوپا وەة ؼاوؼظەة ەة نیۆ ناپٌ یکانەؿ ێه ەیژماؼ 
 ەفووظ ً ەفتەةەم َەئ ۆمکقت ةعا و ة ایح ەة مانانەیهاوپ یفوپا ەةوو ک ەو ەئ نیۆ ناپٌ ڵەیەڵاگ

ةعا.  ینخامەظوژمن ئ یظوو فوپا یةوون ەڵکێت هێپ ەکاؼ  وەئ ةووەظ ،ێؽ ؼگەچوون و ة یکەڕۆ گ یؿ ێه
 فۆ ؾ ۆ تو ۆ ک ەیو ەئ هێکؽظ پنیظاة ایتاًیئ ەً ەًەفەم وەئ یانعنەیگ فتەة ةن ۆة یقتیوێپ یؿ ێه کێکات

ةە  نیمومک ەیو ێم نیتؽەانۆڕ ؼمەف ەة کەم ەو ەئ ۆیه ەو ةوو  ێانعەیگ ۆیص نیۆ ناپٌ ا،یةاواؼ ەةگات
 َەئ )ًە فتراتیژی مەل ةاـ کؽاوە( .ةوون میفٌەت ئۆًێم ەً ننێكەةت ەگوًٌ کیە تەنانەت ەیو ەئ ێة

  ێً یفووظ نیؼتؽۆ ؾ  ەیو ەئ ۆة نیۆ ناپٌ َەڵا ة ةوو، ییژووێم یکێماکاؼ  متنڕ  نێصو  ێة ەوتنەؼکەف
 ەو ەتێةگؽ کیە یەووفڕ  ەیکیظ یؼ ەعیتەاؼمی یؿ ێه ەڵگەً یووفڕ  یژێنڕاڵ ەیو ەئ هێپ ێؼةگؽ ەو 

 ەوات تەڵا ژهڕۆ وەؼ ەة یکانەؿ ێه ەً ەیوؼ ەگ یکێمەة ەو ەنۆ ة وەة ،ێو ەکڕێ ۆفؾ ۆ تۆ ک وەؼ ەناچاؼ ةوو ة
 وەئ َەڵا ةضا، ة انیظاو ەً ەو کؽظو  انەیکنەپام ەک ەیووفڕ  یکانەؿ ێه ةەڵکووکؽظ  ەوانڕە نڤییە

مانعوو ةوون و  ەانقەڕ ف یکانەؿ ێو ه لۆ ناص واەه ەچونک ةووەن یفووظ چیه ەوتنەک نێومو ێپ
 ؽمکؽظنێه ەً اؼتؽیوم ظا ەکنەپام ەً ڤۆ ؾ ۆ تۆ گؽنگتر ک مووەهەتوون، ًة ەڵەه یتووم کانڵەماڕ ما 
 کینؿ ەً ؿێتۆ مۆڵئ یماؼ  ەةکا و ةگات ؾگاؼڕ  کانییەوەانقەڕ ف فتەظەً ۆیص یو توان ناەظ ینگاو ەه

 ةوون. ؽیگێح ێو  ەً یەووفڕ و  هیئوتؽ یکانەؿ ێه ەیماو    پال ەیو ەئ ؼەةەً ن،ڤییە
 یؿ ێه وت،ەک ەوؼ ەگ یکییەتؽفەم ەً نیۆ ناپٌ کعاێچاوتؽووکان ە: ًەاو ڕ گۆ ئیعی ةاؼوظۆش قتاێئ

 اینەت ەة انەیکیەؼەه ەو ەتەةوون َەک یکانەؿ ێه ەک قتاێةوو و ئ تعاەکەؼ ەر ییؽاێص ەناوةؽاو ً یمکؽ ەً
کتر یە یوانیپنت یانتوانەیو ظ کؽظەظ انیةوون ةامتر کاؼ کینؿ ەو ەکیە ەً ەک کێلاواؾ ةوون، کات

و  ظووؼ کێً نڤییەتا  ەو ەضیمون ەً نیؼەوة پان یکەیەو ێچواؼچ ەً ظاەکاتو ەً ەیؿانێه وەئ َەڵا ة ن،ەةک
 ەک کانیەنیةوو. ئوتؽما ێپ َەک انیصواؼظن یقتیعاوێو مانعوو و پ یةؽف وانە. ئةوون وڵا وة ؼلەپ
 وەئ ؼەه َەڵا ظاةوون، ة ەو ەکنان ەً تووة واوەت انەڕیم ایتاًیئ یؼ ةاکوو  ەً کانییەوەانقەڕ ف ەڵگەً

 ؼەف ۆة یعظیح یکەیەمەڕەه ەة ەکؽظ، ک ەوانڕە تەڵا ژهڕۆ یؼ ةاکوو  وەؼ ەة یوانەئ ەیەکنەپام
 ەکؽظ ک انیفتەه کانەفۆ ڕ پ هیةاکووؼ ەً هاەؼو ە. هکؽاەظ ژماؼەةامووؼ ئ ەً نیۆ ناپٌ یکانەؿ ێه
ئەو  ەڵگەً ەک ەو ەکؽظەظ ەو ەً انیؽیة هیوانەئ ةوون ؽوگؽفتیگ یتووم نیۆ ناپٌ یکانەؿ ێه
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 ینکؽظنیو ظاة ینعەو ێپ یکانێڵەه یانتوانەیظ ،یەظاةوا یوو ڕ وا  یکێمت ؼەگە. ئونەةک ییەمانەیهاوپ
 ەو ەةاکووؼ و ةامووؼ  ەو ً نەظؼوفت ةک ۆة یاتؽ یؾ یؽوگؽفتیو گ نەةض کەپ نیۆ ناپٌ یؿامین ەیفتەؼ ەک
 .ێة قتمک ەة رکووَەتا م ەو ەنەةک فکەت ێً یو فنووؼ  ەو ێچواؼچ ەکیظ ەینعەو ەئ

 ۆیه ەةوو ەظ فؾۆ ۆ تۆ ک یوتنەک نێومو ێپ ەیژ ێ. ظؼ ةوونەظا ن فتەظ ؼەةەً یؼ ۆ ؾ  ەیةژاؼظ نیۆ ناپٌ 
و  کانەووفڕ  ەو ەً ەخگێةکا، ة ەڕم کانەؼ ەة مووەهەً یتوانەعەیو ن یکانەؿ ێه یاتؽ یؾ ەیو ەوةوونڵا ة

کؽظةوو.  ؽیگێح ؿێتۆ مڵۆ ئ یماؼ  ەةال ً یکێظوص ەً انیؿێهەة یفەک ؾاؼهە 6٠ کانییەنیئوتؽ
 ەوؼظ یکانەؿ ێو ه نیۆ ناپٌ ەک ەو ەئ ۆیه ەةوو ە، ظچوونەن هێپ وەؼ ەو ة عایۆص یوؼ ەظ ەة ەو ەانڕ فوو
 ەکنەةوو پام اؼی. واظنێكووت ةعؼ  ًێک هەڵتەکێن و و ؼەف ەنێةضؽ یفناؼ  ەو ەکیەلا مووەه ەً ەوؼظ

 یواەوه لەک ەة َەڵا گوتتوو، ة انێیپ یکانەژکاؼ ێاو ڕ  کە ةوو اؼیننێپ مانەه ەک ەیەچاؼ  گاڕێ اینەت
 ییاینڵظ  ەة هیو ظوژمن چووەظ یمۆ ناص ەة ووڕ  کێفات ؼەه ەک [ؼەو ەڵؾ ەص]نوامب  یمانگ یافتەڕ و ێن

 ەکنەپام ەو ەکیظ یکیەلاە. ًقتیوەظ یؼ ۆ ؾ  یچوو ێت ەکنەپام واةووەک کؽظ،ەظ اتؽیؾ ۆیص یفناؼ 
 ەیوؼ  ەً یەوؼ ەگ یکەیەؼةەؾ  لەو ەو ئ ەچوو  یڕۆفەة ئۆًێم ەً ەیکەوتنەؼکەف ەةوو ک یەمانا وەة

. ظاةوو ەڕم ەً کؽظنیمعاؼەة ۆة کانەفۆ ڕ پ یکؽظن  نتێةانگه یکاؼ ۆ ه ەةوو ەظ ەکاؼ  وە. ئظاەظ یانکەؿ ێه
 ۆة ؽلێه ظاەظ انۆیص ەة انەیگڕێو  کؽظەظ ؽەیلاواؾ ف یکێفەک کەو  انیوەئ ؿینگٌیئ یظوژمنان

 ەة کێژ ڕۆ نعە. چةووەظ ەمەڵەوچ نگەت یتووم ةژاؼظەظ ەڵیه یکیەگاڕێ ؼە. ناوةؽاو هنەةک ەانقەڕ ف
 1.نوكم کؽظ ظا یکانڵەەڵاگ وێن ەً ۆیصقت و ص ێپنتگو  یژکاؼانێاو ڕ  یاؼ یننێو پ ەو ەکؽظ یؽ یة ڵیوو ك

 ؼو فؿا َەکیە كیفؽانق هیئوتؽ یمؽاتوؼ یئ ظا، انیوێن ەً ؿێتۆ مڵۆ ئ ەً یەووفڕ و  هیئوتؽ یؼانەتڕێ
 ؽێژ  ەً یاو کونخک و یوؼظ ەة انی نیۆ ناپٌ یوتەوک كەڵه ةوو،ەه انیروؾووؼ َەکیە یؼ ەًکقانعەئ

 یافانئ ەصقتتوو، و ة انیؽیگ ةوو ێً انیؾەر ەک یەیگاێح وەً افتڕ  وانەصقتتوو، ئ یؽ ێظەچاو 
  .ناةوونێه یؼ ەفەة نیۆ ناپٌ ەک ەو ەنەةک ێً یئۆًێم کەو  ەیمکقتان وەئ مووەه ۆڵەیت یانتوانەیظ

 یهەؼمانعەف ەة انیکێؼتۆ اپڕ  مانانەیهاوپ یکانڕەضویف [ؾەؼماو ەف ی٥]نوامب  ینخێپ و  قتیة
 ،ەو ەتووەگواؾت ؿێتۆ مەڵو ئ نڤییە وانێن ەً تؿیقترًیئ ەً یکانەؿ ێه یؼ ۆ ؾ  یکێمەة نیۆ ناپٌ ەک ەو یەظا

 ٥٠ اینەت ؽاوناوة َەڵا ة ەیەه یکؽظنەڕ م یاؾ یو ن یگەو ئاماظ کاەظ ؽیظاگ نۆ اتؿ ڕ پ یکانییەؼؾاەة ەاؼ یواظ
 مترەک کیە ەظوو ة هیو ئوتؽ یەووفڕ  یؿ ێه ؼەؼامتەةەً ەةوون ک ەڵیگەً ەیفوپاک ەً ـەک ؾاؼهە

 ی٢1 ظاەو ەئ ەڵگەً ؟ێة وتووەؼکەف ظا مانانەیهاوپ ؼەؼامتەةەً ةووەه یکیەوایچ ه ەؼ ۆ مخەةوون. ة
 ەة یکێفەک ەنیمەن هیۆ ظا. ناپٌ یکات یکییەئامت یاؼ یننێپ َەکیە كیانقڕ ف [ؾەؼماو ەف ی1]نوامب 

 كیفؽانق ظا یافتەڕ . ًتؽفاەظ ێیً كیفؽانق وتتووەک ێیت ەک هەًومەؼحەی وەً تەنانەتوانا ةوو ت
                                                      

کاؼي فون  .و صەنخەؼی تێژی تۆڵە، مکۆظاؼتؽین فاتی ةەؼگؽییەتێپەڕینی صێؽا و ةەهێؿ ًە راڵەتی ةەؼگؽی ةۆ هێؽل وەکو  .7
 7927-719٠کلاوؾویتك، 
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 کیە چیه َەڵا ة ێةەه ەانقەڕ ف یفوپا تێکڕای یو گؽتن کؽظن کەچ ۆة یواو ەت یکێکات ظاەظ ڵیو ەه
 ةضوا. ەیەصنەن وەئ یو یفؽ نیۆ ناپٌ ەک ەو ەکؽظەن ەو ەً انیؽیة مانانەیهاوپ یکانەژێنڕاڵ ەً

 یقیفؽانق یکانەؼحەم ەة یتوونیاؾڕ  یٌەیم نیۆ ناپٌ اؼةوویواظ مانان،ەیهاوپ یمانڕ ؼفووەف یاەڕ ؼ ەف
و  ەتؽفاو  نیۆ ناپٌ ەک ەو ەکؽظ ێنو  یکێمت ەً انیؽیة ەکیظ یکانەژێنڕاڵناکاو فؿاؼ و  ە. ًةووەه َەکیە
 ییؽاێص ەة ؼۆ ناوةؽاو ؾ  کێ. کاتەو ەتێؾ ۆ ظەظ ؼةاؾةوونەظ یگاڕێو  ەو و گوَ کؽظ ۆیص ێیوپ فتەظ
 یؿامین فواؼفوپای  ەکیظ یکێو حاؼ  نگەؼی ًێ گؽتنفە او اژ ڕۆ ەکؽظ و ً يۆ چ ینۆ اتؿ ڕ پ یکانییەؼؾاەة

 .ەلا ظؼوفت ةوو  یگومان یتونعەة نیۆ ناپٌ ەاؼ یکؽظ. واظ ؿتؽێهەة ەڕەیةاو  ەو ەئ ،ەو کؽظە ؽیگێح ۆیص
 یظوا ؼەنێناؼظ و نو  ۆیص یؼ ەنێفؿاؼ نو  َەڵا فؿاؼ کؽظ، ة ەڵگەً ەیو ەةوونۆک یظاوا ییظوا یژ ڕۆ
 ظا ەو ەةوونۆک ەیماو  ەً ەتؽفاو  ەنعەو ەئ نیۆ : "ناپٌیفؿاؼ ظا و گوت ەة انەیکەژ ێوتوو  یؼتۆ اپڕ  ەیو ەانەڕ گ
 وە." ئیتێم یؼ فنوو  ەتێة نتەیناوةؽاو گ ەک یچەعێو وا و  ەو ەتێةناؼ  ۆیص یگومان و  تؽـ یتوانەین
 ەنعەؼچەةوون ه كوؼـ ؼۆ کؽظةوو ؾ  یاؼ یننێپ یکات یکییەئامت ۆة مانانەیهاوپ یؼ ەنێنو  ەیؼحانەم

 کیەوێم ەة یوتەوک كەڵو ه گؽتنەظ ێً ێیگو  ینگەعێة ەة َەڵا ةوو، ة کانەاؼ یننێپ یظژ  نیۆ ناپٌ
 کەو  َەهظوو  یقیفؽانق ۆة ەیؼتانۆ اپڕ و  ڵواەه وە. ئێتؽفاة انێیً ەیو ەئ کەظا و  نانین
 ەڵگەً ەیو ەووةوونەڕ ووةڕ  نیمەکیە یتێنو یت ەة یفتەه ەواةوون چونک ەو ەؼ ەئاؼامک یکیەلایفو م

 مانعوو کؽظ ةوو. یؾۆؼ   یوانەڕ و چاو  کؽظەظ نیۆ ناپٌ
 ظاؼ یتؽفەم یکێتییەوكػەم ەً ۆیص نۆ پؽاتؿ  یکانییەؼؾاەة یکؽظنًۆ چ ەة نیۆ ةوو ناپٌ اؼیواظ

 نڤییە یلا  وەؼ ەة اژاو ڕۆ یةاموؼ  ۆة ەوات ەیکنەپام یگاڕێلاواؾ و  یةاموؼ  ێڵیه ەچونک ،ێنتتیهاو
ةامووؼ  وەؼ ەو ة ێةگؽ  نۆ پؽاتؿ  یکانییەؼؾاەة یتوانەیظ مانانەیهاوپ یکیە. فوپاةووەن یتییەمنەئ چیه

و  ظانۆ ماؼ ەگ ۆةگؽن، پامان ة ەیکنەپام ەة هێو پ نەةک ؽلێه نیۆ ناپٌ یلاواؾ  ڵیصا ۆتا ة ێةچ
 ەً انیؽیةامتر ة یکانەنخەگ ەژێنڕاڵ. فؿاؼ و نەةک تەکەؼ ەةاکووؼ ر وەؼ ەناوةؽاو ة یوةوونڵا ة  کێً
 1.کضقتڕێ انیکێؽمێو ه ەو ەکؽظ ینیئوتؽ ڵیظ ظوو  یؼ ۆ مپؽاتیئ

 یموؽ ەظوو ً ظا کێکاتە. ًکؽظێپ یفتەظ [ؾەؼماو ەف ی7٢]ظفامب  ی٢ یژ ڕۆ یانەیة ەؽمێه وەئ

                                                      
( کە ًە هەمان مەڕی یەکەمعا ئینگٌیؿییەکان مکقت ةعا. ئەو یقتینگؿپامان ئیٌهامێکی صێؽا هاتە مێنکی ویٌیاَ )ًە مەڕی ه .7

ۆؼمنەکان نەناسراو ةوو. ةە ةڕیاؼی ئەو ةەمێکی ؾۆؼی و ن ەکانةەکاؼ ةێنێ کە تا ئەو کاتە ةۆ ةؽیتۆن نوێةڕیاؼیعا فتراتیژی 
ێنێواو و ظۆڕاویان ةەصۆیانەوە گؽت. ئینگٌیؿییەکان پێیان واةوو ظوژ  منی هێؽمتەؼەکان ًەناکاو ڕێگاکەیان گۆڕی و راڵەتێکی فەؼً

ةەظوای گوؼظانە ظایە و ةۆ حاؼی ظووهەَ ئینگٌیؿییەکان ڕێگەی فەؼەکی صۆیان گۆڕی و  صواؼظوو ًە راڵی هەڵاتن مکقت
کان ظا ڕۆینتن. کاتێک هەمووی ئەوانە ًە ڕێگەی صۆیانەوە ةەؼەو صواؼێ ظەڕۆینتن، ویٌیاَ ڕێکاؼەکانی پێنووی ەهەڵهاتوو 

کە ناوةؽاو ةە صوافتەکانی صۆی  ،ظووةاؼە کؽظەوە و تیمێکی ظیکەی ًەفەؼةاؾەکانی صۆی ةە پێوموێنی ئەوانی ناؼظ ئاکامی ئەوە ةوو
توانی صۆیان ظەؼةاؾ ةکەن و فەؼەنخاَ   ؿەکانی ئینگٌیؿی فؽیوصواؼظوو تێک مکێنعؼان و ڕاظەیەکی کەَگەینت، واتە هێ

ؿ اومان،  .گەینتنەوە لای فەؼةاؾەکانی ظیکە کە ًە ةەؼؾاییەکان حیگیؽ ةتوون  7969تاؼیط هنر حنگ ظؼ اظواؼ تاؼیک، سر چاؼً
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 یووفڕ و  ینیئوتؽ یؼةاؾانەف ەو ەصواؼ ەً ،ەو ەةوون کانییەوەانقەڕ ف یوو ەڕ ووةڕ ةاکووؼ  ەً ترچووکة
 وؼمو ةا یلا  ۆگؽت و پامان ةظا ەکییەؼؾاەة ؼەفەة انیفتەو ظ وتنەک ڕێ نۆ پؽاتؿ  ییؼؾاەة وەؼ ەة

 ەو ەظوژمن نیەلاەً ەک ەیو ەئ ەڵگەئاماند، ً ەکؽظ انیکانییەوەانقەڕ ف یلاواؾ  ڵیو صا ەو ەانڕ فوو
 ۆةگؽن، ة ظا یکەؼ ەف ەیگێپ ؼەفەة فتەظ انیو توان کؽظەظ انییوڕەنێپ ییؽاێص ەة کؽاەظ یکانەؼ ەؼةەة
 ی6 یغاتەف َەڵا ة ن،ەةک ماؼۆ ت ەو ەانۆیص یو ێنەة نیۆ ناپٌ ۆیماؼ ەتا گ نەةاکووؼ ةک ەً ووڕ  ەیو ەئ
و  کانییەؼؾاەة وەؼ ەة ةوونەظ ؼەفەن ؾاؼهە 9٠ ەک مانانەیهاوپ یكنوون نیئاصؽ ەک کێکات یانەیة

 یکێمت ەک نت،ەیگ یمانەیهاوپ یکانەؼمانعەف ێیگو  ەة لۆ ناص یکڵێواەه چوونەةامووؼ ظ
 مانانەیوپها ەک نۆ پؽاتؿ  یکانییەؼؾاەة ەً یو ەانقەڕ ف ەیوؼ ەگ یکێؿێ. هظاەظ ووڕ  کؽاوەن وانەڕ چاو 

 ێڵیه یناص ەً ۆیص ەوات ەو ەتۆ ة کینؿ نۆ پؽاتؿ  یماؼ ەو ً تەڵا ژهڕۆ وەؼ ەة کؽظةووەن ێپ انیفتەه
 .ەو ەتۆ کؽظ کینؿ مانانەیهاوپ
 ەینانێًەک وەئ ۆة انیؼةاؾەف ؼۆ ؾ  یکەیەژماؼ  مانانەیهاوپ ،کؽظ یتؽفەم ەة یفتەه ۆفؾ ۆ تۆ ک

. ماةووەن ینیو ئافا تییەمنەئ انۆیص یناص وێن قتاێئ کؽظةوو ەوانڕە ەو ەانیتوویؾۆ ظ ظاەانقەڕ ف ێڵیهەً
 ی77 یغاتەف ڕافت ًەتؽاؾاةوو.  کاؼەکاؼ ً ەتاؾ  َەڵا ة ،ەو ەتێنەڕێكنوون ةگ نیظا ئاصؽ ڵیو ەناوةؽاو ه

 ۆة اواژ ڕۆ یةامووؼ  ەً ەانقەڕ ف یؼةاؾانەتؽ ف صؽاپ یموو ەه ەگؽت و ً یکانییەؼؾاەة ەانقەڕ ف ەژ ڕۆ وەئ
گەماؼۆی  ەگؽت ک انیمانانەیهاوپ ینێو پ ێانعەیگ انۆیص ییؽاێص ەةةامووؼ  یکانەگێپ یؿکؽظنێهەة

 یکانەؿ ێه نۆ پؽاتؿ  یماؼ  ەً ەو ووەة ەوانەچێپ یواو ەت ەة ةاؼوظۆصەکە قتاێ. ئنەةع ەانقەڕ ف یفوپا
ةامووؼ  ۆة مانانەیهاوپ یکانەؿ ێه ەیکنەپام ینێکؽظ و پ مانانەیهاوپ ێڵیه ۆة انیؽمێه ەانقەڕ ف

 گؽت.
. ەو ەکؽان ایح ەکیظ یکانەمەة ەً -و ةامووؼ  نعەةاکووؼ، ناو  - مانانەیهاوپ یپافو ەً کێمەة ؼەه

 َەڵا ة ،ەو ەنێةامووؼ ةکن یلا  ۆة ظاەظ انڵیو ەئاصؽ ةوون ه ڵیصا ەةامووؼ ً یؼ ەوفەً ەک کانەووفڕ 
 ەڕۆو یانظو  ی٥ یغاتەظا. ف فتەظەً انیانیگ فتووظاەة یو ؾونگاو  ەاچیؼەظ ەً انیؼةاؾەف ؾاؼانەه
 هیو ئوتؽ یەووفڕ  ی. فوپانعؼاەیەاگڕ  فتەهات و ئاگؽة ییتاۆ ک یمانەیهاوپ یفوپا یتوناةوونو  فؽەت
 ئەو و مانعەو ەڵه کێً یمانەیهاوپ ەةوو ک ەوؼ ەگ ەنعێه ەمکقت وەئ ،وتەکێو  انیؼۆ ؾ  یکێانیؾ
 ەة یکؽظ نیۆ ناپٌ ەةوو ک ێکمکقت ظەفپێکی ەڕەم وەهات. ئ ییتاۆ ک ەنیمەه ۆة ەنیمپەک
 ناوةؽاو ةوو. یهەؼمانعەف یمەؼظەف یوتنەؼکەف نیتؽەوؼ ەگ تؿیًتر قئی. وتنەؼکەف

 ەو ەکدانێل
 ەکنەپام ەً انیؽیة اینەت تؿظایقترًیئ ەڕیم كەیؽان و تەنگژەی ەً نیۆ ناپٌ یکانەژێنڕاڵو  ژکاؼانێاو ڕ 

 ۆڤمؽ  ەو ەئ ؼەة ە. ًەیەةژاؼظ نیةامتر ەکنەةواؼظا پام کێنعێهەً ەواةوو ک انەڕیةاو  وانەو ئ ەو ەکؽظەظ
و  اؼفؿ  ەو ەکیظ یکیەلاەً ،ێگؽ ەظ ەو ۆیەص ەة یؼگؽ ەة یکێتڵەرا کنکانێت هێپ ۆیص ەیؽاظیئ ەة
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 کؽظن ظاةوون.ؽمێه یوانەڕ چاو  ەلاواؾ کؽظةوو ً انینیۆ ناپٌ ەک یمانانەیهاوپ
 ەً یکانڵەماڕ و ما  یکانەژکاؼ ێاو ڕ  ەً ؼتؽەف  قتفتراتیژی کیە کەو  نیۆ ناپٌ ظا،ەو ێن وەً َەڵا ة
 ەً نیۆ ناپٌ ەیوؼ ە. گەو ەکؽظەظ یؽ یة ەو ەکیظ یکیەلا ەً یکانەژێنڕاڵفؿاؼ و  هاەؼو ەو ه ەو ەکیەلا
 ەً ةوو،ەن یؼ ەؽمتێو ه یؼگؽ ەة یةاو  ەینافێظوو پ ەڕم ۆظاةوو، ناوةؽاو ة یفتاو ەو ەن یکەیەو ەؽکؽظنیة
 نرناؼظاۆ ص ۆةوو ة ەگڕێ نیةامتر یؼگؽ ەة یصۆ ةوو. ظتەنعؼا و ڵائا کێً ەیەنافێظوو پ وەئ ظا وەئ ینەیؾ 
 ەً کؽظنیؼگؽەة ۆة ەگڕێ نیةامتر ؽمکؽظنێه یصۆ و ظ ،ؽلێهەظژ  انی ؽمکؽظنێه ۆڕیمان ەً
 ةەڵکوو کؽظن، ؽلێه ەةوو ن ەکنەپام ەن یکؽظ تؿیقترًیئ ەً نیۆ ناپٌ ەیکاؼ  وەلاواؾ ةوو. ئ یکەیەگێپ
 یؽمکؽظنێهو  کؽظنیؼگؽەة عاۆیص یکات ەً یاؼانەین یظاوصقتنەً ۆناوةؽاو ة ةوو ەؼانەنێظاه یکەیەاؼظیظ
 1.ظا ڕیگ کێً

 یتڵەکؽظ و را یو ڕەنێپ تؿیقترًیئ وەؼ ەو ظواتؽ ة نڤییە یماؼ  یؽکؽظنیظاگ ەة تاەؼ ەف نیۆ ناپٌ
 یه ەً ؼۆ ؾ  ػعاظێت ەیاظڕ  ەً یەووفڕ و  هیئوتؽ یفوپا یؾان ەپامان ک ،گؽتةۆ صۆیەوە  یؽمکؽظنێه

 ۆیص کؽظنیؼگؽەة یتڵەرا ۆةکؽظ و  ەیکنەپام ىێنعێةوون و ه مانڕ ؼفووەف یتووم اتؽنیؾ نیۆ ناپٌ
ێنێوانعنً ییؼەگۆ مان ەةظؼێژەی  لەو ەئ ی. ظواظافاؾمان  ظوو  وەً واَەؼظەظا و ة ێڵ و فەؼً

 ژاوڵەفؿاؼظا م یؼ ەنێنو  ەیو ەةوونۆک ەو ظاکنان ظاةوو، ً کنانەڵه ەً ؽلێو ه فاعیظ ەیەیةژاؼظ
تاهوو لاواؾ  نةوو  نیۆ ناپٌ ۆیمان ەکاؼان وەئ مووەظا. ه نانین ۆیص قتفتراتیژی کەو  َەڵا ة و،ێمەپ

 کؽظن هان ةعا. ؽلێه ۆة ظوژمنةعات و  نانین ۆیص
 ینیەلا ەً انیواؾ ەک کێؼ ۆ ح ەکؽظ ة ەڵەه یتووم یمانەیهاوپ یکانەؿ ێناوةؽاو ه ییەؼەگۆ مان وەئ
 ەً یمانەیهاوپ ییؼگؽەة یصۆ . ظکؽظەظ ەڕێیچاو  نیۆ ناپٌ ەک ەو ەکێصۆ ظ ەصقت انۆیو ص ناێه یؿ ێپاؼ 

کؽظ و  ی ئەوانفوپا یناوچوون ەً یگؽ ڕێ یکؽظنًۆ چ ەةوو، ک فتەظڵا و ةا ؿێهەة ەنعێهؿ ێتۆ مڵۆ ئ
ةکا  ۆیص ەً یؼگؽ ەة نیۆ ناپٌ ەیو ەئ یةؽ ە. پامان ًەو ەظاناةوون ۆیة نیۆ ناپٌ ەةوو ک ەڵەیەت وەئ لەو ەئ
 ەیکەڕەم یکینامیظ ەنگاو ەه وە. ةکؽظێپ فتەظ یؽمێهەظژ  یصۆ و ظ ۆڕیگ ۆیص یقتێو ەڵناکاو ه ەً
 ەتیچەظ ەو ەؽمێه یتڵەراەً کیەفوپا ناکاوەً کێو کات ۆڕیگ ەو ییەونو ؼ ەو ظ ەییفتەح یوو ڕ  ەً
 یلا  ۆتؽفاةوون ة ەک یمانەیهاوپ یکانەؼةاؾ ەف عایافتڕ  ە. ًێؾ ەةەظاظ یکانەؼةاؾ ەف یەیورڕ  یؼگؽ ەة

                                                      
یهەوێ ئێمە ًە مەڕێکی یەکلاکەؼەوەظا ةەمعاؼ ةێن، چاوەڕوان ةن، کاتێک ظوژمن صۆی ًە ظۆصێکی فەصتعا ظەةینێتەوە و ظە .7

کاتێک کە فووظی ةۆ ظوژمن هەیە ةەڵاَ ةۆ ئێمە ؾیانی هەیە کە مەڕ ةکەین، چاوەڕوان ةن، کاتێک کە گونخاوە ةێعەنگ 
ەیەکەوە مەڕ ظەکەن بمێنیەوە و هەؼکەفێک یەکەمخاؼ رەؼەکەتی کؽظ ظەکەوێتە مەتؽفییەوە، چاوەڕێ ةن، کاتێک ظوو ظوژمن ة

کە ظەةێتە هۆی مکقت یان ؾەؼةە صواؼظن، چاوەڕوان ةن، کاتێک هێؿەکانی ظوژمن ةاوەڕیان ةە یەکتر نیە و مەیٌیان ةۆ 
پیلانگێڕی ًە ظژی یەکتر هەیە، چاوەڕوان ةن، کاتێک فەؼمانعەی ظوژمن هەؼچەنعە ژیؽ ةێ ةەڵاَ ًەلایەن هێنعێک ًە 

افتراتیژی نظامی چین ةافتان تؽحمە  29ریٌەهای حنگ،  هیچیان ًەظەفت نایە، چاوەڕوان ةن. هاوکاؼەکانییەوە فەًەج ظەةێ و
 7667فان هایچن، 
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 یفتانۆڕ گ قتیوەهەیظ نیۆ ناپٌ ەکؽظ ک انەیکنەپام کەڵەفتە"منخمع" ة یکانەاچیؼەظ مانەه
 .یة وانەئ ەینیمەه

 مووەو ه ؽلێه یصۆ ظ انی ەمێ. ئنیؼەة ؽلێه انی نەیةک یؼگؽ ەة نۆ چ نیؾانەظ اینەت مانەؼةۆ ؾ 
 ەً انی نەیظەظ یڕۆف ەة ێو ەمانەظ ەیو ەئ ینانێفتهەظەة ۆة ظا وایه ێة یوێؽمێه ەً کانمانەؼچاو ەف
 مان کێؽمێه ؼەگەئ تەنانە. تنیگؽەظ ظووؼەة ێمٌملان ەً مانۆ ص تێة کێنؽص ؼەه ەة ظا کێصۆ ظ ؼەه
 ەتاؾ ڕێظوو  َەکاَ ً چی. هەو ەنەیصەظووؼ ظ ێً یمانۆ ص نیةؿان ەک کەیەو ێم ؼەه ەة ،ننێپەظا ةق ؼەفەة
 ؽفا و هەڵمەت  ؽلێه ؼەف ەً مانۆ ص یافای ؼەگە. ئییەن یفهومەمانا و م ەکیظ ەیکەتاؾ ڕێ ێةەة

 ؼەگەئ ،نەیظەظ فتەظەً کانمانەفتاؼ ڕە یکۆنتڕۆڵو  نەیکەفاؾ ظ مانۆ ص ۆظوژمن ة اینەت ەو ەنەیةک
 ت،ەصوو و غاظ ەتێةەظ ەمەئو  نیةەظ یؽ یگەمۆ گ ەیظۆ ؽ یگ ەو ەنیفتەةت ەو ەکؽظن یؼگؽ ەة ەة مانۆ ص اینەت
 .ێةکؽ  ینیة هێپ یکانڵەحوو  مووەه ێکؽ ەظ ەک تێعێً کمانێفەک کووەو  تعاڵەظوو را ؼەه ەً

 یلاواؾ  ەنکەظ فتەه کێةن. کات نیۆ ناپٌ کەةگؽن و و  ؼچاوەةەً َەهێف ەیةژاؼظ ەوانەئ یةؽ ەً
 ؼەف ۆة انۆیص یفناؼ  ەیو ەئ ۆة ؾاننەن انۆیص ؼەف ۆة ەمەڕەه ەة ەو ێئ یکانەظوژمن ەک نەةک کێکاؼ 

 ە. ةەةک ؽلێه ،ەنکەظ ەکؽاو  یکێتانەؼ ەظ ەة فتەو ه ەگونخاو  ەکەصۆ ظ کێ. کاتەو ەنەةک َەک ۆت
 ەیو ەماؼظن ۆة کێئامؽاؾ  کەو  انتۆ ص یلاواؾ  ڵیصا و ەةک ؽلێه ؽیگتەت ەو ة کؽاوۆڵڕ نتۆ ک یکەیەو ێم
 ەکنەظوژمن پام ەک ەنکەظ ەو ەئ ینۆ ة کێکات عاؼظا،یتؽفەم یکێفاتە. ًننێة کاؼەة کانەفتەةەم
 نەەضیو ة نؼ ەة عاڕێلا  ەتاکوو ظوژمن ة ێڕنلاواؾ ةگ یکێفەک ڕۆڵی ەک ەتەؼفەظ ظا ەوکاتەً کاەظ
 انتۆ و ص یەن لاەلاواؾ و  ڵیاص یەن یناو ەڕ چاو  ـەک ەک ەیفاتەچؽک وە. ًەیەو ێئ یقتیو ەک ەو ەکێصۆ ظ
، فتاوەو ەن یکێواؾ ێم ەڵگەً یؼگؽ ەو ة ؽلێه یکؽظنەڵکێت .ەةک ەئاماظ کؽظن ؽلێه یکێتڵەرا ۆة
 کانەؼةەؾ  نیةامتر ،نة ەو ەانتۆ ص نەگۆڕیو  صتەؼفەف یظوژمن هێپ ەً کێنگاو ەه ەو ەئ ۆیه ەتێةەظ
  1.ناکا ینینیة ەڕێیچاو  ـەک ەک ەیەوانەئ

                                                      
ەوە هەیە کە ةۆ کەفایەتی ةەؼامتەؼ ًە مەڕظا یوەنعییان ةەو ةەهای تاکتیکیەیئەَ ظوو ةنەما فەؼەکییەی ةەکاؼهێنانی ةە تایتەتی پ .7

ە ةەکاؼهێنان، کەفایەتی ظوژمن ةە ئامانخی فەؼەکی هێؽل یان ظژە هێؽل ظاظەنؽێ، ةۆ لایەن ظیاؼی کؽاوە. ةەپێی ةنەمای یەک
مەةەفتی ژێؽظەفتەیی تەواو یان نقتی ًەةەؼچاو ظەگیؽێ. ًە لایەکی ظیکەوە ةەپێی ةنەماکانی ةەکاؼهێنانی ظوولایەنە کەفایەتی 

ئەوە ةنەمای ةەکاؼهێنانی  .و ةۆ مٌکەچکؽظنی ظاظەنؽێظوژمن وەک ئاماند و ةەگوێؽەی ةنەماکانی حوحیتقۆ ةە ئامؽاؾێکی گونخا
ظوولایەنەیە کە پێعەچێ حیاواؾییەکی تاکتیکی ًە نێوان حوحیتقۆ ژاپۆنی و هونەؼە ماظظییەکانی ڕۆژاوا نوێنەؼایەتی ةکا. ةۆ نموونە 

کؽظ: "چ مێنکێکی ڕۆژاوا "لافکاظیۆ هێؽن" ئەَ ةنەمایەی ةە ةیؽۆکەیەکی ناواؾەی ڕۆژهەڵات ظەؾانی، پؽفیاؼی ئەوەی ًێعە
ظەیتوانی ئەَ فێؽکاؼییە فەیؽە وؼظتؽ ةکاتەوە: "هەؼگیؿ ظژایەتی هێؿ ةەؼامتەؼ ةە هێؿ نەکا، ةەڵکوو تەنیا هێؿی هێؽمکؽظن ئاڕافتە 
ةکا و فووظی ًێ وەؼةگؽێ، ةۆ ئەوەی ظوژمن تەنیا ةە هێؿی صۆی پنتگوێ ةضا و تەنیا ةە هەوڵەکانی صۆی ةەفەؼیعا ؾاڵ ةێت؟" 
نووفەؼێکی ظیکە ةە نێوی تاکوان، ًەةاؼەی هونەؼی ممنێؽةاؾی ةە تایتەتی ةۆ صوێنعکاؼی صۆی ظەنووفێ: "ةۆ فوظ وەؼگؽتن ًە 
هێؽمی ظوژمن ةۆ ةەؼژەوەنعی صۆت، ئاماژەی تایتەتی هەیە ةۆ ةەهای فتراتیژی ئەَ پؽەنقیپە ظوولایەنە ًە فتراتیژی 

چەکە کە ةەؼەو تۆی کێناةوو، ظواحاؼ ظەةێتە چەکی تۆ." ًە مەکتەةی فیکؽظا ئەَ ةەؼپەؼچعانەوەی ظوژمنعا، و پێی ظەڵێ ئەو 
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صەکە نائۆمێعی پێوە ظیاؼ ةێ، ةێ "هەؼچەنعی ةاؼوظۆ ظەکا:  یی هیوا ةەصنةەوحۆؼە ةاف فون تێؿۆ
. کاتێک مەتؽفییەکان ًە هەموو ن. کاتێک هەموو متێک واظاؼ ةە تؽفت ظەکا، مەتؽفێنۆمێع مەةئ

 انوپێی صۆت ًێ گوَ نەةێ، کاتیک ةێ فەؼچاوە ظەمێنێەوە صۆت لایەکەوە ًێت نؿیک ظەةنەوە ظەفت
 ."کؽظنی ظوژمن ةعۆؾەوە ، ڕێگایەک ةۆ صافڵگیؽنوڵەمەنعی. کاتێک صافڵگیؽ کؽاە ظەک نوا نینان ةعە

 ۆجیتضۆ ج

 یتەاًەیئ یراکم یعیکانعوەک ةەؼةژێؽی  یکاکق مكیح موکؽاتێظ یؿةری 76٢٠ ڵیفا ەً
" ةکا، هاوکات نۆ ٌقیو یووظؼو " کؽاو، نێننەصان یماؼ ۆ ؼکەف ەیگێپ یتەاؼمیتا  هەڵتژاؼظ یۆیهاۆ ئ

 کەو  نترێپ تێڵوؾو ڕ کؽا،  یاؼ یکاکك ظ مكیح یگؽ ێح کەو  فاڵە 29 یتێڵؾو ڕۆ  ظلانو نێفؽانکٌ
 تێڵوؾو ڕ تئوظوؼ  یةؽاؾا گؽنگتر مووەهەً کؽظ،ەظ یکاؼ  ظا نۆ ٌقیو یؽ ێظەچاو  ؽێژ ەً ییایؼەظ یگؽ ێح

 ؼواەه یماؼ ۆ ک کۆ ؼ ەف یوؼانەظ ینەڕیپێت یظوا اةؽظووڕ  ەیظەف ەیەیظ ەً تێڵوؾو ڕ ةوو. تئوظوؼ 
 ةوو. قتیوەمۆ ص

ةوو.  ؼەنێووکڕ پ ؼۆ ؾ  تژاؼظنەڵه یتەمەڵةوو. ه کانییەماؼۆ ک یعیکانع نگیهاؼظ حین واؼ  
و  کؽظەظەن انەیًەفەو م تەةاة ؼۆ ؾ  یو ةاف هەةوو ەو ەفتەظەة انیؼۆ ؾ  یکڵێپوو  کانییەماؼۆ ک
 ەة تێڵوؾو ڕ . کاکك و نەظؼوفت ةک نگیهاؼظ ەً نعەفەپەغام انی یکەڵص یکێوصقاؼ ڕ  قتیانوەیظ
 ؼەفەً انۆیص یتژاؼظنەڵه یو چالاک ەو یەظاەظ انی کانییەماؼۆ ک یمەڵا تونع و  و وڵا ؼةەة یکێؽمێه

 ەً ەک لان،ەگ ەڵەیمۆ ک ەً کایمؽەئ یکؽظنیمعاؼەة ەوات ،ەو ووەکؽظة ڕچ قونیڵو یؼچاو ەة یکانەةاف
 ینیمپەک کایمؽەئ یواو ەتەً تێڵوؾو ڕ ةوو.  عاێت کایمؽەئ ۆة یو فامان یئامت ەو ەوانەئ ەیوانگڕ 
 انۆیص یلا  ۆة کەڵص یوانیپنت ێةتوان ەک ەو ەکؽظەظ یو ڵا ة ەو ەعیئ وەوتاؼ ة ؼەفەً ؼاضقت و وتێؼ ەو 
 نیتؽەنێو  ێة کێکیە ەً نگیةوو، هاؼظ ەڵاناوةؽاو ة ۆة ێیەمٌملان وەئ یئاکام َەڵا ة ێنێاکڕ 

 کؽا. یاؼ یظ ماؼۆ ؼکەف کەو  ژووێم یکانەتژاؼظنەڵه
 ی. ظواوتەکاؼ ک ەً یکانێیەپ ەً کێکیەةوو و  نڵا منعا یخیفٌیئ یتووم تێڵوؾو ڕ ظواتؽ  ڵیفا

کؽا.  ژماؼەئ عایانیژ ەً ؼصانەؼچەو  ڵیصا کەو  ییەمۆ صەن وئە 76٢٠ ڵیفا ەیؼانەووةڕ ئاة یتژاؼظنەڵه
 یایظون ەک ەو ەکؽظەظ ۆیص ەً یؽ یو ة ەو ووەة ۆیص ەییفتەح ییتاەتاهەه یمۆ صەن یئاگاظاؼ  ناکاوەً

ةن  وتووەؼکەف تژاؼظنەڵه ەً ەیو ەئ ۆة ىیفانە. کو پیك و گڵاوە ەڵپەچ یکیەایظون تەافیف

                                                                                                                                       
هەڵوێقتە "ةە گؽتنی ڕەمؿی ظوژمن و ةەکاؼهێنانی وەک چەک ًە ظژی صۆی ظاظەنؽێ." كوتاةضانە کۆنەکانی حوحیتقۆ ًەو ةاؼەوە 

( وەک ًە ناوەکەی ڕا  ظەؼظەکەوێ، ًەفەؼ ةنەمای ةەکاؼهێنانی نەؼمی ؾۆؼ هاوڕا ةوون، حوحیقتۆ ةە واتای ومەیی )هونەؼی نەؼَ
ونیانی ًە ةەؼامتەؼ فەصت یان ڕەكیی ًەگەڵ تونعوتیژی ظامەؾؼاوە. نهێنییەکەی ئەوەیە کە هەموو حەفتە پڕ ًە نەؼمی   یان نەؼمی

ؼاؾهای  .و هەمینە ومیاؼ و ةەهۆل ةی ةۆ گۆڕینی هێؿی ظوژمن ةۆ هێؿی صۆت، ةە کەمترین هێؿی حەفتەیی یان مافوًکەیی
 7612فاموؼایی، افکاؼ ؼاتی و اظي ویقتبگ، 
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 یکتر یە ۆة تەمۆ و ت نیؽینام ەیكق نیتؽ ةوون صؽاپ ەو ئاماظ نەةەظ کێکاؼ  مووەه ۆة فتەظ
 نەکەظ وتەوک كەڵه کۆڕیح ەة تەڵا فەظ نەصاو  یواو ەت ،ڵەصۆ ناپاک و پ یایظن وە. ًفتنەتەڵه

 ەیەوانگڕ  وەئ َەڵا ة ون،ەةک ەکیظ یوانەئ هێپ ێة کێنؽص ؼەهەو ة ةنەن مترەک یکتر ەیەتاکوو ً
 ۆیص ۆو ة ەو ەةکات ایح ەفانەک وەً ۆیظا ص یاؼ ڕیناوةؽاو ة ةوو،ەفاؾگاؼ ن تێڵؾو ڕۆ  یتیەفاەک ەڵگەً

 ةکا. ؼمانەه کەییەوؼ ەگ
 ۆة کانەاتڕ موکێظ یعیکانع کەو  وؼک،یوین یتەاًەیئ یؼمانعاؼ ەف کماوەیە پال 762٢ ڵیفا

 کانەضواؾ یماؼۆ ک یعیکانع ؼەؼانتەة ەو ً ەو ەتەافیف یایظن وێن ەصؿانع ۆیص ماؼۆ کؼ ەف یتژاؼظنەڵه
 ۆوتەئ یکێصۆ ظ یهووؼ ةتوان ةووەن اؼیواظ ،ظاةوو یئاةووؼ  یؽانەیك ەً تڵا . و ەو یەفتاەو  ؽت هووؼێؽةێه

 کەو  هیوەةوو و ئ صتەهووؼ ف ۆة ەکەکاؼ  ییەلاواؾ َەئ یؼچاوگؽتنەةەً ەة ةکا تییەؽیموظ
 ةوون قتیاًیفوف ەة یتێڵؾو ڕۆ و  ؼەةەگؽت ەیؼانەة ؽلێه یکێتقێو هەڵ 76٢٢ ڵیفا ەً کانەاتڕ موکێظ

 فتەظ تڵا و  یواو ەت ۆة یؼ ەفەفًەةؽی ئەوە و  ەظاو ەن یمەڵا و  ۆوصەافتڕ  تێڵؾو ڕۆ . کؽظەتاوانتاؼ ظ
 یةاف هیؼۆ ؾ  وە. ئەو ەکؽظ وڵا ة یئاةووؼ  كەیؽانی ەً ةوون ؼةاؾەظ ەة تەةاؼ ەف ۆیص ڕوانگەکانیو  کؽظێپ

 ؼەظەةەاظەڕ ةاـ ةکا. هووؼ ً ۆیص یؼوونەظ یو تواناکان ةوونۆصەة ەڕظا ةاو  ڵیو ە. هکؽظەن یکاؼ ەوؼظ
 ؼۆ ؾ  یکڵێو ەه یاەڕ ؼ ەف ەو ەئ ۆیه ەةوو  هووؼ ەینانیناو ن َەئ .وتەؼکەظ یةەفەو غ ؿێنگەەڕ م
 یکانەنگەظ ەچونک ،ی ًێکەوتەوەؼ ۆ ؾ  یچوو ێت ەیکەةوو مکقت ەاؼ یوا ظ َەڵا ة ،ێمکقت ة ەة رکوَەم
 .ێةکؽ  ێپ ەڕیةاو  ەةوو ک اتؽیؾ ەو ەً تێڵؾو ڕۆ  یوتنەؼکەف

 ەئاماظ ەً ەؼ ەةەؼ ەة یکانەاؼ ەین ظاەن نانین ۆیص ؼۆ ؾ  تژاؼظنەڵه یظوا یکانەوتوو ەر ەً تێڵؾو ڕۆ 
 تەناغەك کەڵظا ص انڵیو ەه وانەکؽظ. ئ ۆة انی یؿاتیةٌەت یؽمێو ه ؼگؽتەو  انیوەڵک یةوونەن
. ێو ەؼناکەظ کعاەڵص وێنەً ەفتۆ پ َەئ یانکەنێچاً ۆة ةوونەن ەئاماظ یکاؼ ۆ ه ەة تێڵؾو ڕۆ  ەک نەةک ێپ

 ەنعەو ەئ ظا نعصواؼظنێفو  یفمڕەوڕێ ەً تێڵؾو ڕۆ  َەڵا ة ةوونەو تونعتؽ ظ اتؽیؾ ژڕۆ ەڵگەً ژڕۆ کانەصنڕە
 یمەکیە یکانەمانگ ەپامان ً .ماةوو ڕفوو انیؼەف معاؼةوانەة ەکؽظ ک یەكق یحوانةە  و کێپ کوڕێ

 ەةوو ة ەو یڤەپاف تڵەواڕ  ەة یکێفەک ە" ًەژ ڕۆ ظەف یوؼانە"ظ ەوات ماؼۆ ؼکەف یکاصەً یروؾووؼ 
 فتەه ەیکەتڵا و  یکەڵص ەو ەئ ۆیه ەةوو  ەک انعەڕ پێت یکیەافای. ظؼاڕ ۆگ ؿێهەو ة ةاتکاؼەص یکێفەک

 .ەظاو  نخاَەئ انیظؼوفت یکێکاؼ  نەةک
 ووەڕ ووةڕ  یکانەؼ ەؼةەة ەڵگەً تێڵؾو ڕۆ . ەو ووەة ەظووةاؼ  ەیەنموون وەظواتؽ ئ ڵفا نعەچ ەیماو ەً

 ؼۆ ناتە)ف ەو ەکیەلا مووەه ەً یکانەو ظوژمن ەو ەکؽظ یفەن یو ەئ یکانەؼنامەة ڵاةا یظاظگا ەک ەو ووەة
ك ک یو ةاوک کانەپەچ ەً كیًو ێڵحاَ ئ کاؼان،ێکؽ یپاؼت یکۆ ؼ ەو ف نگۆ ً یپ یو یه  و نۆڵیچاؼً

 تێڵؾو ڕۆ . کؽظێپ فتەظ یظژ  ەً انۆیص ەیظوژمنانان یتەمەڵ( هافتڕ  ینعەمڵەو ەظ یةاؾؼگانان
 َەڵا ة تؽفانەظ یکانەژکاؼ ێاو ڕ . کؽظەظ انیؽمێه اتؽیؾ ظا ۆیص یاةیؾ ەکؽظ و ً ەیکنەپام ظاەوکاتەً
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 ًە ،ەیەنیەلا کیە کانەؽمێه مووەه کێکات یؿانەیظ وەئ ،اەڕ گەظ ةاؼەً یکێتەؼفەظ ەناوةؽاو ً
پامان  .نةەمانعوو ظ ەظووپات یمتەً کەڵص چونکە ێؿ ێةپاؼ  ۆیص ةووەظ یکانەاؼ ەین ەة ەو ەمعانەڵا و 

و  ەوانگڕ  وەو پت کێوپ کڕێ یکەیەو ێم ەظا و ة نانین ۆیص تژاؼظنەڵه هێظوو مانگ پ انی کیە
 یةاؼ ەً یوانەو ئ یؽمێه ؼەة ەوتنەک یمضاًفان یتونعەة ؼۆ ؾ  ناکاوەکؽظ و ً ػلاَێئ  ۆیص یکانەعیئ

 ەو ەؿ ێڕ  یکیچاو ەة کەڵص ەک کؽظێً یوا ەو وؼظ میكەظ یکؽظنیاؼیظ یکؽظ، کات کەچ ەو ییەافیف
 .نەةک ێً یچاو  ەییوماو ەظؼ  ەو ة وانڕ ة

 ەوانەئ مووەه َەڵا . ةةووەو تونعتؽ ظ اتؽیمضاًفان ؾ یؽمێه ةوو نگەظ ێة تێڵوؾو ڕ  ەک یوؼانەظ ەً
 ؼگؽتەو  یوەڵک ەوانەئ ڕەییتوو ە. ناوةؽاو ًؼگؽتەو  ێً یفووظ عاۆیص یکاتەً ەةوون ک کەیەفتەؼ ەک

 کێظا، کات یوو ڕ  7611 ڵیفا ەنموون نیناوةانگترەةعا. ة نناین ڕحا ەتڵگا یکێفەک کەو  ەوانەتاکوو ئ
 یتیەفاەک ۆة یوێؽمێه ەؽ ینخؾ  ییتوماـ ظو ضواؾانیماؼۆ ک یماؼ ۆ ؼکەف ڵەیفا وەئ یعیکانع

ناوةؽاو "فالا"  ەیکییەعنەقکاتٌیئ یگەف تەنانەو ت یکانڕەکو ،یؿانێص یکانییەکؽظ و چالاک تێڵؾو ڕۆ 
 اتڵیما ەیفانەک وەئ ڵیو پ ەفالا ة ەک کؽظەظ یػایعی. توماـ ئەو ەؼ ایپؽف ؽێژ  ە" ةؽظؽێی"تؽ ەیمەؼ ۆ ت ەً
 ەیەیًەفەم وەئ یةاف یکانەو ەةوونۆک ەً کێکیە ەً تێڵؾو ڕۆ  ،ەکؽاو  ەؼظەؼو ەپ ناؾەو ة ەوؼ ەگ نەظەظ

 کؽظ. 
 ەفگ ەة قتاێئ ةوونەن یاؾ ڕ  انیکؽظ کانمڕەمن کو ؼەف ۆة ؽلێه ەة کانەضواؾ یماؼۆ ک یؼانەتڕێ"

 ".ڕەیەوتو  ەكقان وەً َەکڵەماەةن ەیکیظ ینعامانەئ ەیوانەچێپ ەفالا ة نەکەظ ؽلێفالا ه َەکەچووک
 ەً َمن فالا  ەک ەمتوو ڕ ظا ۆة انیوا یکێکۆ ؽ یچ کانییەماؼۆ ک ڵیاەیص یؼانەنووف ەک یؾان کێکات

 یقاةیر ؼەفە( ًەڕم یمتە)ک کمێنێپامان ناومک ،ەنتوو ێه ێحەئالافکا ة ینو ٌنو ێئ ییظوڕگە
 ۆة تێچووەکەی ةووە لاؼۆ ظ نیۆ مٌ قتیة تەنانەت مت،ەه ،ێظوو، ف ەیکیؿن ەوات ؼان،ەةاحع

 مانەه ەو ەژ ڕۆ وەً و ةوو ڕەتوو ەیکیەنعەقکاتٌیئ یورڕ . ەو ناؼظو  یەظوڕگە وەئ ۆفالا ة ەیو ەنیؾۆ ظ
 َەڵا ة ەگؽتوو  ێصووَ پ ەو ەمۆ ص ەیةاؼ ەً ماەةن ێمانا و ة ێة ەیكق یقتنیةەة من. ییەن نووێپ یگەف
 یتیەؾاڕەنا  َەکەگەف ەة تەةاؼ ەف ەیەؾنانۆ ظؼ  ػایعیئ ەؼ ۆ ح وەة ؼەؼامتەة ەیەه َەو ەئ یماف یەمواێپ
 1.ڕَ ؼةتەظ

                                                      
ى ێةۆ ئەنخامعانی غەمەًیاتی نیؿامی، فوپا ظەةێ ةێعەنگی ًە حووڵە پێ ةامتر ةێ. تا کاتێک فوپا ةێ ظەنگی پاؼافتوە هیچ مت .7

ەک نمونە: ةب و پٌینگ ًە ئامکؽا ناةێ، ئامکؽاةوونی ًە رەؼەکەت ظایە، رەؼەکەتی ةێ ةەؼنامە ظەةێتە هۆی نێچیؽ ةۆ ظوژمن. و 
ظا ًە تەڵە ناکەون. ئافک ةە ةێ ظەنگی ةۆ کەمەنع ڕاناکا، ةاڵنعەکان ناکەونە تەڵەی تۆڕەکە و مافییەکانیه ًە كولاپی  ةێعەنگی

مافیگؽظا ناگیؽێن. هەموو ئاژەڵەکان ةەهۆی حووڵانەوە ًە تەڵەی مؽۆڤعا ظەگیؽێن. ةۆیە مؽۆڤی ظانا ةێعەنگی ةە گەنخینەیەکی 
ةەنؽش ظەؾانێ، ةە پاؼافتنی ةێعەنگی، ةوێؽی ظوژمن ًەنێو ظەچێ. کاتێک ظوژمن فۆڕمێکی لاواؾی ةەصۆیەوە گؽتووە، وەک 

ظا نووسراوە "فوپا ةە ةێعەنگی و صاموومی  ظەؼفەتێک ةۆ فەؼکوتکؽظنی ةؿانە. ةەَ مێوەیە ًە کتێتەکانی فتراتیژی حەنگی چینی
فوپاکان تەنیا پێویقتە ةە ةیؽکؽظنەوەی ظؼوفت و وؼظ ةخووڵێن و کەمتر ةە ةێ ةیؽکؽظنەوە فەؼکەوتن ةەظەفت ظەێنێ و ًە ڕافتیعا 
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 ۆة یاؼانەین ەیوم مانەه تێڵؾو ڕۆ  ەک قتاێو ئ ةووەه ڵیكو  یکییەؼەگیکاؼ ەیەانڕ حا ەتڵگا ەوتاؼ  وەئ
 یاؼانەین ەڕیپەعێت ەک کڵێؼفاەه ؟ەو ەنەةع یمەڵا و  نۆ چ وانەئ ناةوو،ێه یکاؼ ەة انەڵیگەً کؽظنەكق
و  ةوونەظفووک  اتؽیؾ ێحاؼ  مووەه وانەئ کؽظەمانعوو ظ انۆیص یؼ ەف ۆة کؽظنهێؽم ەة تێڵؾو ڕۆ 
 .انۆڕ ظەظاهاتووظا ظ یکانەتژاؼظنەڵه ەً کیە یظوا ەً کیە

  ەو ەکدانێل
 ەً کێکیە. ێةەن وتنەؼکەظ ۆة یکەیەةژاؼظ چیو ه ێة ؽیگەمۆ گ گؽتەظەن ەیو ەئ ەیؼگەة تێڵؾو ڕۆ 

 یصۆ ةاؼوظ ێیپ ەة یتوانەیظ یئافان ەة یەةووا قتیوێپ ؼەگەئ ،ةوو صۆگونخێن ەک ووةەو ەئ کانەکاؼ ۆ ه
 ەو ەً یكڕ ةوو،  ەییفتەح یفنووؼظاؼةوون ەکیظ یکێکاؼ ۆ . هۆڕێةگ ۆیص کانەووظاو ڕ  یوتڕەو  یسرومت

 کێؼ ۆ ؾ  کەو  تێڵؾو ڕۆ  کێکات ەتاو ەؼ ەف ە. ًنەةک یتەڵا فەظ ێو ة ەو ەکەیەمۆ گ ەتێةچ ؼۆ ؾ  ەة ەةوو ک
 یتونع ەة و اؼانەین ۆة ؽمکؽظنێه ەوات ؼ،ەةەگؽت یةاو  یتەافیف مانەه کایمؽەئ یظاؼانەتمەافیف ەً

 و کؽظنەنکاؼ  یؿ ێه ەةظەؼکی  وەەڵەو ه ەو ەکؽظنیتاك ەیگڕێ ە. ًکؽظەظ یتێفنووؼظاؼ  ەة یفتەه
 ۆة ەؽمکؽظنێه وەحا ئ ن،ەةک ڵەحوو  َەکیە ەظا ک یفانیمضاً ەة ەیگڕێ قتاێ. ئکاؼظانەوە نەنوانعن کؽظ

 فتەظەً یکێمت تێڵؾو ڕۆ  ەمانەً کیە چیه ەً ،یکانەوانگڕ و  واڕ ةؽو یة ۆچ ة انی ێة تێڵؾو ڕۆ  ؼەف
 .ظاەظەن

 ەک ەوم مانەگونخاوظا ه یکات ەً ەک ظا تێڵؾو ڕۆ  ەة انەیگڕێظا و  نانین انۆیص یتییەماه ەوانەئ
 اتؽیؾ یفانیمضاً لەو ەئ ةوو،ەظ نگەعێة وەئ .ەو ەتێنێة یکاؼ ەة انۆیص یظژ  ەً گوتەظ انیناوةؽاوەة

و  ظاەظ نانین انیینائافا یفتاؼ ڕەو  کؽظەظ انییوەڕەاظیؾ ؼۆ ؾ  ظا انیکانەؽمێه ەً کێؼ ۆ حەة کؽظەظ ڕەتو
 کؽظنێً یوا ەفانەک وەئ یؿ ێنگەەڕ م کێ. کاتکؽظەظ ینێؼ ەن انیؼەؼامتەة کەڵص ەیوانگڕ  ەمتان َەئ

 .ظانەظ ێً ییکۆتا ەیؼةەؾ  ەفاظ یکێوتاؼ  ەو ة وتەکەؼظەظ تێڵؾو ڕۆ  ێو ەؼکەظ انیلاواؾ ڵیصا
 ەً ەتایتەت کؽظنییؼگؽەة یؼ ەهون ۆتقیحۆ . حێچەظ ۆتقیحۆ ح یواؾ ێم ەً تێڵؾو ڕۆ  یفتاؼ ڕە ەیو ێم

 ێنەظاظ کانەاؼ ەین ۆة هەمان چەمتە وئاو ظان ةؽ،ەو ف یئاؼام یپاؼافتن ەة ۆتقیحۆ ح ەً ةاتە. صنعاۆ ژاپ
 انی گؽنەیظ ەو ەةنەظ کینؿ ةاتەص ەً کێ. کاتنەةک  ێپ فتەظ ڵەحوو  َەکیە کاەظ انیو ناچاؼ

 هیوە. ئنێنەظ ەو ێپ ڵیپا ەکیظ یکێنێمو  ۆة انی کوژنەظ وەئ ،ە. وک نمووننەظەظ ێیً تەنانەت
 ظاەڕ م یکاتەً عی. ماێنێظ کاؼەة انۆیص یظژ  وانەئ یؿ ێو ه ڵێتەوەحوو ەظ وانەئ یتەکەؼ ەر يەگەً

 انۆیص ینگەهاوف ةوونەًەپ ەة ۆیهەة وانەئ ،ەو ەتێنەڵێظواوظ ه ۆة انی ەو ەنێپ ۆة ىێنگاو ەه
. ةنەلاواؾ ظ یواو ەتەة ظا ؽلێهەظژ  ؼەؼامتەةەً نەظەن فتەظەً ینگەهاوف ؼەگەئ ،نظەظ فتەظەً

واظاؼ  ەو ەؽکؽظنیة ێة ەة وانەئ ەچونک ،ەوانەئ یلاواؾ  ڵیصا مانەه ةؽظن لێؽ ه یفتەو ه کؽظن ؽلیه

                                                                                                                                       
 7667ریٌەهای حنگ، افتراتژی نیؿامی اؾ چین ةافتان. تؽحمە، فان هایچن .هەنگاو ةنێن
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 ۆة فتانەاو ڕ  تریو ئ نەکەموؽا ظئا انۆیص فتراتیژی ەک کەیەو ێم ەة ەو ەةنەظ ەظووةاؼ  یؽمێه ەة
 .ەصتەف یکێکاؼ  وانەئ

 ێةەة ێصنەةەظ ێپ کؽظنەڕ م ی. تواناەیەه یفووظ نینعەچ تعاەافیف ەً ۆتقیحۆ ح یواؾ ێم
 تۆ صەً اؼەیغ واوەو ت وةؽظ فتەظەة یکییەکانەؼ ەؼةە. ةنو ەؼکەظ ؼەؽمکێه یکێفەک کەو  ەیو ەئ
گؽنگتر  یموو ەه ەً .ێنێمکەظ کێف تیمضاً یؿ ێو ه ێؿ ێپاؼ ەظ ەو ێئ ەیوؾ  ەمەئ ،ەیةع نانین

 .ەظاو  یفتەظەً نیۆ ؾفۆ پۆئ ەک ێةن اتیةن ظاەةواؼ  وەً کانەوتنەؼکەو ف کاەظ اوانفؽ  ەو ێئ یکانەةژاؼظ
 َڵا ە. ةەو ەتێةناؼ  ەمێئ یلاواؾ  ڕەییتوو تعاەڕەةن ەً ەنگەڕ : نەؼ ەوظیفؽ یؿ ێنگەەڕ و م ؽلێه

 ەوانە. ئنەةک ڕۆڵنتۆ ک انۆیص هەفتەکانینن ناتوا فنۆ و ت ڕەتوو یکانەتاک ەک ەیەو ەئ ەیکییەافتڕ 
 ەو ەً ؽیو ة فتنەناتوانن ةو  ،ەو ەنەةک یتاك اواؾیح ەیگڕێگونخاو ةن و  یکێفات ەڕێیناتوانن چاو 

 ؿێهەة ظا کؽظن ؽلێه یمەکیە یًۆ پەم ەً ەوانەئ ن،ەةک ؽیگڵصاف انۆیص یظوژمن نۆ چ ەک ەو ەنەةک
 وونترڕ  انییتەڕەةن یمنەو نائ یلاواؾ  ەو ەتێة ژتؽێظؼ  انەیکەؽمێه ینعەؼچەه َەڵا ة ونەکەؼظەظ
 تؽەوؼ ەگ یؿ ێه َەڵا ة نێیةن َەکیە ینگاو ەو ه نیة ەییظان ڵکیچ َەک یمیفٌەت ەئافان ؼۆ . ؾ ەو ەتێةەظ
 َەکیە ینگاو ەه ەناچاؼ  مانەکەاؼ ەین ەچونک ،ەو ەتۆ نتێه ەماؼاو  ۆیو ص ەیەه ةؽظاەو ف ینگەعێة ەً
 .ەتر نؽص ەة یتڵەواڕ  ڵیووماڕ  تونعوتیژی و ەً کعاێنێمو  مووەه ەً ەنیمەه یؼوونەظهێؿی  نێ.ة

 ەةن ک کەیەٌیپن کە. و نەةک ێپ فتەظ ناکاوەو ً ؽاێص تانۆ ص یؽمێهەظژ  ،ۆیەت ەڵگەً کات
 وێن ەً ۆتقیحۆ . حظاەظ ؽظایچێن ؼەف ەة ۆیص کعاێچاوتؽوکان ەو ً ەو ەتێةەظ ؼؾەة یکانەنخەپ ؼەفەً

 ەؼ ەهون وە. ةنؼگؽ ەو  ێً یکەڵک ظا ەژانڕۆ یکانەو ەظژکؽظ ەو ً ەنێة یکاؼ ەة ظا تۆ ص یکانەکاؼ  مووەه
 انتۆ ص ەیو وؾ  کاتەً نێة ۆت وەؼ ەة کانەووظاو ڕ  ەنةع گاڕێ. ەو ەةت ووەڕ ووةڕ  ژگاؼڕۆ یؼحەًومەه ەڵگەً

 .نەةک ەئاماظ ؽلێهەظژ  ۆة انتۆ و ص نەةک ةاؼەةال و ً یکێفات یوانڕ و چاو نەةک وتەکەپام
 ێةەظ وڵا ة کێظوژمن ً یەیورڕ تاکوو  ەیەو ەئ ظاەڕ م ەً تیژیفترا نی"ةامتر: ولاظمیؽ ًنین ظەڵێ

 ."کاەظ ؽاتؽێئافانتر و ص ؼەنێه ؼگەم یةؽ ەؾ  ینانێظاه ،پنووظؼێژی ،ەنظوا ةض اتیًەمەغ
 شەڕهەڵایضێنیکلیلەکانی 

 ەکوًتووؼ  یکانەقتفتراتیژی ەً کێؼ ۆ ؾ  ،یؿامین یژوو ێم یکؽظنێپفتەظ ەة هێپ ەو ەً ڵفا ؾاؼانەه ەً
 ؼۆ ؾ  کؽظەظ ۆیصەً یؼگؽ ەة ەک کێنیەلا ظا کەڕێم ە. ًؽەیف یکەیەاؼظیظ ەظا ة انیؼنخەف کانەاواؾ یح

 ؽلێه ەة ەیژ ێظؼ  ؼەؽمتێه کی: کاتَەکیە .ةووەه یؼ ۆ ؾ  یکاؼ ۆ ه ییەافتڕ  وەئ ،وتەکەظ ؼەحاؼ ف
 ەة یتوانەیظ کاؼیؼگؽەة یفەک ،ةکا ؽیگڵصاف ێپ یؼ ەؼاةەة ینیەلا ەک ةووەظا ن ەیگتەه ەً یچیه ظاەظ

 یؽمێه ێةتوان کاؼیؼگؽەة ؼەگە: ئَەةکا. ظووه یؿگاؼ ێپاؼ  ۆیص ەو ً ؼاوؼظەة وەئ فتراتیژی ییفانا
 یؾمەن ەیو فوپاک ێةەلاواؾظا ظ یکێصۆ ظ ەً ؼەؽمتێه ەو ەةکات ەڵو پووچ ەناکاؼام ؼەؽمتێه یمەکیە
 یؼ ۆ ؾ  یکەیەوؾ  ەیفپاک ەیو ەکضقتنێظاةەؾانعنی نەؾَ و ڕ  ۆة ێةەو مانعوو ظ ظاەظ فتەظەً ۆیص
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 نەةض کڕێ ەوانەچێپ یؽمێو ه ؼةگؽنەو  ییەلاواؾ وەةتوانن فووظ ً کانەکاؼ یؼگؽەة ؼەگەئ ،ێو ەظ
 ةکا. ەکنەپام یةەناچاؼ ظ یئافان ەة ؼەؽمتێه

 ەک ،ةوو ەو ەئ یکەؼ ەف یماە. ةنفتانعەئ ەیؼ ەپ ؽلێهەظژ  یؼ ەهون ەانی ینیتێت وەئ یماەةن ؼەفەً
 ێڵیمانعوو ةکا و ه ەنعةاؼ ەچ یؽمێه ۆة ۆیا و صةک ێپ فتەظ َەکیە ینگاو ەه ێظوژمن ةعؼ  ەة ەگڕێ
ةیؽظاڕێژەؼ و  .نیگؽەظؼ ەو  وانەئ یماهنگەو ناه یلاواؾ  ەً کەڵک ەمێ، پامان ئکاة نگەناهاوف ەو ەنێپ
 ەة نۆ عێماف پیٌیف کەو  یؼانەتڕێکؽظ و  ەوتڵا پا انەیؼ ەهون وەئ ۆؿ ێت  نو ف کەو  ەکانینیقیؼیۆ ت

 .انعەیگ انیئافت نییظوا
 ەینیكەافتڕ  ەینموون َەکیە ؽلێهە. ظژ ەؽنێظۆ م فتراتیژی ەیؼچاو ەف عایفتاەڕ ً ؽلێهەظژ 

 ؽلێهە. ظژ ظا ئەژماؼ ظەکؽێ ەو ەؽکؽظنیة ەً یانکاؼ ۆڕ گ ەینانینةە و  ظاەڕ م ەً ۆیەوصەافتڕ  ەیوانگڕ 
ظوژمن  یحانەیەو ه ؿێه ەًکەڵک  ەک ەیەؼانەوظیو فؽ ەؽانیژ ،ێة ەانییؾەة ێو ة ۆوصەافتڕ  ەیو ەئ یةؽ ەً
 نیو گؽنگتر نینترۆ ک ەً کێکیە ەکاؼ  َەئ ەیو ەئ ەڵگە. ًتێکی ةنکێنیتاکوو  یگؽ ەظؼ ەو 

 نعایؽنێظۆ م یصۆ ةاؼوظ ەڵگەو ً نێنؽەظاظ نیؼتؽەگیکاؼ ەة تعاڵەرا ؼۆ ؾ  ەً َەڵا ة ،ەڕەم یکانیەفتراتیژی
 ن،یۆ ناپٌ کەو  یکانییەژووێم ییەتیەفاەک ەً کێؼ ۆ ؾ  یؽظؼاو ێتژەڵه فتراتیژی ؽلێهە. ظژ ێگونخەظ
 .تونگ ەتق ۆو مائ ێڵمڕۆ  نیؼوەنك، ئێلاؼ  ەیئ یت

 ەچونک ،ێگونخەظ کعاەڕێم ەؼ ۆ ح ؼەه انی ێکڕ تێک یکێصۆ ةاؼوظ ؼەه ەڵگەً ؽلێهەظژ  ەینیةنچ
و  تەتاك ێة یکێؼ ەو ەسرومت ةوون ەة ەمێ. ئەؾؼاو ەظام ۆڤمؽ  یسرومت یافتڕ  کێنعێه یماەةن ؼەفەً

 نیظاة کانمانییەقتیعاوێپ ییؽاێص ەة ێو ەمانهەو ظ ەصتەف ەمێئ ۆة یوانەڕ چاو  ن،ەیًەوفەر َەک
 ەیو ەؽکؽظنیة ێةەة تعاەتیتا یکێصۆ ةاؼوظ ؼەه ەً ەچونک ،ەیەمێئ یلاواؾ  ڵیصا نیصؽاپتر ەو ەئ نێةکؽ

 ەو ً نەیکەفنووؼظاؼ ظ کانمانەةژاؼظ ەنمانێپەً ەک کیەگاێڕ  ەپامان ً نەیکەظ نعەپاة مانۆ ص قتیوێپ
 یتەتیتاەة ەیەه یفنووؼظاؼ  یفووظ ةؽەف کعاێکاتەً ن،ەیکەظ ەنێو ک ؼەفەژان یتووم مانۆ ص گاظاڕێ
ظوژمن  ەک نەیةک ەئاماظ ەوانەچێپ یؽمێو ه نیؼگؽەو  کەڵک کانەتەؼفەظ ەً ظاەعێپ گامانڕێ ظاەڕ م ەً

 ەنیمەه کاەگونخاو ظ یکێکات ەڕێیو چاو  ەو ەظاتەظ ێً ڵیپا ەک ەیفەک وەئ ةکا کؽظنیڕ گڵصاف یتووم
  1.ظاەظ نخاَەئ کێکاؼ  ەًەپ ەة ەک کێفەک ەً ەؼتؽ ەف

                                                      
نتن کە ئەو تەڵەیە ظا کەوتنە نێو کونێکەوە. ئەوان ةەو ئەنخامەگەی " ًە نێو ظاؼفتانێکوتەڵەی هێفالامپ: "پیگٌت" و "پو  -7

ًەلایەن هێفالامپەوە ظؼوفتکؽاوە، ئەمەل وایکؽظووە پیگٌت ؾۆؼ توڕە ةکا. ئەو ةیؽی ًێ ظەکؽظەوە کە هێفالامپ ًە نؿیکەوە صۆی 
وتی"تؽالا. تؽالا." هێفالامپ کە فەؼی فووؼماةوو، ظیقان گرەماؼ ظاوە تا گوێی ًێتوو ظەیگوت "هوهو!" پیگٌت ًە وەڵاَ ظا 

"هوهو!" پیگٌت ظیقان ًە وەڵاَ ظا وتی "تیعي ئۆَ تۆَ، تیعي ئۆَ تۆَ". هێفالامپ کە ظەفتی ةە گوتنی "هوهو" کؽظ ةانگی کؽظ 
هیوال هیوال ظەفتی ةە کۆصە کؽظ، ةە فەؼفووڕمانییەوە گوتی ئەو پؽفیاؼە چیە؟ پیگٌتیه ةە فەؼفووڕماوییەوە وەڵامی ظاوە 

و چاوەڕێم هێفالامپ تێ ةکەوێ." هێفالامپ کە ةەتەواوی نیگەؼان ةوو، پال  کە گوتی "هوهوًو. تەڵەیەکە کە ظؼوفتم کؽظوە
ماوەیەک ةێ ظەنگی گوتی "ظڵنیای؟" پیگٌیت وەڵامی ظاوە "ةەڵێ". هێفالامپ ةە تووڕەییەوە گوتی "پێمواةوو ئەو تەڵەیە من ةۆ 
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 ؼەف ەة ەتوونڵؾاةەتایتەتی و  انتۆ ص ەً ەؾاةوونەماؼ  ؽلێهەظژ  ەً ةوونکاؼامە ۆة نگاوەه َەکیە 
 ەیانی ەڵگەً امؿیٌیو عێت ڵۆ قتیة ەیوؼ ەگ یؿانیاؼی کێ. کاتمەڕظا ەً فتەکانتانەه ەیمەگ یٌەیم
 ینعامەئ وەئ قتاێ. ئاێڕ گ عایؼەةو وؼ ەظ ەة یکێچاو  کؽظەظ یمعاؼ ەة یکانەوؼ ەگ ەصوً کكافعڕێ نۆ فتۆ ة

 ەیو ەو ظژکؽظ ژیت ینینیة انیمووەه ةوو تڵا و  یکانەؼ ەعێً ەؼةەؾ  نیةامترەً کێکیەةوو  پیت یڵا ةا
 انیاویمەن یکەیەؼةەؾ  کێکات یانتوانەیظ انیمەک یکێتاكم َەڵا ة ةوو،ەه انیؿێهەة ةافکیو  ؽاێص
 ەة ةوو اؼیظا ظ ؼانەف وێنەً یؼ ەف ظا ەوکاتەً امؿیٌی. ونەةک ڕۆڵنتۆ ک انۆیص یەیورڕ  اظەعێً
 یژوو ێم ەً نێمەو  ةؽەؾ  نیةامتر ەکؽظ ۆیص ،ظا کانەؽمێهەظژ  ەةوون ًو ةامتر  ةؽەف یعانێپەؼ ەپ
 یؼانەعێً پۆ . تێظ ەؼةەؾ  نیةامتر یتا کات کؽظەظ یوانڕ چاو ەو ەًەوفەر ةؽوەف ە. ناوةؽاو ةظا ڵۆ قتیة

 ەة ەک ةووەن کێفەک امؿیٌیو َەڵا ة فتاةوون،ەو  ؼەامتەڕ ة ینیەلا یو مانعووکؽظن کؽظنڕەتوو ەً ؾاەماؼ 
 یةاؼ ەً یویعانڕیف یوانەڕ چاو  قانیظ وەئ ةکەن کێکاؼ  ؼەه وانە. ئێة ەوانەئ یؽ یچێن یهافان

 ەة ەیًەوفەر و ةؽەف یکانییەنعەتمەتیو تا ۆڕیگەظ ۆیص ینعەو ەؼژ ەة ەً یكەؼ ەو  عایافتڕ  ە. ًکؽظەظ
 ةعا. نخاَەئ ەڵەه یعانڕێو ف ێة یهؽ ەظ نیظ ەً ەک کؽظەظ ؼەعڕێف ەً یو وا ناێهەظ کاؼەة یةام

 ەڕیم یتووم انصوت ەیو ەئ یةؽ ەً ،ةنەفؽاوانتر ظ کانەةژاؼظ ناکاوەً نةەظ ةؽەف یؽ ێف کێکات
 اؼەین یکانەڵەه ەو فوظ ً ەنةک وتەکەگونخاو پام یکێفات ۆة انتۆ ص ەیوؾ  یتوانەظ ەنةک شیەةا ێة
 ؽیة اینەت ەک ـەک ؼۆ ؾ  ەیوانەچێپ ەة ەک ەیەکات وەئ ەو نەەةک ؽیة یوونڕ  ەة ظاظژواؼ  یصۆ ظ ە. ًنؼةگؽ ەو 
 .هەیە ظا  فتەظ ؼەة ەً ؽلێهەظژ  ۆة تؼ ۆ ؾ  یتەؼفەظ ۆت ،ەو ەنەکەظ ەکنەپام انیةوون  میفٌەت ەً

 ەیظەف نۆ ژاپ ە. ًەنةک ەفەڵا و ک هیلاک تەکەؼ ەؼامتەو ة نئاؼاَ ة ەک ەیەو ەئ ؽلێهەظژ  یٌیکٌ
 مووەه یلافا ؽةاؾێمنە. معاەڵه یؼ ە" فەنکاگی"م یو ێن ەة کؽظنەڕ م ێینو  یکێواؾ ێم مم،ەم

 ەظووةاؼ  یوؼظ ەة یؽکؽظنەیف نتن،ڕۆیچاوتؽوکانعن،  ەة یکێفتاؼ ەڕ  ؼە. هەو ەکؽظەظ یاؼ ەین یکڵەیەحو 
 انی ەو ەتێنێةضو  ۆیص یظوژمن ینەیؾ  یتوانەعەین ەچونک کؽظەظ ڕەتوو یظوژمن ەیکاؼ  وەئ ،ەو ەکؽظەظ
 یؼگؽ ەة یتڵەرا ەو ً کؽظەظ ەڵیکێت ینوێم ظاڕ پە. ًکؽظەظەن یؼکەو ظ یەچ ەفتاؼ ڕە وەً یفتەةەم
 یؼ ەنیه ؼگەم ەیؼةەو ظوا ؾ  ەو ەةؽظەظ ێً ینگەنێپ ةەؼامتەؼی ییاڕ فامو ەیەو ێم وەو ة ماەظەن

                                                                                                                                       
ظاوە "چی ظەڵێی؟ نە!" هێفالامپ کە گؽتنی پیگٌیتم ظؼوفت کؽظوە." پیگٌت کە ؾۆؼ غەفەةی و فەؼفووڕماو ةوو، وەڵامی 

وتی "ةەڵێ ئەو کاؼە گپێم وایە هەڵەَ کؽظوە". پیگٌت ةە ؾمانێکی میؽین  ةتوؼەوتی: "ئێمە گپەمیمان ةووە ةە ؾمانێکی پەمیمانی 
ی ًەفەؼەوە "ؾۆؼ ةامە، ةا ةچم کەفێک ةێنم ةۆ یاؼمەتیکؽظن". پیگٌت کە ةە ناؼارەتییەوە چاو  :وتیگًە تۆ ظووؼ ةوو". هێفالامپ 

ةینی پێی ةڵێ من پێویقتیم پێی هەیە." هێفالامپ کە ظی هەویقت ظڵی پیگٌت  ،"ئەگەؼ چووی کؽیقتۆفێؽ ڕاةین :وتیگظەکؽظ 
)ةڕیاؼ نەةوو ًەوێ ةێت، ةەڵاَ ةینیمان کە نەةوونی ئەو ؾۆؼ وصومزاڵ ةکا وتی "ظڵنیا ةە" ةە صێؽایی ظووؼ کەوتەوە. پو 

ظەتوانێ هەموو ظافتانەکەی ةۆ  وٌیت تۆ چەنعە ئاؾاو ومیاؼی!" کاتێک کە کؽیقتۆفێؽ ظەگاتێ پو فەؼنخڕاکێه نییە( گوتی: "پیگ
 76٢9ای ظؼ کند پو، آًن اًکقانعؼ میٌن  صانە .ةگێڕێتەوە
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 1.ظاەعێً
 ەو مؽظنعا ً انیو ژ ەڕم ەً یفتەظڵا ةا ەک ەنتتوو ەیگ ەڕەةاو  َەة ەنکاگیم یوانڵەپا ەیەو ێم َەة

 ڵەیحوو  ەیو ەکؽظن ییلافا ەة وە. ئیەظؼێژیعا پنوو و تیڤیەپاف ەً ةەڵکوو ،ییەن ظا ڕەییوو تو  هێؽل
 یؽمێه یکات یتوانەیظ ەًەوفەر و ةؽەو ف کؽظنیاؼیظ ەو ة ەو ەنعێصو ەظ هؿؼیو  فتراتیژیظوژمن 

 ێیوپ فتەظ ڵەیظوژمن و حوو  یکؽظنێچاوً یواو ەةکا. ت ینیة هێپ نگانعنەقەڵو ه ؼاوؼظەةةە  ییظوا
 ؼەه ةوو،ەظ ؿاؼتؽێو ة تریةەفەغ اتؽیظوژمن ؾ ینعەؼچە. هکؽظەظ ماؼۆ ظا ت ۆیص یهنێغ ەً ییاڕ فامو

 ەؼةەو ؾ  مترەک وەئ ینگەهاوف ەو ووەةەظ صترەف ۆیة ەنکاگیم ییاڕ فامو ەڵگەً مٌملانێ ەنعیچ
 .ةووەظ صواؼظنی ؾیاتؽ

 ە. ًەؽمێهەظژ  ۆة ؿێهەة یکێواؾ ێم ان،یکانەفتاؼ ڕە مووەه ینانعانیو ن کانۆڤەمؽ  ەیو ەکؽظن ییلافا
و  چنةؼ ەظ یؿ ێانگەڕ م یصۆ ظ ەً نەکەظ کانۆڤەمؽ  ەوا ً تیەیڤو پاف عکؽظنیكٌەت ظاەژانڕۆ یانیژ

 ەتەةوو  انیکانەو ەؽکؽظنیة ەچونک تةکا انینکاوڵو ظ  ؿاؼێة ێتوانەظ هاەؼو ە. هکاەظ اظیؾ انییلاواؾ
. ؿتان ًێ ةڕیونهێ ۆیصەظ ێً انینیصو آماَ( )صون کێؼ ۆ ص نیصو کەو  ۆو ت ،ۆت ەیو ەؽکؽظنیة

 ەکاَ ًچیه ۆت کعاێکات ەً ،نةوو  ڵؾا ظا انینکێم ؼەفەة ؾاننەن ەک کاەعێً انیوا ۆت یتڵەواڕ  یتیڤیەپاف
 یکێؽمێه ،ەو ێئ یؽمێهەظژ  ،ەو ەننێةضو  ۆت یؼوونەناتوانن ظ وانەئ ،ەکؽظوو ەئامکؽا ن کانتیەفتراتیژی

 .ێةەظ ەؽانیگڵو صاف وناکاەً
 انی کێوی" ێگوتؽ ەظ انێیپ ەک ەیفانەک وەئ یظژ  ەؼ ەگیکاؼ ؼۆ ؾ  یکیەفتراتیژی ؽلێهەظژ 

 ؼەظەةەاظەڕ و ً نێتؽفەم ەفانەک َەً ،ەیەه انییوێک یکێسرومت ەیاوانیژن و پ وە"، ئڕییەتەةڕ ەة
 ؼۆ ؾ  وانەئ ەمژانەتؽفاو و گ یکێتڵەواڕ  ەة ەک ەیەو ەئ ؼەفە. چاؼ نێظؼ ەظ ویفؽ یئافان ەلاواؾن و ة

 .کەنەوەة ییتاۆ ک ەیؼةەؾ  یعانێً ۆة اتێکی گونخاوةیؽ ًە ک ەو ڵەظ  ەو ً ەنةک ڵاصومز
 ن،یچ ەً صواؾەڕ م یتانڵەو ەظ یمەؼظەف ەً [پاڕێؿگایەکە ًەچین] "ی"و  ةەهێؿی ئەیاًەتی یفوپا

 ە)ً نیپ نو ف ناوةانگەة یقتفتراتیژی ەڵگە" ًی"چ ژێنڕاڵ. کؽظەظ  "ی"ک یؿگاێپاؼ  ەً انەیمەڕەه
 ەة یو ەئ ی" فوپاوی" ژێنڕاڵ ەگوت ک ێیپ نیپ فونظ. کؽ  انیؽیگتەو ت ژێاو ڕ ( فون تێؿۆ یکانەو ەن

. کنۆ نەتؽف ؼۆ ؾ  یکانەؼةاؾ ەف ەک ەڕەیەةاو  وەئ ؼەفەو ً ەو و کؽظ ژماؼەئ ەکاؼ ێو ة ەچووک یکیەفوپا
 ە: ةیو گوت متووڕ ظا یکڵەیەەڵا. ناوةؽاو گەوتنەؼکەف یٌیکٌ مانەه ەو ەئ یگوت ظاَ ەڵا و  ەً نیپ فون

                                                      
ی" یا "واگیؽ" ؾۆؼ مت ظەگەیەنێ. ةۆ نموونە ةاوێنکعان و صەواڵوویی. هەؼوەها کات ظەتوانێ ظؼمیه ةێ. ًە مەڕە مؼ ظچەمکی " .7

ناظا. ًەةؽی ئەوەی  وؼەکانعا کاتێک ظوژمن ةێ تاكەت ظەةێ هەوڵ ظەظا ؾووتؽ ئەنخامەکەی ةەظەفت ةێنێ، هیچ گؽنگییەکگە
 ن،و ًە هەموو متێک ةێ ئاگا ة ن، وەک ئەوەی وؼیا نەةنکە ئاؼاَ ة نن ةعەهەوڵتعە ًە ڕووکەمعا صۆت نینا نئەَ کاؼە ةکە

ظانی ظوژمن. هەؼوەها  ةۆ مکقت نةوو، یەکقەؼ هێؽمێکی فەؼتافەؼی ةکە مامەڵە ةکە. کاتێک ئەَ راڵەتە ظؼمیە ظؼوفت
ێنێواو و مەظهۆل)ةوون ضوظ"ةێهەیە ةە ناوی  ظیکەچەمکێکی   مەظهۆل( کە هەمان متە ًەگەڵ ظؼمی، ظەتوانی ظوژمن فەؼً

 7٥91 -791٥فامی، و مو  ۆتو کتاب پند رٌلە، میامو  ًەَ تایتەتمەنعییە. ن. ظەةێت ماؼەؾا ةنةکە
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 ۆک انەیو ین َەکیە یژ ڕۆ ن،ەئوؼظوگا ةع ؾاؼانەه ەو ً ەو ەوانەئ یصاک وێن ەةچن ەو ەوؼ ەگ یکیەفوپا
ةوو  نیپ نو ف ەة یؼ ۆ ؾ  یکەیەمتمان ەک ژێنڕاڵ. ەو ەنەةک ۆیک ەو یەما ەیو ەئ َەظووه یژ ڕۆو  ەو ەنەةک
 کؽظ. یکاؼ  مانەه

چاو گؽتتوو. ؼ ەةەً یئوؼظوگاکان ەً ەظان نەگؽت و چ یؽ ێظەچاو  ؽێژ  ەً ەیکەؽمێه یوؼظ ەة ژێنڕاڵ
 وانەئ یتەکەؼ ەر ەً ،کنۆ نەتؽف مووە" هی"ک یکانەؼةاؾ ەف ەةوو ک ەڕەةاو  وەئ ؼەفەً نترێپ ەک وەئ

 ەة ەیەو ەکاؼ ئ نیةامتر ەک ەو ەکؽظ یؽ یة ۆیص ەڵگەظان. ً ەکنەپام ەً ەک نتەیگێوات یکێؼ ۆ ح
 ەة وڕەێپ یؿ ێه هیو ظواتؽ ێنێةنک کێت ەیەفوپا چووه وەو ئ ەیو ەةک انینێومو ێپ ؿاَیفواؼنفوپای 

 یوانەئ ییوڕەنێپ ڵیواەه ەک نیپ نو . فنەکەظ یؽ ی" و ظاگی"ک یتەاًەیئ وێن ەتێة ظا وەئ ییواظ
ناوةؽاو  .ؾؼانعەظام گاکانڕێ ەکیةاؼ ە" ًی"ک یو فوپا نگانعەقەڵه یوانەئ ییؽاێص ەیاظڕ  نتەیگ ێپ

 اڵژێنڕ " :یظؼمت نووف یکێتەص ەة ەکەظاؼ  ؼەفەً ،ڵیظاما ەیکەقتێو پ نعەکەڵه ەیوؼ ەگ یکێظاؼ 
 ەً ۆیص یوانعاؼانەظانا و پامان ک یو  یفوپا یگاڕی ؼەفەً ەیکە". ناوةؽاو ظاؼ ێمؽ ەظ ظاەظاؼ  وەً یو 

 ةوو، ۆیص یکانەؿامیفواؼن ینێپ ەً ەک یو  ژێنڕاڵ وەمەو ێو ن ؾؼانعەظام نەڕیپێت ینێمو  یظوو لا 
 ەکەظاؼ  ؼەفەً کێو مت ەفتوو ەة یگاڕێئاڵووظاؼێک  ەک ینیة گاڕێ ەً کؽاو،یاؼیظ ینێمو  ەنتەیگ

 ەکەچؽاكوو  ی. نوؼ ەو ەتێنێةضو  ەکەنووسراو  ێتاکوو ةتوان ننێة کییەووناکاڕ ظا  یفتووؼ ەظ ،ەنووسراو 
 فتەظوژمن ظ یؿ ێه وەؼ ەة انۆیص یؽمێه یتنیظ ەة ە" ةوو کی"ک یکانەوانعاؼ ەک ەؿ ێه ۆة کەیەنانین
 ۆیص ،ێةکوژؼ  ەو ەعاؼ انو ەک نیەلا ەً ەیو ەئ هێپ ،ەصواؼظوو  یو یفؽ یؾان ە" کی"و  ژێنڕاڵ ن،ەةک ێپ

 کومت.
 ژێنڕاڵ ەک یؾانەظ یةام وەئ ،ۆیص یؽ یچێن ەة یکؽظ تووەیه ەیاو یپ وەً ەک کێنیناف ەة نیپ نو ف

 کێفووظ ەة ییەنعەتمەتیتا وەئ ینۆڕیگ ەة نیپ نو . فێمکقت ناگؽ  ەیؼگەو ة ەقتیوۆ و ص ەڕ توو یو 
 یظواەة ێةەظ لەو ێةکا. ئ یو  ژێنڕاڵ ینکێم یکۆنتڕۆڵ یظوژمن، توان یمارەت یو هانعان ۆیص ۆة
تاکوو  ەفەة ەةع ڵو ەه کێمەک ن،ەةک یتییەؽیناتوانن موظ کانتەظوژمن ەک نەڕێةگ ظاەوؼووژانعن وەئ
 1.ننۆڕێعیة ظا ۆت یؽمێهەظژ  ؼەؼانتەة ەً وانەئ

                                                      
هۆکاؼێکی ظیکەی پێنکەوتنەکەی ئیٌهاَ ةەصنی ةاوکی ةوو. ًینعۆن حانقۆن ؾۆؼ ظڵتەنگ ةوو کاتێک ًە ماڵی ةاوکی، ًە ماؼی  .7

حانقۆن ظوای چەنعین کاتژمێؽ ًە ةانگەمەی هەڵتژاؼظن، ئەو ًەگەڵ ةؽا و ظایک و ةاوکی، ةؽاکەی، تۆمی مامی، ئاڤا حانقۆن 
ەمت فاڵانەکەی ئاڤا، ویٌیاَ، کە ةە کۆؼکی ناسراوە. ناوةؽاو گوتی کە ڕێتەؼان نؿیکەی کۆکقی ئامۆؾای كقەی ظەکؽظ، و کوڕە ه

هەموویان ظژی ةوون، چەنعین گؽظةوونەوەی گەوؼەی ةۆ ظانؽاةوو، نەیتوانیتوو یەک کەـ ڕاؾی ةکا کە ةۆ نافانعنی ةێتە پێنەوە. 
وًی ةاوکییەوە گوتتووی: "کاتێک مەفیؽێک ةەکاؼی تۆ نایە ةۆ ًێؽە ظاةوو کە ئاوا ةیؽی ًە ڕەفتەیەکی ةؽای ًینعۆن کؽظەوە ًە كە

فەؼفووڕماوییەوە پؽفیتووی "ئەو مەفیؽەی ظیکە چیە؟" ةاوکی ةۆی میی کؽظەوە.  ەمقیؽێکی ظیکە ظیاؼی ناکەی؟" ًینعۆن ة
ەوەنعی ئەو مامەڵە تاکتیکێک هەیە کە ظەةێتە هۆی ئەوەی فەؼکؽظەکانی ئۆپۆؾفیۆن ًەةؽی ئەوەی ظژی ئەو کاؼ ةکەن ًە ةەؼژ 

ظەکەن، هەمان ئەو تاکتیکە ظەتوانێ وا ًە ڕۆژنامە حیاواؾەکان ةکا ًە ةەؼژەوەنعی ئەو کاؼ ةکا و تەنانەت ظەتوانێ کۆمەڵەی 
گەنخانیه پاڵپنتی ةکەن. ناوةؽاو ڕوو ةە کوڕەکەی گوتی: "ئەگەؼ فەؼکؽظەکان ظژی تۆ ةوون، پێویقت ناکا ئەَ ڕافتییە ًە 
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 وەئ ەک ەوتوو ەؼکەظ ۆی" ةیٌیر ەی"ح ییؿانێص یؼکاؼ ەفەچاؼ  ظا،ڕۆ مەئ کەو  یکێژ ڕۆ ەً
 وە. ئلۆ صەو ن 1نافاؾ ؼوونەظ یفانەک یکؽظنکۆنتڕۆڵ ۆة یەگاڕێ نیةامتر ـەک ؼۆ ؾ  ۆة یەفتراتیژی

 ەة ؼەگەةن. ئ کؽاوەن ینیة هێپ ەک نەظەظ انۆیصەة ەگڕێ ،ةوون کچوونێت یتووم ەیفانەک
 ،ەکؽظووت ێو ەانهەیظ وانەئ ەیو ەظؼوفت ئ ەو یەةت انیووەڕ ووةڕ  انیاگؽتنڕ  ۆة عانڵو ەو ه ةوونڕەتوو

 ەنةع ێپ انەیگڕێ ؼەگەئ َەڵا ة ن،ەکەظ ڕۆڵینتۆ و ک نەو ێئ یکانەفتەه ینکؽظڵؼكاەف یکیؼەص وانەئ
 ـەؼکۆ ؾ  عایافتەڕ . ًەو انەتۆ ص ڕۆڵینتۆ ک ؽێژ  ەیەصەظ وانەئ ەک ۆیت ەو ەئ انیکانەفتاؼ ڕە ەةن ً واَەؼظەة
 ەیعیئ ەڵگەو ً ەنةع انیکانەصؽاپ ەوتەقوکەڵه یهان ۆت ؼەگەئ ەک نتوونەیگ ەئاکام وەة

 هیوانەئ قتاێ. ئەو ەتەڕێگەعەڵه ەکەڕەلاپ ەو ەئ ،ەو ەنێپ ەنڕۆ ة ەنةع گاڕێو  نة اڕ هاو انیاکانۆیپاؼان
 کەڵک ۆیص یظوژمن ظژ  ەیوؾ  ەً ەو ێئ ۆقتیحۆ ح فتراتیژی ە. ًەمۆ ص تێپ ۆت ەک نەکەکاؼ ظ مانەه
و  ێو ێةپ ۆیص یسرومت یؽ یفەم مانەه ەک نەظەظ یهان یواو ەتەة ەوات .نگؽ ەظؼ ەو 
 اتؽتیؾ یکۆنتڕۆڵ ەک ەو ەئ ۆیه ەتێةەظ لەو ەئ ؼەو ه ظاەظ نانین یۆ ص ینیؼەن یکانییەنعەتمەتیتا
 .ەیو ەنگاؼةوونەؼ ەة ەً ەؼتؽ ەگیکاؼ ؼۆ ؾ  ەواؾ ێم وەئ ەواتەک ،ێةەه یؼ ەفەً

 ەیفەفو ەو  ییتؽفەم نیتؽەوؼ ەگ ەو ەتیظ ظا ؽلێه انیلاواؾ  یکێصۆ ظ ەً انتۆ ص کێکات ؼەه
لاواؾتؽ  وەً انتۆ و ص تییەواكػ ەً اتؽیؾ انتۆ ص یظوژمن یتەحاؼ كوظؼ  ؼۆ ؾ  ظاەصۆ ظ وە. ًەییوڕەتونع 

 ەڵه ؼەک عێمۆ ئنا ەکەصۆ ظ ؿیؼگەه ەک ەیەو ەئ ەو ەؼچعانەؼپەة یؽمێه یکەؼ ەف یماە. ةنننیةەظ
 ەک ەیەه نییلاواؾ ینێمو  ةە ظڵنیایی ،ەیەه یؿ ێه ەنعەچ ەو ێئ یظوژمن ەک ەو ەً ای. حننێنگەفەن

                                                                                                                                       
اؼیەوە، ةە پێچەوانەوە ةە مێوەیەکی تایتەت حەصتی ًەفەؼ ةکەوە، ئەگەؼ ًە ظواوە ةووی حەصتی ًەفەؼ ةکەوە، کەفانی ظیکە ةن

ئەگەؼ ًەکانعیعەکانی ظیکە گەنختر ةووی، حەصتی ًەفەؼ ةکەوە. ًینعۆن ًە ةاوکی پؽفی مەةەفتت چیە، ةاوکی پێی گوت. فاَ 
و ًەةؽی و پێویقتە واؾ ًە گەڕان ةەظوای گەوؼەفاڵانی مامناوەنع ةێنێ ةەڵک وتی ئەگەؼ هیچ فەؼکؽظەیەک ًینعۆن نەنافێنێ، ئەواگ

ئەوە ظەةێ ًەلایەن منعاڵێکی ةچووکی نایاةەوە ةنافێنرێ. منعاڵەکە ظەةێ ةینافێنێ نەک وەک ئەوەی گەوؼەیەک ظەینافێنێ، 
یاؼی ئەوەی کؽظ کە منعاڵەکە ظەةێ کێ و ةە مێػؽێک، مێػؽێکی ؾۆؼ تایتەتەوە ئەو کاؼە ئەنخاَ ةعا. کاتێک ًینعۆن پؽفو ةەڵک

ةێ، فاَ ؾەؼظەصەنەی کؽظ و ئاماژەی ةەکوڕی ئاڤا کؽظ. ًەو ناوچەیەی کە فواؼکاؼی ةە یەکێک ًە ةەهؽە گەوؼەکان ظاظەنؽێ، 
ؼکی ًە تەمەنی هەمت فاڵیعا ًەَ وەؼؾمەظا ناوةانگێکی ؾۆؼی هەةووە و هەموو منعاڵ و گەوؼەکانی ئەوێ ةە کوڕێکی ۆ ک

ؼکی کؽظووە کە ةە ۆ فاَ فێؽی ظەکؽظ. ئاڤا ظەگێڕێتەوە کە مامەفاَ ةە ظؼێژایی ئەو مەو فێؽی ک ێنایان ؾانیوە. هەموو ڕۆژ ةەتوا
ظەنگێکی ةەؼؾ ومەی "هەؾاؼان" هاواؼ ةکا و منتی تونع ةکا و ڕایوەمێنێ. ئەو چەنعین حاؼ ةە منت ًە میؿی ئامپەؾصانەی ظا 

ڕۆژە ًە صۆپێنانعانێى ًە هنٌی ئەیاًەتی تێگؿاـ، ًینعۆن حانقۆن ڕوو ةە ةەمعاؼةوان گوتی  ؼکی ةە تەواوی فێؽ ةێ. ئەوۆ تاکوو ک
ؼکی کؽظ کە ۆ "ئەوان ظەڵێن من کانعیعی ؾۆؼ لاوَ، ةەو هۆکاؼە ةەڕێوەةەؼی تەةٌیؿات ؾۆؼ لاوَ ظامەؾؼانعوە." پامان ظاوای ًە ک

ةە نێوی " ناتوانێ ئەنخامی ةعا" صوێنعەوە. هەؾاؼان کەـ  "ئیعگاؼ گوفت"ةچێتە پنتی تؽیتون و منتی وێک ةنێ مێػؽێک ًە 
ةینی ظەکەن، هەؾاؼان نەفەؼ یەک ةەیەک ةە تۆ ئاماژە ظەکەن، و   ةە تۆ ظەڵێن ناتوانێ ةتێ، هەؾاؼان نەفەؼ مکقت پێه

ەنعە ظەفت ةە ًەةەؼی ةکەوە. ئەو  مەتؽفییەکانت نینان ظەظەن و ظەیانهەوی ظەوؼت ةگؽن، ئەوەنعە ةەفە کۆتی صۆت ظانێ و
گػؼگا كعؼت، فاًهای ًینعون حانقون، حٌع اوي، ؼاةؽت،  .صوێنعن ةکەی و ةڵێی مایع نەتوانی ئەنخامی ةعا، ةەڵاَ من ظەتوانم

 766٠ای، کاؼو، 
 و. ، پقیکوؾ،وان پؽیهؼ  .7
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 ێةت ێتوانەظ ۆت یلاواؾ  ڵیصا ظاەؽ ێ. ًەنةک ەئاماظ انتۆ ص ؽلێهەظژ  ۆو ة ەو ییەة ڕچ یؼ ەفەً نتوانەظ
 کێمەک ەک ەفەة ەنعەو ەئ ،ەنةک  ێپ یاؼ ی یةامەةظەوؼی ةال ةگێؽن و  ؼەگەو ئ ؿێهەة یکڵێصا ەة

 ەً ەک ەکێواؾ ێم ەو ە. ئەو ەتەڕێةگ ەو ێئ ینعەو ەؼژ ەةەً کێمت مووەتاکوو ه ننێة کاؼەة یاؼ یوم
 7.ەنێة یکاؼ ەة کییەصتەو ف ەنێک ؼەه ەڵگەً ظاەو ەووةوونەڕ ووةڕ 

 وەئ ەنگڕە ،ەیەه تایتەتی یؼةوونەف انی ؿێه یەگوا ەک ێو ەکەؼظەظ ؿێهەة ەو ەیەوانگڕ  وەً ظوژمن
 ەیگێپ ەنگڕەو  ێة یتەڵا فەظ ؽێژ  یصاک انیفوپا  ەیاظڕ  انی ،ەؼچاو ەف انی ڵپوو  ،ەةام ییەتەتیتا
 وەئ ەچونک ،ەیەوؼ ەگ یکییەلاواؾ ەو ەکەیەمۆ گ ەً ێة یؼچەه ەؿ ێه وە. ئێة وەئ یو ناوةانگ یصلاكەئ

 ۆة نەةک )صنثی( یڤیپاف ای نەةض یکاؼ  ەً ێةەظ ۆیەة ەةوو  ەتانەفیف وەئ ؼەفەً صۆی یؼنخەف
 یکانەنیةامتر ەً ێتوانەن ەوەکێصۆ ظ ةیضەنە ەک ەیەو ەئ ەو ێئ یؼکە. ئتێة هەڵگؽ صەفاؼظوژمن  ەیو ەئ

 .ێؼگؽ ەفووظ و 
 ەیةاؼ ەك یوو ڕ  ەکؽظ ً نانۆ ی ۆة یؽمێه ،اؼمایماەص ؽانێئ یما کێکات ،ؾایین هێپ ی19٠ ڵیفا

 ،ینێئات یژێنڕاڵ َەڵا ةوو. ة ەوؼ ەگ یکێؼةوونەف ینەصاو  ەو ۆیەص ییایؼەظ یؿ ێه یتەتیتاەفوپا و ة
تەنگەةەؼەکان  ەئاو  ڕووةاؼە ە. ناوةؽاو ًاؼمایصنا یلاواؾ  ەةکات ەؿ ێه ەة ڵەوصاەئ یتوان ك،ێٌک ۆقتیمێت
 یمتەک ەیوؼ ەگ ەیاظڕ  و نتڕۆی اؼمایماەص یمتەک وەؼ ەة كیلامەف یظوڕگە ەً ەو ەکانەکیةاؼ و
 چیه ەناوگان ة ک،ێکاةوف ەو ةوو ة اۆڕ ةوو، گ ەیفوپاک ینعەمۆ مک یڵا ئا ەژ ڕۆ وەتا ئ ەک اؼمایماەص
 یوةوونڵا ة کێً ەةؽظ و ة ؽلێه ەظژ  ۆة انیناەپ کانییەنانۆ ی. عاێً ۆڕو مان ڵێةخوو  یتوانەعەین کێؼ ۆ ح

 .ناێه ەؽمێه وەة انی ییتاۆ ناوگان ک

 ەً ۆة ەگڕێ نیةامتر ،تێظ ەو ەو ەئ یڵا ةا یکؽظنەڕ م یواؾ ێم ەً ەو ێئ ی( ظژ تی)مؿ یؼةوونەف ؼەگەئ
 ظا،َ ەهەؾظۆ ن ەیظەف ە. ًینێگونخیة تعاۆ ص یکانەئامانخ ەڵگەو ً نة ؽێف وەً ەک ەیەو ەئ یکاؼ صقتن

و  یەەناوچ وەة تەتیتا ەک یکیچؽ یکیتاکت ەً کایمؽەئ یاواژ ڕۆ یةامووؼ  یکانییەئاپاچ
 ةووەن کێمت چیةوون. ه عانەیم یوتوو ەؼکەف انۆیص ۆة و ؼگؽتەو  انیکەڵکةوو  ەیواکەوه لەک
 ەو ێتا م عانێپ ڵی. پوو ؼگؽتەو  یوەڵک کانییەاؾڕ نا  ییەئاپاچ ەً کۆ ڕ ک ؼجۆ ح ژێنڕاڵةکا تا  ێً انییگؽڕێ

                                                      
 کزصنەکػەواصا پاغ یکێزۆ ص ە. ًچنەص ەو ەػێپ وەر ەة ن،ەکەکات ص ڕۆڵینتۆ ک ەصوژمن ک یکانەش ێه ەکێر ۆ ج ەة کانەرجەًىمەه - 7

 تییەزیمىص ەکػەپاغ یةاغ ەة یةتىان ەک ێةەص رەگۆ مط کێکات وتنەرکەض َەڵا ة ت،ێص ضتەصەة ەکػەپاغ ەة وتنەرکەو ض ەاضتڕ 
 ضاۆیز یناز ەً کزصنەکػە. پاغکضاێزۆ ةاروص رەه زێژ  ەً تانۆ ز یسگارکزصنڕ  ەڵگەً ەسانەم ەڵەه ەة کزصنەکػەپاغ ن،ەةک
 نیةتىان ێةەص ،یەضتمانضاەص ەً ەگێو پ تەڵا ضەص ەک نەیصەن ضتەصەً ەگىنجاو  ەضات وەئ نیة ایور ێةەص ،ەیەه یتەڵا ضەص
 ینیورصة ەو مزصن، ة انیژ ەڕیغ ۆة نێش ێاةکڕ  ەیو ەئ یةز ەو ً تێة نگەصر  ەیو ەئ ؼێپ نەیةک ەکەو کات ەگێپ ۆة نگانضنەطەڵه

صوژمن  ۆة ضانەیم یتەاخەڕ ة ێناة ۆیەة ،ێو ەةک ضتەاومان صگىنج یتەرؿەص ەیو ەئ ۆة ،ەصواو  ەو ەنەڕێیةگ مانۆ ز یتژارصنەڵو ه
 ەً ەیەى ێوغە. ةنیةگز وانەئ یو ڕەػێپ یػێو پ ێصا ة مانۆ ز ڕۆڵینتۆ ک زێژ  ەً ەکەزۆ ورص ص یکانەر ەرةەة ەة ێةە. صنەیةک يۆ چ

 ەکاتضا ً وەً ەک ەیمکەچ وەئ ،ییەئاضان ن ەکارانەش یمداؿ ەیکػەپاغ ینی. ناضزعێهەصژ  ۆة نیةەص ەئاماص کزصنضاەکػەاغپ یکات
 .ها یکتاب صگزگىن ای نگیچ ی. ئەگزنگ رۆ س  ەو ەتەواصا غاراو  یکێزۆ ص
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 ەة یتوان کۆ ڕ کحۆؼج . ننێة یکاؼ ەة وڕەنێپ کەو  انۆیو ص نەةک کانەؼةاؾ ەف یؽ ێف یئاپاچ یڕ ەم
کاؼ ةضا  ەً وانەئ یؿ ێهەة ڵیصا کان،ییەئاپاچ یکؽظنەڕ م ەیو ێم ەڵگ ەً ۆیص یفوپا یگونخانعنۆ ص

 ةعا. انیمکقت ڵفا نینعەو پال چ
 ەً انتۆ ص یکانەلاواؾ  ڵەصا ەو ێم مانەه ەة ێةەظ ،ەنصەکاؼ ظ ەظوژمن ً یکانەؿ ێهەة ڵەصا کێکات

 ؽلێهەظژ  ەؿ ێه وەئ ییتوانا ەة ەک ەو نەەةک ەو ەً ؽیة نة َەک ەو ێئ یکانەؿ ێه ؼەگەئ ەنموون ۆ. ةتەنة وێن
 نەةک یؽ ەیف ەو یەنێؼ ەئ یکەیەمۆ گ ەً ،ێة مترەک ظوژمنەً ەو ێئ یناوةانگ ەنگڕە. ەنةک ێپ فتەظ

 ەتا وؼظ ەةک ەڕةاو  ێة انتەکە. ظوژمنێناچ فتەظ ەً انتؼ ۆ ؾ  ۆنةض هیمکقت ؼەگەئ ەکات وەئ ەچونک
  .ۆڕیةگ ؿێه ۆة کانتیەلاواؾ ەیو ەئ ۆة ەو ەؾ ۆ ةع کەیەگێڕ  ەنیمەو ه انتۆ ص یئافت ەگاتەظ ەوؼظ

 کێنعێو ه نەةک یؼگؽ ەة تانۆ ص ەً ێةەظ ەو ێ. ئییەتمەر ەکیظ یفانەک يەگەً ەنێک یعانەڵؼهەف
 ؽلێه ەفەة ەنعەو ەئ ،ییەن کؽاو ڵةوو ەك یؿ ێنگەەڕ م ەک ەیەو ەئ ڕۆمەئ ەینێ. کنەةک ؽلێه هیحاؼ
 ۆو ظوژمن ة ێنةکؽ ؽیگەمۆ گ ەو ییەافیف یوو ڕ  ەو ً نەةک ەو ێئ یػتتاؼ یئ ەگومان ً ەیو ەئ ۆة ەنةک
 ڕۆڵیو پامان  یەکەمین هەنگاو هەڵتگؽێ تەکەةا ظوژمن ،ەمەڵا و  نیةامتر ؽلێهە. ظژ یت ظاتامۆ ص

. ەنظوژمن ةک ینەیؾ  ڕۆڵینتۆ ک یتوانەظ ۆڕنةگ انتۆ ص ڕۆڵی ەیو ەئ ێة کەفێکی فتەَ ًێکؽاو ةگێڕن
 یمۆ ناص یوو ەڕ ووةڕ  کێکات نراو،ێنگەفەنەڵه یکێؽمێه ۆة نەةک ینێنو ڕێو  نێظان چەمتەی ةۆ وەئ ۆة
 ەڕیم ەً َەه عایافتڕ  ە. ًگؽنەظ ێً ەیصنڕە ینیظەوؼوةەؼو  کاەظ ەنۆ ؼکەف ۆیص اینەت ەو ەتێةەظ
توانا و  کانیەفتراتیژی ەً َەک یکەیەاظڕ  اینەت ،نو ەکەؼظەفئێوە  عایکەؼ ەف یعانەیم ەً َەو ه یتڵەواڕ 
 .ەیەه نایوا یکێؿێو ه ییهاتووێً

 ێتوانەظ یکانەو ماص ەیەه یتؽفناک یکێوصقاؼ ڕ  ،ەیەوؼ ە. گیو ێک یگا :رچاوتەة ەنێهیة
 یکقانیە ەة انیؼظووکەه ،یچنگەً اکؽظنڕ  ۆة عانڵو ەو ه ؽمکؽظنێةکا. ه كاؼەكاؼمەم تەفتەح
 ەو ێئ یؽ یفەم ەً ەکییەوێتا گا ک مەحووڵێن انتۆ ص ینێمو  ەً ەکاؼ  وەئ یةؽ  ە. ًؼنەنێه ؼگەم
 ەة نەةک تؽیڕەتوو گەؼەئ کا،ەکوي ظ یماص ظانەن انوویة ،ەنةع انوویة وەة ێ. ناةڕێەپەعێت

 انتۆ ص ینعەو ەؼژ ەةەً ظۆصەکە ەو ێئ تێظ کێکات ،ێو ەکظە ەو ێئ ینێومو ێپ ؼەؼاةەة نعەچ صێؽاییەکی
 .نەکەظ اَڕ  یەیرنەگا و  وەو ئ گۆڕنة

و  قابیر ەو ة ەو ەؿ ێپاؼ  ەة یؼگؽ ەة ًەراڵەتێکی ەڕم یؼ ەهون یواو ە"ت: تەڵێةناپاؼت ظ نیۆ اپٌن
 ."ەیەؽانێةو  َەڵا ة ێحەفتتەظ یکێؽمێه عایظواەة تاب،یک

 نەگمەد یتڵەحا
 ەةامتر  ەک ەیەه کێکات ەنیمەه ،ێنر ێناه کاؼەة کعاێصۆ ةاؼوظ مووەه ەً ؽلێهەظژ  فتراتیژی

 ەیو ەئ ۆة ەنةک ؽیگەمۆ گگؽیعا ؼ ەة یصۆ ظ ەً ظوژمن یظانان ەو ة ەنةک  ێپ فتەظ ەکەؽمێه انتۆ ص
 کترەؽ یؾ ؼۆ ظوژمن ؾ  ؼەگە. ئنەةع تییەوكػەم یکانییەکاؼەوؼظ ەة ی. گؽنگێةەن ەیو ەؽکؽظنیة یکات
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 تانگؽان یوانەڕ چاو  ؼەگەئ انیةکا،  ەو ێئ ۆة ؽلێةعا و ه فتەظەً ۆیص ەیًەوفەر و ةؽەتا ف ووة ەو ەً
و  ؽلێهەژ ظ ەو ێئ فتراتیژی یژمن ؾانوظ ؼەگە. ئەنةک ێپ فتەظ ەڕم انتۆ ص ەةامتر  ێةەظ واوەت ۆة

ةگؽن و  ؼچاوەةەً کانەةژاؼظ مووەه ۆیە. ةەنةک یؽ یگڵصاف ؽلێه یکؽظنێفپەظ ەة ەةامتر  ،ەکؽظن ةؽەف
 .نەةک صتەظوژمن ف ۆة کانتانڵەو حو  ینیة هێپ ەک نەةک کێو کاؼ وێ تاوت یةام ەة ؼجەًومەه



 

 

 

 :دەیەم ییصتراتیژ
 .ئامادەگی هەڕەعەتان هەبێ

 ڕێگریکردن و بەربەصت ییصتراتیژ

 نەةک کێکاؼ  ەک ەیەو ەئ ظاَ ەکیە ینگاو ەه ەً ؼانەؽمتێه یؼنانەظەو  عانەیم ەً ۆة ەگڕێ نیامترة
 یؿتؽ ێهەة ۆت ەک ەیظؼوفت ةک یەواڕ ة وەئ ێةەظ لەفتەةەم َەئ ۆ. ةؽنێةتو  کؽظن ؽلێه ەً انۆیص
 ەڕو م تنێؼمەف کڕێة ەنموون ۆة نن،ێة فتەظەة تانۆ ص ۆة کێ. ناوةانگهەی و ظیاؼن ەک ەیو ەً
ظواوە  ۆة انتۆ ص ەڵگەً کانتەظوژمن یة اوۆڕ ظ ؼەگەئ ەچونک ییەن یو فووظ ەصیەةا ێة ظاەو ێئ ەڵگەً
 کێنعێ. هەنةع ێپ ەیمتمان گاؼیگەؼو  ژیت یکێکؽظاؼ  نعەچ ەو ة ەوا ظؼوفت ةک یکێناوةانگ ،ەنةەظ

 ؼوفتظ لاەً انەیگومان وەئ ؼانتانەظژة ؼەگئە. ەئامکؽا ةامتر  ەیمەڕەه ەگومان ً یکؽظن حاؼ ظؼوفت
. کاؼ نەڕێگەظ ێیو ً ەو ەنەناک ەڕم ەً ؽیة ،ەیەظواو ەة یؼ ۆ ؾ  ەینێک ەو ێئ ەڵگەً کؽظنەڕ م واەک ێتة
 ەظووةاؼ  ەیو ەؽکؽظنیة ێڵیه ؼەف ۆة ەیو ەئ ۆة نەةک کانۆڤەمؽ  یسرومت ێیاوکڵەڕ تؽـ و ظ  ؼەفەً

 1.ەو ەنەڕێةگ
 ترصاندنی پێچەوانە

 ،ةوون ؿتؽنێنگەەڕ تؽ و متونعًە ئێوە  ەکونەتەوە ةو  کێفانەک یوو ەڕ ووةڕ  انعایژ ەً ەو ییەاینڵظ  ەة
. ننێة یفتەظەةةێت  کێؼ ۆ ح ؼەه ەة ێو ەانهەیظ ەیو ەئ ۆة عاگؽنێپ ەک ؼَەم ێووظاؼ و ةڕ  یکێفانەک
 و ۆییەامەڕ م ەوانەئ یۆڕ پقپ ەچونک ،ەییەمژ ەگ یگنتەة ەوانەئ ەڵگەً ەو ەووةوونەڕ ووةڕ و  کؽظنەڕ م
 ۆوتەئ یکێظوژمن ەڵگەً کؽظنەڕ م ەیەه یؼ ەگە. ئێناگؽ   ێپ انینێپ کێمت چیو ه امنڕ ەم ێة ؼۆ ؾ 

 انەیکەصوافت ەً کێمەة یکؽظنێحەتێح ەة انیاگؽتنڕ  ۆة عانڵو ەه ەو ەکیظ یکیەلا ە. ًنۆ مکقت ةض
 نانین انتۆ ص یلاواؾ  ڵیصا اینەت ەکاؼ  وەة ۆ: تفاتەکاؼ  ۆة ەکەیەچکڕێ ان،ەیو ەنتنێه یاؾ ڕ  ەة انی

                                                      
کؽظوویەتی: واتە ئەنعامەکان ًە  "نۆ گیٌعئ"ئەگەؼ ڕێکضؽاوەی ئێوە ًە ژماؼەی ئەفؽاظ چووکەیە، ئەوە هەمان کاؼ ةکە کە  .7

ؽ ةڕوا ةە ئەوە ةکا ڕێکضؽاوەکە ژماؼەیان ؾۆؼ ؾیاتؽە ًەوەی ظا ةناؼنەوە ةەڵاَ ظەنگ و حەنخاڵی ظؼوفت ةکەنەوە کە گوێگ تاؼیکی
و ئەوەیە کە و ةەڵک ،کە هەیەتی. هەمینە یەکەَ یافای تاکتیکی ظەفەڵات ًە ةیؽ ةێ، ظەفەڵات تەنیا ئەوە نییە کە تۆ هەتە

 761٢ها، فاوي ظی. آًینقکی،  كوانین ةؽای ؼاظیکاي .ظوژمن پێی وایە تۆ هەتە
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 میفٌەت ،یواو ەت ەة ظانەو ەفتەظەة ۆص َەڵا . ةێیکؽەظ اتؽیؾ یؽمێه ینتێو ةانگه ەمەڕەو ه ەظاو 
 نەکەوا ظ هاەؼو ەو ه نەکەظ یؾوو ەئاؼ  ەک یصنەةەظ ێپ انەیئافان ەوتنەؼکەف وەئ ،ەڕم ێة ەةوون ة

 ێةەة نةەظ ؽێصؽاپ و ف یصوو  ەتێةەظ ظا تەڕەةنەً ەو ەئ .یو ەؼکەظ ەچاؼ ێظاماو و ة یکێفەک کەو 
 . نة میفٌەت کانعاەصتەف ەؼحەًومەه ؼەؼامتەة ەً ینگاؼ ەؼ ەة نیچووکتر

ًە ناظاظپەؼوەؼیی ظۆصەکە  گٌەیی انی و ناکۆکی ێمٌملان ەًظووؼکەوتنەوە  ڵیو ەه ەیو ەئ یةؽ ەً 
 ەو ەکانەقتفتراتیژی و یؿامین یؼانەتڕێ نیەلاەً کانەظەف ییژاێظؼ ەة ەک ەو ەةک ەیەةژاؼظ ەً ؽیة ،ةکەن

گؽتوویانەتە پێه و کەڵکیان ًێ  فتەکانیانصۆپەؼ و  ؿێنگەەڕ م ێظؼاوف ەڵگەً کؽظنەڵەمام ۆة
 ۆڤمؽ  یو سرومت ەڕم ەة تەةاؼ ەف یتەڕەةن یافتڕ  ێف ؼەفەً "کؽظنیگؽڕێ یؼ ەهون" وەؼگؽتووە.

و  ننیلاواؾت ةت ەة ەک ەیەه ەو ێئ ەڵگەً انەڕیم یٌەیم کێکات کانەنقانیئ ،مەکیە: ەؾؼاو ەظام
 ەنانانین وەپنت ة وانەئ ،یلاواؾ  ۆت ەک ةؿانن ەو ییەاینڵظ  ەناتوانن ة ،مەهدوو . نة صەفاؼهەڵگؽ

 ێپ انیتۆ ص ؿێهەلاواؾ و ة ڵیصا اةؽظووەڕ ً َەو ه قتاێئ َەه ەو ەکانتەفتاؼ ڕە ەیگڕێ ەً ەک فتنەةەظ
 ەو ۆیەه وەة ؼەه متنن،ڕ  نێصو  ێو ة ؽاێئافان و ص یوتنەؼکەف یظوا وانەئ ،مەهێص. ینێلمەفەظ

 .نەو ێئ یلاواؾ  ڵیصا ەیو ەتنیظ یاؼ یصواؾ
 کێنیوانێڕ ت ؼە. هۆڕیةگ یەفتاوەو ەنظینامیکی و  وەئ ەفەة اینەت ،ەیەفاظ کاؼێکی ظنکؽ یگؽڕێ

 ەنعەو ەئ ئێوە ەک ەنەیەةگ ەامەیپ وەئ ەو ەئ یةؽ ەو ً ننیةەظ ەلاواؾ و فاظ یکێفەک کەو  ۆت ەک ۆڕەةگ
 ؽیوا ة کاەعێً انیو وا ەنةع نخاَەئ ەؽانێةو  یکەیەو ەکؽظ ەفە. ةەو ەنەکەعێً یؽ یة وانەئ نین ەفاظ

 ەنگڕە تێظؼوفت ة ظاەوانەئ ینوێم ەً ەاؼ فیپؽ  وەئ ێةە: ظەو ەتەنعوو ێصو  ەڵەه ەة انۆیت ەک ەو ەنەةک
. ینێچەظ ظا وانەئ وێن ەو گومان ً ەو یەماؼەظ کانییەلاواؾ ۆ. تنین اینڵظ  وانەئ َەڵا ة ،یلاواؾ ةوو  ۆت
 ەنموون ۆ. ةنیئاگؽتەی و  انی ؿێئامەمەڕەه ەیكق ەً کؽاوتؽێپ ەڕةاو  اتؽیؾ ؼۆ ؾ  ەو ەکؽظ ێة ؽتانیةەً
 ەیفەک وەئ ۆت ەک ظاەظ انینانین هێمایی و ڕەمؿی یکەیەو ێم ەة تەنانەت صتەف یکەیەؼةەؾ  یعانێً

 ؼنۆ و فاکاؼ ؾ  ەو فاظ کۆ نەتؽف یکێفانەک یەوا ێیپ ؼەؽمتێه ەک یەظاەؽ ێ. ًنەکەظ یػایعیئ تانۆ ص
 ەک ،ێنڵێةئا ەو ێئ ێیو پ فتەظ ەً ۆیص ۆة ەکاتەظ ؽیةوو ةواەک .ێو ەةک وانەئ ینیوموێپ ێتوانەظ ەک
 .كنەڕ  ەًٌەک ؼخگاێئ

و  نیچنەڵه وایه. ەیەه یؼ ۆ ؾ  یفووظ انمانعایژ ەیژانڕۆ یکانەڕەم ەً ییؼگؽەة ەڕیم ەً ەؼ ۆ ح َەئ
 ەڕمەة ظا انەڵیگەً ەک ،ەیەکومنع ەنعاؾ ەئ مانەه ەة صواؾەعێپاوانضواؾ و ؾ  یفانەک ەة کؽظن لۆ ص ڵظ 
 ۆة .کاەظ وتەکەپام ۆت ۆو کات ة ەوؾ  گؽتنڕێ انی ؽمکؽظنێه ەً انینو تؽفانع کؽظنیگؽڕێ َەڵا ة .نێة
 ەگومان ًو  ۆڕیةگ ڕەواڵەتەکەو  ەنةع ویفؽ نۆ چ یتة ؽێف ەقتیوێپ ینێفتەةو  کانەؼ ەؽمتێه ەیو ەئ
 انعایژ یکانەنیەلا مووەه ەً ێتوانؽ ەظ ەک نؽصنەة ەکیەییکاؼام ەمانە. ئەنظؼوفت ةک انیکانەنیوانێڕ ت
 یناوةانگ تانۆ ص ۆة ەؼ ەهون َەئ یکؽظنەؿ یپؽاکت ەة ەک نەو ێئ ەو ەئ عاییتاۆ ک ە. ًننێة یکاؼ ەة

ةکا.  ەڵگەً انتەڕ م ێناتوان ـەک ەک ەنکەظؼوفت ظ ناکتؽف کێمەو ک یؿظاؼ ڕێ ،یصتەؼفەف
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 ەو ێئ ەڵگەً کؽظنەڕ م ۆة َەکیلان ؿنێهەة ەو ێئ ەک نەةک ەڕةاو  ێو ەانهینا ەیفانەک وەئ ەک یەظاەؽ ێً
 .ەو ەچنەظ انعاەیکەاؼ ڕیة ەة

 ەً انیمووەه یتوانە. ظەوانەچێپ یكانعنۆ و ت کؽظنیگؽڕێ ۆة نیتەڕەةن یواؾ ێم ندێپ ەو ەصواؼ  ەیوانەئ
 وەئ ۆة ەیەه انیؼۆ ؾ  یؼ ەگیکاؼ ظا یؼگؽ ەة ەً یتەتیتا ەة َەڵا ة ،ینێة کاؼەة ظا کؽظن ؽلێه ەڕیم

 نیتؽەوؼ ەگ یکانەنیو نووف ؾموونەئ ەً ەواؾ ێم ندێپ وەظان. ئ ؽلێه ؽێژ  ەلاواؾ و ً ەو ێئ ەک ەیفاتان
 .ەو ەکؽاون ۆک ەو ەؼ ەهون یفتاکانمامۆ 
 ۆو ة کانییەلاواؾ ەیو ەماؼظن ۆة ەگڕێ نیةامتر .نەکة انیریگڵخاف ەرانێةو  یکۆڕێمانةە -7
 اؼعیتؽفەم یکەیەو ەکؽظ ەک ەیەو ەئ نن،ێة انەیکەؽمێه ەواؾ ً ەیو ەئ ۆة کانتەظوژمن یچکؽظنەمٌک

 نانین ەکاؼ  وەة َەڵا ة ،یلاواؾ  ۆت ەک ێواة انێیپ وانەئ ەنگڕە. ەنةع نخاَەئ کؽاوەن ؼوانەچاو  ەؽانێةو 
. ێةەظ ینێؼ ەئ یؼ ەگیظوو کاؼ ەکاؼ  وەئ ،ەیەه انتۆ صەة تەو متمان یتؽفەچاون یکێفەک ەک تەیظەظ

 ەنیكەافتڕ  یکێمت ەة ەو ێئ یتەکەؼ ەر ەک ەو ەنەةک ؽیوا ة ەیو ەئ ۆة ێةەظ انیٌەیم وانە: ئمەکیە
 کات؟ة ؼفاممانەف ەیو ەئ ۆة ەکؽظوو  یوا وؼظ و ظؼمت یکاؼ  ەک ەیەمژ ەگ یەئا نەڵێظ ێکؽ ەظ یؽ یپنتگ

 1.ێظ انیؼەفەة ەو ێئ ەڵگەً ەڕمەً ەک ەو ەنەکەظ ەانیتؽفەم وەً ؽیة ەوؼظ ە: وؼظمەهدوو 
ئێوە  ننیةەظ کۆ نەتؽف کەو  ەو ێئ کانتەظوژمن ؼەگەئ .ەو ەخۆیان ةگەڕێنن ان ةۆ صەرکەشەڕەه -٢

 ەً ەمەڕەه نن،ێتؽف انیة ێة لەو چووک ؼؾلەئ ێة ینعەؼچەه ەةک کێو کاؼ  ۆڕنةگ ةاؼوظۆصەکە
کؽظ  فتتەه ەؼ ەگە. ئاؼنیفتەلاواؾ و ه ەک نەةع ێً ەنڵا صا وەو ئ تێة نؽشەة انۆیة ەک نەةک کێمت

 ەً ؼەو ف ەةک ەکنەپام ۆیةض ەؼةەؾ  ەیو ەئ هێپ وان،ەئ یؽمێه ەییڕ توو یکاؼ ۆ ه ەتێةەظ ەةؽانەؾ  وەئ
 ینانین ،وەەةع نووێپ ڵیصا مانەهەةال ً یکەیەؼةەؾ  نین انیمۆ ئاگا و ه انۆیصەً ەک کێکات ێنو 
 .نة ەیەو ێم َەة ەقتوو یو تەن ڕۆمەتا ئ َەڵا ة ،یؽتؽ ێو ةو   تؽـەچاون وانەو ً ێیناتؽف وانەً ەک ەةع

 ەک ەیةع نخاَەئ کێکاؼ  ێةەظ ۆت ظاەتەةاة وەً .ونەرکەد ینڵ قەو ناع کراوەن ینیة شپێ -2
 یوانەئ ەة ەک کەیەو ێمەة واتە کەمێک ةە ؾیانی صۆتانە، ظەکؽێ ژماؼەئ ظانۆ صەً کەو  کێمەک

ةکا  قتیوێپ ؼەگەئ ەیظەظ انینانین عایافتڕ  ە. ًەیةع یفتەظەً یەن چتیه یو ەکێت ؼەگەئ ینێلمەةق
 ەة ەواؾ ێم َە. )ئێنێمەن انیووڕ و ئاة وةانگنا ەیو ەئ ۆةو لمتۆؾیان ظەمکێنی  ەو ەصواؼ  ۆة ینێانکەیظ
 ۆة ئێوە یظان مکقت .(و ئاةڕووی صۆیان ظەظەنناوةانگ ةایەش ةە  ەک ە کاؼفاؾ  ەفانەک وەئ ۆة یتەتیتا
و  ێةەن هێاکڕ ؼنخەف ەو ێئ ەڵگەً ەڕم ەک ۆکاؼێکه ەتێةەظ ەو ەئ ؼەو ه ێو ەظ یؼ ۆ ؾ  یچوو ێت وانەئ

                                                      
ئەوانەی صواؼەوەی گوت: ظوو حۆؼ مەیٍ هەیە، ناوەوە و ظەؼەوە، کەفێک کە ًە یەکێک یان ئەوی ظیکەظا  کەفێکی ةەناوةانگ .7

نوكقانی هەةێ، ةێ ةەهایە. ةۆ نموونە وەک تیؿی ممنێؽێک وایە، کە مؽۆڤ ظەةێ ةە ةامی تیژی ةکاتەوە و ظواتؽ ةیضاتە ناو 
تیؿەکەی ةقڕێتەوە و ظواتؽ ةیضاتە ناو کالانەکەی. ئەگەؼ کەفێک کالانەکەیەوە، حاؼحاؼە ظەؼی ةێنە و ًەظڵی ظوژمنی ةعە، 

ةەؼظەواَ ممنێؽەکەی ظەؼهێنا و ةەظەفتیەوەیە، هەؼ ئەو کاؼە ظەةێتە هۆی ئەوە صەڵک ظووؼی ًێ ةکەن و هیچ ظۆفتێک و 
ێ ئەوە هی ظیکە هاوڕایەکی نەةێ. ئەگەؼ ممنێؽ هەمینە ًە کالانعا ةێ، فقت ظەةێ و ژەنگاوی ظەةێ و تیؿەکەی مات ظەة

 71٢٠ -79٥6هاگا کوؼە، کتاب فاموؼایی، یاماموتو، تقونە تومە.  صاوەنیەتی نەک ئێمە.
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 اینەت .ەلاواؾ  یفانەک یه ەتاؾ ڕێ وەئ ەکچون تانگؽێة هەفت و فۆؾ ۆت ییەن اؼڕیة ظی ةؿانن.ةە ةێ فوو 
 وە. ًێة کێمت ؼەه ەنیمومک ۆت ییظوا یتەکەؼ ەو ر ینتلەنام کێنعێه ەک ەنکەظ وتەوک كەڵوا ه

 ەڵگەناکا ً ؾەر ـە. کنۆ صەمکقت ظ هیکانەؼ ەکەڕ م نیتؽ صتەؼفەف تەنانەت ظاەتڵەرا
 .ێة تێم کێمەک کێفەک ؼەگەم ،ەکؽاو ەن ینیة هێپ ەک ەو ەڕەم وێن ەتێةچ ظاەکیظ یکێفەک

 ؼۆ ؾ  انتۆ ص یؼ ەؼامتەة ەیو ەئ یةؽ ەً ئەفراد ةکە. سرشتی )ذاتی(ی 1ارانۆیاپ صەرەلمانۆڕ  -٤
ظوو  یامەیپ ەنموون ۆة .ەو ەةکات ؽیة ەنةک ێً یو وا نەةع نخاَەئ ۆوصەافتڕ نا  ەیو ەکؽظ ننێةترف

 تگاێت ەیو ەئ ۆة ەو ێڕەةگ کانتەکاؼ  ؼەفەً ؼەئاؾاؼظ یکێکۆ ؽ یچ انی ،ێة ڵظ ظوو  ەیو ەئ ۆة ەؽ ێةن ۆة ەیفاك
 یؼانەگین ەک ڵێة کێًەةکا و متگ ۆة تڕیضویةا ف ەةک کێکاؼ  ەو ییەئاگاه ەة انی یعاؼ یتؽفەم ۆت ەک

و  یەنکعاێم ەتؽفناک ً یپلان ۆت ەةکا ک فتەه ۆوصەافتڕ نا  یکەیەو ێم ەظوژمن ة ەةک کێةکا. کاؼ 
 َەڵا ة ،ەکێؽوکیچ ەو ەئ ەنةک وانەً ەمەڕەه ەکەیو ە. ئڵێیة ێیپ ۆوصەافتڕ  انتۆ ص ەیو ەً ەةامتر 

تؽـ و گومان  ینعەؼچە. هەیەکیظ یکێؽوکیچ ەو ەئ ەنةک یؽ ێلانگیپ وانەئ یظژ  ەو ەپنت ەً ؼەگەئ
 .نەکەظ یظووؼ  اتؽیؾ وانەو ئ یو ەکەؼظەظ تؽ عاؼیتؽفەم ەنظؼوفت ةک اتؽیؾ

مت  ؼۆ ؾ  ینعەتمەتیتا ێتوانەظ ەناوةانگ َەئ .نەدروصت ةک انتۆ خ ۆترصناک ة یکناوةانگێ -٥
،ەم ێة ،تووؼەیی، ةوون ژیتونعوت ،یصتەؼفە: فێة  ییەؼەگیکاؼ َەئ ، فەؼەؼۆیی....لافاؼی ؼَ
 ەو ة ەو ەنەظووؼ ةض ەو ێئ ێً انۆیص ەکیظ یوانەئ ەیو ەئ ۆة نەظؼوفت ةک نڵا فا ییژاێظؼ ەة ەوامەؼظەة
 یکۆڤێمؽ  ەڵگەً ەو ەڕەم ەةچم یچۆ ة پؽفن،ەظ انۆیصە. ًەو ەةن ووەڕ ووةڕ  ەو ەتؽف کێمەو ک زتراَێئ
 ەیو ەً ەحگ وەئ .نێناتؽف کێمت چیه ەو ً کاەظ ەڵگەً َەڕ م ییتاۆ ک تا یەولمانعو ەف ەک ،ەمژ ەگ
ظؼوفت  ەیەو ێم وەً یکەیەنێو  ەیو ەئ ۆة !ەییؾ ەتێو ة ڕەقەًٌەکاتعا کمانەه ە، ًەقتفتراتیژی یکێفەک

 ەو ەئ ن،ەةک تەڕ م یتووم ێناة ەک نەتگێت تا ؾوو ەیةع نخاَەو تؽفناک ئ ؽەیف یکێمت ێةەظ ەنةک
 اؼیوم ؼۆ ؾ  ێةەظ َەڵا . ةێةەظ میفٌەت ەو ەتێة کینؿ تانێظوژمن ً ەیو ەئ هێپ ەچونک ،ەکەچ نیةامتر

 ؼەه ەچونک ن،ەظەن ییماۆ ة کێنێمو  چیه ەً اننتۆ ص وێنەیئەَ  یکؽظن ظؼوفتێک صەؼیکی ةن کات
 2.ةعا یڕۆف ەة ەکەموو مانعووةوونەه ێتوانەظ کێظؼؾ 

 ،ەیکەكامک ەظ ەوات کێفەک ەینخەپ ەؼظەه ینعاؼکؽظنی"ةؽمائۆ تقە تونگ ةاـ ًەوە ظەکات: 
 ."ییەن ؼەگیکاؼ انیکیە ینعنەکەڵه ەینعێه

                                                      
ؿانی ظەةێ. و.  یە،ماوە حۆؼێک نەصۆمیی ظەؼوونی ظؼێژ .7  کە نەصۆل توومی ةەؼؾە فڕی و وەهمی صۆةەؾً
یاؼیکؽاو، مەتؽفییەک کە مؽۆڤ ةە تەواوی فتراتیژی ًێواؼی هەڵعێؽ، ةە واتای ظؼوفتکؽظنی هۆمیاؼانەی مەتؽفییەکی ظ .٢

کۆنتڕۆڵی ناکا. فتراتیژی پاڵنانی كەیؽانەکە ةۆ ًێواؼی هەڵعێؽ مەڕە، ةۆ ئەوەی نەیاؼ ناچاؼ ةکا ًە پێگەکانی پامەکنە ةکا. 
مەڕ ةکا. ەوە ًکاوە ةۆ گەینتن ةە ئامانخەکانی ةەةێ ئەوەی ةەمعاؼی ێیاتیژییە ةەنعە ةەو لایەنەی کە پفەؼکەوتنی ئەو فتر 

مانای وؼظی ئەَ فتراتیژییە ئەوەیە کە نەیاؼ ڕاةکێنێ ةۆ مەتؽفی هێڵی هاوةەل، یان فەلمانعنی ئەوەی کە ئەگەؼ متێکی 
پێچەوانەی ةکا ئەوە کێنەمان ةۆ ظؼوفت ظەکا. ظوژمن ةترفێنین یان پامەکنەی پێ ةکەین ةە ویقتی صۆی ةێ یان نا، ئەویه 

 7667تفکؽ افتراتژیک، آوینال ظیکقت و ةؽیخی، ناًتف، .ًەگەڵ صۆمان ةۆ هەڵعێؽ ظەةەین
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 ەو ەکرد ەة قاندنۆ و ت کردنیگرڕێ
 یصۆ ظةاؼو  ،کایمؽەئ ۆییوصێن ەڕیم یکؽظنێپ فتەظ یظوا کڵێفا ەً مترکە 799٢ یماؼف -7
 انیانکەژێنڕاڵصواؼظ ةوو و  انیمکقت کانەگؽنگ ەڕەمەً وانە، ئێة اؼیصؽاپ ظوێعەچوو  مانانەیهاوپ

 یؾؼانعنەنؿَ و ظام ؼۆ ؾ  کانەؼةاؾ ەف ەیوؼ  ،ةووکؽظێپ فتەظ انڵەیكاەمەظ کترظایە ەڵگەو ً ؾاؼەؼمەم
حوؼج  یگنت یفتاظ ەیؼمانعەف یتیەؼاەتڕێ ەة ەوؼ ەگ یکگؽتوو یە یکیە. فوپاووة َەفتەئ ێنو  یؿ ێه
ةکا و  حووڵە اینیؽحێو  یکانەواؼ ێً وەؼ ەظا ة یاؼ ڕیةامووؼ ةوو ة ەیؼ ەة یلاواؾ  یئاگاظاؼ  ەک ًلان مک یة
 ینگؽتنێپ ۆة انمانەیهاوپ یکانەؿ ێ. هنڕۆ ة ةوو، ةاموؼ یصتەتیپاکە  نعۆ چمڕی ەوات اژاو ڕۆ وەؼ ەة ەو ێو ەً

 ؼةاموو  یکانڕەضویف َەڵا ةوو، ة انیروؾووؼ ەیەناوچ وەمانگ ً ێف ایظوو  َەک یًلان لان مک یوپاف
 ەڵگەً ەو ەکگؽتنیە ۆةوو ة اؼڕیة ەک نۆ گتوامن کینؿ ەً ؽیگێح یتێکیە یكنوون ەظاةوو ک انیؼتۆ اپڕ 

 ؼەگە. ئەو ۆڕیگ انۆیص یؽ یفەم نعۆ چمڕی وەؼ ەة ظاةوو ةەڵێنی ۆیص ۆة نێنکٌیئاةؽاهاَ ً ەًلان، ک مک
 ةامووؼ ةوو. یمیفٌەت یمانا ەو ة ؽایگەظ نعۆ چمڕی ییاینڵظ  ەًلان ة مک یلا  ەنتتوانەیگ ەؿانێه وەئ

 اینیؽحێو  ۆیمنانع ۆڵیظەً کقونەح ڵوا  قتونئی یو ان ەة مانانەیهاوپ هێؿی یکێژێنڕاڵ
 انیئامووؾم ەةوون ک ؾؼاوەظام ەتاؾ  یانیمۆڕ م انەیؼةۆ ؾ  ەک کؽظەظ یؼ ەفنە 29٠٠ یفتەؼ ەؼپەف
 یتێکیە یفوپا ؼەؼاةەةەً ەةوو ک ەو ەئ ەتەکەؼ ەة و تیپ ەة ڕپ ۆڵەظ وەناوةؽاو ً یؼکە. ئینیةەظ

 یؼ ەگەئ ەً یؽ یة ظەکؽظ نعۆ چمڕی یظژ  ەً ینێمکؽکەًتاوتوێی  کێکات َەڵا ةکا، ة یؿگاؼ ێپاؼ 
 ەة نتیپو قتیو یتەاًەیئ ەًلان ً مک ەڵگەً ەكوتاةضان ەً نۆ کقە. حەو ەگؽنگتر کؽظ یکێاتیًەمەغ

 یؼانەگیو ن کۆ نەتؽف یکێورڕ  یەیػایعیئ ڕتونع و پ ەتڵەواڕ  وەئ ؽێژ ەً یؿانەیةوون و ظ يۆ هاوپ ەو ەکیە
 6٠ًلان  ةعات. مک فتەظەً ۆیص ەیگێو پ ێة کەڵەیەه یتووم کاەن ەک ێتؽفەظ وە. ئەیەه

 یؼ ەؼاةەظوو ة ەیکینؿ ەظاةوو ک یتەڵا فەظ ؽێژ ەً نعۆ چمڕی وەؼ ەة یو ڕەنێپ ۆة ەیئاماظ کەفی ؾاؼهە
 یکانەؿ ێه کاەکاؼ ظ ەو ەؿ ێپاؼ  ەة ەنعێه کەم ەک یؿانەیظ نۆ کقەح َەڵا ة ةوون،ەظ مانانەیهاوپ یؿ ێه

 یلا  ەظاةوو ةگات انینڵێەة ەک ەیكنوون وەتا ئ ەو ەتێنێمەظ وانەڕ چاو  ییاینڵظ  ەًلان ة . مکةنەمانعوو ظ
ًلان  مک وەؼ ەئاؾاظ و ة ەؿانێه وەئ عایتؽفەم یکات ەً نێنکٌیً ةووەن یمکانیئ ەو ەکیظ یکیەلاە. ًوانەئ

 یتوانەیظ نۆ حاکق ؼەگەئ ،ەوتوو ەکەڵن هۆ وامنگت یاژاو ڕۆ یةامووؼ  ەً ۆمنانع ۆڵیةکا. ظ ەوانڕە
 یتێکیە یفوپا ڵەیەڵاگ ئافانی ظەیتوانیەظؼوفت ةکا ة کكۆ پاؼاظو  یواو ینێؼًەف کێنعێه

 ةکا. ؾگاؼڕ  ەنێه ؼگەم یەڵا ة ەةامووؼ ً ەیەوانەو ً ەو ەةکات ەڵپووچ
 ێیف ؼەفەظوو ً ەک ەو ووەناؼظة انیؼتۆ اپڕ  نۆ کقەح یکانڕەضویف [ەو ێًەصاک ی٢]ماؼـ  ی٢٢
 ۆة یەوا اؼڕیةوون. ة ؽیگێح کكێةن يەیاننات ژێنڕاڵ یهەؼمانعەف ؽێژ  ەً ۆمنانع ۆڵیظ ەً یتێکیە یفوپا

 نیؾووتؽ ەة نۆ وامنگت کینؿ یفوپا هاەؼو ەو ه نڕۆ ة تەڵا ژهڕۆ وەؼ ەًلان ة مک ەة ةوون فتەو ەیپ
 ظاەن ؼەظەه ەة یکات نۆ کقە. حنەکة تەکەؼ ەر نعۆ چمڕی وەؼ ەة ڵظاو  مک ؽونیئ یهەؼمانعەف ەة اتک

 ەً نتاێه ەةکا ک ؽلێه یتێکیە یفوپا ۆتاکوو ة کؽظ ەوانڕەةاکووؼ  وەؼ ەة ییؽاێص ەة یکانەؼةاؾ ەو ف
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 یؼةاؾانەف ێواؼ ێئ ەوات ژظاڕۆ ییتاۆ ک ەو ً یعظیح ؼۆ ؾ  ەڕەم وەةوون. ئ ؿتاونێنکؽ  ەة کینؿ کۆڵێظ
 یکیەەڵاة تەنانەت ایمکقت  کؽظن،ەڕ م یظانەژ ێظؼ  وانەئ ۆکؽظ. ة انەیکنەپام یناچاؼ  ەة نۆ کقەح
. وتەکێو  انیؼۆ ؾ  یکێانیو ؾ ةوونەظوو ظ ەة کیە ؼاتەفەن ەیاظڕ  ەً ەوانە. ئهاتەظ ؼەفەة انەیوؼ ەگ
 .ێة یاؾ ڕ  ًە ةاؼوظۆصەکە چووەعێةوو، وا و  صتەؼفەف یکێاو یپ ەک نۆ کقەح َەڵا ة

 نێنکٌیً کؽظ،ەظ ەڕێیةوو چاو  ؼۆ ؾ  یکەیەماو  ەک نتەیگێپ یکڵێواەه نۆ کقەح کێژ ڕۆ نعەچ یظوا
 ۆیص ینێمو  ەً ڵظاو  مک یفوپا و ەکەڕڕەظ ۆة ەو ەنەڕێةگ ەکك ظاو ێةن یفوپا ەة یفتوؼ ەظ

 ییەؼانەگین وەئ هیوەئ ۆکؽظ، ة یؼانەگیو ن ناێاکڕ  یو ەئ یؼنخەؿتاون فێکؽن ەً ەڕ. مەو ەتێنێبم
 َەڵا ة ،ەیەوؼ ەگ ەنعەچ وەئ یفوپا انی یەچ نۆ کقەح یئامانخ یؾانەعەین نێنکٌیـ ةوو. ًەة ەةچووک

 ؿؼاوێپاؼ  یئاؼام ۆڵەظ وەئ ؼەگە. ئتێئاؼاَ ة ۆمنانع ەڕڕەیظ ێة کێتەمیك ؼەهەة قتیوەهەیظ وەئ
متی ًلان ناچاؼ ةوو  . مکێؽ ێًلان ةن مک وەؼ ەة ڵظاو  کك و مکێةن یؿ ێه ەةوو تاؾ  ەوانەً ،یەةوا
 وەؼ ەة ؽاێص یو ڕەنێپ ۆة یؼ ۆ ؾ  یکێؼةاؾ ەف ەیو ەئ ەڵگەةکا و ً ڵةوو ەك ؼوفتظ و فیکؽی مینتەم
 وەئ یفوپا و پنتیوانی ؿکؽظنێهەة ۆة ەکیظ یکانەؿ ێتا ه قتیوەهەیظ َەڵا ةوو، ة ەو ەفتەظەة نعۆ چمڕی
 .نەةک ؼەگۆ مق وتنەؼکەو ف نێة

 ؼەه وتووەر نعەتا چ ەو ەوتەکك ظووؼ کێةن ەو ً ەو یەاەڕ گ ڕةاموو وەؼ ەؿتاون ةێکؽن یظوا کقونەح
 ەیەه یتییەمنەئ ۆمنانع ۆڵیظ ەک ەو ەکؽظ یؽ یة نێکٌیً [ەڕمەةان] ەیم یمانگ ییتاەؼ ە. فەو یەما ێو ەً

 قانی. ظەو ەتێةگؽ کیە وەئ ەڵگەً ەةوو ک ەئاماظ هیکقێکؽظ و ةن ەوانڕە نعۆ چمڕی وەؼ ەة یڵظاو  و مک
 ەوات تەڵا ژهڕۆ ۆة نعاێپەً ث،یحاەغ ؼۆ ؾ  یکێنیئاؼا ەة ۆیص یو فوپا ەو ووەة ەئاماظ نۆ کقەح

. کاەظ یچ وەئ ەک یؾانەانعەین یکانەؼةاؾ ەف تەنانەناؼظ. ت ەکەڕڕەظ ەوات اژاو ڕۆ ۆ، پامان ةڵظاو  مک
 ڵظاو  کم ەڵگەً ەڕم ێو ەهەیکقون ظەواةوو ح ێیپ ماةووڕ فوو یؼ ەف ەیکاتەؼ ەر وەً ەک نێکٌنیً
و  اگؽتڕ  ڕةاموو وەؼ ەة یڵظاو  کەم یو ڕەنێپ قانی. ناوةؽاو ظةووەه یگومان َەڵا ةکا، ة ێپ فتەظ
 یکانەؼ ەؼةەة ۆة ڵظاو  مک یتەاؼمی ۆة ەیکیظ ەیو یو ن اگؽتڕ  ظاەکەڕڕەظ ەً یکقێةن یفوپا ەیو ین
 کؽظ. ەوانڕە نۆ کقەح ڵەگەً

ةوون و  وڵا وة ؼلەو پ ووصاڕ  کێت ژؼاةوو،ڕێظا هیةام ەک یتێکیە یفوپا یکانەپلان ناکاوەً
 وەکؽظ. ئ ێحەتێح ۆیص ەیکەؼ ەنێه ؼگەم ەپلان نۆ کقەح قتاێ. ئنەةک کتریە یؽ یپنتگ یانتوانەین
 وەؼ ەة [ؼظانەؾ ۆ ح ی1] ەیم ی٢1 ەو ً ا،ڕ هاو ەیەناوچ وەئ یمانانەیهاوپ ەیکیظ یکانەمیت ەڵگەً

تاکوو  نۆ کقە. حەو ەماةوون ەکۆڵەظ ەتوون و ًة وڵا ة کێً ەکؽظ ک ینێمکؽکەً یتێکیە یافوپ
 یووةاؼ ڕ  ەةاکووؼ وات وەؼ ەة ەکنەپام ەناچاؼ ة یتێکیە یکانەؿ ێو ه ەیو ڕەنێپ ەڕ ەڕظ یکانەواؼ ێً
 مووەهەً تؽـەً یکێًۆ پەم ەو ەنۆ کقەح نیەلا ەً یتێکیە یفوپا یاوظوونانڕ کؽظ.  ماکۆ تۆ پ

 ؼەؼاةەظوو ة ظا وەم کیە ەیماو ەً تڵەواڕ  ەة ەک ەژێنڕاڵ وەئ یکانەؿ ێه .ظؼوفت کؽظ نۆ وامنگت
 .چوونەظ صتەتیپا وەؼ ەة ۆوصەافتڕ  قتاێکؽظ ئ انیاظیؾ



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی ٢٠1
 

 

 وەئ ۆة انۆیص ەؼ کؽظ کو ةاکو  یکانەؿگاؼ ێپاؼ  ۆة یگؽافٌێت ێحەفتتەظ ،ەڕم یؽ یؾەو  نۆ قتانتیئ نیعوێئ
 ۆة ێحەفتتەظ ؼەعیتەاؼمی یؿ ێ. هنەةک ەكنوون ئاماظ ەکەماؼ ەً ظنکؽ یؼگؽەة ۆو ة ییەتؽفەم
 ۆو ة کخاؼیە ەةوو ک عاگؽێپ نێنکٌیً مانکاتعاەه ە. ًصۆیان گەیانعێ مانانەیهاوپ یو ڕەنێپ یفتانعنەو 
و  نۆ کقەح یوةوونڵا ة کێً ۆة ڵظاو  کم یفوپا ەیو یظا ن یفتووؼ ەظ ؼن،ەة وێنەً نۆ کقەح ەنێمەه
 ،ەو ەنەڕێةگ نۆ وامنگت یماؼ  یتییەمنەئ یپاؼافتن ۆة ەکیظ ەیو یو ن نەةک ەکەەڕ م یمعاؼ ەة یکانەؿ ێه

 .ةووەن ەیکیظ یوێمت ەاؼ ڕیة وەئ یکؽظن ڵةوو ەك ەً ەخگێًلان ة مک
چوو.  ەو ەڕێة یةام ەة ەیکەڵەڵاگ ەکات وەتا ئ َەڵا کؽظ، ة ەیکنەپام ەکیظ یکێحاؼ  نۆ کقەح

 یمەة ۆکؽظةوو و ة ەواؾ ەؼتەپ یفەک ؾاؼهە 9٠ یکیەفوپا ـکە 29٠٠ ەة اینتە ظا مانگ 2 یماو ەً
 یانیؼەح یواو ەت ەةکا و ة یژ ەڕێؼنامەة نعۆ چمڕی ەً ةەؼگؽیتاکوو  ةووەصقانعڕ  یةام ظەؼفەتیةامووؼ 

 .ۆڕیگ ەڕیم
 ەو ەکدانێل

و  ظاەڕ مەً ەیو ە. ئووڕ  ەصاتەظ ەفاظ یکییەافتڕ  ۆنانعیم ۆڵیظ ەً کقونەح ڵوا  قتونئی یکۆ ؽ یچ
 ەیوانگڕ  ةەڵکوو ،ییەن يەًوپەک ەیاظڕ  انی کانەؼةاؾ ەف ەیژماؼ  اینەت ەة ەگؽنگ انعایژەً تەتەڵه

 ەو ێئ ۆة ؽلێه ،صەفاؼهەڵگؽیو  یلاواؾ  ۆت ەک ەو ەنەةک ؽیوا ة وانەئ ؼەگە. ئۆیەت ؼەفەظوژمن ً
 انی یکؽاو ەن ینیة هێپ انیو  یؿ ێهەة ۆظا ةؿانن ت ناکاو ەً وانەئ ؼەگە. ئەعاؼ یتؽفەم ەو ەئ نەکەظ
 وانەئ ی. ناچاؼکؽظنەو ەنەکەظ ۆة ینگانعنەقەڵو ه نەکەظ ەکنەپام ەو ەئ ،ەیەه تەاو ماؼ  ەیؼچاو ەف
 ؼەه ە. ًۆڕێةگ ەکەڕەم یؽ یفەم ێتوانەتؽ و وؼظتؽ ظ ظؼوفت یفتاؼ ەڕ و  انیکانەپلان ینۆڕیگ ۆة

 ەوؼ ەگ یکیەفوپا نتوانەن ەیەوانەً ،ەیەه ظا نقانیئ ڕۆڵینتۆ ک ەیو ەؼ ەظەمت ً کێنعێه کعامەڕێ
 یؼ ەگیکاؼ نتوانەظ ەنیمەه َەڵا ة ،ەنةک انتۆ ص یکانەلاواؾ  ڵەصا مووەه ەً یؼگؽ ەة انی ێنةن ەو ەکێپ
 .ێةەه وەۆ ت ەیؼةاؼ ەظ ەکیظ یفانەک ینتنەیگێت ؼەفەً

 کؽظیوا ەک ،ۆڕیؿتاون گێکؽن ؼەف ۆة ەیؽانێةو  یؽمێه ۆة یتێکیە یکانەنتنەیگێت تاەؼ ەف نۆ کقەح
 ،یانؿانەیظ وانەئ ەک ەاتؽ یؾ ەو ەً ؼۆ ؾ  وەئ یفوپا ەیاظڕ  ەکؽظةوو ک انەڕیةاو  ًلان کەو م نێنکٌیً
 وەؼ ەة ؼةاؾفە 29٠٠ اینەت ەک ێة ەمژ ەگ ەنعەو ەئ کێفەک ەک نەةک ڵیةوو ەك یتوانەظ انەین وانەئ

 ەیو ەً یەاةو  ؿتؽێهەة نۆ کقەح ؼەگەئ ەو ەکؽظ ەو ەً انیؽیة ەوانەئ ،ێؽ ێةن یتێکیە یؿ ێهەة یکیەفوپا
 ەو ەئ ؼەةوو ه اتؽیؾ یؿ ێه ەة انیقتیوێپ ۆمنانع ۆڵیظ ەً ەةوو ک ەو ەئ یمانا ەو ەئ کؽظ،ەظ انڵیاەیص ەک

 ەکؽظ ة یفتەظ نۆ . ظواتؽ حاکقنەةک لەظاة نعۆ چمڕی وەؼ ەة ەئاماظ یكنوون ەک ۆیه ەةوو 
 یکیەفوپا اینەت کەن ەظؼوفت کؽظ ک یەیواڕ ة وەئ کؽاوەن ینیة هێپ ەیو ێم ەة ەک یکێتەکەؼ ەر
و  نێنکٌیً توانایی ێ. ةەیەه یؼ ەک ؼانەگیو ن ؽەیف یپلان کێنعێه ةەڵکوو ،یەعایفتەظ ؽێژ ەً ەیوؼ ەگ
 انیکانەؿ ێه کؽظنێً یو وا اگؽتڕ  انۆیص یو ڕێڕە ەً یوانەئ ڵەیەەڵاگ وەئ ەیو ەنیؾۆ ظ ەً ًلان کەم

 ەة ەکیظ یکێحاؼ  نۆ کقەح عاییتاۆ ک ەةن. ً کانییەؼەگەئ ییەتؽفەم یئاگاظاؼ  ەیو ەئ ۆة نەةک لەظاة
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ةکا،  نۆ وامنگت ەً ەمەڕەه ەک ةووەن ؼةاؾەف ەینعەو ەئ نۆ کقەح ەک ەافتڕ . ەو ەکؽظن ۆة یؽمێه یؽ ێةو 
ظؼوفت  ینێةترف ێپ ڵیمنعا ەیو ەئ کەو  ڵیاەیص یکێمت ەیفوپاک ەً فتەظەڕ ت یکێؼ ەحاظووگ کوەو 

 ةوو. ینینەکێو پ ەچووک یکێمت تعاەڕەةن ەً ەظا، ک یوانەئ ینانیکؽظ و ن
 ن،ێڕ ةگ ی صۆتانڕۆڵ ەقتیوێپ لەو ەئ ۆة ؼن،ەة ەڵەه ەة تانۆ ص ؼەفەً کەڵص ینتنەیگێت ێةەظ

 نۆ کقەح کەو  یە. ةامتر وانەةک انۆڵیڕ کونت ەیو ەئ ۆة نەةع ڵەتەه ینانیةن و ناون کاؼ ینێنه
 یلاواؾ  یەکانکات ەً ەتؽفانەن ەیو ەو کؽظ فتاؼکؽظنڕە ەؽانیو ناژ یکؽاو ەن وانەڕ چاو  ەڵگەً تانیؽێةو 

و  ێة کانەلاواؾ  ڵەصا ؼەفەً انیؼنخەف ەکیظ یفانەک ێڵێناه ەکاؼ  وە. ئنمەتؽفی ًەفەؼ ظؼوفت ةکە
 تانۆ ص ؿێهەة ەک ،ةن کؽاوەن ینیة هێپ ەفتاؼانڕە َەئ ەفە. ةنێتؽفەظ ەو ێئ یکانەچاو  ەً کؽظنێچاوً ەة
 َە. ةێنێهەظ ؼەؼامتەة ۆتؽـ ة کێمەو ک یؼانەگین ەکؽاو ەن وونڕ  ەیو ەکؽظ ەچونک نەةع نانین

تاکوو  ەؿ ێةپاؼ  ەوانەئ ەڵگەً تانۆ ص یوظاە. مەصاتە ظەؼەوەظ ینگەهاوف ەً ەکیظ یوانەئ ەیەو ێم
 یتڵەواڕ . نەکەظ ەکنەپام ژکاؼانێظؼ  فتەظ ەیەو ێم َەة ن،ەةک ؼاوؼظەة ەو ێئ یکانەنگاو ەه تواننەن
 ئێوە. یتەڵا فەظ ینانێهیظەو  ۆة نەڕۆ ظ کتریە یمانەمانت ،ەو یئ ەً وانەئ ینتنەیگێو ت ەو ێئ

 وەةوو. ئ َەهەؿظێف ەیظەف یؼ ەکەڕ م یکیەماصپا َ،ەکیە یعواؼظئێ ی ئینگٌقتانپاظما -٢
ةوون،  میفٌەکؽظ و ت چەکمٌ یکانییەؿێڵو  تاەؼ ەةکا. ف ؽیظاگ نگٌقتانیئ یکانظوڕگە مووەه عایاؼڕیة

کؽظ و ظواتؽ  ؽیظاگ یکانەڵا ماؼکان و ك ەً کێمەة و ڕیة نعەقکاتٌیئ ەً یماغەت یپامان چاو 
 انۆیصەً انیتیەو ئاؾا یؽ ێةو  ەکؽظ ک لۆ ص ەپانوو گؽو  تەؽ یمەغ وەئ ؼەف ەؽمکؽظنێه ۆة ەینیمەؾ 
کؽظةوو  یظژ  انیةاتەص ەک یکانییەنعەقکاتٌیئ ەڵگەً تەنانەت ،ەو ەنوو ةت ینگاؼ ەؼ ەة ، کەظاةوو نانین
 ؽیفەئ یوانەکؽظ، ناوةؽاو ئ ی ًەگەڵفتاؼ ڕە ەرمانڕە ێة ؼۆ ناوةانگ ؾ  ەة یفڵا وا اَیٌیو ێڕف یتەتیتاەة

 کؽظن. یػعامێو ظواتؽ ئ ەمکنخەئ کەڵص یاۆڕ ئاپ وێنەکؽظ و ً
 -7٢11ةؽوـ، ) ظی ؽتێاةڕ ةکا.  ؼةاؾەظ ۆیةعا و ص ویفؽ عواؼظێئ یتوان ینعەقکاتٌیئ کیە اینەت

 ۆیەة ؼە. هنعەقکاتٌیئ یةاکووؼ  ەانعةوو ەیگ ۆیص کێؼ ۆ ح ەة ەک کیکاؼ ێٍؽێئ ةەناسراو ( 72٢6
 عاێکفەفەك ەً یکانەکومت و ژن یانکەاو یگؽت و پ ێڕەیمگۆڕ م وەئ یکانڕێو هاو ؿانێص عواؼظێئ
 یتاح نعەقکاتٌیئ یپاظما کەو  ظا ینییؾا ی72٠9 ڵیفا ەو ً ەو یەما ینعوو یؾ ەکؽظ. ةؽوـ ة ینعانیؾ
و  ەو ەةکات عواؼظێئ ەً ۆیص ۆڵەیصواؼظ ت ینعێفو  ەک وتەک ەو ەئ ینێومو ێنا. ناوةؽاو پ ؼەف ەً
 فووؼ اتؽیةؽوـ ؾ یپاظما یؼنانەفەً  تاج یقتنیة ەة عواؼظێةکا. ئ ؼەظ نعەقکاتٌیئ ەً کانییەؿینگٌیئ

 ،ڕێةت انیواؼەو ئاف ەو ەپان ةکات کانییەنعەقکاتٌیئ ەیەیپامماو  وەؾووتؽ ئ یؼچەه ەیو ەئ ؼەفەةوو ً
 .مؽظ ظا72٠1 ڵیفا ەةگا ً یئامانخ ەة ەیو ەئ هێپ َەڵا ة

 یظوڕگە َەکیە یعواؼظێئ ةوو،ەن ەڕم ینوو یت یةاوک کەو  َ،ەظووه عواؼظێئ ەوات عواؼظ،ێئ ڕیکو
و  نعەمڵەو ەظ نگٌقتانی. ئةووەن قکاتٌنعیئ ەً یتەتیتا یؼانەگین ێنو  یما َەڵا ة ەو ووەئاؼاَ کؽظة

 ظا یافتەڕ . ًةووەه انیةام یؾموونەةال و ئ پووڵیةال،  انیصواؼظن ؼظاش،ەوپەمتۆ پ یفوپاکان
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 قتیوێپ ؼکاتەه َەظووه یعواؼظێظؼوفت کؽظةوون. ئ ێً یفامناک یکیەفوپا اةؽظووڕ  یکانەڕەم
تا  ینعەقکاتٌیئ یکەچ ەک نەظؼوفت ةک کانییەنعەقکاتٌیئ یظژ  ەوؼ ەگ یکیەفوپا ظاەظ یاؼ ڕیة یەةوا

 ةکا. ڕۆڵنتۆ ةؽوـ ک ێتوانەظ یتەارەڕ ة ەةوو ک اینڵةوون و ظ  ییتاەؼ ەف ەوکاتەئ
 یکانەڵا ك ەً کێنعێه یةؽوـ توان ەک ەڕیپەعێت َەظووه عواؼظێئ یتەڵا فەظ ەمانگ ً نعەچ

 ۆة یکانەؿ یه عواؼظێئ کێ. کاتؼظاەتێت انیو ئاگؽ ێظاةوون ةگؽ  نگٌقتانیئ ظەفەڵاتی ؽێژ ەً نعەاتٌقکیئ
 یکێپ ەک ەیچووک یفوپا ەپاؼافت و ة ەڕمەً ۆیکؽظ ناوةؽاو ص ەوانڕەةؽوـ  وەؼ ەة یکانەؼ ەؼةەة

 ەً ەک ەینانێمو  وەً یؿگاؼ ێپاؼ  ۆة عواؼظێ. ئەو ەماؼظ ۆیو ص نتڕۆی کانەظاؼفتان وەؼ ەة ناةووێه
کؽظ،  ەیەناوچ وەئ ەیوانڕە یاتؽ یؾ یؿ ێه ةؽوـەً ەو ەکؽظنۆڵەت ۆماةوون و ة ەو یەفتەظەة نعەقکاتٌیئ
و  کینامیظ ؼۆ ؾ  ەؼانەک نڵا تا وەکؽظ. ئ نگٌقتانیئ ۆة انیؽمێه ینعەقکاتٌیئ یؼةاؾانەف ناکاوەً َەڵا ة

 انیکانەڵەو ئاژ  ووَؼوةەة مووەه فپەئ یفواؼ ەة نگٌقتانیئ یةاکووؼ  یکانەواؼ ەه ەچالاک ةوون، ً
 کەیەماو  عواؼظێئ ۆیەة قتیوەظ یؼ ۆ ؾ  یچوو ێت نعەقکاتٌیئ ەً نگٌقتانیئ یکانەڕە. مةؽظەظ وێنەً
 .ەو ەکؽظێپ یفتەظ کڵێفا نعەچ یظوا َەڵا ة ،یفتانعەو 

 یؼانەؽمکێه قانیظ َەڵا ة نع،ەقکاتٌیئ وێن ەکؽظ یاتؽ یؾ ینفوؾ  نگٌقتانیئ یفوپا انەیمخاؼ ەئ
 ەمووچ ەً انیاتؽیؾ یؽانکاؼ ێکؽظ و و  انیؽمێه نگٌقتانیئ یةامووؼ  ۆة وانعاەئ یمەڵا و  ەً ینعەقکاتٌیئ

تا  ووتانعف یوظان ڵؾەظ یؼ ۆ ؾ  یمەة تڵا و  ۆیوصێن ەً هینعەقکاتٌیئ یظؼوفت کؽظ. فوپا کانعاڵەو ما
 یظوونانەاو ڕ  ۆة انۆیص کانییەؿینگٌیئ نترێپ کە. پامان و ێةەصواؼن ن ۆة انیچیه کانییەؿینگٌیئ

 ەک کانییەؿینگٌیئ ەؼةاؾ ە. فظاەن ەڕمەً ۆیو ةؽوـ ص ەو ەؾنۆ عیة یانتوانەین َەڵا انعوو کؽظ، ةةؽوـ م
 ەكۆ ، ةکە فووی ًە هەنتانەوە ظەظەنێ ؾوڕنا ةٌوێؽ و ۆیه ەة ؼۆ ؾ  یکەیەماو  ۆة ەو ەماةوون ؼظوگاکانۆ ئ ەً
 یفتەةەم ەة ییاؽ ێص ەةوون ة ؿاؼێو مانعوو و ة یةؽف ەک وانە. ئاةووڕ ؾ انیوەص ناەڕ ک ینگەو ظ قۆ ة
 ةەڵکووکؽظ تا  انەیکنەپام نگٌقتانیئ یةاکووؼ  ۆة ەڵو ئاژ  َەؼهەو ة انۆیص یاؼظنۆ ص ەیو ەنیؾۆ ظ
 ـەک چیه ماةووەن انەیوؼ  یؿ ینگٌیئ یؼةاؾانە. فنۆ ةض کێمت و ەو ەننیةت انۆیص یةومؼو ەو ة ەهؽ ەة

 ەڵاك یظوا ەً ەڵاك ەؼ ەة ەؼ ەو ة ەو ەتێنێبم نعەقکاتٌیئ ەً کێژ ڕۆ تەنانەت ةووەن ەئاماظ
 .گؽتەظا ظ ؼەفەة انیفتەظ کانییەنعەقکاتٌیئ

 کانییەشینگٌیئ ڵەگەً ۆوزەاضتڕ  نضار ۆ کتۆ ةان ەڕیغ ەً کانییەنضەطکاتٌیئ ٣٣٣٤ ڵیضا رنجاَەض
زىارص  ینضێضى  ەةىو ک َەصووه ضوارصێئ یغکطت نیتریرماوەغ ەو ەصان، ئ انیو غکطت ەو ەونى ة ووەڕ ووةڕ 
 یناو  ەة صاەور ەگ یکەڕێغ ەةزوص ً ەػیمەه ۆة کێجار  ۆصا ة یار ڕیة ٣٣٢٢ ڵی. ضاەو ەتێنێةطت ۆڵەت

 نضەطکاتٌیئ یصژ  ەژ ڕۆ وەتا ئ ەکزص ک یهەنضضاسما یضىپا نیتزەور ەگ ضوارصێةضا. ئ یغکطت ەو ییەةاوک
کزص و  یو ڕەػێپ رگۆ نتیضیئ یسر ەك کیتاکىو نش ضوارصێ. ئکزصەص یهەرمانضەؿ یغۆ زۆ و ة ەو کزصو ەین

و  زیپ یکیەگا ەة ەوانەئ َەڵا ، ةکزص ەوانڕە یکانەوار ەه وەر ەزىارصن ة یضاکزصنەیپ ۆة یکانەمىوچ نەزاو 
ةىون و  نێزى  یطهاًیئ یتىوغ انیرۆ س  ەر ەه یغەة ظینگٌیئ ی. كػىونەو ەانەڕ گ ڵیزا یکەیەصاغل
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 ەة یچاو  نگٌطتان،یئ یةاکىور  ەػتەیگ کێکزص. کات ەیکػەپاغ یناچار  ەة ضوارصێئ
 انیاتزیس یکێزانکار ێو و  تەوەەکزصوو  کانەمىوچ ۆة انیزغێه طانیص ەک وتەک کانییەنضەطکاتٌیئ

 غەڕە وەةزص. ئ ىێن ەً مىوەه یطینگٌیئ یرةاسانەض ەیپاغماو  یغۆ زەو ن یتیەصروضت کزص. ةزض
 َەڵا ة کزصیاڕ  یناچار  ەة ضوارصێو ئ نەڕیاپڕ  یصژ  ەً ضوارصێئ یکانەرةاس ەض ەةىو ک ضاتتارەکار  ەنضەو ەئ
 1.کزص انیعضامێئ و انیگزت ٣٣٢٧ ڵیضاەً

ئێضوارص ضێهەَ ًەگەڵ ئیطکاتٌەنضییەکان وتىوێژ و ئاغتی کزص و واتە صواتز کىڕی ئێضوارص،  ێکضاڵ
ضەرةەزۆیی ئیطکاتٌەنضی ةەو وڵاتە صاوە و ڕاةێزت صی ةزوص وەک پاصغای ڕاضتەكینە ةە ؿەرمی 

 ناضی.
 لێکدانەوە

. نەةک نضەطکاتٌیئ ۆة زعێه تىاننەص نەةک ەزاصیئ رکاتەه ەواةىو ک انەڕیةاو  کانییەشینگٌیئ
 کێکات ةىو،ەن ەیکپارچیەو  کگزتىویە یتیەراەتڕێةاع و  یشامین یًەوپ يەک کانییەنضەطکاتٌیئ
 صاەص ڵیو ەةزوص ه یص زتێاةڕ  ؟ەو ەکاتەن یزکزصنیصاگ ەً زیة یچۆ ة ینیة ەیلواسان ڵەزا وەئ نگٌطتانیئ
 کانییەشینگٌیئ کێصروضت کزص. کات ێینى  یکییەژیضترات ێجەضتەص ۆیەة ،ێةگز  ەار ڕیة وەة ؼێپ ەک
و  صانەص ێً ۆیوزەاضتڕ نا  ەیرةەس  ەو ەئ یةز ەً کزصن،ەن ەڵگەً ەڕیغ ۆوزەاضتڕ  وەئ کزصەص انیزغێه
 گٌەیی ەو ۆڕییەگەص ەک کێغتئەو یاری " .نەکیة طتیوەانهەیص کانییەشینگٌیئ ەکزص ک یکار  مانەه

 نگٌطتانیتاکىو ئ صا یەژ ێصر  رۆ س  یکەیەماو  ۆة "نە، یان ةە واتایەکی صیکە جێگای مػت ضنضاێناو 
 ییتاۆ ک یکانەرةاس ەض یضتضانەصەً کەیەژمار  ەة نضەطکاتٌیئ رەض ەنەةک یژ ێصر  ضتەص رکاتەه انیسان
 یو صاهات سراەو م ەمىوچ یضتضانەصەً ۆیه ەتێةەص ییەوەڕەاصیس وەکزص ئ انیضتەه مجارەو ئ تێص
 انیکزصنەڕ غ ەیتاض ەورص ەورص وانە. ئێش ێکەص َەو ئاضت سڵۆ ئا یکێزۆ ص وەر ەة ەڕو غ وانەئ یى ێةژ
 کزص. ٍێو  انیسوەئار  وەئ نجاَەر ەو ض صاەص ضتەصەً

                                                      
ریکایەتێکی ظیکە کە ئێوە ڕوون ظەکاتەوە، پێوەنعی ةە ممنێؽ ةاؾێکی ةەتواناوە هەیە کە گەینتتووە ةەؼؾتؽین كۆناؾی هونەؼی  .7

ەةێ ًەفەؼ ةنەمای مەڕی ممنێؽ. ةەهۆی ئەوەی کە ڕۆمنتیؽ ةوو ًە مانای ڕافتەكینەی هونەؼی مەڕی ممنێؽ ظەگەینت، کە ظ
ةؽظنی صۆمگوؾەؼانی صەڵک ةێ نەک ًەنێوةؽظنی یان کومتنی ئەوانی ظیکە، ئەَ وەفتا گەوؼەیە رەؾی ًە مەڕی  ةەؼەو پێه

تونعؼەوی نەةوو. توانای ئەو ًە هونەؼی ممنێؽةاؾیعا ةە تەواوی حێگەی پؽفیاؼ ةوو، ًەلای هەمووان ڕێؿی ًێ ظەگیؽا. 
ا ظەڕۆینت وەک پیؽە پیاوێکی ةێؿاؼ و ًەگەڵ ئەوەمعا ةۆ هەؼ موێنێک ظەچوو صەڵک ةە تؽـ و ةەگۆچانێکەوە ةە مەكامەکانع

ةاک ةوو. ئەو پیاوە هاومێوەی ئەوەیە کە  ڕێؿێکی ؾۆؼەوە فەیؽی ظەکؽظ. صەڵک وؼیا ةوون کە توڕەی نەکەن و ئەویه ةێ
کە ظەتؽفن، کە پێیان وایە ڕەنگە ًە هەؼ فاتێکعا ةەؼظێکی ؾەةەلاذ ًە فەؼووی ڕێڕەوێکی ماصەوە هەڵواسراوە. صەڵک ًە ةەؼظە

ةێتە صواؼەوە، ةۆیە ةە هێمنی و ةە وؼیاییەوە ًە ژێؽ ةەؼظەکەظا ظەڕۆن. ةەڵاَ ًە ڕافتیعا ةەؼظەکە ؾۆؼ حێگیؽە، ئەوەنعە كووڵ ًە 
ظڵەڕاکێ کە ظەکەوێتە  ؾەوی ظایە کە هەؼگیؿ ناکەوێتە صواؼەوە. ةەڵاَ صەڵک ئەو مەوؾووغە ناؾانن، و ةەؼظەوامن ًە تؽـ و

طؽیلت پیؽوؾی: تفقیؽی ةؽ کتاب پند رٌلە، مترحم، هایعی اوچیایی  صواؼەوە. ةەؼظەکە ًەوێیە و فەیؽی تؽفی مؽۆڤەکان ظەکا.
٢٠٠7 



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی ٢٠9
 

 

 ەى ێئ کاەص ەغەڕەه انی کاەص زعێه کێضەک کێکات ەک ،ەیەو ەئ کزصنیگزڕێ ضتراتیژی یر ەوهەج
 صاەکەڕەغ ەً ێانو ةتى  ێة شتزێهەة ەیەوانە. ًتەوەةضا ەیکەکار  یتاوان ێةەص ەک نەةض یػانین یوونەڕ ة

 زیرگەص ەڵیگەً ۆوزەاضتڕ  ەیو ەئ یةز ە. ًێةەص ؼیوەئ ۆة یچىو ێت ەوتنەرکەض وەئ َەڵا ة ێو ەةک رەض
کات  رەه ەػتىو ەیگێت ڵەیەجىو  وە. ةەیەه یزەیةا وەئ ۆو ة ەکینش وەً ەک نەةض کێغت ەً ەرةەس  یة

 ەو ۆ ت نیەلەً ةێ عەچىوک ەنضەرچەه یەک ةێت کەەرةەس  یوانڕ چاو ێةەصروضت کزص ص ەیػێک
 ەى ێ. ئێگز ەڵه ەى ێئ رەض ۆة زغکزصنێه ەً ضتەص ەک ەیەو ەئ ەى ێئ یاگزتنڕ  ەیى ێغ اینە. تئەنجاَ ةضرێ

 .ەو ەتێة انۆڵیک ەً ەیەنەگ وەئ ێو ەه انەیو ص ێناگز  ەرگەة صەک رۆ س  ونىوضاون  ەیى ێپ ەنەگ کەو 
 ەپلان ۆیهەة ەک ەطانەڕ ؿ یغاصپا َەهەاسصی یًىی صا،٣٤٧٤ ڵیضا ەً کێژ ۆڕ  ییانەیة ەً رضە -٣

 زەیض یکیە یراغەه َەناسراةىو، ص یهانیج ەیکڵۆ جاڵجا انی ەکڵۆ جاڵجا ەة یکانەصوژمن ۆة یکانەتاس ێڵؿ
 یمانگ ەً ەژ ڕۆ وەةىون ئ رةارەص ەً ەیوانەئ مىوە. هەو ەکزص وڵا ة لانیم یکو صو  یصژ  ەیر ەمەو ض
 :گزت لانیوک مو ص ۆة یکانەنو گىما ییًى یکانەورص و جىان ەكط ەً انێیگى  [ؿزانتارەة] یەژانى

 ەػێمە. ناوةزاو هنەیةک ێپ ەیمتمان نیناتىان َەڵا ، ةەةىو  ەمێئ ڕێیصوک هاو یةاوک ەنضەرچەه
 ییًى .زاەص ێپػتگى  تڵا و  رصووەه ىانێن یکانەماننامەیپ صەةا و ەى ەڕێة ەانطڕ ەؿ یصژ  یچالک

ک و صو  رەض ۆة یزغێه ڵەیەڵاگ ەنیمىمک ەک ەو ەکزصەص انیزیة انیمىوەه ەک ەو ەکزص ژێصر  ەینضەو ەئ
 یکانییەرةارەص ڵەیەو جى  وەو ئ ػتێه ێجەةەکەی ئاراَ ژوور  رۆ س  کێضەک صاەکات وەً رەه ،ێغتتڕ صا
سوو ةلات  یانەیةىو، ة ەانطەڕ ؿ ەً لانیم یش ێى ڵةا ةلات یص طتىؿزیکز ەضەک وە. ئکزص رضاَەض
 ةىو تەخەڕ و نا  نگەتڵص  رەصەةەاصەڕ ً َەڵا ة کزاةىو،ێً ەپاغاو  نیەل ەً ەینضانەتمەزاو ەض یکییەػىاسێپ
 ەتێةت یتىانەیغا صصپا ینیو ئاگز ژیت ەو سمان ەةىو  یخىسوور  ێو  ەً وەئ ەک ەو ەتۆ چ یز یةەً یظًى اۆیگ
 1.یماضۆ پٌیص ەیو ئاژاو  ەیى ێپػ ۆیه

 ەیگاکێج رەضەً کضاێکات ەکزص و ً ۆیز یتەتیتا یژوور  یػتێةانگه یةلات صاهەمان ڕۆژ  ەً ًىیی
 کێةىو. کات ییئاضا تڵەواەڕ ة ەکزص ک ەضتانۆ صگەرمىگىڕی  یکێکزصنەكط ەة یضتەو و صتى ة ژێصر  ۆیز

 یوکزصنڵا رةەة ۆة یکزص و گىت ضفەو  لانیم یوکو ص ینگز یەل ەة ۆیز ،ەو ەتەاضیض یخطەة ىێن ەچىون

                                                      
ایی پێکەوە ةە ةەًەَ ةەؼەو پایتەصت ظەڕۆینتن، کە ةەًەمەکەیان ظؼەنگانی مەو ۆڕ وپێکی پێند مەل کەفی فامو حاؼێک کە گؽ  .7

اییەکان ۆڕ کەمتییەکی ئافایی ظاظا. پێند مەل ظەؼیاوانی کەمتییەکەی ظیکە ةاؾیان ظا و ةە ظەنگی ةەؼؾ ظاوای ًە فام صۆی ةە
اییەکان کەؾانیان ةەؼامتەؼیان ؾۆؼ صۆویقتن هێؽمیان ةۆ کؽظن و هاواؼیان ظەکؽظ، ۆڕ کؽظ کە ةەًەمەکەی صۆیانی ةعەنێ، فام

ایی ڕێگە پێ ظەظەین ئامێؽ ًە ةەًەمەکە ةتەن کە ۆڕ وەک ئێوە! پێت وایە ئێمەی فام"ئاماژەی ظەؼیاوانەکە، متێکە ةۆ کەفانی 
تان ظوو كال ظەکەین و ةۆ نێو ظەؼیاتان فڕێ ظەظەین." ظؼیاوانەکان ةەةیقتنی  متە مەڕکەؼەکان هەڵگؽتووە؟ ئێمە تا ئاصؽ کەـ

مامەڵە ةکا. ًە ظۆصی فەؼگەؼظانی  یایۆڕ وەک فام ئەو كقانە هەڵاتنەوە ةۆ کەمتییەکەی صۆیان. ًە کاتێکی ئاواظا مؽۆڤ ظەةێ
ةە هاواؼکؽظن و هەڵاوةگؽە و كاوەكاو ظؼوفت کؽظن ظەتوانی ةامتر ةە ئاکاَ ةگەی، ةە ظؼوفتکؽظنی متێکی گؽنگتر ًەوەی کە ًە 

تانەی لای تۆ ئەؼؾمی تؽ و ڕێگە نەظانیان ةەو م ڕافتیعا هەیە و ةە نینانعانی هەڵوێقتێکی گؽنگتر ًە واكیؼ و تؽفانعنی کەفانی
 71٢٠ -79٥6هاگا کوؼە: کتاب فاموؼایی، یاماموتو تقونەموتو،  .هەیە، هیچ ظەفکەوتێک نەفیتی نەیاؼ مەکە
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 َەئ ەیو ەئ ەیئا طتىؿز،ی: "کزڵێة مێپ ،یةکا. پاغان پزض کێغت رەه ەیەک ئاماصو صو  یتەڵا ضەص
 ێپ انیچیه رةارەص یضانەک ەیئا ؟ڵێة ێپ میاضتڕ  ؟ەو ەتۆ ػتەیگ تێگىتم پ صاەو ەةىونۆک ەً ییەانەیة

 ەو ەةىونۆک یژوور  ەغاصا ًصپا یکانەسً ەكط یکات ەً ضایاضتڕ  ەً ەنا، کصا ەو ەة یةلات صان "؟یگىتىو 
 یس ۆ طڵص  یکێضتۆ ص لانیک مو صو  ەک ڕیرةەص یتیەساڕەنا  هاەرو ەه ەغا ةىو صپا یکانەكط ەً ێیگى  ۆیز
 رەکطیەصواتز  َەڵا ة ،ەةىو  ڕەتى یانەیو ة ەیەوک هو ص ەً یگىمان ەک ەو یەصا یمەڵا و  ظی. ًىەیەانطەڕ ؿ

 .ػتێه ێجەة ەیکەةلات ژوور  ضاییتاۆ ک ەو ً ۆڕیگ عۆ ز یکێغت ۆة ەیکەتەةاة
 ینێغى  ەً وەئ ەیئا ن،ەةلات ةک یرصانەض ەیو ەئ ۆنارص ة یژکار ێاو ڕ  ینضامەئ ێغا ضصصواتز پا یژ ڕۆ

 ۆة نەکیة نیةتىان ەک ەیەه کێغت ایئا ؟ییەاسڕ غا صپا یػىاس ێپ ەً ەیئا ؟ییەاسڕ  یةىون ێجەػتین
 ۆغا ةصپا یکانەةلات كط ایةشانن ئا طتیىانەیص هاەرو ەه ؟ەانطەڕ ؿ یرةار ەص ەً ەو ەمان یةاغترکزصن

و  یسانەص ۆیز یضتۆ صەو ة ةىوەةلات ه ەة ەیمتمان ییًى ێة یرچەنا. ه انی ەو ەتێڕێگەک صو صو 
 ةکا. زیةەً کانەغت مىوەه ەطتیىێو ةلات پ ەةىو  ەو ڕەییەتىو یوو ڕ  ەً یکانەكط یو واەت

 ەو ەئ ەک یسانەانضەیةلات ن ەو ن رةارەص یاوانیپ ەن ،ەکەز ێمػاو  ێض ەن ەوانەً چکاَیه گىمانێة
 ەة ًىیی ەک ەز یسوەت و ثەڵك ەس ڵیۆ ةا وەئ ەک ەیو ەةىو ً اینڵص  یی. ًىەغا ةىو صپا ەیزػەن ەً کێغەة
 وەئو  ەو یەصاەص یکو صو  ەة رتۆ اپڕ  کەو  ەیوانەئ یواو ەةىو، ت ێیً یػیو گىمان یسانەصەن ۆیز یضتۆ ص
 ەکەامەیةىو پ اری. وا صەو ەک ئاگاصار ةکاتو صو  طتیىەیص ەیکار  وەو ة ەتکار ەانیصوک ز ەک یشانەیص

 .ەو یەما یەڵاێڕ گى  یکێمانەیک هاوپو صاهاتىو، صو  ڵیضا نضەچ ۆکزص و ة ۆیز یکار 
 ەو ەکدانێل

 یػێاکڕ رنجەض یلانیپ نضەچ کێووصاو ڕ  رەه ؼێپ ەػیمەه ەةىو ک کێاو یپ ەکڵۆ جاڵجا یاغ
و  سڵیۆ ةا ەڵگەً ەكط ەو ییەماضۆ پٌیو ص بەصەئ ەة رەگەئ ەک یشانەیص صاەتڵەخا َە. ًغتەڕ صاص

 رەگەئ ەو ەکیص یکیەل ەً ،ێناة ەیضیؿا چیه یکانەوک ةکا كطو ص ەة تەةار ەض ۆیز یکانییەرانەگین
 ەػیمەه ۆوزەاضتڕ  ەیغەڕە. هێچەص رەص ڕۆڵنتۆ ک زێژ  ەً ڵێة سڵیۆ ةا ەة ۆوزەاضتڕ  ۆیز ڕەییتىو

 ەیغەڕەو ه کانییەرانەگین ینڕیرةەص ەة صا،ەص یکانەتەانیز ەة ەژ ڕیص  طانیک صو و صو  ەر ەگیناکار
 ەک ًو صو  صاەص ڵیو ەه تڵەواڕ  ەة ەک ەیو ە. ئەو ەوتەک ێً یر ەگیکار ەیکییەغضارۆ ه ۆوزەاضتڕ نا 
 ێً یک گىمانو صو  ێو ەهیو نا ێػێکەص ەزػەن ییًى یانیکزص،  ۆیز یکار  ێةەن اصارگئا ۆیز ڕەییتى

 ەً زیة کێمەک کو صو  ەیو ەئ ۆةزص ة ىێن ەتنیؿ ەً ڕپ ەیەیغەڕەه وە. ئێةشان یدطاضاتێةکا و ئ
 1ێنێة تەانیز ەو واس ً ەو ەةکات یکانەو ەو کزص ضتەةەم

                                                      
فەظەی ڕاةؽظووظا فیافەتی موفوًینی ًە ئیتاًیا نموونەی ةوێؽی و ظؼوفتکؽظنی فەؼاةێکی ظەفەڵات ةوو.  762٠ًە ظەیەی  .7

ةە هەڵاوةگؽەیەکی  نیؿامیووصقاؼی نماینیان حووڵەی ةوێؽانە و نماینکؽظنی کەؼەفتەی میٌیۆن نێؿەظاؼ کە ڕ  9فوپایەکی 
ؾۆؼەوە ةوو. هێؿێکی ئافمانی کە ؾۆؼ ڕێؿی ًێ ظەگیؽا، کەمترینیان ةەهۆی گەمتە فەؼنخڕاکێنەکانی مەوظای ظووؼەوە ةۆ 

ەمتی فەؼنخڕاکێه ًەصۆ ةگؽێ. چونکە ؾۆؼ حەمقەؼی ةاکووؼ و ئەمؽیکای ةامووؼ، و هێؿێکی ظەؼیایی کە ظەیتوانی چەنعین ک
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 یسصار ۆ ض یکەیەى ێغ ەة ەک ێةەصروضت ص ۆة مانەضەضى ەو  ن،یصا زعێه زێژ  ەً کێکات
ةن  واَەرصەة رەگەئ ەک نەةک ێً انەیغەڕەو ه ضتنەةى  نڵێیة رانەلمارصەپ ەو ة نەیةک وتەوک ظەڵه
 کانمانەپلان َەو ه کانەتزض َەه صاەتڵەوخاەً ،ەو ەلواس  یکێزۆ ص ەمانساتەص ەىاس ێغ وە. ئنەیناک یچ

 ەیگڕێ ەً انۆیة اَەیپ ی. نارصنێناة زغکارانێه رەضەً یر ەگیکار ەمێئ یکانەكط و ەئاغکزا کزصوو 
 ەنکەص ەو ەة ەئاماژ  ەیەى ێغ َە. ةێةەص رتزەگیکار رۆ س  ۆوزەاضتڕ نا  یکەیەکزص انی ەو ەمەهێض ینیەل
. ەکەةاص م ؿاؾەو غ ۆوزەاضتڕ  انتۆ ز یکانەغەڕە. هەنکەص وانەئ یصژ  کێکار  ەطتاو ێئ ەً ۆت ەک
 ،ەو ەنەکەص ةەراورص انۆیز ۆة ەکەزػەن یةاك ەو ەئ ،ةشانن ەى ێئ ەیزػەن ەً ەیەغۆ گ اینەت وانەئ رەگەئ
 زەیض یکییەرەگیکار ەو ییەاینڵص  ەة ةێ کضتراتیژیو  کزاوەن ینیة ؼێپ ەک ەیةک کێغت رەگەئ
 .ییەن یکێضىوص ەى ێئ ڵەگ ەً کزصنەڕ غ ەک ەینجامەئ وەئ ەنەگەو ص ێةەص انیرەضەً

 یکار  صاەکىر  ەڕیغ ەً وانەکڕۆ ؿ کوە( ٣٩٩٧-٣٩٢٧) ضۆیة نجۆ  صا٣٩٥٠ ینڵا ضا یتاەر ەض ًە -٤
 یر ەنێاهڕ مامۆضتای  و ةاغترین نیکزاوتزێپ واڕ ة کەو  صاەیەص مانەه یاضتەڕ ى ێن ە. ًەکزصوو 

 یغکطت کانضاەزتەض ەڕەغ ەً ەو ەکزص ەة وە. ئنضراێناض نىاصا ەً ظیٌن ییواەه ەیةنک ەً ؿزۆکەوانی
 یوانەکڕۆ ؿ یکیتاکت یکار ەى ێغ کزاێً یصاوا ەک ةزصەص ەى ەڕێة یرکەئ یانجى  ەة ەنضەو ەو ئ زىارصەن

 ەیص و کزصەص زانێو  یصوژمن یەیوخڕ  ەک ضاێپ ەر ەپ یکێىاس ێ. ناوةزاو غەو ەتێةنىوض کانەر ەکەڕ غ ەکۆ ؿز 
ئاسا و  ضیةى عۆیەة ەو ەنضتاضەص ێً ەیو ەصژکزص ییتىانا صا تیەهاین ەو ً ەو ەنضێزى ەص ینەیتزضانض، س 

 رگ،ەم ەڵگەً یکانەو ەووةىونڕ  وەر ەو ة کانییەاس ەغار  کان،ەرصەرو ەپ ەً چکاَیه َەڵا ةىو. ة ةاک ێة
 ێةەة یاضیض ۆڕیمان ۆضىوک ة ەیر ەکەڕ غ یکەیەکۆ ؿز  پلانی ٣٩٦٦ ڵیضا ەک صاەن انیوەئ یتەارمی

 ةکات. ەئاماص نۆ نتاگێپ ۆة ۆوزەناراضت ێیو مٌملان غتنڕ  نێزى 
و  ەػیپ یمەز اتزیس نۆ نتاگێپ یکانەییکزاتۆ ةز  ەک وتەرکەص ۆیة ییزاێز ەة ضۆیة کەو  رەه

 یغکزصنۆ سڵص  ەً انیزیة اتزیس وانە. ئًە ئاضایػی نەتەوەیی یرگز ەة کەةىون ن انەیکەضتۆ پ
 ەضتەر ەک رجارۆ س  ان،ەیکەػتمانین ۆة ێنى  ینگەج یکەیەکڕۆ ؿ یضانێپەر ەپ کەن ەو ەکزصەص مانکارانەیپ
 ضۆی. ةکانەر ەنضەڵێة ەیضەر ەک یو گىنجان نۆ نتاگێپ ەضانێگى  ێةەة ڕیکەص انیکانێیەنى  ییەژۆًۆ کنێت

                                                                                                                                       
وانیعا ةەفیڕۆ ظەچوو. موفوًینی ةە فیافەتێکی فەؼةاؾی کە پێویقتییە  کەَ ًە ةوظحەکانی ةۆ تاكیکؽظنەوەکانی تۆپضانە و کەمتی

ینەی صۆی كۆناؾەظا ًە پێنینەظا ةوو، وێنەی گەوؼە و ؾیاظەڕەوی ًە ظەفەڵاتی ڕافتەك ی ئەوناصۆمەکانی مەڕی ًە ةەڕێوەةؽظن
ةەؼیتانیا و فەڕانقە ًە هەؼ حۆؼە  وڵات نینان ظا، ةەڵاَ ظەؼئەنخامەکانی ئەَ فیافەتە ؾۆؼ فەؼنخڕاکێه ةوون. هەؼظوو

تانی ةێ هیوا ةوون و هیچ کامیان اڵظەفتێوەؼظانێک ًە ظاگیؽکؽظنی ئیتیوپی ًەلایەن ئیتاًیا و ظەفتێوەؼظانی ئیتاًیا ًە ئیقپانیا و ئ
هێؿێکی گەوؼەیە و ةەؼژەوەنعی ةەؼحەفتە و مۆڵەتی ؾۆؼی ًە نەیانوێؽا ظژایەت ی ئەو ةانگەمەیەی ئیتاًیا ةکەن کە ئیتاًیا ؾً

ةانکەکانی مخاؼفتان، ةوًؿاؼفتان، ڕومانی و یوگقڵاوی ةەظەفتی هێنا. تەنیا ةڕیاؼی ظەكیلەی نەوەظی موفوًینی ةۆ چوونە ناو 
اظەڕۆیی ًەظەفتچوو ةەهۆی وەفوەفەی هاوةەمکؽظنی صاکی فەڕانقە، ، کاتێک وؼیایی ؾی761٠مەڕ ًە مانگی ژوئنی فاڵی 

افتراتژی: منطم حنگ وصٌس، اظواؼظ آن. ًوتواک  فاڵانێک فؽیوظانی فەؼکەوتووی )و صۆفؽیوظان(ی ةەظوای صۆیعا هێنا.
7691 



 ٢77فەفڵی فێهەَ: مەڕی ةەؼگؽی | 
 

 

 ەڕیغ ەً کێر ۆ ج کەو  کێزۆ صةارو  مىوەه ەکزصةىو ک ەرصەرو ەپ کێر ۆ جەة ۆیز کێوانەکڕۆ ؿ کەو 
و  ەو ەتێةگىاس  نۆ پنتاگ ۆة ەیکەڕەغ یىاس ێو غ ییهاتىوێً صا یار ڕیة صاەةىار  وەو ً ێنیةت ضتراتیژی

 .ەو ەةضات انیرچەرپەةکا و ة ێً انەیغەڕەه انی ێنێترضة یکانەار ەین یتىانەیص
 یکەیەکڕۆ ؿ رەه ەة ەکػەپاغ ێتىانەص ەغتىو ڕ صا ڵەیەڵاگ وەئ ەک ییەانەڕ غ ەتێج وەواةىو ئ ێیپ ضۆیة

 ەڵگەو ً ەرسانەه رۆ واةىو س  انێیپ ەچىنک ةىو ضۆیة ینیشایص ەً انیكڕ  رانەنضەڵێة َەڵا ةکا. ة ضاجیهان ەً
 ،انەڕ گەص اتزصایس ڵیپىو  یصواەة وانە. ئێناگىنج طتیوەه انەیص وانەئ ەک صاەژ ڕۆ وەئ یژ ۆًۆ کنتێ
 .ناێه انیکارەة ضۆیة یپلان ینۆڕیگ انی رکىتکزصنەض ۆةىو ة انضایةار ەً یرچەه

 یضیمۆ ک یکێىار ەڵغو  تۆ ک وت،ەرکەص ەمژانەگ کێمەک ەو ەر ەص ە. ًضاێپەر ەپ یرگز ەة یىاس ێغ ضۆیة
 یکێوانەکڕۆ ةىو ؿ اریوا ص ةىو،ەه ینیزیناغ یکێنەمیو ص ػاێکەص ینۆ ک ەیر ەو جگ کزصەص رەةەً

 ەو ەیەمژانەگ ەوتنەرکەص وەپػت ئ ەً َەڵا ة ،ەو ەو کزاةى  رسەة ەیسوو پٌ رۆ س  ەةىو ک یةەضەع
 ێتىانەو ص ،ەساناتز  یکانەار ەین ەً اتزیس ەیو ەةىو ً اینڵصاةىو. ص  غارەخ ۆیز هاتىوێً یکێر ەةەى ەڕێة

 ەً نێًەکا و کة ـاعیص ۆیز ەیژ ڕۆپ ەتاکىو ً ،ەو ەتێنێسى ة یار ینضاسەئ یکانییەریۆ و ت ەو ەنیژێتى  ،ئامار
 ەو ة صارەلیةز یغت یغکزصنەػکێپ ەة کانضاەو ەةىونۆک ەً مانکارانەیصروضت ةکا. پ وانضاەئ ەیکەژ ڕۆپ
 وانەئ صا،ەص ػانین انۆیز کزانەص عەػکێپ ەو ەانیکانڵا ةا ەار ینضاسەئ نیەلەً ەک ینێنى ۆ و ز  یەعەص
 ێً ێیگى  ەو ەةەصەئ ەة ضۆی. ةنەةک یاس ڕ و  رضاَەض کانەژێنڕاڵ ەیو ەئ ۆة کزصەص انڵییاەیز یعایضیئ

 ێصاناة رەضەً یر ۆ س  یکییەرەگیکار ەیو ەئ کەو  کزصەص وتەوک ظەڵه یکێر ۆ ج صا تڵەواڕ  ەگزتتىون. ً
 ەو ة انیکانەنیغتەگ عایضیئ رەض ەکزص یزغێه کەیەو ەکزصنئاگاصار  چیه ێةەو صواتز ة کزصەص ەڵەیمام
 یػکزصنینماۆ و ز یکار ەو ضازت ەو ەننێزى نا یکتر یە انیکانەپلان ەً کیە چیه ەصا ک یػانین یورص

 ەػتەیو کار گ وەەو ى چەصا ص انیگژ ەة اتزیس ضۆیة ەو ەکزصەص ییغ انیاتزیتا س وانەئاغکزا کزص. ئ یوانەئ
 .انضڕ ص  یوانەئ یکانڵەەڵاگ ضۆیة ەک کیەگاێج

 چىو،ەص یڕۆؿەة انەیو کات و وس  کزاەص ەڵگەً انەیو ەنیپزضێً ەو ەغپزس  یکێاو یپ نیەلەً ەک ەوانەئ
. نەةک ەکیص یکێکار  چیه یانتىانەین َەڵا ة ػت،ێه ێجەة انەیکەو ەةىونۆک ەو ییەاسڕ نا  یکیەگاین ەة
 یغەػکێپ ةىوەن انیچیصاةىون و ه کێت ێً یتاةیو ک طابیو خ َەكەڕ و  ەژمار  مىوەه ەو ەکزص ەة ضیۆة

 انضیزاەن یر ۆ . س نەةک ڵو ى ةەغکطت ك ةىوەص کضاێتڵەخا رەه ەو ً ەماو ەن انەیمتمان ەک انیتیص ن،ەةک
 انیىایه ن،ەةض یرکىتکزصنەض ڵیو ەه ەیو ەئ یةز ەو ً ەو ەونەصوور ةک ضۆیة ەً ێةەص ەک ػتنەیگێت

 .ێنێو غکطت ة ێووزڕ ة ضاۆیز رەضەة ەزىاضت ک
 ەک ،کزص واوەت کزصەص رەضەً انیکار ەک تێج یکەیەکڕۆ ؿ ینیشایص ەیکەمیو ت ضةۆی ٣٩٧٤ ڵیضا ەً

 ەً مانانەیهاوپ یکۆڕێت ەةىو ک ەو ەئ ضۆیة ەیکەیژیضترات ەً کێغەة َەڵا . ةێةکز  نضەضەپ چىوەضێپ
 ێض یژێنڕاڵ کەڵێمۆ ک ەک ػتەیگ ێپ انیکڵێواەه َەڵا ة ،ێةەه نۆ پنتاگ یکانەر ۆ جەرةۆ ج ەغەة
. ژنەڕێصاص ڵەەڵاگ ەیکەژ ۆڕ پ یغوطت ۆة ەک نەصەص ڵو ەو ه ەیەناوةزاو ه ەیژ ڕۆپ ەً انیكڕ  ەز ێضتەئ
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 ،ەو ەةکات وونڕ  ەییرمانضەؿ ەیز ینجس  یکانەاواس یج ەرپزضەة ۆة ەیکەپلان یکىرتەة ضاێپ انەیگڕێ وانەئ
 تڕە ێً ەیکەژ ڕۆپ کزاەص ەمانیغ ەةضا، ک نجاَەئ کانەژێنڕاڵ ەڵگەً ییتاۆ ک ەیو ەةىونۆک ةىوەپاغان ص

 .زطاةىوڕە ۆة ەپلان َەً گزتنێگى  ۆة یةاغ یکێتەرؿەص ضۆیةىو ة اریوا ص عەو ەئ یاەڕ ر ە. ضەو ەنەةک
 کیە َەکیلن ەک ەیو ەً ێة اینڵص  صاەص ڵیو ەه ەػیمەه ضۆیة ،یکانەمانەیهاوپ ڕیۆت ەً ەجگێة
 کەو  یاضیض یکیەساەؿ ەً ەچىنک ،ةىو ەضاص ەکار  وەئ یگػت ەیى ێغ ە. ةەیەه یش ێهەة ینگز یەل
 وجىصەم یطتمیض ەً ەک ةىونەه ەکیص ینضەتمەكىصر  یرپزضەة انی ژێنڕاڵ نضەچ ەػیمەه نضاۆ نتاگێپ
 ەوات ۆیز یمانەیهاوپ نیشتزێهەة ضۆیةن. ة ضۆیة ینێهن یر ەش ێپار  ەةىون ک عۆ سڵو ص  ةىون شارێة
. رگزتەو  ەکەژ ڕۆپ ۆة یناوةزاو  ینضەضەکزص و پ ػتێه ةانگ "زێنگێطیغٌ شیجم" یرگز ەة یز یسەو 

و  رئاوەض یلڵة ەکزصن ێً یکانەرنامەة و غتتىوڕ صا انیلانیپ یکانەژێنڕاڵ ەیو ەةىونۆک ەپاغان ً
 وەئ ەک ەو ەمەئاگاصار ةک ێً ەیى ێئ ەک ەو و صاوا کزص یمن ەً یرگز ەة یز یسەو  شان،ێەڕ : "ةانضەیگیاڕ 
 وەتا ئ ەیو ەةىونۆک وەئ ضۆی." ةەانضنەیاگڕ  ۆة اینەت ەو ەةىونۆک وەئ صا یاضتەڕ هات و ً ییتاۆ ک ەیەژ ڕۆپ

و  عەػکێپ ەیکەکەڕۆ ناو  ەو ەغۆ و زز  عۆ ج ەو ة ەو ەکزص یژ ێةىو صر  عۆ ز ێیپ ەک ەیەیگێج
و  نەةک ةىونٍ یًەس  ەة ضتەه کانەژێنڕاڵ طتیوەهەیص وەکزص. ئ ڕۆ وانەئ یپػت ەً نضتزتى  ەیکەکارت
 .ەو ەةتن یىاو ێػێً رەض یتىوغ ەکیص یکێجار 
 ەو ییەـانیمساً ؼێپ ەً نگاوەه نضەچ ێةتىان ەکزص ک ەرصەرو ەپ ۆیز رەکەڕ غ یکێوانەکۆ ؿز  کەو  ضۆیة

 صا کانیەکزاضڕۆ ة ەڕەغەً ەضتراتیژی وەکا. ئة انیرضامەض یکانەنەضڕەو  زەیض ۆڕەمان ەة ەػیمەو ه ێة
 یوةىونڵا ة کێً ۆة ەک وتەکەرصەص یوونەڕ ة صاەص یکێضتىور ەص کێژێنڕاڵ کێ. کاتناێه یکار ەة

 وەً مڵزىغدا شەڕێ: "ةگىتەیص کزصەص نضەضەپ یکانەو كط ینەکەص ێناوةزاو پ ،ەةىو  وەئ یکانڵەەڵاگ
 ەیو ەئ ؼێپ کانەژێنڕاڵ." ەیةض مێپ ەنىوسراو  ەة ەار ڕیة وەئ ێو ەمهەص َەڵا ة ،َەةک یو ەڕ ەیپ ەار ڕیة
 یززاپ یئاکام ەکەار ڕیة رەگەتاکىو ئ ننێة کارەة کەیەوغ ەو ەکزصەص انیزیة ێةەه انی ینینىوض یٌەیم
 ژێنڕاڵ صاۆ وتەئ یکێتڵەخاە. ًنەرةاس ةکەصیان ۆز صاەکەتییەضئىًەم ییكىرضا زێژ ەةتىانن ً ەو ەوتەک ێً
 َەئ رەگەةسا. ئ ێگى ةىون، پػت ەنىوسراو  ەة ۆة ضۆیة یصاواکار  انی ەو ەتێرگزەو  ەیکەار ڕیة ةىوەص انی

 رەهەً واةىوەو ک ەو ىوەةەص َەک ەژێنڕاڵ وەئ ەیمتمان ێةاص ةکز  کضاەڵز ىێنەً ەزطتن ێگى  پػت
 .ەو ەڵەت ەوتتىو ەک صا تڵەخا

 ەر ەجگ ەً زةىونێؿ انیکانەضتەزصێو ژ  کانەژێنڕاڵ ض،ۆیة ەڵگەً وتنەککڕێ ەً کێنڵا ضا یصوا
تاعىن  یغۆ زەن ەً ەواةىو ک ەو ەئ کە. و ەو ەونەصوور ک یکانەژ یت ەکیو تاکت یتیە، ضىوکایکانەز ەیض
 ًە ٣٦ اؾ و ٣٥اؾ  ەیکڕۆ ؿ ۆة یکانەنیشایص کانەکار  یىاغێه یوتەڕ  یاەڕ ر ەض ی. ناوةزاو تىاننەاةکڕ 
 یکییەرەگیکار ر،ەگیو کار ناوةانگەة رۆ س  ەیکڕۆ صوو ؿ یصروضتکزصن ەة ضۆی. ةةضات ێپ ەر ەپ نۆ نتاگێپ
 .ػتێه ێجەة یئاضمان یش ێه رەضەً یوامەرصەة
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  ەو ەکدانێل
و  ەوەر ەض یتیەصژا ەڵگەو ً ییەن ضنەضەپ نۆ پنتاگ ەً ەیکەژ ڕۆپ ەکزص ک ەو ەة یرکەسوو ص رەه ضۆیة

 ۆةکا ة ەڕغ انیمىوەه ەڵگ ەً یەصاةىا ڵیو ەه رەگە. ئەو ەتێةەص ی ةەرةەضتوو ڕ ەووةڕ  رۆ س  ەوەزىار 
و  ڵاةاەپٌ یکێطتضتراتیژی ضۆیة ،کزصەمانضوو ص ۆیةکا ز یاس ڕ  کانەژێنڕاڵو  مانکارەیپ مىوەه ەیو ەئ
 اةانیة یًىوًە"طىؿان صدزا" گزص یاتیًەمەع رەضەً ەیور ەگ یکییەرەگیکار یصواتز  یکانەو ەزکزصنیة

 شیرگەه کێطتضتراتیژی صا کێکاتەً .زاقێع رەضۆ ة یتاو هە ٣٣٦٩ ڵیضاەً کایمزەئ یزغێه ەوات ةىوەه
 یلواس  ڵیزاەً ەرةەس  ةەڵکىو ،ێناگز  رەو  کەڵصوژمن ک یش ێهەة ڵیزا یصژ  ۆیز یش ێه ەة ڵیزا ەً

 ڵەزا وەئ ضۆیو ة ەیەه ۆیز یلواس  ڵیزا ةێ گىمان ،نۆ نتاگێپ کەو  یکییەکزاضۆ ڕ . ةصاەصوژمن ص
 .یناضەص یةاغ ەة ەیلواسان

 طتیوەغۆ ز یکێضانەک اصەص انڵیو ەه کاریان صەکزص نۆ نتاگێپ ەً ضۆیة ەڵگەً ەک ەیضانەک وەئ
 ەو ەکیص یکیەل ەً ،ةىون انۆیز یو ناوةانگ یتیەضاەک یار یةىون و وغ یاضیض یضانەک ەوانەةن. ئ

 ییژاێصر ەةىو، ة ەضاص ضۆیة ضتراتیژی. ةىوەصان ه یڕۆؿ ۆة انیمەک یکێةىو و کات ڵركاەض رۆ س  انیرەض
 یکەڕێغ یواتا ەة ضۆیة ەڵگەً نکزصەڕ کزصةىو، غ ەئاماص ژاوڵەو غ زتەض یرجەًىمەه ۆة ۆیز نڵا ضا

 یوو ڕ  ەو ً صاەص یڕۆؿەة ەیکەو کات ەو ییەتزضەم ەزاتەص ۆڤمز  ەیمتمان ەةىو ک یگػت ینیزیناغ
ضیسىڕ و  کەو  ۆیز یسانەص یگىنجاو  ەة ەک کێنێغى  رەه ەً ضۆی. ةصاەص ێً ەیرةەس  ەو ییەاضیض

 ضىوچەڕ کىەو  ضاریتزضەم یکێر ەو ەةىون ەً ەو ەکتىونینش ەً یس ەخ کەڵێئاژ  چیو ه کزصەص ێً ضىوچەڕ
 ؼیکانەنگڵیپ تەنانەو ت ەیەور ەگ یکییەتزضەم ەو ەئ ،ێةچىوک ة ضىوچەڕژووژک و  ەنضەرچەه ةىو،ەن

 ەیگڕێو  یزػەة ێپ یر ۆ س  یکێشێه وەەو ماةى  اینەت ەة ضیةى ەک ەیەو ە. ئگزنەاصڕ  صوورەة ێیً انۆیز
 ا.ةض صا یػکێم ًە ٣٦ فئێ و ٣٥ فێئ ەة ەر ەپ ینئاضا ەة صاەضێپ

ةگا،  ێپ یانیس یعتتار ێئ ێناة ەک یشانەیصئەو  و ەو ناوةانگ گزنگ متمانە ةىون جێی ەک یشانەیص ضۆیة
 و ننێةطاچ انۆیو ةتىانن ز نەةض ػانین انۆیو ةاع ز نەةک یةاس  تەاضیض ێةەص انیمىوەه ەچىنک

 صا،ەػێو ک یتزضەم یکانەضات ەً َەڵا ة .ێةەص ەر ەمضەڵا و  یةاغ ەة ەىاس ێغ وەکات ئ ەیرةۆ س  ةگىنجێنن.
 یکڵەیەو ى ج چیه ،ەصاو ەن ػانین کزصنتەڕ غ یٌەیم شیرگەه رەگە. ئۆڤەمز  یانیس ەة ةىون عةا رۆ س 
 طتیىێپ رەگەةشانن ئ تریوانەئ ەکیوەئ ،ێة زتیةە. ًەى ێئ ەیمتمان یپاراضتن ۆیه ەتێناة شێئامەغەڕەه
. ەیەه یر ۆ س  یکێزیەاة ن،ەزەرصەص تانەشانێنگەەڕ غ یوو ڕ و  گزنەضەڵه  ضتەةىون ص ةاع ەً ێة
 ێً زتیة کێر ەکەڕ غ کەو  ەکیص یضانەک کێکات ،ەضەة ؿاؾەو غ یژ یتىنضوت یػانضانین کێس ۆ ت
 ەمێئ ەً ەکەیو ەئ" :ەڵێص یاوًیماک کەو و  ەو ەةنەص کینش تێً ەو ەش ڕێتزص و  کێس ۆ ت ەة ،ەو ەنەکەص

 ".ێةى  عۆ ز انەیمێئ ەک ەیو ەً ەاتز یس یضىوص نێةترض
 کێکات َەڵا ة ،یەصا ۆیز ەً یر ەو ض ةزەضەو ة ەمژ ەگ تڵەواڕ  ەةژووغک،  :هێنە بەر چاوتیب

 یز ێةى  رەگە. ئەو ەةنەص رسەو ة ژیت یکانەوو ڕ ص  ێکز ەص ێً ەیغەڕەه انی زعێه ەو ەکێغت نیەلەً
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 ەتێچەص اتزیس ،ەیةض ینانێرهەص ڵیو ەه رەگەو ئ ەو ەغتۆ ناو گ ەچنەص یئاضان ەة ە؟!ةض ێً یضتەص
 ەة انیٌەیم یضیئ وتىون،ەکێت و ضىوچەر ژووغک ەڵگەً ەیوانەئ ،ێةەص اتزیس ەکەنیزو ة ەو ەزىار 

 یصوور  ێةەص ەک ساننەةاغتر ص کەڵز یکانەر ەرةەة ێة ەة تەنانەت ،یەن ەسمىونەئ وەئ ەیو ەةىون ەصووةار 
 .ننێة ێً یو واس  ەنةک ێً

 کزصن ەڕغ ەک ەیەو ەئ رەةەً یەن ۆت ەڵگەً انیکزصنەڕ غ یٌەیم ـانیمساً کێ"کات: تەڵێص ضىن تێشۆ
و  ػتنەیگێت ەک ەو و کزص کتانێکار  ەى ێئ انی سانن،ەص یانۆیز یینضەو ەرژ ەو ة ەرچاو ەض ەیوانەچێپ ەة
 ." ێة ەر ۆ مجەة وانەئ یرکەص

  نەگمەد یتڵەحا
 ۆیه ەتێةەص ەک یەکەەغەڕەه ةىونیو  زعێه یکزصن نػتەرس ەض کزصنیگزڕێ ضتراتیژی ەً ضتەةەم

 نجاَەئ ەوانەچێپ واوەت یکەیەى ێغ ەغت ة مانەه یىانتەجار ص کێنضێ. هەکەزغێه ەیًەڵاگ یاگزتنڕ 
 اینەت ەة ەکیص یوانەو ئ نو ەرکەص اوۆڕ و ص انیس ێة ینیةت ەمژ ەو گ ییاڕ اڕ  یضانەک ڕۆڵی رە. گەیةض
 ۆة صیۆ صۆ کٌ ەکار ةىو ک مانەه ەو ەئ ڕێکات ةک ەى ێئ ۆة ێتىانەص انیس ێة یکەیەر ە. ةنێڵص تێجەة
 ەة ێةت طتیوەص ەک صایەگاڕێ وەً َڕۆ  یتەاضیض یژ یو تىنضوت تەانیزەً ڕپ یایصن ەً رةاسةىونەص
 ەضتراتیژی وە. ئەو ەاتةک یئاسار  ەً زیة کێضەک ەةىو ک ەو ەً تز انیس ێة رۆ س  .ضاینجامەئ رۆ مپزاتیئ
 ىانێن ەً ررەة ەتەیکەص تۆ ز ضتەنلەئ ەة ۆت ،ییەن ؼیتزضەم ێة ەار یو ص ەیەه ةزەض ەة یطتیىێپ

 ەک ەیش ێه وەئ نة اریةن. وغ صا ڕۆڵنتۆ ک زێژ  ەً کانتەتزضناک ەکار  ەتطیىێپ یگػتەة .کانضاەگىرگ
 یتزضەم رەرامتەة ەً یرگز ەة یکێىار یص کەتزص و  یش ێه ،ەو ەتێنێتى ەن ضای ۆزەً ۆت ەڵەگ ەً یتزض

 ەة یتىانەن رەگەو ئ ەصوژمن ضاسکزصن یمانا ەة صا نیەژزاێصر  ەً کەڵز ی. تزضانضننرگز ەو  ێً یکەڵک
 ضتەصەً ەعتتار ێئ وەسوو ئ رۆ س  ،ینێة ضتەصەة تۆ زۆ ة رۆ س  متمانەیەکی کیە یصواەً کیە یوتنەرکەض
 ،نەةک ەى ێئ ەڵگەً یار ی مانەه نەةض ارڕیة ەةىون ک ڕەتى ەنضەو ەئ ەى ێئ یـانیمساً رەگە. ئەنصەص

 .ەنێة کارەة یەضتراتیژی وەئ ەو ییەایور ەة واةىوەک ،ۆڕنةگ ەو ەنضنەضۆڵەت ەڕیغ ۆة ەکەةاض نةەناچار ص



 

 

 :یازدەهەم ییتراتیژص
 .ڕەبک کات ،ە( بدەگێ)جیو ەز  ، واتەبۆ کڕینی کات فەزایەک دروصت بکە

 دەرگیرنەبوون ییصتراتیژ

 ە. ةەش ێه ەیػانین ةەڵکىو ،ییەن یلواس  ەیػانین شصاێهەة یکێصوژمن رەرامتەة ەً کزصنەکػەپاغ
 ةىون وةاغتر  ۆة نزرەة یکێکات ر،ەزغتێه یصوژمن ەة ەو ەمضانەڵا و  ەیضەضى ەو  ەیو ەنگارةىونەر ەة
 یوتنەػکێپ ەة ەگڕێ. ینێص ضتەصەة یا ڕوانگە کانەطتێى ەڵو ه ەکۆ ز یة ەیو ەنیسۆ و ص ەو ەزکزصنیة

 ڕەییتىو ەیو ەئ ۆة ەو ەنێةکػ غەڕ ەً ەینضەو ەئ رە. هەگزنگتر  و غىێن ؿەسا ەکات ً ن،ەصوژمنانتان ةض
شانەةۆو ز و  نەکەص یضتەص ؼێصا پ کات نیسووتز ەً انۆیزۆ ة یضیئ ن،ەةضێ پ ەر ەصوژمنانتان پ ییسً

. زاتەرصەص ەى ێئ یینضەسمەو ئاو  وانەئ یةىونەشنێپار  ەکات ة یةىونەڕ پێت کزصن،ەڵەه ەة نەکەص ضتەص
 .ننێة ضتەصەة اتزیس یکێوتەضکەص کزصن،ەن چیه ەة تىاننەجار ص کێنضێه

 پاشەکشە ةۆ پێشکەوتن
 یتاەر ەض ەک کەیەز ێضتئە( ٣٩٧٦-٣٨٩٣تىنگ ) ەتط مائۆ صا،٣٩٣٠ ینڵا ضا یتاەر ەض ەً
و  کانەطتینۆ مۆ ک ىانێن ەً ۆییىزێن یکەڕێةىو. غصا  نیچ یطتینۆ مۆ ک یشةیخ ەً یضانەڵرهەض

 یعضاصێتەو ً کسطتڕێ کانەطتیناًیۆ ناض یصژ  یکانییەچالک ۆ. مائکزصێپ یضتەص کانضاەطتیناًیۆ ناض
. ناێهکار ەة یارانەین رەرامتەةەً ێمٌملان ۆة یکیچز یکیتاکت َەڵا ةىو، ة اتزیس وانەً انەیژمار  راتەؿەن

 ەو وتار  ەکزصوو  یکار  نیچ یطتینۆ مۆ ک یػتىو ەیگێپەتاس  یتەخکىم یکۆ ر ەض کەو  هاەرو ەه
 .ەو ەتەنضراونێزى  رؿزاوانەة یکەیەى ێغ ەة ەؿەًطەو ؿ ضتراتیژی رەضەً یکانەر ەنێورووژ 

 ینضەزمیة کەڵێمۆ ک کزصێپ یضتەص کانضاەطتینۆ مۆ ک ىانێنەً تەڵا ضەص ێیو مٌملان ەػێک پاغان
 یشةیخ ڕۆڵینتۆ ک صاەص انڵیو هە" ٢٨ یکانییەکی"ةٌػى یناو  ەة انینضةىوێزى  تۆڤیەض ەً ەک وارەنضێزى 
ضىوص  ۆة انۆیمائ ەیلیًەض ەوانە. ئیسانەص وصڕوو صڕک ەة انۆیمائ وانەةگزن. ئ ەو ەضتەصەة طتینۆ مۆ ک
 ەً یکزصن یىانیپػتو  یسانەص یکۆ نەو تزض یلواس  ەیػانین ەة یکیچز یکانەکیتاکتەً رگزتنەو 
 انێیو پ کزصەص انی یىانیپػت ەیجته ەڕیغ ەً وانە. ئةزصەص ىێن ضتەر ەپەنۆ ک یکێغۆڕ غ ەة زانێرس ەو 

 ەو ەئ ن،ەکة زیصاگ ێً انیکانەو غار و ناوچ نەةک ەڕغ کانەطتیناًیۆ ناض ەڵگەً ۆوزەاضتڕ  ێةەواةىو ص
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 زیگەغۆ گ انۆیمائ ەر ەةەر ەة ەپوگزو  وەصاةىو. ئ انینجامەئ یەووضڕ  ەً کانەطتینۆ مۆ ک ەکار ةىو ک مانەه
 ەً کضاێکىز ەً انمائۆی ٣٩٣٤ ڵیضا ە. ًضتەص ەگزت انەیو ەئ یشامیو ن یاضیض یتەڵا ضەکزص و ص

 گزت. انیاڕ  صاڵەما وەو ً رەضەة ضتەص نانىو ه یغار 
صا،  ضتەصەً انۆیز ةىونی جێی ةاوەڕناوةانگ و  ەووصاو ڕ  وەئ یصوا ۆمائ یرانەنگەو هاوض ضتانۆ ص

 ینگزانیەل ەً یصاوا و ةىو یاس ڕ  ەو صاکػان نیسەصاة وەئ ەڵگەً ۆیز ەةىو ک ەو ەغت ئ نیترڵتا َەڵا ة
 صاەکەپانۆڕەگ ەو ً ناێه یکانەنىوسراو  ەیو ەوکزصنڵا ة ەً یو واس  نەةک ەڕغ کانەکیةٌػى ەڵگەً کزصەن

 .ةىو کۆ نەتزض ۆمائ ەک ێة انیكهە ٢٨ یکیةٌػى ەیەوانە. ًةىو ون
 ۆة یکێنیمپەک غک یکا انگیچ ژێنڕاڵ یتیەراەتڕێ ەة کانەطتیاًنیۆ ناض ڵمان ضاەه 

ی کانەڵا ك ەضىور ً یضىپا ەةىو ک ەو ەئ وانەئ ڵەیەڵازطت، گ ەڕێو  کانەطتینۆ مۆ ک یوةىونڵا ة کێً
. ونەکەص رەواةىو ض انێیپ ەوجار ەئ و ةکىژن کانەرةاس ەض یواو ەو ت نەةک صەضت ةەضەر زۆیان

 کانەغار و ناوچ ەً کێنضێه ەو ەئ یاەڕ ەر ض ،کزصن ەڵگەً انەڕیغ ەانئاسای ٢٨ یکیةٌػى یپوگزو 
 ەةىون و ً کضارەو ةاغتر چ اتزیس وانەً کانەطتیناًیۆ ناض َەڵا ة ،ەو ەکانەطتینۆ مۆ ک ڕۆڵینتۆ ک زێژ  کەوتە

 کیە یصواەً کیە انیکانەغار  کانەطتیناًیۆ . ناضگزتەرصەو  انیکەڵک یمانڵئا یژکارانێاو ڕ  ینێنى ڕێ
 زطت. ۆمار ەگ ەً انیکانەطتینۆ مۆ ک ەر ەةەر ەو ة ەو ەگزتەص

 صەض ەة کینش ەک کانەرةاس ەض ەیپاغماو  نجاَەر ەض َەڵا کزص، ة انیاڕ ضىور  یضىپا ەً سارانەه ەة
 ن،ڕۆ ة اژاو ڕۆ یةاکىور  وەر ەةن و ة رةاسەص کانەطتیناًیۆ ناض ۆیمار ەگ ەً انیتىان ةىونەص صەک سارەه

 ضتراتیژی ەو ة ەو ەرسکاتەة ینگەص یتىانەیص وەئ طتاێ. ئوتەک وانەئ ەڵگەً صاەتنەڵا ه وەً ۆمائ
 اضتڕ  یکێڵێهەً کانەکیةٌػى ەک ڕیرةەص یتیەساڕە. ناوةزاو نا ێةەه گىمانی ٢٨ یکیةٌػى
 ەکیص یکیەلەً ،ەو و ئاضانتر کزص کانەطتیناًیۆ ناض ۆة انیاوصوونانڕ  انەیکار  وەئ و ەو و کزص انەیکػەپاغ

 ەیکیص ەینامەگەڵو ة ٍیؿا ەً ڕپ ەنیکاة ەً انیرۆ س  یکەیەنامەگەڵو ة ەو ەونڵا جىو  یىاغێه ەة رۆ س 
 یػێغوزکەً ەضىپاک مىوەه اۆیگ ەک کزصەص انیؿتارڕە کێر ۆ ج ەة وانەةىو. ئ ێپ انیکانەنۆ ک ەطیؿۆ ئ
غار و  یگزتن ۆة و ەصاو  کانەطتیناًیۆ ناض ەڵگەً ەڕغ ەة انەیژ ێصر  ەکپارچیە یکەیەضڕۆ پ ەو ة کاەص

صا  صواەة یزاێز یکەیەکػەپاغ ێناة ێنى  یو ڕەػێپ ەک زصکەو ەة ەیئاماژ  ۆ. مائکزصەص انەڕیزاک غ
 شبیخ یگػت یمـهىم هاەرو ە. هێةەه یتز ەور ەگ یکێغت ێةەص ةەڵکىو شراوتز،ێپار  یکەیەناوچ ۆة ێة
 ەة ضتنەة پػت ەة نهەڵگز  ڕوونىوضێک کانەکیةٌػى ەً ەیو ەئ یةز ەً .ەیەه ەو ەضاچىونێپ ەة یىضتێپ

 یپوگزو  نیتزەور ەگ کانەتییەعڕە ەچىنک نەةک ێپ ضتەص ینیچ یاواس یج یکێغۆڕ غ کانەتییەعڕە
ةىو،  زعێهەً رةاسةىونەکات و ص ەة انیطتیىێپ نەةگ ەئامانج وەة ەیو ەئ ۆة وانەةىون. ئ اواسیج ینیچ
 یضتەص ەیو ەئ ۆة نیچ یتەڵا ژهڕۆ یکانەنار ەک ەنەیەةگ انۆیةچن و ز اواژ ڕۆ یةاغىور  وەر ەة ةىوەص

 .گاەن انێیصوژمن پ
ناوةزاو  یػىو ێپ یکیچز یکانەکیتاکت گزت،ەص ۆمائ یکانەوت ۆة انێیضىور گى  یىپاض یرانەؿطەئ
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 ۆمائ یکانەضیئ ەڵگەً انۆیز ەر ەةەر ەة وانەئ نا،ێه غکطتی ٢٨ یکیةٌػى ضتراتیژیةىو و  وتىوەرکەض
 ەکزص ک انیکێکار  ەرانەىصیؿز یکەیەى ێغ ەة وانە. ئەو ەنڵا جىو ەص ەوانەغ اینەضىوکتر و ت ەگىنجانض وات

 ۆک انیکەڵز کەڵێمۆ ک چىونەص کێنێغى  رەه ەو ەننێةسى  انیکانەپلان تىاننەن کانەطتیىناًیاضن
 یضىپا یول ەملاوئەئ ێة یر ەتڕێ ۆمائ یضیئ طتاێ. ئصاەهان ص ةاتەز ۆة انیکانەتییەعڕەو  ەو ەکزصەص

ةىو،  صەض ەة کیە کانەطتیناضىناً رەرامتەةەضىور ً یضىپا یراتەؿەن ەیاصڕ  ەیو ەئ ەڵگەضىور ةىو، ً
 ڵیضا یةز ۆکتۆ ئ ەو ً نەاةکڕ  کانەطتیىناًیناض چنگەً یصاةىو تىان وەئ یز ێصەچاو  زێژ ەً یەیضىپا وەئ

و  کزص سمىونەئ انیتییەمنەئ ێو ەً رنجاَەو ض یغانػ یتیەلایو ەصوور ً یکانەناراو ەک ەػتنگەی ٣٩٣٥
 1تاوێک ةدەضێنەوە.

 ییتاۆ ک ەػتەیگ ،یزتەض نینضەغار و چ ٣٨ ووةار،ڕ  ٢٤ یانضنەڕ پێت یضىور صوا یضىپا
صا و  ضتەصەً یکانەش ێه ەً رۆ س  یکەیەژمار  ییەوڕەػێپ وەئ یصوا ەاضتڕ . ژێصوور و صر  یکییەوڕەػێپ
 ۆمائ ەک کێشةیصروضت ةىو، خ شبیخ ەً ێنى  یکێر ۆ ج َەڵا ة ،ەو یەما ۆة یضەک سارەه ٦ اینەت
 یوتىوانەک نێغى ە ک زتەرضەو ض نضەپاة یکێتاكم ،کزصەص ۆیسر ەتام ڵضا نینضەچ ییژاێصر ەة

 یکیچز ەڕیو غ کانەتییەعڕ و  کارانێکز یغۆڕ غە ة انیەمتمان انیمىوەهە ەیه یطتیوەغۆ ز
 نەژ ۆن ۆیز ەورص ەورص ەیەه یتییەمنەئ یغانػ کێزغێه رەه ەً طتاێئ ەک ەپىزت ەشةیخ وە. ئةىوەه

 انیکانەطتیاًنۆ ناض رنجاَەض کانەطتینۆ مۆ ک ٣٩٤٩ ڵی. ضاەو ەؿزاوانتر کزص یکانەو ئامانج ەو ەکزص
 کزصن. انیضیةعەت نیچ یرزاکەض ەغکطت صا و ً
 لێکدانەوە

 ةزەض ةىوەص کێار یجىوت ،ةىو زتەض نیچ ەً یار یجىوت یانی. ژەةىو  ەور ەو گ کیصاەً سراەم ەً ۆمائ
 طمیئۆ تائ ینییئا ػترێپ ڵضا سارانە. هێنێصا ةگىنج واەو ه عەو ک رسەو  یانۆڕ گ ەڵگەً ۆیو ز ێةگز 

وو"،  ی"و  ەً ییەتیةزصا   طمیئۆ تائ ەً یکەر ەض یکێمکە. چضاةىوەڵه یر ەض صاەزتەض ەانیژ وەً
 چیه ێة ەة کێزۆ ص یکزصنکۆنتڕۆڵ یان کەیەکزص چیه ێة ەة ک،یەەکزص یر ەةەگزتن ەیکۆ ز یة

 ی"و  .ەو ەکانەضتەة ێگز یاضای  یػتنێهەن ەیگەڕێً اضاصانانییان  ئەو یکزصنکۆنتڕۆڵ ۆة کڵێو ەه
 رەگئەو  نة ی ئێطتازۆ ةاروص ەیو ەنگارةىونەر ەو ة ەو ەصژکزص یصوا ەة رەگئە: تەڵێص ەڕەةاو  وەوو" ئ

. ەو یەێەڕ گەصهەنگاو صەنێی و  ەصواو  وەر ەة ضایاضتڕ  ەً ،ەنةک یرکانەرةەة انضایژ ەً واَەرصەة ێو ەهةت
 ڵتا انتۆ ز ەً انیژ ًە یەک كطەصا ،ەنکەص ئەسمىون انتۆ ز ۆة گاصاڕێ ەً اتزیس یشمو ن یرس ەة
 ەیوس  یتىانەص صاەضاتان ەر ۆ ج وە. ًەڕێپێتا سضتان ت ەنکەن کێکار  ەجار ةاغتر  کێنضێ. هەنکەص

                                                      
نێکی ةاڵاظا کە ًەگەڵی مانای مەل ًە پێگەی چواؼظا ئەوەیە: فوپا پامەکنەی کؽظ، فەؼؾەننی نییە. ًە ةەؼامتەؼ ظوژم .7

هیوایە ةچیتە مەڕەوە، پامەکنەی پؽەنقیپی تاکە ڕێڕەوی ظؼوفتە، چونکە فوپا ًە مکقت و هەڵوەمانەوە ڕؾگاؼ ظەکا، ئەو  ةێ
چینگ، چین، كؽن هنتم  ئی .پامەکنەیە نینانەی ةوێؽی و هێؿە و ًە ةەمعاؼیکؽظن ًە مەڕێکی ةێ هوظەظا ةاڵاتؽ و ًەفەؼتؽە

 پێه اؾ میلاظ
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صاری  یکێًل نۆ چ کەرو ەه ،ەنةک شتزێهەة انتۆ ز یتییەهىغىناص و و  ەو ەنەةک ۆک انتۆ ز
 .ەو ەتێنێمەص ەى ێپ ەة رەه َەڵا ة ەو ەتێمەچەص کیەةا ەغن رەه ەڵگەً ەک (ةامتى) خەیشەران

 یکار ەة صاەڕ و غ تەاضیض ەةىو ً ضاینەیس  ەً ەک ەیکانۆ ز یة وەةىو، ئ ەر و ەگ سراەومەمىوچ ەً ەک ۆمائ
 نضەرچەه ەتزضاو ەن کزصنەکػەپاغ ەةىون ً شتزێهەة یکانەصوژمن ەک ضایتزضەم یکانەضات ە. ًناێه
و   کات یسانەص یةاغ وە. ئیەلواس ەیػانین ەو ەضەک کێنضێه ەیوانگەڕ ً ەیەکػەپاغ وەئ ەک یشانەیص
و  صاەصەن ػانین ۆیزەً ەیو ەصژکزص ۆیە. ةکاەصوژمن ئاغکزا ص ضتراتیژی یکانەیواسو ل  نێًەک مانەس 

 وە. ئێة ڵسا صاەکییەگػت ەرجەمى ًەه رەض ەو ة ێنێامڕ  اتزیس وەةکا تا ئ ۆیز یکار  نەمەصا س  یگاڕێ
 ینێر ەئ یکێطتێى ەڵه ةەڵکىو ،یسانەصەن ینێر ەن یکێٌیًەس  ەکزص ة ەیکػەپاغ هانان ۆة ەیەیماو 

 ێنى  یکەیەناضنام یصروضتکزصن ۆة ناێه کارەة یژ ێصوور و صر  یو ڕەػێپ ۆیەة ةىو،ەه ەغت وەة رەرامتەة
 طانیص ەڕیپێت وەئ یسضتان کێ. کاتەو یەیسۆ ص ێینى  یصار ەڕ و ةاو  وتىوەک نێو غى  طتینۆ مۆ ک یشةیخ ۆة

 ن،ترووغکاةىو ەڵه نگەضێة انۆیز یکانیەلواس رەضەً یکانەصوژمن ەک ەیماو  ەً ،ەو یەضاەڵه  یر ەض
 کزصةىو. شتزێه ەة ۆیز صاەکػەپاغ یکات ەً وەئ َەڵا ة

 رەرامتەة رەگیکار ەیو ەو کزص یش ێهەة ۆت ەک ەو ەیەةک زیوا ة ەیەوانەً ،ەیەرانەىصیؿز یکێکار  ەڕغ
 وەر ەة صا کەیەو ەکزص رەه ەڵگەً ەک صاەص ػانین ەى ێئ ەکات ة َەڵا . ةەنةض نجاَەصوژمن ئ

 طتاصاێئ ەنىكم ةىون ً ەچىنک ،ەیتگێت ییةاغ ەة یناتىان شیرگە. هەناو  نگاوتەه ەور ەگ یکییەتزضەم
 ەً انتۆ ز ەک ەیەو ەئ ەیکیة یتىانەص ەغت ک نیةاغتر کا،ەص غمانەة  ێة و ئاضۆ صوورتز یتنیص ەً

ةاع و  ەػیمەه وتنەػکێ. پەنةک سگارڕ  ەو ەزکزصنیة یکانییەو ئاضا نگەص کیە یىاس ێغ
 ەڕغەً پاراضتنۆز صاەػێک انی یتزضەم یکانەضات ەً اضیاضتڕ  ە. ًییەززاپ ن ەػیمەه کزصنەکػەپاغ

 ەً زضارەیةا یکێصوژمن غت ەکزصن ًیصوور ە. ةیەضتراتیژی نیةاغتر صانەن ػانین ەو ەو صژکزص
 نەةک صا کانتەکۆ ز یة ەة ەو ەضاچىونێتا پ ننێص ضتەصەةکات  ضایاضتەڕ و ً ەنناص ضتەصەً صا نیەژزاێصر 

 ەتێةەکات ص ەک یەصاەز ێً ،ەو ەیەةک ایج کانەنێنى ۆ و ز تاستڵەواڕە ەً ەنیكەاضتڕ  یصارانەڕ و ةاو 
 تەڵا ضەو ص شێه ضاانتۆ ز یروونەص ەً ،ەنکەن کێکار  چیه انتۆ ز ەیو ەر ەصەً رەگە. ئمانتەیهاوپ

 .ۆڕێگەص کزاوێپ ەو متمان نزرەة یش ێه ۆة صاەو ەکزص یکات ەً ییەکەناو  ەش ێه وەو ئ ننێص ضتەصەة
 !"شیرگەکات ه َەڵا ة ،ەو ەنمێة ضتەصەة نغىێ ەکیص یکێار ج تىانمە: "صەڵێةناپارت ص نیۆ ناپٌ

 هەڵایضێنیکلیلەکانی شەڕ 
 ەک ەیەو ەئ ،ەو ەنیةەص یوو ەڕ ووةڕ  انضایژ ەچ ً ضاضتراتیژی ەچ ً مىومانەه ەک ەیەیػێک وەئ

 هاەو  ،ەمانۆ ز ەة تەتیتا ەمێئ هەًىمەرجی. ەیەه ەیناواس  یکییەتیەضاەو ک ەتەتیتا مانەکیەرەه
 وەئ یئاگاصار  اینەت کانەکات ەیرةۆ س  َەڵا ة ،وەتێةەصووپات ن کێکات چیه ەیەانو ەً هەًىمەرجێک

 کان،ەتێکت ەً کانمانەکۆ ز ی. ةنیکێضەچ ک ەو ً نێیک ەوات کات،ەص اواسمانیوا ج نییەینضەتمەتیتا
و  ینیتڕۆ  یکەیەى ێغ ەة ەمێ. ئگزنەص ەرچاو ەض نراویةەن یکییەرەگیکار ەر ۆ ج مىوەو ه ضتاۆ مام
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 ەً .نیةشان ەووصاوانڕ  وەئ یاواس یج ەیو ەئ ێةەة ەو ەنەیصەص صەوروةەر یکانەووصاو ڕ  یمەڵا و  یکیکانیم
 ەیزىو و زضوڕو و  ڕەنگ یر ەگیکار زێژ  ەنیوەکەص یئاضان ەة صاەکیص یضانەک ەڵگەً وتەوک ظەڵه
 نیناتىان ەکیص یچیه ەمێو ئ نەکەصروضت ص ەمێئ ۆة یو مژاو  َەت یکیەساەؿ ەمانەئ مىوە. هەو ەوانەئ
 .نیناناض مانۆ ز یضیو ئ نینیةت ەیەه کەو  کانەوصاو و ڕ 

 انتۆ و ز ننیةت ەکیص یضانەو ک انتۆ ز ىانێن یاواس ی: جەوونڕ  کێطتضتراتیژی کەو  ۆت یرکەئ
 ەو ً ننێة ضتەصەة کانەرجەم ۆة واوتزەةاغتر و ت یکێضیص ،نو صوژمن ةناض رەرامتەة ینیەل ،نةناض

 ضایاضتڕ  ە. ًییەئاضان ن یکێکار  ەمەئ صاەژانڕۆ یانیژ ەیرمەگ ەً ەنتگێت انۆیز کەو  کانەارصیص
 ەػیمەه رەگە. ئنەةک ەکػەپاغ نۆ و چ کێچ کات ەیەو ەئ ەة یطتیىێپ ەرکەئ وەئ ینجامضانەئ یش ێه
و  ەو ەیەصەص کانۆڤەمز  یمەڵا و  ەو ییەسصارۆ ض یوو ڕ  ەو ً یصاەڕ غ ەً ةەرصەواَ ،نصاة یو ڕەػێپ ڵیخاەً

 ةنەص یکیکانیلواس و م ەى ێئ یکانیەضتراتیژی طتاێئ ،یەن کیەضگایص ەیو ەنیسۆ و ص ەو ەزکزصنیة ۆة انکاتت
 صاۆ وتەئ یکێزۆ ص ەً مڵێة تىانمەص ڕاغکاوانە. سراونەصام اةزصووڕ  یکانۆڤەو مز  ووصاوڕ  یماەةن رەضەو ً

 کزصنەکػە. پاغەنکەص یپۆو ک ەو ەەنکەغت ص ییلضا مىونەیم کەو  نانێصروضتکزصن و صاه یةز ەً
 ەً یکانەطیپ ییەرەگیکارًە تا  ەو ەنس ۆ ةض انتۆ ز ەیو ەئ ۆة نر ەة ەیى ەڕێناجار ةجار  ێةەص ەک ەکێغت

 .یەصا کانەضار یتزضەو م زتەض ەضات ەً ەکار  وەئ ینجامضانەئ ۆکات ة نیو ةاغتر یصاة مانەئ
ضا و و مى  یتەسر ەخ ،ییەزؿانیجار ع کێنضێه ەکػەپاغ َەڵا . ةنو ەرةکەص و ضمتىًیک نینماص ەنگڕە 
 ەو ةتىانن صووةار  نەةک شتزێهەة انۆیز ەیناضنام انیتىان اةانیة ۆة تنەڵا ه ەة کانەکەًو جى 
 ەً ژڕۆ ٤٠ ەیماو  ۆة ذیضەم یتەسر ە. خنەةک رەطەیم یتیەەڵامۆ ک یاضیض یکێشێه ەیو ەضانەڵرهەض
 ۆو ة ەککەم ۆة تەڵا ه صا یتزضەم یکات ەً صەممەمد یتەسر ە. خػاێک یتیەةزض یخػەو  یاةانیة

و  ینضەى ەیپ ەیو ەکزصنڵكىو  ۆة ەواڵەکانیه ەً کەڵێمۆ ک ەڵگەً وەئ کزص. ەیکػەپاغ کەیەماو 
 وەئ رە. پاغان هرگزتەکات و  ەً انیکەڵو ک ناێه کارەة انەیکات وەئ انیکانەو ئامانج نیناضۆ ز
 یتەسر ەخ یمزصن یکزص و صوا زیصاگ انیةطتانەڕ ەع ەیصورگ ەمچیو ن ەککەم ،ەچىوکة ەڵەمۆ ک

 رەضەً انیطلامیئ زان،ێئ یر ۆ مپزاتیو ئ شانظیة یش ێهەة یر ۆ مپزاتیئ یغکطت ەڵگەً ص،ەممەمد
 ەً ەک ەةىو ەه یکێمانەكار  کێنییئا مىوەه ژووێم ییژاێصر  ە. ةضاێپ ەر ەپ کانضاەرؿزاوانەة یکێزاک
 ۆیز ەیو ەئ ۆة ظێهاصکزص ةە  ۆیصا زەطیصئۆ  ەینمىون ەً تەنانەو ت ەکزصوو  ەیکػەپاغ کضاێنێغى 
 1.ەو ەتێس ۆ ةض

ڕەضتەیەک  ژووصاێم ەً کانەکەوًى ، جایەکزصة ەڕیغ سریم ەو ً یەةتىا نضوویا سضو مى  یتەسر ەخ رەگەئ

                                                      
ظەؼفەتەکان ةێ وەفتان ًە گۆڕان ظان. ئەوانەی ماوەیەک پێه ئێقتا چاوەڕێمان ةوون ئێقتا گوَ ةوون و ئەوانەی ظؼەنگ  .7

هەوڵمان ةۆ ظان، ئێقتا ةەؼظەفت نین. وەک چۆن صۆؼ و مانگ ظێن و ظەڕۆن، کاتیه ظێ و ظەڕوا ةۆ کەفیه ناوەفتێ. ةۆیە 
و ةڕوایان پێی هەیە ةۆ گەوهەؼە ةؽیلەظاؼ و ةەنؽصەکان ئەؼؾل ظانانێن، چونکە رەکیمەکان ئەوەنعی ةۆ کات ئەؼؾل ظاظەنێن 

 ؾی، متون کهن چینی، كؽن ظوَ پیه اؾ میلاظ  هواینان .ظەؾانن کات ةەؾەرمەت ظەفتکەوتووە و ةە ئافانی ًەظەفت ظەچێ
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 ەڕیغ یکانەصوژمن ەڵگەً ەککەم ەً صەممەمد یتەسر ەخ رەگە. ئەو ەش ێراو ەپ ەززانەصصەةىون و 
 یکێصوژمن ەڵگەً کێ. کاتکزاەص ًەةیزو  چىوەص ىێنەً ەػیمەه ۆةئەویؼ ڕەضتەیەک و  یەکزصةىا

 وتنەرکەص یو تىانا کانەتییەوكعەم ەً کێر ۆ ضامان س  و تەرو ەض ەو ەیةەص ووەڕ ةوو ڕ  شتزێهەة انتۆ زەً
 ە. ةاغتر ێو ەکەص رەکزغێه یژ یو تىنضوت هەضت یر ەگیکار رەة ۆت یةىون ۆیە. ةەنصەص ضتەصەً

 یو ڕەػێ. ةا صوژمن پەو ەەنةک زیة اتزیس ەیو ەئ ۆة ەنێة کارەة اکزصنڕ  یکانەو کات ەنةک رةاسەص انتۆ ز
 یار ڕی. ةەو ەتڕێضىەص ەى ێئ ینضەو ەرژ ەةەً ةاروصۆزەکە ضاۆیز یکات ەو ً ەو ێیەژ ةىوەص ۆةکا، ت

 ێتىانەص ەکػەپاغ ،ییەشێهەة ەیػانین ةەڵکىو ،ییەن یلواس  ەیػانیجار ن کێنضێه کزصنەکػەپاغ
 .ێة کێر ەکەڕ غ ضتراتیژی یتەکمیخ ەیًىوتک
 ەنگڕە ،یروونەص انی یکیشیؿ یصوژمن ەڵگەً ینضەى ەیپ ەیو ەتکزصنڕە ەً  ەییتیةز ەو ەکػان یر ەوهەج

 کضاێتڵەخا مىوەهەً َەڵا ة ،ەنةض ینجامەئ ەکارانیرگزەة یکەیەى ێغ ەة انتۆ ز یپاراضتن ۆة ۆت
 رەژکێصر  ضتەو ص رەلمارصەپ یصوژمن ەیو ەنگارةىونەر ەة ەیو ەتکزصنڕە ەة ینێر ەئ یکیەضتراتیژی

 1.ەکضاو ێت ینگەو هاوض ەکزصوو  تڕەتى ۆت ەک ەیەو ەئ ینیەغا کێغنەچەة
 لایؿزەئ یتەڵا ژهڕۆ ەً انییکەلو  یکەڕێغ مانڵو ئا نگٌطتانیئ مضا،ەکیە یهانیج ەڕیغ یکات ەً

 ەیرمانضؿە ٣٩٣٥ ڵیضا ە. ًةىوەه انۆیز ینۆ ًۆ " کە"مطتعمز  ەتڵا و  وەً انەیکیەرەه ەک نجامضاەئ
ڵەی جىو  لایؿزەئ یتەڵا ژهڕۆ ەً یمانڵئا یچىوکة ەکییضىپا یصژ  ،ئیطماتێظجان  ژێنڕاڵ یش ینگٌیئ

 یىایه ەة ظێطماتیئ. صاةىو"، کێرةۆ ؿ -فتێؿن ً ڵ"پاو  ٍێنۆ ًۆ ک یهەرمانضەؿئەو ضىپایە ًەژێز  ،کزص
 ەة زىارص انیغکطت کانیەمانەڵئ ەک رەه کزصەص ەیو ەئ ینیة ؼێپ وەئ ،ةىو ڕوپ کت یکێوتنەرکەض
 وەڕ غ ەً کێرةۆ ؿ -تفێؿن ً َەڵا . ةەو ەڕەغ یگزنگتر  یکێغەة ەةچن یانتىانەیص كػىونی ۆیز ڵیایز
 .وتەک ینێىغى ێپ ەة ظێطماتیئکزص و  ەیکػەةاغىور پاغ وەر ەپاراضت و ة ۆیز کضاصانێپ

 َەڵا . ةەو کزصو  زیگەغۆ گ یکێرةۆ ؿ -تفێؿن ًواةىو  ێیپ ظێطماتیئ طانیص ،چىوەص ضتەصەً کات
 کەو  ئیطماتێظ. ەو و کزص یتەکەر ەخ یمانڵئا یر ەؿطەئ ػترێپ عاتەض نضەچ ەک یصواتز سان

. ەڕیپێت کانەو صارضتان اکانیچ و ەمۆ چ ەً کیٌىمیتر صانە. ضوتتىوەک کێرةۆ ؿ ینێىغى ێپ یطیمىػنات
 کانییەمانڵئا ڵەیجىو  نیتزەچىوک رەرامتەة ەً یکانەرةاس ەو ض وڵا ة کیٌىمیتر صانەضەة شاتیجهەت یٌێه
 ەًئیطماتێظ  یضپا یکانەرةاس ە. ضةىوەضات لواس ص ەڵگەضات ً انی یەوخڕ و  زىارصەص انەیرةەس 
 یواكع یکەڕێغ ەً ەیو ەئ ێو ة ةىورصزىا انیزیگ اوكىوڵەون و چى تاع نەزۆغی ەة ەئاًىوص یکانەضتانار ص
 ەً کێر ۆ صا، س  و مػک ەٌیپػ ەینێاو ڕ اوڕ  وەئ ییتاۆ ک ەً ،ەو ەماةىون یةزضەو ة عۆ زەن نەةک یغضار ەة

                                                      
ی 9ةۆ  ٥واتە  ظا فەغات 2ەماوەی ً ی کوؼظفتانی ئێؽانپێنمەؼگەکانی ریؿةی ظێموکؽات 7296فاڵی ًەمەڕی ناوچەی فەكؿ  .7

فەغات  7٥ میتری ةۆ ئەوان کاؼێکی فەصت ةوو ٥٠٠کەفیان ةەظیٍ کؽظ، ماصێکی  6٠کەفیان ًەظوژمن کومت و 1٠ ةەیانی،
کؽظ  ڕەتوئەو کاؼە ظوژمنی  ةژاؼظ،یان ظؼێژە ةەمەؼ ةعەن. ةەڵاَ پامەکنەیان وەک ًووتکەی ریکمەتی فتراتیژی مەڕکەؼێک هەڵ

 کە ظوژمن فەؼی ًێنێوا، و. وچو کێتظوژمن  ینگەو هاوف
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 .وتەکەن ضتەص یچیه ئیطماتێظچىون و  ضتەصەً ئینگٌطتان یکانەنززەة ەرةاس ەض
 یکانەصوژمن یکانۆڕەمان ەة طتیوەهەیص ەةىو، ک ضاگزێو پ شێنگەەڕ غ یکەیەرمانضەؿ ظێطماتیئ

 کزصنەڕ غ ەً یانی ەو ەڵەت ەزطت یطێطماتیئ ینضەتمەتیتا مانە، هکێرةۆ ؿ-فتێ. ؿن ًەو ەڵەت ەةسات
 گزتەاصڕ  کینش ۆیز ظێطماتیئ ەً وەئ یتێنى یت یکزصنر ۆ س  ۆة َەڵا ة ،پاراضت ۆیز ظێطماتیئ ەڵگەً

 ضتەص ەاوصوونانڕ  وەً یکێئاکام چیه ەک ظێطماتیئ. کزصەص ؼێکًەصارضتان پ ىێن ۆة ەیضىپاکو 
 یو ڵا رةەة یساەؿ ەً کێرةۆ ؿ -ؾۆ تێؿن ًصا.  وتنەک نێىغى ێپ ەة ەیژ ێصر  ۆیەة رەةىو ه ڕەتىو وتتىوەکەن
 یىوصناة وەر ەة کانیەیشینگٌیتاکىو ئ رگزتەو  ۆیز یکەڵک ێو ەئ یةار ەناً یواەو ه  و ئاو لایؿزەئ

 .ەو ەةکات کینش
 ەیو ەئ کەو  ،ەو ەنەصەص َەڵا و  رەزغتێه ەڵگەً چىونەڵکهێت یکزصنێپ ضتەص ەة کەڵز ەیرةۆ س 

 ەً رۆ س  یکێشێه کزصنەکػەو پاغ یاگز ۆڕ ز ەة کضاێکاتەً ،ێة ڵخاەم کانۆڤەمز  ەیرةۆ س  ۆة ینگار ەر ەة
 یوانەئ ەى ێئ ەیکػەپاغ ،ەةىو ەن انتەو ەکارصان ەیو ەً ڕەیە. صوژمن تىنەصەص ػانین انۆیز

و  یئارام و .ەنةض  کات ەة ساەو ؿ ەنةض ەکػەپاغ ەة ەژ ێصر  ەطتیىێپ ەواتەصاون. ک یهان و ەژانضوو وورو 
 کەةکا. و  یو ڕەػێپ ێو ەهەیص ەک ەینێغى  وەصوژمن تا ئ نەةض ەگڕێ ،نش ێةپار  ینگەهاوض

 ەچىنک ەیەى ێئ ینضەو ەرژ ەة ەکات ً یەصاەز یً ،نەةک ؼێًکەپ کییەغاۆ ة وەر ەصوژمن ة کانیەیمانڵئا
 .ەصاو ەن یڕۆؿەة ەهىصێة ەڕیغ ەً انکاتت چیه ەى ێئ

 نیةاغتر ەک ەکزاو ەن ینیة ؼێو پ ۆنام یکێووصاو ڕ و  رەنێهڕ رضىەض ثیجاەع یکەیەى ێغ ەة ەڕغ
( ؼیضىان )ضا ەة ەیەًەضەم وەئ تظیکاري ؿىن کلاوسو. ةاەص انیىێنەً انی ەو ەکاتەزاو ص کانەپلان

 یکەیەننمىو  ەڕ. غینێزػەص انیکێً ەک کضایە ەصوو غت ة ینێضاو  یکار  ،ەکیص یکیەواتا ەة ةا،ەص ىێن
 کێکات َەڵا ة ،ێةەص ەر ۆ وجەة رەه ێةچ صاەڵەه ەة ێةتىان کێغت رەگەئ، یە یمىرؿ یاضای ەً تیضاة
 ەً یمىرؿ یاضای ەک ەنکەص کێکات، کار  ینڕیک ۆة ەنصەص نێغى  کێکات ەیکەص ەکػەپاغ

 یاضای یكىرةان ەکزص یطێطماتیئ ەکػەپاغ ەة کێرةۆ ؿ -فتێؿن ً کەرو ەکار ةکا. ه صاۆ ت ینضەو ەرژ ەة
 صروضت کزص. ۆیز ۆة ینىوضەچار  نیززاپتر ظێطماتیئ ەک ەو ەکزص ژێکات صر  ەینضەو ەو ئ یمىرؿ
 ەو ەکیەل مىوەه ەً صۆ ڕ پ ەیور ەگ یکیضرؿزێ صا،(٣٧٦٣-٣٧٥٦) ڵەیضا وتەخ ەڕیغ ەیماو ەً

و  زاةىویگ یور ەچىارص ەو ەکیەل مىوەه ەً ،ەو ەىو ة یەووضڕ و  ەانطەڕ و ؿ ؼیئىتز یضىپا یوو ەڕ ووةڕ 
 ةزصن زعێه یطتضتراتیژی ەة ەةىو ک ىێضەک کیضرێ. ؿزنەةک یمیضٌەا تت ضاگزةىونێپ انیمىوەه

 کۆڕێج ەو ة ەو ەتڵێضىپا ةجىو  ێض رەه ەڵگەً ەکارانیرگزەة یکەیەى ێغ ەة ضایارڕیة ەمجار ەئ ،ناسراةىو
و  ونەةک ینێىغى ێپ ەناچار ة یکانەو صوژمن ڕێةک ۆیز ۆکات ة ەیو ەئ ۆة غتڕ صا ۆیز یکانۆڕەمان

 تێشاةیٌیئ ظیمپزاتزیئ ناکاوەً ،ڕسگاری صەةىو کیەەڵاةًە  ەڕیپەضێت ەک کڵێضا رەةکا. ه انیمانضوو
ًە  ةىو یةزاساکە  َەهێض یتر یپ َەڵا ةىو، ة شارێة کیضرێؿز ەکزص. ناوةزاو ً ییصوا یچۆ ک یەووضڕ 

 رضاَەض ێیو پ کزصەص ەیور ەگ یکیضرێؿز یـیتار ەػیمەهزت جێگەی ئەو صەضەڵاتی ةەصەضتەوە گ
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 ةىو. 
 یمانەیهاوپ کانەضۆ ڕ پ ەڵگەً ۆیز ةەڵکىو ەو ەصوور زطت ەکەڕەغ ەً یەیووضڕ  رەه کەناوةزاو ن 

 وەکات ئ ینیکز ەة کیضرێهات و ؿز ییتاۆ ک تێشاةیًەئ یمزصن ەة ڵەضا وتەخ ەڕیصروضت کزص. غ
 ییاینڵص  ەة ەو ەڕەغ ىێن ەتێةچ یەصاةىا ڵیو ەه وەئ رەگە. ئیص ەهات کزصەص ەڕێیچاو  ەک ەیەیش یمىعج

 یمىرؿ یاضایتاکىو  ێصا کات ةکز  یار ڕیة ەکار  وەئ یةز ەً وەئ َەڵا ة صا،ەص ضتەصەً یکێغت مىوەه
 ةکا.  ۆیز یکار 

 ضتنەةەص ەزػەن ەپػت ة کانەژێنڕاڵ. صاەص ووڕ  کزاوصایاریص یکێنێغى  ەً ەک ییەکیشیؿ یکێغت ەڕغ
 یهشر  ەً َەڵا ة نن،ێة یکار ەة کزاوصایاریص یکێنێغى  ەً ەیو ەئ ۆة ژنەڕێصاص ضتراتیژی یەرنامەو ة

 کاەص او  ینێکار ة ەکات ة نۆ چ ەک ەیو ەئ ینیسان هاەرو ەه و ەگزنگ ساەؿ ەیاصڕ  ەکات ة ،ضاضتراتیژی
 ۆ. ةێزػەةئێىە صە یرگز ەو ة زعێه ەة تزەزانیژ یکێنیەو ل ێیةناسر  ڵاةا یکێطتضتراتیژی کەو 
 تییە. واكعێة کزاوەنێپ ضتەه ەوات صەرهەضتە یکێکات غت ەک ینێة ەهشر  وەواس ً ێةەص عەو ەئ
 یڵا کا ەنیا. کات تەکات ةەرصەضتتان صاةىوە ەً ەک یکێغت ەو ەتىونکیصاەً یتاەر ەض ەً رەه ەیەو ەئ
 کارانیژێصر  ضتەةکىژان و ص نیززاپتر َەڵا ة نەةت ەى ێئ یکانەًەًىپەک مىوەه کەڵز ەنگڕە ،ەیەى ێئ

 ،ۆیەت یه رەکات ه ؼینضانیسەً تەنانە. تەنةض ێپ انەیگڕێ ەیو ەئ رەگەم ،ةضسن ێً انناتىانن کاتت
 چیه کضاێکات ەً صاەڕ غ ەً کانتەکات یصانیڕۆ ؿە. ةننێة یکار ەة انتۆ ز یتەزشم ۆة کێرجەم ەة

 ێچەص یڕۆؿەة ەو کات ک صاەص ػانین ەى ێئ یگػت ەیرمانضەؿ ەییمژ ەو گ ەڵەیەه ییەن انکتەیەةژارص
 .ەو ەتەڕێناگ شیرگەه

 ۆة کەیەتضەر ەو ک ییەزىارصن ن ۆة کێغت چیه اةانضایة ە. ًکانەاةانیة ۆڵوز لم :هێنە بەرچاو بی
 ەکػەپاغ اةانیة ۆة ێ. جارناجار ەو ەتیةەؿزاوان ص یکیەساەو ؿ ۆڵز یوو ەڕ ووةڕ  نهاەت ،ییەن کزصنەڕ غ
 ەى ێئ ەک ەغت مانەه ەو ەئ ەڕێپەضێت یىاغێه ەکات ةًە ةیاةان . ێة وونڕ  تەوانگڕ و  ەةک ةزەض ،ەةک

 وەر ەة کانتەصوژمن ەى ەڕێةگ اةانیة ۆة طانیص ێکز ەص ۆة انزغتێه واَەرصەة کێ. کاتنەکەص ەڕێیچاو 
 وانەئ ڕۆڵینتۆ ک ەى ێو ئ نەةض ضتەصەً غىێنکات و  ۆة انۆیز یضتەه ەک ەةک ؼێًکەپ کێنێغى 

 ةگزن. ەو ەضتەصەة
 نیەل ەً ەئاژاو  یهاتن ەڕێیچاو  کضاێکات ەً نەمەس  یکێکىپڕێو  یئارام یپاراضتن": ڵێەص ۆش ێت  نى ض

 ."ەیەسراو ە( ةەییور ەگ ڵ)ص ۆپارێشی و پػىوصرێژییەوە ز یر ەهىن ەة اینەت ،ەەیو ەکانتەصوژمن
 نەگمەد یتڵەحا
 ەیەضیئ وەً زیة ەکػەپاغ یةز ەً یەەوانەً نەکەص زعێه ەو ەور ەگ یکێشیه ەة انکانتەصوژمن کێکات

 تەنانەو ت ەو ەەنکەص ضةىونیھەغ یوو ڕ ەووةڕ  انتۆ ز ئێىە. ەنةک ەڵگەً ەڕیغ ۆوزەاضتڕ  ەک ەو ەیەةک
 ەً ضةىونیھەغ .ەیەھ ینیزێص یکەیەگێپ ەکیەضتراتیژی ؼ،یضةىونیھەغ َەڵا ة ،نزىاس ەص ۆة یىایھ
 رۆ س  رەگە. ئؼیضتا ێیج ەتێةەص صاەکەو ەصاهاتىوصا ةشوتن ەو ً ێةەصروضت ص ێً یمش ڕەهێما و  ەى ێئ
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کات  یةىونەڕ پێت ەیرجەم وەة َەڵا ة ،ێةەص وتىوەرکەض ەو ییەاینڵص  ەة یەضتراتیژی وەئ ةنةانگ  ناوەة
. ێة ەناواس  عەى ێئ ییةىرصووۆزەو ً رةساەصوژمن ص ەیو ەةشووتن یةىونەڵەو ه ەکەو ەةشووتن یاضتڕ 

 رۆ س  رەگە. ئةاتەص ىێنەً ییەرەگیکار وەئ ةن،ەص اصتزیس انەیکات ژمار  یةىونەڕ پێت ەة ەک رتزۆ س  یضیهەغ
 یئاگز  ەک صاەص یػانیةىون، ن ضیهەغ ەو ەنةەص ووەڕ ووةڕ  زتەرضەض یکێصوژمن ەڵگەً کێکات نلواس ة

 َەڵا . ةؿزاصەئ یەیوخڕ  یپاراضتن ۆة یەگاڕێ نیةاغتر ەو ەئ ،ەو ەتەکىژاو ەو ن ەیەغاو ەگ رەه ەى ێئ یەیوخڕ 
 ین ێو ەً ۆت ە. چىنکێةەه ەیوانەچێپ یئاکام یتىانەو ص ەضار یتزضەم یکێکەچ ضةىونیهەغ یگػت ەة
. ێناکز  ڕۆڵنتۆ ک ەک شنێهەة ەنضەو ەئ یکانییەرەگیو کار ەنةک کێغت مىوەه یز ەیض ەیو ەئ ۆة

 ەیکییەمشڕە ەوتنەرکەض کێکات تەنانە. تێةەه یتا ئاکام ێو ەص یکات ەصەض نینضەچ هاەرو ەه
 .ەغتر ةا یکەیەةژارص ەػیمەه ەکػەپاغ ،ێش ێپار ەص ەیەةژارص وەً ۆیز زیژ یکێطتضتراتیژی نراێلمەض

وا  رەگەئ ،ەنةک ەڕو غ ەو ەڕێیەةگ ێةەجار ص کێنضێه ،ییەن کێغت ییتاۆ ک شیرگەه ەکػەپاغ
 ەو ە. ئةىوەص وتىوەرکەو صوژمن ض ناێص کارەة انی ةىون میضٌەت ەیوغ کزصن،ەکػەپاغ یةز ەً یەةىواەن

 .یە یکات ەػکەپاغ ۆیەة ،ێةگز  صوورەة یکانەر ەرةەو ة ەڕغ ەً انتۆ ز یناتىان صا نیەژزاێصر  ەً ەةشان



 

 

 :فەصڵی چوارەم
 ەرانەرعبێه یس ێنگەڕەع

 صیکە یوانە: ئنێص ەو ەکانسانزاوەەننەناسراو و  ەً انیو ژ ەڕغ یکانییەتزضەم نیتزەور ەگ
 کێت کانتانەپلان مىوەه کانەووصاو ڕ  ەچىنک ەنکەص ەڕێیچاو  ەک ییەن ەیەى ێغ وەة انەیو ەکارصان

 ییەاواسیج وەئ صا ضتراتیژی ە. ًکاەص ژتانێگ ەکەجر ەىمًەو ه نەکەصروضت ص یىاو ێػێرًەو ض نەصەص
 یان ةەریەککەوتنی انسػکێً" صاەص ووڕ  ضایاضتڕ  ەً ەیو ەو ئ ةضا ووڕ  ێو ەتهەص ەیو ەئ ىانێنەً
 زعێه نیمەکیە کێ: کاتەیەضاص ەرانەتهێزغ یش ێنگەەڕ غ یپػت ەیکۆ ز ی. ةێگىتز ەص ێپ (اصطکاک)
 یر ەػسێپ ضتەص ییو تىانا ێة زەضارهەڵگز ەک ەنصەص کێنێغى ەً ەنکەص رەرامتەة ینیەل ۆة
 انتۆ ز ینضەو ەرژ ەةەً ەکەزۆ و ص اةکاڕ  ێةتىان ەک ەنناص ێپ یگاڕێ شیرگەو ه نگز ەص ەو ەضتەصەة
 زعێه یتڵەخا ەى ێئ ،ةضا کێت ێً انکانتەرنامەو ة نة ةەریەککەوتن یتىوغ ەیو ەئ ؼێ. پۆڕنگەص
و  كزمان کێت ەصوژمن ة ەک نەکەوضت صصر  کسػانێً ەنضەو ەئ ەى ێئ یکانۆڕەو مان گزنەچاو صر ەةەً
 .کاەناچار ص یزانێو 

و  ەناو ێه انیکارەة ژووێم یکانەوتىو ەرکەض ەژێنڕاڵ ەیرةۆ س  ەک یەینگێشەڕەغ ەیى ێغ مانەه ەو ەئ
 ەً کەیضتراتیژی ی. تىزمەةىو  چاونەتزضیو  ضتراتیژی یکەز یس ەً کەەڵکێت انیکانەوتنەرکەض ینێنه

 ەیو ەئ ۆة کیەگاێڕ  یصروضتکزصن ،یگػت یئامانج یکزصنیاری: صیەضانانان و ةەرنامەصاڕغتپلانض یناز
 یمانا ،یکانییەکارەورص مىوەه یرچاوگزتنەةەو ً زیگػتگ یکەیەرنامەة ەً ەو ەزکزصنیو ة ەنةگ ێیپ
. ی و گزووپ و گػتییەمعەج ەضتەص یکییەچالک ةەڵکىو ،ییەن یضەک ەتاک یکێتەةاة ەڕغ ەیەو ەئ

 شتزێهەة یگىرس  ەیو ەئ ۆة نیةشان رەرامتەة ینیەل یو لواس  شێهەة ڵیزا ەک ەیەو ەئ ەیکیص یکیەمانا
 ،تێتز ة و گػتگز تۆکمە صاەڕ غ یکاتەً ەى ێئ یژ ڵەڕێەڵاگ ینضەر چە. هنەیةض یکانەلواس  ەغەة ەً
 ەً ،ەنکەص رَەن ەنجەوپ ضتەص کانیەتمەخ ەػێک ەڵگەو ئاضانتر ً ەنکەص ەمتمان ەة ضتەه اتزیس

 ینگەهاوض کێر ۆ ج ەة ێةەه انرتو خىسو  ەو ەار یوغ ڵیكەو ع شێهەة یکێخڕۆ  ەة ێةەص صاەکەڕەغ یزىص
 .ەنةض انتۆ ز یزغێه ەة رچاوەة یکییەزاێو ز ێةچ کێصوژمن ت

 ەک نەصەص یتەارمی ەغانەة وە. ئینێناضەص ێپ تان ینیطیەڵاهەڕ غ ەً ەى ێغ َەئ صاهاتىو یغەة ەاسصی
. نەڵا ک ضتراتیژی ێگىتز ەص ێیپ ەک تزەور ەگ یکەیەى ێچىارچ ەیەةس کانتەو ئامانج کانییەصازىاس
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 ،ەنل ةض یکانیە ینێهن رەضەً ەرصەو پ ەنةک ییغناضا انتۆ ز یصوژمن نۆ چ ەک یةەص زێؿ صاەغەة وەً
 ەیةژارص نینضەچ ،یضاس ەرنامەة ەیکمۆ ت یکەیەةناػ نۆ چ ەک ەو ەکاتەص یوونڕ  ەغەة وەئ یکەڕۆ ناو 

( صانۆ مار ەگ ،ینیەل ۆڕی)مان تەتیتا ۆڕیمان نۆ و چ ێزػەةەص ێپ زغکزصنێه ۆچالک ة گەڕۆک و
 ەة یلواس( کارةىرص یزۆ ص ۆصوژمن ة ینانڵپا ،ییكىرضا ینضەناو  ەً ضانێ)ً زغکزصنێه یىاس ێو غ

 ینیمپەک نۆ چ ەک نةەص زێؿ نجاَەر ە. ضەنةض ینجامەئ انضایژەً یتىانەو ص ەیەه صاەڕ غ ەً ەیوغاو ەصر 
 هەر کارێکی ةیکەن ێنێة یصەة کانتییەگػت ەئامانج ەک شێهەة یکێنجامەئ ێةەة ،ەنةک واوەت انتۆ ز
 مىوەه ەة اتزیس رۆ س  یکێشێه صاەرانەزغتێه ەڕیغ یکانەاواس یج ەکهاتێپ ەً ساةىونە. غار ێةەص ضىوص ێة

 .ێزػەةەص انضایژ ەً کانتەزغێه



 

 :دوازدەیەم ییصتراتیژ
 .ەو ەبب ەیکەنجامەئ مەڵا ب ،ەبد صتەدەل کانەچوونەڵکهێت

 ڵانکە ییصتراتیژ

 رجارۆ و س  تضانەڵا ضەص ینانێضتهەصەة ناوێپ ەو ً طتنضتراتیژی رتەوروةەص یضانەک مىوەه
وا  ەژانڕۆ ێیمٌملان ەنگڕە. نەةاغتر ةک ئێىە یطاةیخ رەضەً انۆیز یکانییەنضەو ەرژ ەة نەصەضڵو ەه
 یژیضترات. ننیةت ییتاۆ ک یوتنەرکەض ەوات ،ەگزنگتر  یمىو ەه ەً ەیغت وەئ نتىانەن ەک ةکا تڵركاەض
 ەکار  وە. ئەەیو ەتاةیو ک طابیو خ ەڕغ یروو ەض ەً ەڕەکە وغ یى یوصەئ یتنیص یر ەهىن ن،ەڵا ک
 ۆة یطتیىێپ ەیرنامەو ة تێة تانەکیەییتاۆ ک ەئامانج رەضەً رنجتانەو ض شیرکەت ەیەو ەة یطتیىێپ
 یکانەنیەژزاێصر  ەنجامەرئەو ص ییاضیض ەنیەل صا نەڵا ک ضتراتیژی ە. ًژنڕێصاة ێیپ ػتنەیاگڕ ضەص

و  ەنکة انتۆ ز ڕۆڵینتۆ ک ەنةض ػانین ضۆسصاری ەیو ەکارصان ەیو ەئ یةز ەو ً ینیةەص کانتەکار 
 ەو ورص ینشم و رسەة ەً یص یکانەڵةا ز نێڵ. ةەنکەو ورصتز ص رتزەگیکار انتۆ ز یکانەو ەکزص

 "ركاو " یضتراتیژی رةگزن،ەو  انیکانەةچىوک ەوتنەرکەض ەً ژێةن و چ ەةزاو  صاغەڕ  یکانەچىونەڵکهێت
 1.صوا ڕۆژ وا ةە زەڵات پێت صەةەزشێ ەینیزیغ ەةش  وەئ ەوات ،یە ییتاۆ ک یپاصاغت مانەه ،غکۆ

 لەشكرکێشی گەورە
جىان چاک و  گەنجێکی ،ەةىو  ەور ەگ یەكضونەم یرةار ەص ە( ًنییسا ؼپێ ٣٢٢-٣٥٦) رەنضەضکەئ
 ،ینیةەص یژ ێزهاو یو ت یضىار   ضپەئ کەو  ،ەانڕ کى ییئاضا یوتەوک ظەڵه ەً یژ ێةىو. چ زەیض

 ۆیز یز ێو ةى  یتیەئاسا وەکزص و ئ یغضار ەة صاەڕ غ نینضەچ ەً َەصووه یپیٌیغا ؿ یةاوک یغانەغانت
 ینضەزمیة وضتى ەر ەئ ەیضتاکۆ مام ەڵگەً ەک ،ةىو ؼیاتیةەصەو ئ ەؿەًطەؿ ەً یس ەخ َەڵا ة ،لمانضەض
 کزصەص یس ەخ رەنضەضکەئ ەک ةىوەه رەنضەضکەئ رەضەً ەنضێه یکییەرەگیو کار کزصەص یکار  ەور ەگ
 ەو ەکیص یکیەل ە. ًێة نیەل ێة هانیج ۆة ینیوانێڕ و ت ةکا ەو سانطت كط تەاضیض رەض ەً واَەرصەة

                                                      
ًەگەڵ وؼیایی تێکەڵ ةوون و گؽێیان  ،ئاماظەکاؼی هەموو متێکە. هەنگاوی حێگیؽ و ةڕیاؼی پتەو ةە مێوەیەکی فەیؽ .7

وە، ئەگەؼ کەفێک وؼظ ةێ و هەمینە هێؿی غەكڵی هەةێ، پێویقت ناکا ظڵتەنگ و وؼووژاو ةێ. ئەگەؼ هەمینە وؼیا ةی، و صواؼظ
ًە کاتی ڕووةەڕووةوونەوەی مەتؽفیعا پێویقت ناکا ةترفی. مؽۆڤی مەؾن ةۆ ظیفاع ًە ةەؼامتەؼ ئەو متانەی ناظیترێن و ناةیقترێن 
ئاماظە و پڕ چەکە. ةۆیە ًە کاتی هاتنی ئافتەنگەکان وەها ئاؼامی صۆتان ڕاگؽن کە گۆیا هیچ گؽفتێک نەهاتۆتە پێه. ئەگەؼ 

 ها ئی چینگ، کتاب ظگؽگونی .پامەکنە ظەکا هەفت و فۆؾی هەموو متێک ةێ، ًە فەؼوو  ئاوەؾی مؽۆڤغەكڵ و 
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 رەضەً رەنضەضکەئ یکتىونیصاەً یژ ڕۆ ەً رەةىو، ه یو زىراؿات یمشاو ڕە یکێژن ەک یکیصا یاضیىمپۆڵئ
 وەً یکی. صاةاەص ەى ەڕێة تەڵا ضەص ضاجیهان رەضەة کێژ ڕۆ ەیکڕەکى ەک یشانەیو ص ضاگزێپ ەڕەةاو  وەئ

 ەک کزصەص یعایضیو ئ ەو یەاێڕ گەص ۆة یٌیئاغ یکانەکۆ ز یو چ کزصەص ەیكط رەنضەضکەئ ۆة ەو ەیەةار 
 اتزیس ەنضێه نضەةىو چ یةاوک ەًڕكی  ەینضەو ەئ رەنضەضکە. ئەو گزتى  ەیرچاو ەض ەى ێو ەً انیکەچەةن
 یتاەر ەض ەً رەه گزت،ەرصەو  یصضیج ەة یو ەئ یکانییەنێنى ڕێو  طتیوەص یغۆ و ز رضتەپەص یکیصا
 .ەکەیەغاساص ەً اتزیس ىێغت اۆیگ کزصەص ؿتارڕە یکێر ۆ ج ەو ڵییەمنضا یمەرصەض

 زاتیم کەو  ەو ییەةاوک ەةىو ً ارڕیة ەک ەیتڵا و  وەةىو و ئ ەور ەگ یةاوک ەیو ەگز ێج ۆة رەنضەضکەئ
 یضىپا یتىان نڵا ضا ییژاێصر ەة پیٌی. ؿتىوینیة یرچاو ەة یکەیەغەگ ضایةاوک یمەرصەض ەً ێةگز  یر ەو 
غکطت  نێو ئات تشیت یکانەغار  ی. ناوةزاو تىانەو ەةکات رسەة رتزەض یکێشێه کەو  نانضاۆ ی ەً یەكضونەم

 زێژ  ەً  کێمار ۆ کًە ، هێنایە ژێز ڕکێـی زۆی وطپارتاێئ ەً ەجگێة نانۆ ی یکانەغار  یواو ەةضا و ت
هەر  ،ةىو ێیً انیتزض مىوەه ەىو کة ٌتاسێؿ یویتضارەڵا ضەص پیٌی. ؿکۆی کزصنەوە ضاۆیز یتیەراەتڕێ

کزص.  یر ۆ ز یةىو ت یصژ  ەک یگانەگشاصەة ەً کێکیە لاصیم ؼێپ ی٣٣٦ ڵیضا ەً تائەو تزضە وای کزص 
و  انضەیاگڕ  ەمار ۆ ک وەً ۆیز ۆییزەرةەض ینیة و لواس زەضارهەڵگز ەة یەیكضونەم ەک نێئات صا ەوکاتەً

 کزصن هێزع ۆة انەیغەڕەةاکىور ه یکانەٌیةەغان كکزص، پا انەیکار  وەئ عەکیص یکانەتەاًەیصواتز ئ
 .صاةىو مانڕ صا یىار ێً ًە پیٌیؿ یمپزاتىر یئ وصاەغ کیە ەیماو  ەکزص و ً

 طتیة ینەمەت ،صانا یر ەض رەضەً یو تاج ػتیصان تەڵا ضەص یکىرض رەضەً رەنضەضکەئ کێکات
 ۆةاع ة یکێ. کاتیانس ەصەن ەئاماص ەة ەگزنگ ەتەڵا ضەص وەئ ۆة انیوەئ صەک رۆ س  ەةىو، ک نڵا ضا

 یەكضونەم یاضیض یرانەتڕێو  کانەژێنڕاڵةىو  نیمىمک ۆیەة ةىو،ەن تەڵا ضەص یةزصنەى ەڕێة یزةىونێؿ
 ػضاێپەو ً ەو ەتڵێةجىو  پارێشەوە ەة ەک کزصێپ انیاریػنێپ ەوانە. ئەو ەانۆیز ڵیةا زێژ  ەنەةس رەنضەضکەئ

 و  ێڵو ؿ رۆ س  یگاڕێ ەً مارۆ ک ەورص ەةکا و پاغان ورص وەپت یەكضونەضىپا و م ىێن ەً ۆیز یپێگە
و  صاەوان ن ەة ێیگى  رەنضەضکەئ َەڵا ة ،یکزصةىو  یکار ةىو ةاوک مانەه ەو ەةکا. ئ طلاحیئ ەو ەکەڵەت
 ەً یکانەصوژمن ەة ەیو ەئ ێةىو. ناوةزاو ة اریواص َەک یلن ایصاةىو  یر ەض زێژ ەً یەکیص یکڵەیەەڵاگ
 ەز ینجەس  کیە ەکزص و ً ەوانڕەةاغىور  وەر ەة ۆیز یىپاکات ةضا، ض یەكضونەم ەً ەو ەو ژوور  ەو ەر ەص

 ەة ەک کانەیینێ. ئاتضەروزىار ةىوەوە نێئات وەر ەو پاغان ة ەو ەکزص زیصاگ ەصووةار  یتش یت یغار  صاۆڕ مان
 انضەیانگیاڕ کزص و ًێ   یان نیزػەة یکزص و صاوا ەو ەانڕ پا  ەة انیضتەةىو ص ێیً انیؿۆ ز تزص و یواو ەت

 .یزػەة یوانەئ ؼیرەنضەضکە، ئەو ەنەڕێةگ مارۆ ک ۆة ەصووةار  نەئاماص
 چیه ێةەة وە. ئەز ێئاسا و ةى  یکیەپاصغا ەصا ک ػانین ۆیز ەکزاو ەن ینیة ؼێلو و پ ەغاساص وەئ

کزص و  نێئات ەة یًىتـ ،ەکیص یوانەئ یمانڕ رضىەض ەپاغان ة و تشیت رەض ەکزص یزغێه کیە یکەػێپ
َ ەڵا ةىو، ة زتەض یکانەؿتار ڕە ینیة ؼێپ صا یاضتەڕ ً صا. ػانین یةاغ یوتەوک ظەڵه وانەئ ەڵگەً

 یصواتز  جىوڵەیةکا.  ێً ەیغانۆ ز ضتەص صەک رۆ س  ەک ەو ەئ ۆیه ەةىو  ەیەزانێةى  ۆڕەمان وەئ مانەه
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 ەمار ۆ ک وەئ یشکزصنێهەة ەً ەو ەزکزصنیو ة یکانەوتەضتکەص یضپانضنەچ یةز ەةىو، ً زەیض رۆ س 
 ضتەؿارص ص یر ۆ مپزاتیئ یصژ  ەرضتانەپ " زاچیتیصٌ" ەڕیغ ەکزص ک یار یػنێپ ،ەػتىو ەیگێپەتاس 

 ەصا ک انڵیو ەه ؼێپ ضاڵ ٣٥٠ ەیکینش کانییەزانێةىو. ئ نانیۆ  یصوژمن نیتز زتەرضەض ەةکا ک  ێپ
 ۆة ەصووةار  یزغێه یتڵا اەیز عۆیەةىون، ة وتىوەرکەض ؼیکەیەاصڕ و تا  نەةک زعێه نانۆ ی ۆة

 شیرگەه زان،ێئ کەو  ەیور ەگ یکەیەغەڕەه یاەڕ ر ەض نانۆ یصاةىو.  انیرەض زێژ  ەً نانۆ یصاپڵۆضینی 
 یکانەناوگان یش ێهەة ۆیهەة ەیکییەایرەص یو ةاسرگان ێنیةت ەو ۆیەز ەة یو ئارام ؼیئاضا یتىانەضەین
 1.تىوة جیـٌیئ ەو ەزانێئ

 ەصروضت کزص و ً ینانۆ ی سارهە ٣٥ ەً یکگزتىو یە یکیەضىپا لاصیم ؼپێ ٣٣٤ ڵیضا رەنضەضکەئ
 یغەة یاواژ ڕۆ ەةچىوک ً یای. ئاضصاەژ ێصر  یگاڕێةچىوک  یایئاض وەر ەو ة ەڕیپێت ٍێصارصان ەینگەت
 کیانگز  ەڕیغ ەً کانەؿارض ەڵگەً انەیو ەووةىونەڕ ووةڕ  َەکەیەً یۆنانییەکانؿارص ةىو،  یر ۆ مپزاتیئ
 وەئ یتزضەو ن یز ێةى  ەً انەیغانۆ ز ضتەص رەنضەضکەئ یکانەژێنڕاڵصان.  انیغکطت صا صۆ کیگزان انی
 ەة رەنضەضکە. ئةکا زیصاگ زانێئ ەیو ەئ ۆة ەةىو  ەور ەگ صا یکیصا یکانییەزکارێؿ زێژ  ەةىو ً اری. واصکزصەص

 وانەڕ چاو  یکانەژێنڕاڵو  رةاسەض طتاێئ ،ێة وتىوەرکەض یتىان يەمەع یتتکار یو ئ ییزاێز کار،ۆ صوو ه
 .ەلواس ةىو  ەصوژمن صاپاچن چىنک یو ضىپا نڕۆ ة زانێئ ەوات ت،ەڵا ژهڕۆ وەر ەة ۆوزەاضتڕ ةىون 
 ەصا ک یکێار ڕیة ناکاوەکزص، ً یًەمەع کانییەوانەڕ چاو  ەیوانەچێپ ەة رەنضەضکەئ ەکیص یکێجار 

 یتیەپاغا یزتەت رەضەً ەتاس  ەک کضاێکات ەً ەار ڕیة وەئ ەنگڕە. صاةىوەن ینجامەئ شیرگەه ػترێپ
 ەوات ،ەصاو  یکانییەزانێئ ەة ەانیطتیىێپ ەک یغت مانەه طتاێئ َەڵا ة ،ێة و ژیزانە علىيەم ػتتىویصان

 ،کزصەن ەوانڕە تەڵا ژهڕۆ وەر ەة ۆیز یضىپا رەنضەضکەضىپا. ئ ەیو ەنکزصنەژ ۆةاغترکزصن و ن ۆة کات
 یکانەغار  ەیەناوچ وەو ً ەڕیپێةچىوک ت یایئاض یکانەىار ێً ەکزص و ً ینێنى ڕێةاغىر  وەر ەة ةەڵکىو

 رەض ەکزص یزغێهو پێچەڵاوپێچ  گشاگیس تاصاەر ەضەکزص. ً سگارڕ  زانێئ یتەڵا ضەص زێژ ەً ێیجۆ ز
 یزانێئ یلواس  یش ێه ییزاێز ەو ة سریم ۆپاغان ة ،یەلینیؿ ۆة ػضاێپ ەةاغىور و ً صواتز ت،ەڵا ژهڕۆ

 کەو  رەنضەضکەئ ەً انییػىاسێةىو و پ کانەؿارض یتەڵا ضەص ەً انیكڕ  کانییەسری. مغکطت صا ێو ەً
 سریم ێڵەیو ەصان یکانەرؿزاوانەة ەار تمەئ ەً ینتىاەیص رەنضەضکەئ طتاێکزص. ئ رەص یسگار ڕ و  سگاریسىاسڕ 

                                                      
ڕێوی و مەیموون پامایان هەڵتژاؼظ، مەیموون کە ًە کۆةوونەوەی ئاژەڵانعا فەمای کؽظ و ڕەؾامەنعی ئەوانی ةەظەفت هێنا و  .7

پاؼچە گۆمتێکی ًە تەڵەیەکعا ةینی، ًەلایەن ئەوانەوە هەڵتژێؽظؼا ةۆ ئەوەی ةتێتە پاما. ڕێوی رەفووظی ظەةؽظ. ڕۆژێک 
مەیموونەکەی فؽیو ظاو ةەؼەو ئەوێی ةؽظ و گوتی گەنخینەیەکم ظۆؾیوەتەوە. پامان صۆی فڕێعایە فەؼی ةۆ ئەوەی وا نینان ةعا 

ةە  کە ةەهۆی ظڵقۆؾییەوە ةۆ مەیموونەکە، پاؼێؿگاؼی ًێکؽظوە تا ئەو پاؼچە ؾێڕە ةۆ صۆی ةتا. ڕێوی هانی مەیموونەکەی ظا کە
وە و پێوە ةوو. کاتێک ڕێوی ةە ووەنێوی صۆیەوە ؾێڕەکە ظەؼ ةێنێ. پامان مەیمون ةێ ئەوەی ًێی وؼظ ةێتەوە ًە تەڵەکە نؿیک ة

فؽیوظەؼ تاوانتاؼ کؽظ ڕێوی وەڵامی ظاوە "مەیمون! تۆ ظەتهەوێ ةەفەؼ تەواوی ئاژەڵەکانعا روکمؽانی ةکەی ةەڵاَ فەیؽکە تۆ 
ی هی ئەو کەفانەیە کە ةێ ةیؽکؽظنەوە متێکی گەوؼە ظەکەن، ئەوانە نەک هەؼ مکقت ظەصۆن، چەنعە گەمژەی!" ئەمە چیؽۆک

 افقانەها، اؾوپ، كؽن منم پیه اؾ میلاظ .ةەڵکوو تەنانەت ظەةنە حێگەی پێکەنین و گاڵتە ةە صۆیان ظەکەن
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و  ێرگز ەضىوص و  ەیکەتڵا و  یئاةىور  یز یكامگەض یو پاراضتن نانیۆ  یضىپا ۆة راکۆ ز ینکزصنیصاة ۆة
 ةکا. عەتێة ەنززەة ەرچاو ەض وەً زانێئ مانکاتضاەهەً

 سیاتز صەةىو،هەڕەغە ًەضەریان  ەو ەوتنەکەصوورتز ص انۆیز ڵیما ەً یۆنانییەکان ەک ەر ۆ ج وەة رەه
ةکا و  ەاصیپ اضتەڕ ناو  یایرەص یکێنێغى  رەه ەیکینش ەً کیەضىپا یتىانەیص ەک زانێئ ییایرەص یش ێه
. نەةک ۆة انیزغێه ەو ەػتینەت ەً انی ەصواو  ەةىو ً نیو مىمک کزاەص ژمارەئ یضصیج یکەیەغەڕەه ەة
 ەکزصةىو ک انییرژگاۆئام کێر ۆ ةکا، س  ێپ ضتەص ۆیز ییایرەص یر ەؿەض رەنضەضکەئ ەیو ەئ ؼێپ
 يەگەً ەو ییەوغکان هاەرو ەو ه ەاو یرەص ەیگڕێ ەً ەکەڕەو غ ێةن اتیةن نانیۆ  ییایرەص یش ێه

صا  ةچىوک یایئاض ەة ەو ەئ یةز ەزطت و ً ێیپػتگى  ەیارانیػنێپ وەئ رەنضەضکەةضا. ئ ەژ ێصر  کانەؿارض
 یکەر ەض یکانەر ەنضەة ەییضاص ەچىون و ة ؼێپ وەر ەة صایەلینیؿ یکانەناراو ەک ەو پاغان ً ەڕیپێت
 زطت. کارەً یوانەئ ییایرەص یش ێگزت و ه انیزانێئ

 کانەیینانیۆ  رەگەئ ەو ەئ یاڕ ەر ە. ضةىوەه یتز ەور ەگ ضتراتیژی یکێئامانج ەةچىوکان ەوتنەرکەض وەئ
ةىو  اریو وا ص ةىونەن رچاوەة رۆ س  ەوتنانەرکەض وەئ ،یەةىاەن صاەڕ غەً انیکانەییزانێئ یغکطت یتىانا

 ەً ۆیز یکانەش ێه ع،یۆ صار زانێئ ی. پاصغاەو ەتەو و کزص زتەض ەیکەوتنەرکەض رەنضەضکەئ
 رچاوەةەً ەکەڕەغ ەیناوچ ۆة یر ۆ س  ەیةژارص وەئ ،ەو ەکزصەص ۆک ەجٌیص ای ظیگزیت یچۆم یتەڵا ژهڕۆ

 یە. ئاێة چۆمەکە ەً رەنضەضکەئ ەیو ەنەڕیپ ەڕێیچاو  یئاضان ەة تەڵا ژهڕۆ ەً یتىانەیگزتتىو و ص
کزصةىو؟  رَەن انیناوةزاو سریو م زانێئ یکٌتىور  ایصاةىو؟ ئا ضتەصەً ەڕیغ یسوو ەئار  رەنضەضکەئ

گىنجانض و  یزانێئ یتیرەصاب و ن ەڵگەً ۆیو ز یزانێئ یرگەةجٌى یرکزصنەةەً ەکزص ة یضتەناوةزاو ص
 .رضتەپەص یػیکانییەزانێئ ینضەزىصاو  تەنانەت

ؿارص  یمپزاتىر یئ یؿزاوان یکەیەناوچ ەجٌیص یتەڵا ژهڕۆ ەً زانێئ یضىپا ەیکػەپاغ ەڵگەً
 تضاەاضیض ەً ةەڵکىو ،ەڕغ ۆة کەن یکانەکات ەیرةۆ س  رەنضەضکەئ طتاێ. ئنانیۆ  یکۆنتڕۆڵ زێژ  ەوتتىو ەک
 یطتمیض مانەه ضایارڕیة وە. ئێر ەةەى ەڕێة ەناوچان وەئ ەى ێغ نیةاغتر ەة صاەص ڵیو ەه ،ەو ىوەکزصة ڕچ
و  زنێتژەڵه تەخکىم یکزاضڕۆ ة یکانەضتۆ کار و پ ۆة کانەػانیناسناو و ن مانەو ه ێش ێةپار  یزانێئ

. ۆڕیگ یؿارض یتەڵا ضەص یکانەنضەضەتىنض و ناپ ەنیەل اینەت وە. ئنەةض ەژ ێصر  ىعیصار یتیرەن مانەه
 ەة عەو ەو ئ ەو ىوەةو ڵا صا ة کیەگاێج مىوەه ەة رەنضەضکەئ صڵاواییو  ەییزػنضەة ڵیواەه
 یکانەر ەرةەة نیچىوکتر ێة ەة کیە یصاو ەً کیە کانەةىو. غار  اصیس ەیکیص یکانییەنضەتمەتیتا
 یر ۆ مپزاتیئ ەةن ً کێغەة ەک ڕیرةەص انۆیز ڵیکزص و زىغدا یۆنانییەکان یمیضٌەت انۆیز
 ەةىو  وەئ ةىو،ەه یتەڵا ضەص صا زانێو ئ نانیۆ  رەضەة وەئ یضیئ طتاێ. ئرەنضەضکەئ ینضوو ەضەغەگ
 1.کانییەزانێئ ۆة یززىاس ێز ینضەو زىصاو  یتێکیەو  یش ڕیکیە یکار ۆ ه

                                                      
وە ةڵێین کە فەؼچاوەی هەموو ةۆچوونە نافی "ئەةقتیمۆًۆژی" ةافی مەڕ ةکەین، ظەةێ ئە ئەگەؼ بمانەوێ ًە ڕوانگەی مەغؽیفە .7

هەڵەکان فەةاؼەت ةە مەڕ ًە مەیٌی ئایعیاًیقتی و میکانیکیعایە. ئەو کەفانەی کە ئەَ حۆؼە مەیلانەیان هەیە، یەکلایەنەن و 
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 وەر ەة [کىرصضتان] طتاێئ یز ێوًەه (ئارةلا) ەً رەنضەضکەئ لاصیم ؼپێ ٣٣٣ ڵیضا ەً نجاَەر ەض
 ەةىو، ک ەو ەئ کزصەن انیرکەص یکانەژێنڕاڵ ەک ەیو ەکزص. ئ یػێغکزکەً زانێئ یکەر ەض یش ێه
 کتەر ەوة تیپ ەڕً پ ییەوەس  هاەرو ەةىو، ه عەتێة ۆیز ییایرەص یش ێه ینانێکارهەة ەؿارص ً یمپزاتىر یئ

 کێکاتضا ت مانەه ەً ةزص،ەصەغک ن یکییەىانیپػت چیصاةىو و ه ضتەصەً سریم ەً یکانەنضەمڵەو ەو ص
و  وتنەرکەض ۆة یشامین ەیو ەکزصن اضتڕ پػت اینەت زێوًەه ەً رەنضەضکەئ یوتنەرکە. ضووزاةىوڕ 
 کێمانەرصەض ەک وةى ؿارص  یمپزاتىر یئ یخاکم طتاێئ وەةىو، ئ اةزصووڕ  یمانگ نضەچ یکانەوتەضتکەص
 یهانیج مىوەه رەضەة صا یکیصا یکانییەزکارێؿ زێژ  ەً رەنضەضکەةىو، ئ ژووێم یمپزاتىر یئ نیشتزێهەة

 ةىو. ڵسا صا یصەوروةەر 
 ەو ەکدانێل

 چیه ەار ی: وا صتزضانضەص هاوکارەکانی ضەریان ًێ صەغێىا و)ملضونی(  یر ەنضەضکەئ یکانۆڕەمان
 انیرکەص یۆنانییەکان کەیەماو  یصوا َەڵا ة ،یەن یکییەزیكامگەض چیو ه ییەن ەو ەانیپػت ەً کێکیژۆً
 یکار ۆ . هەةىو  انەیور ەگ یوتەضکەص ەنضەچ ،ەییکیژۆناً تڵەواەڕ ة ەک ەارانڕیة وەکزص ئ ەو ەة
 یەایصن وەً صاؿتار ڕەو  ەو ەزکزصنیة ەً ێینى  واوەت یکێىاس ێغ رەنضەضکەئ ەک وةى  ەو ەئ یػتنەیگەنێت

 ةىو. نەڵا ک انی ەیەور ەگ ضتراتیژی یر ەهىن ؼیوەئ ە: کناةىوێصاه
 یصاهاتىو چاو  یرانەگیو ن کانەڕەغ ەصوورتز ً نن،یةەص  ضاتەچزک ەصوورتز ً نەڵا ک ضتراتیژی ەى ێئ

ةە ئەنجامی  کزاوصایاریص یکەیەماو  ەً ەطتیىێپ ەک ەکێغت رەضەً رنجتەض ەوانەئ یةز ەو ً نەکەضێً
 رەضەً انتۆ ز یکەیەو ەکزص رەه کانەووصاو ڕ  ەة ەو ەکارصان ەیضەضى ەو  یکزصنڕۆڵنتۆ ک ە. ةةگەیەنن

 ەً زیة ةەڵکىو ،ەو ەیەناک یضەک ەتاک ێمٌملان ەً زیة ۆت ضایاضتڕ  ە. ًنز ێتژەڵه ییتاۆ ک یئامانج یماەةن
 .ەو ەیەکەص نەڵا ک ڵیو ەه

 وەئ یکیصا یتەتیتاەةىو، ة وضتى ەر ەو ئ یکیصا یرسصار ەك یضتراتیژی ێیەینى  ەىاس ێغ َەئ رەنضەضکەئ
 ەیو ەئ ۆةکا ة یار یص ۆیز ینىوضەو چار  ێةەه یئامانج ێةەص ەک ەو ەکزص نضوویس ضاێت ەیضتەه

 ەًتىانایی کىڕەکەی  یکیةىو صا نڵا ضا ێض ینەمەت رەنضەضکەئ کێ. کاتتةکا جیهان یانڕ خىکم
 یکۆنتڕۆڵ نۆ چ زةىوێؿ وى ضتەر ەئ ەً رەنضەضکە. ئینیة طاڵەتیو ڕێ رکەئ ضاڵیضا یض ینەمەت
 رەه ەیو ەئ ؼێپ س،ۆ و ض ضتەه کەةکا ن کانەغت یز ەیض ەو ەییوػتى ەیگێت ەةکا و ة یکانەضتەه

 .ێةگز  رچاوەةەً یکانەنجامەرئەةکا ص کێکار 
 ەو ە. کزصەنیةت ضاێیت ینیصوورة یز یكامگەو ض ەو ەةک رەنضەضکەئ یگشاگیس یکانۆڕەمان ینێىغى ێپ اینەت 

                                                                                                                                       
ی ةتینرێن ًە نؿیکتوونەوەیان ًە کێنەکان صۆیان ناؼفیقتی غەمەي ظەکەن. ئەوانە تەنیا ةیؽ ًە لایەنێک ظەکەنەوە، واتە ةۆ ئەوە

ەنیا ةە ظژایەتیکؽظنی و صۆیان نینان ةعەن و ئەَ لایەنە هێنعە گەوؼە ظەکەنەوە وەک ئەوەی لایەنەکانی ظیکە ةێ ةایەش ةن. ت
مکتوةات  .گەؼایی و فەیؽکؽظنی هەمەلایەنە ًە کێنەکان، فەةاؼەت ةە مەڕ ظەتوانین ةە ئەنخامێکی گونخاو ةگەین مەیٌی کامڵ

 (7619 -7962ە تونگ )منتضث نظامی، مائۆ تق
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 انیکار ەو ییەروونەص یوو ڕ  ەً زان،ێپاغان ئ سر،یو م تشیت یصژ  تاەر ەض زاێز یکارةىونەة ضتەو ص
 ێیاوکڵەڕ ص  کەڕێغ کەو  کێغت چیه ێچەن زتیةەکزص. ً یگزانەزنڕە رەضەو ً یکانەرةاس ەض رەضەً

 ەو ەیۆنانییەکان نیەلەً ەک کانەؿارض ەڵگەً رەنضەضکەئ یناکاو ەً ەڕی. غەو ەناکات َەضىپا ک کیە
 یکیتاکت یزاکزصنێةىو ز زانێئ ەً کێضىپا ةىو. کات یکگزتىو یە ۆة ەگڕێ نیةاغتر کزص،ەص ێً انیتەؿز ەن
 ،یەکزصةا زیصاگ یاتز یس یغار  ەنگڕە کزصەص یو ڕەػێپ ییزاێزەة وەئ رەگە. ئرچاوەة ەهاتەص ەڵەه ەة
 رۆ س  ەةىو صوژمن ً نیو مىمک چىوەص نەیة ەً وانەئ یش ێو ه ةىوەص واوەضىپا سووتز ت ەیرچاو ەض َەڵا ة

 یو ەش ێپ ەةىو ک ەو ەئ ،ەى ێغ نیةىو. ةاغتر زتەض انیوتنەک نێغى ى ێپ ەوکاتەئ ەو ەتێة وڵا ة نێغى 
 ضتەصەکزصةىو ة یز یصاگ ەیغاران وەئ یوەڵز ڵیص  ێةتىان رەنضەضکەتاکىو ئ صا نجاَەئ یىاغێه  ەة
کات و  ەیو ەئ یةز ەً رەنضەضکە. ئۆیز ڕێیهاو ەانکاتیة ەو ییەسصارۆ و ض یروونەص یوو ڕ  ەو ً ێنێة

زطت. ناوةزاو  کارەً یزانێئ یناوگان یتەاخەڕ ة ةکا رجەز ییایرەص یناوگان یکزصنصروضت ۆة ۆیز ڵیپىو 
 یزاک رەضەة یضتەص تاەر ەض نا،ێه ضتەصەة ۆة ینیەژزاێصر  یوتنەرکەض ەک ەیەور ەگ ەتەمەڵه وەئ ۆة
 ،ەةىو ەن ییاۆڕ زەئاکاَ و ً ێة رەنضەضکەئ یکانەتەکەر ەخ ەً کیە چیصاگزت. ه سریم ینضەمڵەو ەص
 ەیو ەئ یصوا یسانەص کزاوەن ینیة ؼێو پ ەهىصێة ەة انیرەنضەضکەئ یکانەکار  تاەر ەض ەیوانەئ مىوەه
 رەضەة یکزصنڕۆڵنتۆ ک ەر ۆ مجەو ة ةزصەص انیناو ەڕغ یزىصا ەة ینیة انیکانڵەو ەه ینجامەرئەص
 1.یتیەاۆڤمز  رووەض یر ەکتەکار  ەتێةت کزصێً یصاهاتىوصا وا یکانەووصاو ڕ 

 تاەر ەض .رەة یەةگز رەنضەضکەئ یگاڕێ ەطتیىێپ انضایژ ەً ەور ەگ یکێطتضتراتیژی یەةت ەیو ەئ ۆة
کاَ  ینێغى  نىوضتەچار  ەک نەةک یار یو ص ەو ەنەةک وونڕ  انتانیژ و ەو ەةک روونتەص ەڵیتەم یمش ەڕ 
 وەر ەة ەى ێئ یعضاصێطتێو ئ ییهاتىوێً ەطتیىێپ ەک ەةک یار یص یەگاڕێ وەئ صواتز ،ەوتىو ەک تەڵطاێڕ 
 رە. هەصروضتت کزصوو  ەى ێغ نینضتزەمۆ غک ەة ەک وترچاەة ەنێهیة ەنىوضەچار  وەپاغان ئ ،ةاەص ەو ەػێپ
 نەةک ەرصەرو ەپ انتۆ و ز نة ڵسا ضاانتۆ ز یکانەضتەه رەضەة ەةض ڵو ەکزص ه یژگار ۆئام وضتى ەر ەئ کەو 
 وەر ەة ەى ێکار ئ ەؿلان ەک ەنةک یار یص ێةە. صن ةنی، واتە صوورةیێنیةت ێنەیضت و ڕۆمەئ ەصوورتز ً ەً ەک

 . ێنەیەناگ کتانێنێغى  چیه ۆئامانج ة ەکام انی ؼ،ێپ ەةاتەکاَ ئامانج ص
ةىون  واتە صووصڵ .ەةک یز یةەً ،ەنکەچ ن انی ەنچ ةک ەطتیىێپ ،ەڵێص ەک ییەئاضا ەتەکمیخ وەئ

 ێیو ناة ێةەئ ەک ییەن یەمانا وەة َەڵا ة ،ێماناصار ة صەک کێنضێه ۆة ەنگڕە ەمەئ ًەةیز ةکەن.
                                                      

هەمینە حیاواؾییەکی ؾۆؼ ًە نێوان ڕۆژهەڵات و ڕۆژاوا ًە میؽاتە کوًتووؼییەکان و ًە ةەهاکان و ًە مێواؾی ةیؽکؽظنەوەظا هەیە.  .7
ظەکا، هەموو متێک ةە مێوەی گنتی ًەةەؼچاو ظەگیؽێ و پێکهاتەیەکی گنتی  گنت ظەفت پێکۆ و ةە تاک   ڕوانینی ڕۆژهەڵاتی

ظا مؽۆڤ ًە پێکهاتەیەکەوە  ظا ًە مێوەڕوانینی ڕۆژاوایی ظایە، ًە کاتێک او و ةەؼهەفت ًە هەموو ڕوانینە ڕۆژهەڵاتییەکانو ةەؼچ
ظەفت پێعەکا و هەمینە پؽفە ئاڵۆؾەکان ظاةەل ظەکا ةۆ ةەمە ةچووکەکان و هەؼ ةەمێکیه یەک ةە یەک ظەکۆڵێتەوە و حەصت 

ۆیە هێؿە نیؿامییە ظێؽینەکانی ڕۆژاوا ًەو ڕوانگەی نیؿامییەوە ڕافتەوصۆ حەصتکؽظنەوە ًەفەؼ میکاؼی ًۆژیکی ظەکؽێتەوە، ةەَ ه
ؾی و ؼویکؽظهای ؾؽةی ةە حنگ، ویؽافت صائو  مؿیت افتراتژیک، فان .ًەفەؼ ةەکاؼهێنانی هێؿی فەؼةاؾی پنتگیؽی ظەکا
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 ەک ێةەه ةزتەض ەنضەو ەئ ێةە. صەیەه ینضەى ەیپ ەى ێئ یتیەضەک ینىوضەچار  و ئامانج ەة کانەتیرەن
 نەڵا ک َەڵا ئاراَ ة یچالک ەطتیىێپ ،یناو ێزى  ەڕیغ یةز ەو ً ەیةک ناێو  ەو ەػێپ ەً کێنگاو ەه نضەچ

 زەیض صەک کێنضێه ۆة کانتەو کار  ۆوزەاضتڕ نا  تەکەئامانج یگاڕێ ەنگڕە. ەنةک یاخەڕ ت ئاکاَەو ة
ةاغتر  نەتگێت ەى ێئ ەیرنامەة ەً مترەک یرچەه وانەةاغتر، ئچ  ەو ەةک ەو ەً زیة َەڵا ةن، ة ەر ەمەو ض

. ێةەص تز زتەض ەى ێئ یىصانیو ؿز ضاةزصنڕێل ەو ة یةەص سگارتڕ  انیکانەزػەن ەً زاتزێز و نێصر ەص ىیؿز
 ووڕ  ەیضانەک وەً ەى ێئ ەک ،ینێص ضتەصەة ئاراَصوور و  یکەیەوانگڕ  ،یەگاڕێ وەئ یوکزصنەیڕەپ ەة
 انیوەەکزص ەة یکەیەهز ەة چیه ەةن ک یو ڵا اەیز یزىاس  رگەم ۆڤیجا چ مز  ،ەو ەکاتەص ایج ماننەنەً
 .ەیەه انیزیەةا ێةچىوک و ة یوتەضتکەص ەک یکانەطتیپزاگمات انی ییەن

 ةەرةڵاوی ەنضەچ ەک ییەن ەو ەئ ن،ەیکەص رەنضەضکەئ یػیضتا ەػیمەه ەمێئ ەیو ە"ئ: ەڵێص نیۆ ناپٌ
 صا کەڵز ڵیص  رەضەة یوتنەرکەض یر ەهىن وەئ ە.ةىو  وەئ یصار ەتمەاضیض ةەڵکىو، ەکزصوو  ًەغکزکێػی

 ."ەةىو ەه
  هاڕە هەڵایضێنیەڕ ش
 نجاَەر ەض ەةىون ک ەڕەةاو  وەئ رەضەً تناَیو ەً کایمزەئ یزىاس ەڕ غ یرانەتڕێ ٣٩٦٧ ڵیضا

 انی نگۆ ک تیو یىةزصنێنەو ً یار یسان ینانێضتهەصەة ۆة انیکار کەڵێمۆ ک وانە. ئەو و کزص انییوڕەػێپ
 ەةاکىور ک یتنامیو یکانەطتینۆ مۆ و ک کیچز یرةاسانەض مانەه ەکزصةىو، وات یػتمانین یر سگاڕ  ەیر ەة
 َە. ئکزصەص انەڕیةاغىور غ یتنامیو یتەو خکىم کایمزەئ یضىپا یةاغىور و کامتىج، صژ  یتنامیو ەً

 وەً ژمێز كامک ەڕیغ ضنەچەً کانییەکایمزەئ َەڵا ة ،ةىون زیكامگەو ناض کەز یس ەکانیچز ەکضار ەچ
 ەو ەکانییەکایمزەئ نیەلەً ەةاغىور ک یتنامیو ێینى  یتە. خکىمضانێً انیكىرض یکێةزەس  صاڵەضا

 ۆصا ة یتەخکىم یتەارمی ییەزیكامگەض وەو ئ ێة زیكامگەض کەیەاصڕ تا  چىوەضێپ کزا،ەصًێ  یىانیپػت
 ەً کێر ۆ س  ەک ەو ەئ ۆیه ەةىو  کانییەئاضمان ەزغێ. هێنێة ضتەصەة تناَیو یکەڵز ینضەسامڕە ەیو ەئ
. وتەکێو  انیكىرض یکێانیس ەتڵا و  وەئ یئاضمان یش ێو ه ونەةک کارەً تناَیو یةاکىور  یکانەزانەکڕۆ ؿ
 تژارصنەڵه یکانەنگەص کزصةىو،ێپ یضتەص کایمزەئ ەً ەڕغ یصژ  ەور ەگ یػانضانێپۆز ەیو ەئ يەگەً
 ینیة ؼێپ ۆة یةاغ یکییەتاۆ و ک نەکەص ەڕەغ وەً یىانیپػت کانییەکایمزەئ ەیرةۆ س  ەک صاەص یػانین
 .نەکەص

و  نیئاگز یش ێه ەڵگەً ۆوزەاضتڕ  ەڕیغ ەةاکىور ً یتنامیو یو ضىپا نگۆ ک تیو ەیر ەة ێیەیپ وەة
 اتزیةضا و س ىیؿز وانەئ ەةىو ک ەو ەئ کایمزەئ ضتراتیژی وتن،ەرکەلواس ص کاصایمزەئ یش ێهەة یژ ۆًۆ کنێت
ةىو.  ەڕغ یرزانەرچەو  ڵیزا مانەه ەو ەئاضان. ئ یکێزیچێن ەةتن ەیو ەئ ۆة ەو ەڕەناو غ ەتێػێانکیة

 وەئ ەتێو ەکەةاکىور ص یتناموی ٣٩٦٧ ڵیضا ییتاۆ تا ک ەڵێص ضاۆیز یرتۆ اپڕ  ەً تلاعاتیئ یضاسمان
 یش ێه ەیةنک رەض ۆة ەرانەتزغێه یکەڕێغ ۆة ۆی" زاپیج نی"وو گى ژێنڕاڵ وانەئ یر ەتڕێ. ەو ەڵەیەت
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 یوتنەرکەض نیتزەور ەگ طتیوەهەیص وەئ تڵەواڕە ە. ةکزصەص ەئاماص "1ضان ە"ز ەً کایمزەئ ییایرەص
غکطت صا و  ەیانطەڕ ؿ یضىپا کە ٣٩٥٤ ڵیضاە" ًۆؿ نیة نیص" ەڕیغ ەوات ەو ەةکات ەصووةار  ۆیز
 نا. رەصەو  تناَیو ەً ەیانطەڕ ؿ

 ەک یشامین یز یػ یکەیەناوچ ەً یەگایپا وەو گزنگ ةىو. ئ یضنىور  یژ یضترات یکەیەةنک" ضان ە"ز
 ەً کیٌىمیتر صەصوور، و  کیٌىمیتر ةیطتصروضت  ،ەو ەکزصەص ایج کێً یاغىور ةاکىور و ة یتنامیو

 ەً شاتیجهەت ینکزصنیصاة یگاڕێ نیم یغۆ ه یناوةانگەة یصوور ةىو. غار  ەو ەضۆ لئ وڵاتی یضنىور 
نض،ۆ طتمێو  امشیٌیو ژێنڕاڵ. ًە هەمان مەضیز صاةىو ةاغىور ەً نگۆ ک تیو ۆة ەو ەور ةاکى  یتنامیو  رً
 ە"ز ەً اواژ ڕۆةاکىور و  ەصوژمن ً یکانییەچالک یکزصن یز ێچاوص ۆة کایمزەئ یضىپا یگػت ەیرمانضەؿ

 یتىان اپیصا و ج نجاَەئ کانییەوەانطەڕ ؿ ۆة یور ەص مانەه ۆؿ نیة نیص. گزتصەر ەو  یکەڵضان" ک
نضۆ طتمێةىو و  اریةکا، واص یڤپاض ڕۆڵە وەئ ەرانەزغتێه ەڕیغ ەة ەیەزػەن وەئ  وەئ اپیج صاەن ەگڕێ رً

 یشگار ێةاع پار  ییواەه هێڵی ەة یضان" ە"ز یور ەص چىار وە. ئەو ەةکات ەصووةار  ەوتنەرکەض
 ییایرەص یش ێه سارهە غەعو  ەو ەگىاست رةاسەض یر ۆ س  یکێغەضان" ة ەةى "ز ەو ەةاغىور  ە. ًکزصەص ێً
 "ضان ەز" رەض ۆة ەور ەگ یکێزغێه َەڵا کزص، ة ەئاماص یەیضنىور ەةنک وەئ یشکزصنێهەة ۆة ەیکیص

 یوو ەڕ ووةڕ  صاەڕ غ یکەر ەض ەیر ەة ەصوژمن ً :ةضا یمەڵەك ەً ینیزیناغ ەة ێو ەهیة ەک ةىوەن کێغت
 .ەو ەتىو ةكىرص  یغکطت

و  یضپ یغکۆ ضان" ةىو. ک ە"ز رەضەً کانەچاو  مىوهە ٣٩٦٨ ڵیضا یمەکیە ەیؿتەه نضەچ ەً
 ضا،ییتاۆ ک ە. ًاکەص ێپ ضتەص ەکیرەز ضاس نىوصەچار  ەڕیغ ەک ەیو ەةىون ً اینڵص  کایمزەئ یاکانیضیم
 یکێزغێةاکىور ه یتنامیو ضىپای ٣٩٦٨ [نضانەتڕێ ی٣] یەیژانى ی٢٣ یانەیةەر ەة ەً نجاَەر ەض
 ەیى ێغ ەورص ەورص کزص،ێپ یضتەص نضەناو  وەر ەة ەصوو لو  ەً ەک ەڕەغ وە. ئکزصێپ ضتەص یكىرض واوەت
 گزت. ەو ۆیەزەة یصانۆ مار ەگ

 یژنێج یانی ان،ۆیز یمانگ ێینى  ڵیضا ةىوەص کانییەتنامیو کزص،ێپ یضتەص ەڕغ ەیو ەئ یصوا
 یانضنەیاگڕ  ۆة ػضاەڕیغ یکات ەةىو، ً یو غاصمان یو غاص یغۆ ز یکات ەژنێج وەةگزن. ئ ت"ێ"ت

 ەکەڕەغ ینیەل رصووەةىو و ه نەگمەص یتڵەخا عڵەضا وە. ئنزاەصاص یتیرەن یکێضات ەة ضتەة ئاگز
 ی٣٢] یەژانى ی٣٣ یانەیة ەً َەڵا صا، ة  تێت یژنێج یکات ەً ەڕغ یضتانضنەو  رەضەً وتنەککڕێ
 ەک کزصەص ەو ەة انەیئاماژ  ەو ەةاغىور  تناَیو مىوەه ەً کانڵەواەه ێنى  ڵیضا یژ ڕۆ َەکیە، [نضانەتڕێ
 یزغێه رەة ەوتەک کایمزەئ یکانەةنک نیگزنگتر هاەرو ەو ه کانەگزنگ شگاێغار و پار  مىوەه
 ەكػەن رەضەً ەیکەزغێهةۆ غێىاسی  ن()ةەصواصاچىو یر ۆ جەیپ ەضىپا ک یکێژێنڕاڵ. گىنگ تیو

 رەه ەڵگەً ەک یە" واڵةا نی"پ یکێزێئام کەو  ەکەزغێ: "هەو ەکزص ییغ ەر ۆ مجەة ەیکەزغێ، هصەکزص

                                                      
7- khe sanh 
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 ."کاەص ەو ەةىون ووناکڕ  ەة صەص کضاێزغێه
صا  نگۆ ک تیو یکانەش ێه یضتەص ەً ەوات ،ەو ەصوژمن یرةاسانەض یضتەص ەوتتىو ەک نۆ گیضا ەً کێغەة

 کزا،ەص ژمارەئ تناَیو ەً کایمزەئ ینماص نیگزنگتر ەک کایمزەئ یتەؿار ەض یکانەىار یصەً وانەةىون. ئ
 ەو ەضتەصەة انیتەؿار ەض ڕۆڵینتۆ ک صا یناو ێزى  یکەڕێغ ەً ییایرەص یش ێه یکانەرةاس ە. ضوتنەک رەض

 یۆیاصڕ  ۆة یزغێه هاەو  رەه نگۆ ک تی. وکزاەص ؼینما کایمزەئ ینیۆ شەڤًەت ەً ەةزانەس  وەو ئ ەو ەگزت
نض ةۆ طتمێو  یگاەڵمۆ ک ۆة تەنانەگزت و ت یمار ۆ رکەض یغکۆ غار کزص، ک "تان  ییواەه یگایپا ۆرً

 .کانەكامەغ رەض ێڕیگەئاژاو  ینێغى  ەسوو ةىو ة رەه ەغار  وە. ئکزص یزغێضىن نهات" ه
 یغار  ەیو ەگزتن انی نیگزنگتر زان،یگ شگاێپار  ەیکیص یکانەغار  نۆ گیضا یغار  ەیو ەر ەص ەً
 یکانییەتنامیو نیەلەً یانی ،ەو ەکانییەةىصا نیەلەً ەةىو ک تناَیو ینیزێص یزتەتیپا ەک ،"ۆ"ه

 .نەةک کۆنتڕۆڵ ەکەغار  یواو ەت انیتىان زانێغگۆڕ غ ،زایگەص ێً یش ڕێ ەو ەةاکىور 
نضۆ طتمێو  ۆة ةىو،ەه ەیژ ێصر  ئاضا يۆ پەغ ەکیەیى ێغ ەضان" ة ە"ز ۆة عێز ه ەکیص یکیەلەً  رۆ س  رً
ةىون تاکىو  کەیەضەر ەک اینەت رةاغىو  یکانەڕەغ یەئا ؟ێیەکى  یکەر ەض یجئامان ێةشان ەةىو ک زتەض
 یماو  ەً کانییەکایمزەةىو؟ ئ ەکیص یکێغت ەکەًەضەم انی ەو ەنەضان" صوور ةس ە"ز ەً کانەش ێه
 یغار  ڕۆڵینتۆ ک وانەةىون. ئ وتىوەرکەةاغىور ض یتنامیو یکانەغەة یواو ەت ەً وتىوصاەخ نضەچ

 َەڵا ةىون، ة اینڵص  انۆیز ییواەه یگایەپاەً ەو ەتییەمنەئ یةار ەگزت و ً ەو ەضتەصەة انی نیم یهىغ
 ،ەپسانۆو ت ییواەه یو ڵا رةەة یمتارانۆ و ة زایانض یاتز یس یکێضان" کات ە" و "زۆ"ه ەیو ەگزتن

 1.ةىون ضتەص کیە"هى"  یکانەغەة یواەغوطتضا و ت یتىوانیازی
نعۆ قتمێهات، و  ییتاۆ ک تێت یؽمێه ەیو ەئ یظوا "ةوًد"  انی""ئاؼظن ەڕیم ەة ەیؽمانێه َەئ ؼً

 مانڵئا یؽکؽظنیظاگ ەً کؽظنیگؽڕێ ۆةوو ة یناؾ  کانییەمانڵئا یؼفؽاوانەة ڵیو ەظوا ه ەکؽظ، ک ؼاوؼظەة
نعۆ قتمی. وظاَ ەظووه یهانیح ەڕیم ەً ەو ەتۆڤییەو ف کایمؽەئ یفوپا نیەلاەً  یفوپا ەک انعەیگیاڕ  ؼً
 انی مکقت کانییەناؾ یفوپا مانەه کەةامووؼ و  ەً نگۆ ک تیفان" و و ە"ص ەةاکووؼ ً یتنامیو

 ەة ەک ەتانەفاؼ ەص وەً ەةوو  اتؽیؾ ؼۆ ؾ  یکانەانیؾ ەیاظڕ و  وتەکێو  انیؼۆ ؾ  یکێانیؾ ەوانەصواؼظ، ئ
چاک  یئافان ەة ەک وتەؼکەة یؼ ۆ ؾ  یکێانیؾ نگۆ ک تیو یؽصانێ. ژ نتوو وتەک کانییەکیمؽەئ
ئامکؽا کؽظ و  انۆیص ەةوو ک ەو ەئ انەیکەڵەه ،ەو ەنەةک یچاک یتوانەانعەین ؿیؼگەو ه ەو یەکؽاەظەن

                                                      
ڕووناکی ؾیاظ ظەکا،  و ەهم، ناڕوونی و پافیڤیەت ظێن. کاتێک ڕوونیکاتێک ئینقێؽیای فی ئای ئەی ؾیاظ ظەکا، ئینکاؼی و  .7

صوظی حەفتە و حەفتەی صۆی ًەةیؽ کؽظووە. ئەوانەی رەكیلەت ظەؾانن ظەچنە نێو ظونیای نەگۆڕەوە. مؽۆڤ کاتێک ًە فۆؾظا 
ژەکانعا ظەژی. ةەؼهەمی ظەمؽێ، ًە نێوەڕافتی کؽظاؼظا ظەژی و کاتێک ًە تاؼیکیعا ظەمؽێ، ًە ڕەرمی تەفک و تاؼیکی گەم

کؽظەوەی چاک و پاک و پیؽۆؾە، ةەڵاَ ةەؼهەمی فۆؾ ئاؾاؼە، ةەؼهەمی ڕەمی و تاؼیکیه نەؾانییە. مەغؽیفە ًە مەغؽیفەوە 
ًەظایک ظەةێ، و ًە فۆؾ و پەمیمانی و ًە تاؼیکی، ؾفٌەت. ئەوانەی ڕێگاکەیان ڕوونە ظەچنە پێنەوە و ئەوانەی ةێ ؾانقت 

ةهگوظ گیتا یا  .ًە نێوەڕافتی ڕێگاکەظا ظەوفتن و ئەوانەی تاؼیکییان هەڵتژاؼظووە ةە ڕێگای هەڵەظا ظەڕۆنوؼوژانعنیان هەیە 
 سروظە صعا نومتە ویافە، اوًین كؽن پك اؾ میلاظ
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  .ظا انیكوؼف یکێةاح
ًە  َەڵا ة ،ەةاکووؼ ةوو  یتنامیو ۆة یکیتاکت یکێفاتەکاؼ  تێت یؽمێه ەواةوو ک انێیپ کانییەکایمؽەئ

 ەیؿصانێو ڵةا ڵیتا یصۆ . ظقترایةەظ فەؼ مەڕەکە هەةوو و ەً یاناواؾیح و ەکیظ یکەیەوانگڕ ئەمؽیکا 
 ەو ەئ ۆیه ەةوو  ،کانییەئافمان ەةنک ؼەف ۆة یکانەکیە یظوا ەً کیە ەؽمێ" و هۆ"ه یگؽتن، کایمؽەئ
 نگۆ ک تیو ەنعەؼچەه قتاێ. تا ئنتتوونیظان ەو ەانیکانەنیۆ ؿەڤًەت اؼیظ ەة یکیمؽەئ یکەڵص نیۆ ٌیم ەة

 ۆة یعیئ قتاێ. ئناسراةووەن کایمؽەئ یگنت یکەڵص ۆة َەڵا ظاةوو ة نخاَەئ یاتیًەمەغ نینعەچ
 فتظؼو  یؼ ۆ ؾ  یکییەؽانێو  ەئاموؽا ةوو ک کانەگؽنگ ەماؼ  ەً نگۆ ک تیو یکانەؿ ێحاؼ ه نیمەکەی

 یکێمت ەً انیةاف کانییەؽانێو  َەڵا ة ن،ەڕ م ەیةؽاو  ەگوت کانیظ ییکایمؽەئ یؼپؽفانەکؽظةوو. ة
 ؼەامتؼ ەة ەةامووؼ ً یتنامیو نۆ . چةوو ێڵً کانییەکایمؽەئ ۆة ەڕەم وەئ یئامانخ ناکاوە. ًکؽظەظ ەکیظ

 نەةک ەو ەئ یػایظعیئ یانتوانەیظ کانییەکایمؽەئ نۆ ؟ چەةوو  ؽیكامگەف عایؼەؼتافەف هاەو  یکێظوژمن
 ۆة یکؽاو یاؼیظ یکێئامانخ چیه کایمؽەئ یکەڵص ن؟ەڕەم وەئ یهاوتا ێة یوتنەؼکەف وانەئ ەک
 .کؽظەظەن ینیة هێپ ەڕەم َەئ یهاتن ییتاۆ ک

گؽت،  ەو ۆیەصەة ەڕم یظژ ەة یتونع یکێانؼصەؼچەو  کایمؽەئ یوەڵص یکانەنگەظ ەمخاؼ ەئ
 کایمؽەئ یماؼ ۆ کؼ ەف یکانییەؿامین ەژکاؼ ێاو ڕ چوو.  ەو ەڕێة تعاڵا و  مووەه ەً ەڕم یظژ  نانعانێپۆص
 ەناو  ظاەو ەة انیظان قتاێئ ،یەعاوانەئ یکۆنتڕۆڵ ؽێژ ەةامووؼ ً یتنامیگوتتوو و انێیپ ەک نۆ حانق نۆ نعیً

ماؼی  یکانەموکؽاتێظ ظا ییتاەؼ ەف یتژاؼظنەڵه ە. ًنین نیمتەگ یؽ یكامگەو ف وتنەؼکەف ەة تریچ ەک
ناوةؽاو  ەک ،نعاۆڕ ظ یکاؼتەم نیوحی ؼۆ فنات ەیکەتیكڕە ەة نۆ ظا، حانق ماؼـ یمانگ ەً ؽیوهامپناین

 ەً یمعاؼ ەة ەک انعەیگیاڕ  َەک یکەیەماو  یژانعةوو. ظواووؼو  ەڕم یظژ  یوەڵص یفتەه
 تناَیو یصاک ەً کایمؽەئ یکانەؿ ێه ەؼ ەةەؼ ەو ة ناکا یماؼ ۆ کؼ ەف یظاهاتوو  یکانەتژاؼظنەڵه
 . ەو ەتێنێکەظ

 ەک ةووەن ظاەیەئاؼافت وەة َەڵا ة ،ةوو ؼصانەؼچەو  ڵیصا ظا تناَیو ەڕیم ەً تێت یؽمێه عایافتڕ  ەً
نعۆ قتمێو   1.کؽظةوو انی ینیة هێپ یکانەؿ ێو ه ؼً

 لێکدانەوە

                                                      
ةەَ كقەیە صوظاوەنعی چاو صۆڵەمێنی ئەتینا ؾەؼظەصەنەی هات، و ناؾێکی پێعا، ئێقتا نیگاکانی گۆڕاوە، ةۆیە وەک ژنێک  .7

هەؼکەفێک "ؼکەوت، ةاڵاةەؼؾ و حوان و ةێ گومان ماؼەؾا ةوو ًە ةونیاتنانی متە نایاةەکان. ئاتینا ةە صێؽایی وەڵامی ظایەوە: ظە
ةێ، ظەةێ وەک ماؼ تیژ و فێڵتاؾ ةێ، تەنانەت صوظاوەنعێکیه ةەةێ ویقتی صۆی کڕنۆل ةۆ ظاظەنێ.  (ظیقە)ئۆ ًەظەوؼوةەؼی تۆ 

ًیؽە ًە وڵاتی من هیچ کەـ ناتوانێ ًە فێڵەکانی تۆ ًە ئەمان ظا ةێ و تەنانەت فاتێک ناهیٌی  تۆ! کۆڵەةاؼێک ًە فێڵ وتەڵکەی!
ًە ئاؼامی ظاةێ. ئێقتا ئیمە ظوو نەفەؼ کە هەؼظووکمان فؽیوظەؼ و فێڵتاؾین، ًە نؿیک یەک چ کاؼێى هەیە نەیکەین! ًە نیو 

اظیقە، هومؿ، كؽن نهم پێه اؾ  .وو ژنانعا ًە ریکمەتعا ناواؾەَکێنان ةامترینی و ًە نێو هەم ظا تۆ ًە نەصنە هەموو پیاوەکان
 میلاظ



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی ٢29
 

 

 ەة وانەةىو. ئ ەاو تر ضەة ەو ییەشامین یش ێضىپا و ه ەة اتزیس کایمزەئ یکانەطتضتراتیژی ۆة وتنەرکەض
 یصەوروةەر  یکزصنکۆنتڕۆڵو  کانەنگۆ ک تیو یاتز یس یکىغتن ۆة زنێمىص یکەضىپا و چ ینانێکارهەة

پێیان واةىو  ەو ەوانەئ ەیوانگڕە ە. ًکزص نیصاة انیةاغىور یتنامیو یتڵەو ەص گیزیكامەض کان،ەغار 
 .ەو ەنێکػەص ەکەڕەغ ەةاکىور ً یکانییەتنامیو ێةەه یتییەمنەئ طتیىێپ ەیاصڕ  ەک ةاغىور ةێکات

و  یسروغت یکەیەى ێغ ە. ةةىوەه انیاواسیج یکەیەوانگڕ  ەڕغەة تەةار ەةاکىور ض یتنامیو یکانەش ێه
 یاضیض یزۆ ةاروص یز ەیض وانە. ئینیةەص رؿزاوانترەة انەڕیغ ەو ەکزصنەو صووةار  نانێاهڕ  ەیگڕێ ەً

 ەک کزصةىویوا کانییەکایمزەئ یىةزصنێنەو ً انەڕ گ یکر ەئ صاەیەناوچ وەً ەچىنک کزص،ەص انیةاغىور
 ۆة کزصەیص یەهاتتىا یضتەصەً یکێکار  رەةاکىور ه یتنامیو طتاێ. ئنەةک يۆ چ ەناوچ کانەتیەیعڕە
 یکیەضىپا ەنگانەص ێو ة منێو ه اڕ هاو وانەئ ەڵگەو ً ێنێة ضتەصەة کانەتیەیعڕە ڵیص  ەیو ەئ
 کانییەکایمزەئ کضاێکات ەً ەو ەتێنێبم صا تیەمنەئ ەور ًةاغى  ێکز ەص یە. ئاناةىوێه  کێپ ینیۆ ٌیم
 یاضیض یزۆ ةاروص ەة انی یةاکىور گزنگ یکانییەتنامیو نن؟ێة ضتەصەة کانەتیەیعڕە ڵیص  یانتىانەین
 کىًتىوری هاەرو ەه ،ەکینش کایمزەئ یمار ۆ ک کۆ ر ەض یتژارصنەڵه یانشانەیو ص صاەص کایمزەئ
 ڵَ كىو ەڵا ة ،ێؿزاوان ة ەکەڕەغ ەً یىانیپػت ەنگڕە ەک یانشانەیصو  گزتەص رچاوەةەً یانیەکانیکایمزەئ
 انڵیو ەه یشامین یکانەش ێةىو، ضىپا و ه صا ژووێم ەً ینیۆ شەڤًەت ەڕیغ نیمەکیە تناَیو ەڕی. غەةىو ەن
 طتیىێپ یکەیەاصڕ  ەة ینیۆ شەڤًەت یکانەنێو  َەڵا ة ێصاة انی ڕۆڵنتۆ ک ەً ەڕغ ەة نضارەى ێپ یار یسان صاەص
 ةىون. رةڕینصەو  یاضتڕ 

 ەیوانگڕ  ەصا و ً ەنیەلەمەه ەیو ەکضانێو ً یز ێچاوص وەة انەیژ ێةاکىور صر  یکانییەتنامیو
 نیکترەز یو س نیتزەوغاو ەصر  غضاەیەو ەنۆڵیکێً وەو ً ەو ۆڵییەک انەیکەڕەغەً ەو ییەهانیج

 یکانتەەییعڕە ەً کیەضىپا یسرانضنەصام ەة وانەةىو. ئ تێت یزغێه ەک انض،ڕ کەڵه انی یتیەضتراتیژی
 وانەئ ەک ەیئامانجان وە. ئنەةک جیـٌیئ تڵا و  یکانەغەة مىوەه انیةاغىور تىان یاڕ و هاو سۆ هاوض
 ینێغى  ەک نۆ گیضا ەً انیکانەزغێةىو. ه ؼینیۆ شەڤًەت ةەڵکىوو  ةىوەن یشامین اینەصاةىو ت ێپ انیگزنگ

 ترڵوا" و "ظێئ یة یض" یناوةانگەة یکزصن زؼەپ کىەو  یەکایمزەئ یاکانیضیم نەزاو  نیناوةانگترەة
 ەةىون ک ەنانێغى  وەضان" ً ە" و "زۆ"ه هاەرو ەکزاةىو. ه ۆة یاخەڕ ت ػىوێپ ەیزػەن ە" ةتینکۆ کز 

 ەچىنک کزان،ەص ژمارەئ کیضمتىً ینێغى  ەصاةىون و ة کایمزەئ یکانیەرەضڵواەه ڕیچ یز ێصەچاو  زێژ ەً
 ەک ناێه انیتەناعەك رانەنیة ەنانێو  وەةىون. ة کانییەشامین ەوپو و گز  ەسزانڵیۆ و ةا یئاضمان ەةنک ینێغى 

 ەً نگۆ ک تیو َەڵا ة ک،ێنێغى  چیه ەتەػتىو ەیگەن کایمزەئ یکانەرصومانۆ و ة یػێغکزکەً کضاێکات ەً
 یضپانەچ ةەڵکىو ەةىو ەن یشامین تێت یػێغکزکەً یئامانج ۆیە. ةةىوەه یخىسوور  کێنێغى  مىوەه
و  ماةىوەن انۆیز ەة انەڕیةاو  کایمزەئ یکەڵز ەنڵا جىو  وەةىو. ة نیۆ شەڤًەتةن  ەً ییکایمزەئ یر ەنیة
 یوتنەرکەض ةىوەن طتیىێةاکىور پ یکانییەتنامیکزص. و خکىوَەم انەڕەیغ وەئ صا تژارصنەڵه ڵیضا ەً
 ەً انۆیز یضگایص یؿزاوانکزصن ەة َەڵا ةىو، ة عەر ۆ مجەة رەه ننێة ضتەصەة صاەڕ غ یکانەر ەة ەً واوەت
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 انیوتنەرکەض صاەکەڕەغ ەً ینگەرهەو ؿ یاضیض ەنیەل یرچاوگزتنەةەً ەو ة ەڕغ یکانەر ەة ەیو ەر ەص
 .ناێه ضتەصەة

 ەر ۆ مجەة ،ەکینش ەو ەمانۆ ز ەً ەک نەیةک کێغت یز ەیض ەیەه مانەو ەئ یٌەیم ەػیمەه ەمێئ
 ەڕغ یضانەیم نضەچ یوتنەرکەض ەو ة نیةگز رچاوەةەً کانمانەئامانج ەة گاڕێ نیتز اضتڕ  ەک نیاهاتىوڕ 

 رەرامتەة مانەو ەکارصان ەػیمەو ه ەیەورصمان ه یکەیەوانگڕ  ەمێ. ئنیةشان تىوو ەرکەض ەة مانۆ ز
 ضاانیژًە کێغت چی. هەنیة ورص صەكیم و یکەیەوانگڕ  یەضتراتیژی وەئ َەڵا ة ،ێةەص طتاێئ یکانەووصاو ڕ 
 یؿزاوانتر  یکەیەى ێو چىارچ ەو ەکێغت مىوەه ەة ەضتەى ەیپ کێغت مىوەه ناصا، ووڕ  یز یگەغۆ گەً

 انییرەگیکار ەى ێئ ەیو ەکزص ەک ەو ەتێگزەص ەکینش ەةاسن وەئ ەیو ەر ەص یضانەک ەیەى ێچىارچ وە. ئەیەه
 ەنێضتەة وە. ئەو ەتێگزەص جیهان مىوەه ؼیجار کێنضێو ه کەڵز مىوەه هاەرو ەه ،ەیەه یر ەضەً
 ،ەیەه یاضیض ەیوتەکێً زنضاێصۆ م یانیژ ەً کێتژارصنەڵه رەه ەچىنک ەو ەتێگزەص ؼیتەاضیض تەنانەت

 نیصوورة یکێطتضتراتیژی کەو  ۆت یرکە. ئەیەى ێئ رەض ەً کەڵز یو چاو  ایضیم نگ،ەرهەؿ ەً یتیةز
 یایصن ەة َەو ه ینیصاهاتىو ةت َەو ه ەنؿزاوانتر ةک کانضاەئاراضت مىوەه ەة انتۆ ز یضگایص ەک ەیەو ەئ

 صاەتڵەخا َە. ًەنةض یگزنگ ەو ەنەکەص ێً یز یصوژمنان ة ەک ەیو ەً اتزیس انتۆ ز یصەوروةەر 
 یکانییەنضەى ێپ یتىانە. صێةەص زتەض کانتانێڕییەلانگیپ یەضتراتیژی یصژ  ەو ەضتانەو و  کزصنیتیەژاص
 ییەکتاەصو کى  کاصە یهەصاهاتىو ضاسمانض ەڕیغ ،کەڕێ. غەنةک ڕۆڵنتۆ ک کانەووصاو ڕ  ىانێن

 تەکەصوژمن ەک ەنةەص ەناوچان وەئ وەر ەة ەکەڕە. غًێضەکەوێتەوە یاضیض یتاەىصک کىًتىوریؼ
 یکێنجامەئ نەڵا ک یکیەضتراتیژی اینەت ەن،کەص یرضامەض عەیەى ێغ َەو ة ەزطتىو  ێپػتگى 

 .ەو ەتێو ەکەص ێً ًەو غێىەیە ینەڵا ک
 یکێىاس ێغ ەة تەاضیض ەیژ ێصوا صاچىون و صر  ەة ەً ییەتیةز ،ەڕ"غ: ەڵێص تظیؿىن کلاوسو کاري

 ."ەکیص
 هەڵایضێنیەڕ ش یکانەلیکل
 شیرگەو ه نیةىو ػترێپ ەً هانیج ەیکیص یکانەر ەو ەىونة ەً ۆڤمز  ەیمێئ رەوةەمەً ڵضا سارانەه
 َەئکٌیٌی  مڵێة ێةەص َ،ەةک ەكط ٍیمثەت یسمان ەة ێو ەبمه رەگە. ئەو یەصاەن ەصواو  ەً مانڕ ئاو

 وەئ یەو ەنانێهةەڵگە  ییسمان و تىانا ەةىو، وات مانەوانگڕ و  ةینین یش ێه ینضنەضەر ەپ ەوتنەػکێپ
 اتزیس مانصەوروةەر  یایصن نیکزص تاکىو ةتىان  نیصاة ەیمکانیئ وەئ ،ێزػەةەص مانێسمان پ ەک ەیتانغ
 رەةەً ێضتەةەص یکانەش یرەو ػ ضتەهەپػت ة رانەزغتێه ەً ۆیز یپاراضتن ۆة ەڵئاژ  کیە. نینیةت
 ەیمێئ ،صیکە  یکیەواتا ە. ةێنیةت ەکەصارضتان ەیکیص ەیکەى یو ص ولەئ و ضىوچ ێناتىان وەئ ەیو ەئ

 کانەضار یتزضەم ەڵەئاژ  یو زىو  تە. عاصنیةگز رچاوەةەًةتینین و  ەکەصارضتان یواو ەت نیتىانەص ۆڤمز 
 ەیو ەئ ؼێپ یمانتىانەص ەمێ. ئنەیةگ ڵكىو  یکێػتنەیگێت ەو ة نیسروغت ةپػکن تەنانەو ت

 ەکییەتزضەم ینیة ؼێپ ،ەو ەتێة وومانەڕ ووةڕ  ضاریتزضەم یکەڵێئاژ  انی ووةضا،ڕ  یسروغت یکەیەارصیص
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، یەەطتاو ێئ ینەمەس  ەة ەاو تر ضەة ەڵئاژ  :( ةىوئەةطتراکت) ضتەرهەص ەؿزاوان وانگەڕ  وەئ َەڵا . ةنەیةک
 ۆة ێکٌیًەص هێنانەوەیە ەگەڵة وەة رنجضانەض ەو ة تێة اةزصووڕ  ەً کمانێچاو  نیتىانەص ەمێئ َەڵا ة

 ەورصەو ورص ضتانضەئ ەیر ەپتر و پتر پ عەکات و ک ینەڕیپێت ەڵگەً ەمێئ ەیوانگڕ . ەو ەننینێصاهاتىو ةه
 .نیةىو ڵسا صا هانیج رەضە)اشرؾ مسٌىكات( و ة رانەو ەةىون یر ەرو ەض ەنیةىو
 وەئ یکیژۆو ً ڵكەع یش ێه نەزاو  یکێر ەو ەةىون کەو  ،ێڵەه وەئ ییژاێصر ەة صا کێنێغى  ەً

 مانۆ ز ەڵئاژ  کەةىونمان و  ەً کێغەة کانمان،ەوتنەػکێپ یاەڕ ر ە. ضاگزتڕ  مانەنضنەضەر ەپ
 َەڵا صا و  سروغت ەً ەارصیص نیتز ێجەتضتەو ص نیمەکیە ەة اینەت ،ەییەڵئاژ  ەغەة وەو ئ ەپاراضتىو 

 ،ئاژەڵیو  ینڵا كەع مان،یتیەضاەک ەینیەصوو ل وەئ ن،یەیەڵاة وەئ ەیصۆ ز یگ مىومانە. هەو ەصاتەص
 ارڕیة ەرنامەو ة ةەڵگە ەة ۆیەة ەمێئ ن،ەصەص ؿیڕۆەة کانمانڵەو ەه ەیرةۆ و س  صانەڕ غ ەً ەػیمەه
 نەیصەص ەگڕێو  صەورووژێین ناکاوەً اتضایًەمەع ەیتکو ًى  ەً َەڵا ة نەیگة کێئامانج ەة نەیصەص

 کانمانەسوو ەئار  ەة ػتنەیگ ۆة ەمێ. ئنەیگىَ ةک ۆةن و صورنما و ئاض ڵسا رمانضاەضەة هەضتەکانمان
 نیپزضەص مانۆ ز ەو ً نینێناه ەضەضى ەو و  ەو ەزکزصنیة ەواس ً َەڵا ة ن،ینێص کارەة ضتراتیژی یکەز یس
 کیژۆً ەک ەیؿزاوان ڕوانگە وەئ !؟صەةێ یچ یکانەنجامەرئەص انی !؟ەطتیىێپ ێو ەمانهەص ەیو ەئ یەئا

 ەک زىاتەص زیگ روونمانەص یئاژەڵ ەیو ەو کارصان سۆ ض نیەلەً رجارۆ س  ،ێنێص مانۆ ة طتضليیو ئ
 . ەمانیتیەاۆڤمز  یسروغت یشتز ێهەة یکێغەة

 ەً ۆڤمز  یس ەگڕە ەیو ەگىاضتن ەً نەیکەص یسمىونەئ ەمێئ ڕۆمەئ ەیو  ەً اتزیس رۆ س  کانەنۆ ک ەیینانیۆ 
 ەیمێئ یتیەاۆڤمز  یصوو ؿاك یر ەوهەج ەو ەوانەئ ەیوانگڕ  ەةىون. ً غضارەة تییەنڵا كەع ۆة ەو ەڵەئاژ 
 ەکیضکلا  ییەتزاژص ە. ًەضنىورصار ةىو  تێڕوانینی ،ییەمناکەز وەئ ەیرچاو ەو ض ەکزصوو  مناکەز

 ەک ەو ەکاتەزصیة ەر ۆ ج وەة ەکەکۆ ز یچ یکەر ەض یر ەکتەکار ، 1اریهزەغ پیصەئ صا یۆنانییەکان
 ینینیة ەو یەکانەس ۆ و ض ضتەه ۆیه ەة َەڵا ة ،ێناضەص جیهان یةاغ ەو ة ێسانەص کانییەاضتڕ 

کەواةىو ، ەیەه ۆیز ەیو ناضنام ؿتارڕەو  انیژ ەة تەةار ەض ەییژ ڕێ یکەیەوانگڕ  اینەت وەئ ،ەضنىورصار 
 ەة یرکەص پیصەئ کێکات رنجاَە. ضیتەخڕەو نا  َەز یٌیص ەتێةەو ص کاەص ؿتارڕە زیوەت ةێ تەگتیز و

 ەچاو ً یةز  ەً ەصا ک یار ڕیکزص و ة زێکى  ۆیز یکانەکزص چاو  ضایکانییەزتەصةەة مىوەه ەً ۆیز ڕۆڵی
 . هانیج ەتێوانڕ ة ەو ڵەص  یگاینەغۆ گ

 ەةىون. ً ػتەیگێت سنەم یکۆڤێمز  ەةىون ة یر ەگەئ ییگزنگ ەً یۆنانییەکان ێة کێر ۆ ج رەه
 ڵكىو  یکێنیوانێڕ ت ینەزاو  ەک ةىونەه ؼیمپۆڵەئ یى ێک یانیزىصا کان،ەرگەمەووًڕ  ۆڤەز م ەیو ەر ەض

                                                      
ئەظیپ مەهؽیاؼ، ةەمی یەکەمی فێیانەی ئەظیپ ًە کۆڵۆنۆـ و ئەنتیگۆن ًە کاؼەفاتی "افقانە تتای" کە ًەلایەن ظؼاماتۆؼی . 7

نیای ظووگانە و ناتەةای صوظاوەنع و پێه ؾایین نمایه کؽا. ئەوە کاؼەفاتی ظو  1٢6نووسراوە، کە ًە فاڵی  "فۆفۆکٍ"یۆنانی 
ئەو مەفەًەیەی کە ًەو کاؼەفاتەظا هاتۆتە ئاؼاوە،  ظیکە  ی صۆیان هەیە. ةە واتایەکیمؽۆڤەکانە کە هەؼیەکەیان یافای تایتەت

 .و -ةەؼصوؼظی مؽۆڤە ًەگەڵ چاؼەنووـ
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 ڵیاز کانەڵەئاژ  ەڵگەً ەک ؼۆیمز  یس ەگڕە ەک یانشانەیص وانەو صاهاتىو ةىون. ئ اةزصووڕ و  ایصن رەضەً
 ،ۆڤمز  یةىون ەً کێغەة ەچىنک ەیەه ۆیز یغەهاوة ڵیزا صا ؼیزىصاکان ەڵگەً ،ەیەه یغەهاوة

 رتزەض تىاننەص ەک ەیضانەک وەئ عەو ەً ەجگێ. ةیەلاهیئ ەوات ەانیزىصا یػیتز ەیکەغەو ة ەنڵا ەئاژ 
 ،ەو ەنەةک زیة کڵێو ەه رەه ؼێو پ نەةک ۆڵڕ نتۆ ک انۆیز ییەڵئاژ  یو سروغت ننیةت ەکیص  یوانەئ ەً
ةاغتر  تىاننەص کزصن طتضليیئ یش ێه ینانێکارهەة ە. ةییئاضا ۆڤیمز  ەً تزڵا ةا ەپٌ یضانەک ەةنەص
(، صارضنىور  ینینی)ة ۆڤمز  ەییمژ ەگ ەیوانەچێپ ە. ةەو ەنەصوور ةس ەڵئاژ  ینضەهڕە ەً انۆیز

 ەیو ەئ ؼێپ ەػیمەه ەةىو، ک ەطیصۆ ئ یەماێه وە. ئکزصەص ناێو  انڵیضئایئ یکۆڤێمز  یماێه یۆنانییەکان
 وەئ کان،ەو مزصو  یتڵا و  ۆة کزص و چىو یطێهاص یرصانەض ەیو ەئ یصوا. ەو ەکزصەص ێً یز یة ةکا کێکار 

 اتزیس یار یسان یار یزىاس ەػیمەه هاەرو ەه گزت ینضەى ەیپ اةزصووڕ و  زانیةاپ ةاب و یژوو ێم ەڵگەً
و  ۆیز یکانەو ەکزص یز ەیضیان کاریگەری هەضتەکان  کێضنىور  چیه ێة ڵص  یچاو  ەة یتىان .ةىو
 صەكەة وەئ ،ەکیص  یکیەواتا ەةکات. ة ینیة ؼێپ یکانەنیەژزاێصر  ەوتەکێةکا و ً ەکیص یکەڵز

 را،ەگ عیواك یواو ەتەة یکێاو یپ وە. ئةىوەه صاهاتىوی یکزصن ینیة ؼێپ ییهاتىوێً کانەنضەزىصاو 
 ەیسنىض ژووصاێم ەً ەمێئ َەڵا ةىو، ة رەهىم ییماضەخ یعز ێغ یر ەکتەکار  ەطیصۆ ئ ،ەوانگڕ  ینەزاو 

و  کٌظۆ طتیمێت یشامین یر ەتڕێو  یاضیض یتیەضاەک ەنمىون ۆة ن،یناضەیو ص ەیەه مانەضئاًیئ َەئ
 کزاون. ەرصەرو ەپ صاىو ضتەر ەئ یکانەؿتار ڕەو  یوخڕ  یزکار ێؿ زێژ  ەً ەک سنەم یر ەنضەضکەئ

 َەڵا ة ،ێنێةر ەص انیژ ەً یغۆ ز وەئ یتییەنڵا كەو ع ێو ەرکەص یضارص ەة نیة عیواك ۆڤیمز  ەنگڕە
غاصمانی و  یضاەیغ ە"المپ" ک یایچ یکانەنضەزىصاو  کەو  ؼیوە. ئەیەکیص یکێغت تییەواكع

 ەڵگەً یەیپاک روونەص وەئ ،ەیەه ینینەکێپ یو تىانا یەئارام یگز ۆ ه ،ەیەه ینیصوورة و یغۆ سڵص 
 ەچین ەک ێزػەةەص ێپ یکییەنضەتمەتیتا ەةىون ەڵکێت وەو ئ کاەص ەڵکێت ۆیز یتەلیكەخ ڕوانگەی

و  یضاس ەکهاتێپ ،ینڵا كەعژیزی و  انەییکیژۆً ینانێکارهەة ەوات ت،ەڵێص ێپ "،ینۆ ًۆ پائ یًیضیاا"ئ
و  ەو ەکزص یاو یپ رەنضەضکە. ئەناواس  یکییەتیەتاکا ینانێکهێپ ۆة کانەکاروةار  مىوەه یکسطتنێڕ 

 ەً یس ەخ عەطیصۆ ئ ةىو،ەه یناوةانگ ؼیاغەیو ع یرانەغگىس ۆ ز ەة هاەرو ەه سن،ەم یطتضتراتیژی
 تز نگەکاتضا هاوض مانەه ەً َەڵا ة ةىو،ەةاغتر ن وەً صەک ژصاێو چ یغۆ ز یسمىونەئ ەً ،ەةىو  ەڵچێگ

و  ۆیز یروونەص یس ۆ و ض ضتەه یتىوغ مترەو ک کزصەص یؿتار ڕە ییئاضا یضانەک ەً تز ًۆژیکیو 
 .ەػتىو ێه ێجەة یمتر ەک یەڵا ة ضاۆیز یمەرصەض ەو ً ەةىو  ەکیص یوانەئ

" ةەرسەمزۆڤ" گىتەص انێیپ یۆنانییەکان ەک نیةو صاهاتىو  منێه ،ەیًىژیکی ەر ەو ەةىون َەئ
 .نیصوورةکەڵان یان  یکێطتضتراتیژی نەڵێیص ێیپ ەمێئ ەک ەیەضەک وەئ مانە)اةزانطان( ه

 ۆو ة نیصا انیژ ڕۆڵینتۆ ک یصواەة ەو ەییسگماک ەً ن،یطتضتراتیژی کەیەاصڕ تا  ەمێئ مىوەه
 ەیو ەئ ەڵگەً ەو ییەنائاگاه انی ەو ییەئاگاه ەو ة نیژەڕێپلان صاص تەڵا ضەص ینانێهضتەصەة
 کەڵک کانەطتضتراتیژی ەً ەمێئ ،ەکیص یکیەواتا ە. ةنیەزەص  کێڕ  مانۆ ز هاوتەریث و ێو ەمانهەص
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 رجارۆ و س  ەیەه کارصانەوەصاو  ئاراضتەکزاو مەیٌیان ةە لی اتزیس ەانضتراتیژی وەئ َەڵا ة نیگزەرصەو 
 ەو ەً تىاننەص اریو وغ کەز یس یکانەطتضتراتیژی. نۆ زەغکطت ص ەو ەکانییەسصارۆ ض ەمەڵا و  ۆیهەة
 انیمىوەه ژمێز" "كامک ضتەص یکانەكامک ەیاصەڕ ة یکێضەک نضەچ ەً ەجگێة َەڵا ة ن،ڕۆ ة ؼیاتزیس
 وەو ئ ەو ەغکطت ةتن یوو ەڕ ووةڕ  انضایژ ەً رەگەئ ،ةنەص رەنێوژ ةن ورو  وتىوەرکەض رەگە. ئنەکەص ەڵەه

 یکێطتضتراتیژی ەیو ە. ئێةەص رەضەً انییرەگیکار یئاضان ەة وەئ ،ێة یتمەخ صاەکات وەً ەغکطت
 یوانەو ئ ۆیز کە صەتىانێ ةە كىوڵی ضەیزی و ًێهاتىوییە ییتىانا ،ەو ەکاتەص ایج ەکیص یوانەً نەڵا ک
صاهاتىو  ۆة یوونڕ  یکێضتەه ەیو ەئ ۆة ێة زێؿ ێیو ً ێةناض اةزصووڕ  ەیەه ەیو ەئ ی. تىاناە ةکاکیص
 ڕوانگەی ننیةەص اتزیس یوونڕ  ەةغتەکان  یەضانەک وەةکا. ئ ینیة ؼێپ ێو ةتىان ێنێة ضتەصەة
 تەنانەت ەک کێر ۆ ج ەة ن،ێنەصوور صاص رۆ س  یکەیەماو  ۆة یژ ەڕێرنامەجار ة کێنضێه ەنواەئ یرؿزاوانەة
 نەصەص ەکەػێک ەیػڕی ڕەگ و ەً وانە. ئێر ەگىس ەص یچ انضایػکێم ەً ەک نەناگێت انیرەوروةەص
 ەً اتزیو س ڕیةت ەطیصۆ ئ یگاڕێ ەطتیىێپ کەڵان یطتضتراتیژی وەر ەة نگاونانەه ە. ًیکانەػانین کەن

 تز کەز یس کانتانیەضتراتیژی یػتەیگ ەیەًىوتک وەة کێکات مڵێة یو ە. نامانهةتینی ییئاضا یکۆڤێمز 
 .ەنکەص ەناواس  یکێةاسصان ةەڵکىو ،ةنەص

 ۆةسیاتز  کێژ ڕۆ مىوەو ه ەو ەنەةک انیکانەؿتار ڕە ئاکامی ەً زیناتىانن ة کانۆڤەمز  ەک صا کێهانیج ەً
 تزڵا ةا یکەیەگێپ ەة نەڵا ک ضتراتیژی یزةىونێو ؿ صنکز ەش یپزاکت ،ەو ەنەڕێگەص انۆیز ەڵییئاژ  ینضەهڕە
 .ێنەیەگەص تەکیص یوانەً

 یتیەضاەک یضانێپەغەو گ نضنێزى  کێنڵا ضا ەة طتیىێپ ،ەور ەگ یکێطتضتراتیژی ەة یةت ەیو ەئ ۆة
 ،ەوانگڕ و   نیوانێڕ ت انی ،ێة مینتەم ای یژ ێزةیژ ،ێة ڵكەجا ع ،ەتەه ەیو ەئ ەطتیىێپ اینەت ،ییەن زۆت

 ۆة کێر ەضەچار  کەو  ەک ییەشامین یکێمکەچ ەور ەگ ضتراتیژی. ینێة یکار ەة رتزەگیکار یکیەەى ێغ ەة
 ەً ةىونی رەگیکار یٌیکٌ و،ەئ ییژووێم ینضنەضەغەگ ەً ەو ەنۆڵیکێ. ًەاو ۆڕ گ کانضاەڕەغ ەً کانەػێک
 .صاەص ػانین انضایژ

 یناضەةاع ص ەة ۆڕینو ما ضتراتیژی ەک کێژێنڕاڵ انی کێتضار ەڵا ضەص صا،ەڕ غ یژوو ێم یتاەر ەض ەً
 یر ۆ مپزاتیو ئ ێو ەرةکەض کانضاەڕەغ ەً یتىانەیص وەةکا. ئ تەڵا ضەص ڕۆڤە و ڕاهێنان ًەضەرپ یتىانەیص

غەڕ . ضاەڵه انیرەض کانەػێک َەڵا ةکا، ة یرگز ەة ەیکەتڵا و  انیغار  ەً َەکیلن انی ێنێسر ەصابم
 ەڵیئاژ  ینضەهڕەو  کانمانەضتەهو  هەیەجانەة ینضەى ەیپ ۆڤمز  صیکەی یکەییچالک مىوەه ەً اتزیس
 ەکەناوچ رەضەً ۆیز یار یسان کەو  یکێًەغتگ ەة صاەڕ غ یپلان صاڕغتنی ەً کیە. پاصغاەیەه ەو ەمێئ

کە هەمىو  ییتىانا ەةهاوپێچە  یػیوتنەرکەض ،ەیەاو تر ضەةةەو ضێ لیەنە و صوژمن  ۆیز یش ێو ه
 ضتێکیەه وە. ئەیەه ێڵیو ً یوونڕ و نا ةىون ور ەه یر ەگەئ ،ەنینیة وەئ َەڵا ة ،ێنیةتغتێک ةە ڕوونی 

 ەً زیة اینەت ێناتىان شیرگەو ه ێنێة یصەو  ێةەص ەک ەیەه یکێًەسوگەئار  ،ەو ەةضات یمەڵا و  ێةەص ەک ەیەه
 ەً مترەک ەصوژمن ة یش ێه ،ێة وتىوەرکەض ەکەپانۆڕەگ ەً ێو ەهەیص ەک وە. ئەو ەةکات یکانەئامانج



 ٢17فەفڵی چواؼەَ: مەڕەنگێؿی هێؽمتەؼانە | 
 

 

 اریزػا کێ. کاتێنیةەص ییئاضا ەً رستزەة ەة ۆیز یتەڵا ضەص انی ێنڵێمەزەص ەنیكەاضتڕ  یئاضت
 یکەیەڵەڵاگ ەک ەو ەکزص ەو ەً یز یکزص ة نانۆ ی ۆة یزغێه سایین ؼێپ ی٤٨٠ یڵضاەً زانێئ یپاصغا

 یکۆ ر ەة یتەگتەن و یتەهامەو ن گزتەچاو نر ەةەً یر ۆ س  یکێًەغتگ َەڵا ة ەیەه ەیانی یکیژۆورص و ً
 گزت.

 یطتێپ ەً ەوتنانەرکەض وەئ یغۆ زەً ةىون،ەص وتىوەرکەض صا انیکانەڕەغەً ەک ەیتضارانەڵا ضەص وەئ
 نیةاغتر کێچ کات یسانەانضەیةىون و نصە واَەرصەة کزصنەڕ غەً ەضتانەو م ەو ىوەةەصەن انیگاێج انۆیز
 ینێضتەئ  ۆڵەو ت ەیمتمان ێة ن،یك کەو  یدطاضاتێئ ەیصۆ ز یگ ەچىنک ەوانە. ئەڕغ یاگزتنڕ  ۆة ەتەرؿەص

 یر ۆ مپزاتیئ رەضەة ەیو ەئ کەو  یتمەخ یو صواتز غکطت صاەضێپ ەژ ێصر  اواسیج یەر ەة ەً انەڕیةىون، غ
 ەً وتنەرکەض صا،ۆ وتەئ یزۆ ةاروصە. ًژراێن صا نەڵا ش یز زێژ  ەً واەنەین ەیکەزتەتیهات و پا یئاغىور 

 ەهىصێة ەیو ەانڕ ضىو یوو ەڕ ووةڕ  وتىوەرکەض کاتەصکارێک و  ێنێص ۆیز ەڵگەً یتزضەم اینەت صاەڕ غ
 .ەو ەتێة زعێهەو صژ  زعێه ەً یر ەزانکێو و 
 وەئ یئاگاصار  ض،یضیتا تىض ەو ضىن تێشۆ  ەنىوضان، ً ژووێو م کانەطتضتراتیژی ػضاینۆ ک یمەرصەض ەً

. ەو ەسنۆ ةض کزصنەڕ غ ۆة تز یکیژۆً ەیگڕێصا  انڵیو ەةىون و ه صا کزصنەڕ غ ەً ەىةزصنێنەًۆ ز ەیزػەن
 ێةەص ەرمانضە. ؿێةەه انێیجەة ضتەص ەڕیغ ەً رتزەض کیەضگایص ەةىو ک ەو ەئ َەکیە ینگاو ەه
ززاپتر؟  انیةاغتر ةىون،  وەر ەة ةا،ەص یێکى  وەر ەة صاەڕەغ وەً وتنەرکەض ەک ،ۆیز یچاو  رەة ەتێنێهیة
 ینیة ؼێپ طتاێئ یکاتەً ػترێپ کێمەک ەةىو، ک ەو ەئ یکیژۆً ینگاو ەه ەار یپزض وەئ ەیو ەضانمەڵا و  ۆة

 ێگز  ەو ەکیە ەة کێزینجس  کەو  مىوەه ەک ێو ةگز چار ەةەو چىارَ ً َەهێض یکانەڕەغ ةىوەةکا. ص
 طتضتراتیژیصا  وەً ەةىو، ک کێاتیًەمەع یناکزصنێو  یمکەچ ێیەنى  ەوانگڕ  وەئ یصراةىون. ئاکام

 ەتاک یکانەڕەصانا. غ ەئامانج وەة ػتنەیگ ۆة نگاوەه نضەو چ غتەڕ صاص یەانیگزا عیواك یکێئامانج
 ەً ضتەنلەئ ەة ێتىانەص کیە. ضىپانەکەصروضت ص ەکیص یکانەڕەغ ەک ەگزنگ صاەو ەً اینەت یضەک
 یاتیًەمەع ەگزنگ ً یوتنەرکەض َەڵا غکطت ةسىا. ة نضایەژزاێصر  یکێپلان ەیى ێچىارچ ەً کضاەڕێغ

 1.صەکات ەور ەگ ەاتیًەمەع وەً یپػتڵپا کێغت مىوەو ه تێص ضتەصەة صا یگػت
 وصاەً ەک ،ەو ەةک نجەتز ەغ ەً زی. ةکاەص یتیەناۆ چ یوتنەػکێپ یر ەػانضێپ یەضتراتیژی ەر ۆ ج وەئ
 یرنجەض اینەت ەیو ەئ یةز ەً ،ەو ەةضات رەرامتەة یشانیاری یؿتار ەڕ  یمەڵا و  ەیو ەئ ۆة ەور ەگ یضتاۆ مام

 ەڵگەً نجەتز ەغ ەیزتەت یواو ەت ێةەص گا،ەص ێپ انیضتەص اتزیس ەک ێة ەرانۆ م وەئ ڵەیجىو  رەضەً
 شێهەة ەیر ۆ م یضتەرةەة ۆة ەاصیپ ڵەیجىو  ەو ً ێةگز  رچاوەةەً یگػت یکیەضتراتیژی و ێنیصاهاتىوصا ةت

 .رگزنەو  ێً یصاهاتىوصا ضىص ەً ەوانەئ یرگزتنەو  کەڵکو 
                                                      

ان ًەةیؽ ظەچێتەوە. نؿیکەی هەموو ًە کاتی گەمتەکەظا ةە ؾۆؼی ئامانخی ئەو گەمتەم ،ًەةیؽکؽظنی ئامانخەکانمان .7
تایتەتمەنعییەک وەک ئامؽاؾێک ةۆ گەینتن ةە موێنێکی مەةەفت هەڵعەةژێؽظؼێ. ًەةیؽکؽظنی ئامانخەکانمان ةاوتؽین گەمژەیی 
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 کانەو ئاراضت زیضەم مىوەهەً زیة ڵیكىو  ەة طتضتراتیژی ەةىو ک ەو ەة یطتیىێپ صاەئاضت وەً ەڕغ
: ەیەکەنێو  ەً کێغەة اینەصوژمن ت ،ێةناض هانیج ێةەص زعێه یکزصنێپ ضتەص ؼێو پ ەو ەةکات

 ا،ةک ێصراوض یتانڵەو ەو ص مانانەیهاوپ یتانڵەو ەص ەیو ەکارصان ینیة ؼێپ ێةەص طتضتراتیژی هاەرو ەه
 ەً زیة ێةەص وە. ئێة صار یتزضەم ێتىانەص وانەئ یكاسانج ەیوانەچێپ ەة ەڵەه یکێنگاو ەه رەه ەچىنک
ةکا  ێتىانەص کێچ کار  یەکات ضىپاک یةىونەڕ پێت ەة ێةشان ێةەو ص ەو ەةکات ەڕغ یصوا یو ئارام یئاغت
 ەیئاماص ینەیس  و ێة گزا عیواك ێةەص وەئ هاەرو ە. هکاەن ەکیص یکێغت یصاوا ۆیز یتىاناەً اتزیو س

 نیچىوکتر ەیو ەئ ؼێپ ێةەص ەانی ینیة ؼێپ وەئ یواو ەت .ێة ەیکەرکەئ یکانییەسڵۆ ئا یگزتن رچاوەةەً
 . ێةضر  نجاَەئ ێةضر  ێً ةزەس 

 ەً کێوتنەرکە. ضەو ەتێو ەکەص ێً یر ۆ س  یضىوص صاەئاضت وەً ضتراتیژی ەیو ەزکزصنیة َەڵا ة
 انیغکطت  ەة صا تیەنها ەً ەنگڕە ەک ێػێاناکڕ  ەکزاو ەنًێ زیة جىوڵەیەکی ۆة ەرمانضەؿ صاەڕ غ یکانەر ەة

 یکێووصاو ڕ  کێناکا. کات یضێمۆ نائ یغکطت تىوغ ەکیص یکیەلەً هاەرو ە. هتێة ییتاۆ ک ەکػەپاغ
 یئامانج یاضتاڕ  ەً ێةەص ێگز ەص یرچاو ەةەً وەئ ەک یەییرەضەچار ئەو  ،صاەص ووڕ  کزاوەن وانەڕ چاو 
 هاەرو ەةضا. ه ووڕ  کێغت رەه ەنیمىمک صاەڕ غ ەً ێسانەص ە. چىنکتێة صاەنیەلەمەو ه نیەژزاێصر 

 ەیًىوتک ەً وە. ئێزػەةەص ێپ صاەکەزۆ ص رەضەة یاتز یس یتىونڵسا ضایکانەضتەه رەضەة یکزصنکۆنتڕۆڵ
 ەک ناکات زیگ صاەو ەو کارصان ىةزصنێنەً ۆز ەیزػەن ەً شیرگەو ه ێش ێپار ەص ۆیز یینیصا صوورةەڕ غ
 .تانڵا ضىپا و و  ەً کێر ۆ س  یکیەتاەپ ەتۆ ة

 ەً َەڵا ة ،ەناسراو  نەڵا ک یکیەضتراتیژی کەو  صاەانییصوا وەو ضىپا ً یشامین یاتیًەمەع ەً ەر ۆ ج وەئ
 رەضەة رەنضەضکەئ یوتنەرکەض ەً یغةا ەة یەضتراتیژی وە. ئەیەه یةىون اواسیج یکێمڕ ۆؿ ەة ەو ەنۆ ک
 یکانییەػێغکزکەً َ،ڕۆ و  شانظیة یر ۆ مپزاتیئ یکانەرؿزاوانەة ەزاک ەً کێر ۆ س  یکزصنکۆنتڕۆڵ زانضا،ێئ

 ا،یطپانیئ یئارماصا رەضەة َەکیە یتیشاةیًەئ ەکەًەم یوتنەرکەض ،مەػۆي یضىپا یکیطتماتیض
ت یصوک ەیتاسانێڵؿ یاتیًەمەع ةاکىور  یتنامیو یوتنەرکەض َەکیەطتىرگ، هاة ینیغانػ یصژ  ڕۆمارً
ًە  کىنگ تیو یکانەش ێةاکىور و ه یتنامیو ضاةاةەتصوا  ەً ەک ەوونڕ  ،کایمزەو پاغان ئ ەانطەڕ ؿ رەضەة

 انیضىوص یةاغ ەة ضەرکەوتن ةەصەضت ةێنن گزنگضا یکەڕێغ ەً ئەوەی ێةەة تەنانەت صژی ئەمزیکا،
 .ەرگزتىو ەو  ەر ەهىن وەً

 ایج ةایەر ێو ة ەضاص ضتراتیژی ەً ەک کەڵان ضتراتیژی یٌیکٌ ەک صاەص یانػین یشامین یژوو ێم
و  ڵو ەه رەه ؼێپ کانەنیصوورة ەطتضتراتیژی. یە یینیصوورة تایتەت ینضەتمەتیتا ،ەو ەکاتەص

و  ەزػەن ژن،ەڕێصاص گەڵاڵەی زۆیان وەئ یماەةن رەضەو ً گزنەچاو صر ەةەصاهاتىو ً کەیەو ەکزص
 یکەضتەه ەن ەزانیژ یکێنیوانڕ  ەة ةەڵکىو ،ییەن یار یسان ەیو ەکزصنۆ ک یمەرهەة اینەت انیکانەپلان

و  کێوپ کڕێ ینگاو ەه صا انۆیز ەیژماو ێصر  یئامانج یناو ێپ ەو ً گزنەچاو صر ەةەً ةە ةاغی هانیج
 وە. ئییەن ڕوون و ئاغوزا مىوانەه ۆة انیکانەو پلان ڵەەڵاگ واەک کێر ۆ جەة ،ەو ەنێضەڵه ۆوزەاضتڕ نا 
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 یزىص رەضەً ەیو ەر ەىرکێه یروونەص یر ەگیو کار ةاەص ضاڕێل ەنضانان صوژمن ةپلا  ەً ەر ۆ ج
کاتضا  مانەه ەو ً ێنێةگىنج کانەضات ییەانکارۆڕ گ ەڵگەً ۆیز صاەضێپ ەیگڕێو  ەیەه طتضتراتیژی

  1.ەتییەنڵا كەع ەیتکو ًى  نەڵا ک ضتراتیژی ەیەز ێ. ًێةگز  رچاوەةەً ەکەئامانج
 یانیضتاۆ مام یژوو ێم یسمىونەئ ەة رنجضانەض ەة ەک ،ەیەه یکەر ەض یماەچىار ةن ەور ەگ ضتراتیژی

 ،یرگز ەو  کەڵک ەانیماەةن وەً یةتىان اتزیس ەنضەچ رە. هنێص ەو ەزىار  ەً ەةىار  وەئ یوتىو ەرکەض
 .ةەصەضت صێنیةاغتر  تکانەنجامەئ

 ۆة نگاوەه َەکیە. ەو ەبک ڕچ تۆ خ ینووصەچار  یانی ،ێب ەور ەگ یئامانج رەصەل رنجتصە -٣
و  تێنەصاص ۆیز ینێغى  رەضەً کێغت مىوەه ەک ەنگاو ەه مانەه ەور ەگ یکێطتضتراتیژی ەن ةةىو 
. ەیەه صا عیواك ەً ەیػڕیو  گڕە ەو ورص، ک وونڕ  یکێئامانج ەة کزصنێپ ضتەص ەً ەجگێة یەن ىێغت

 ۆو ة ەیەه کمانێو ئامانج نەیکەص ێپ ضتەپلان کار ص ەة کێر ۆ ج ەة ەک ەو ەنەیکەص زیة رجارۆ س  ەمێئ
 ەمانەه ەیو ەئ ەچىنک نەیصەص ىیؿز مانۆ ز رجارۆ س  َەڵا . ةنەیةگ ێیتا پ نەیصەص ڵو ەه ینانێهضتەصەة

 ەیەه ەمێئ رەضەً انییرەگیکار وونڕ نا  یسوو ەئار  ەڵگەً تهەضو  ضۆس. یەسووەئار  ةەڵکىو ،ییەن ئامانج
 وە. ئنەڕێیگەصا ص  ضتەرهەو ص ەور ەگ یکێونەز یکىرت ەو ة ؼیئاضا ،وتنەرکەض ،ناوةانگ یصواەو ة
. سڵۆ ئا یکێو ڕێڕە رەض ەانساتەیو ص کاەص نگەناهاوض ەتاو ەر ەض ەً رەه ەمێئ یکانەزػەن ییەوونڕ نا 
 ڕچ یئامانج ،ەو ەنەةک ایج عۆ ت تىاننەو ص ەو ەکاتەص ایج کانەور ەگ ەطتضتراتیژی مىوەه ەک ەیوغتەئ
چ  ەوانەئ ەیػتن ةەگ انتۆ ز یرچاو ەة ەنێهیو ة ەةک انی ڵکام کێژ ڕۆ مىوە. هەتەتیورص و تا و
 رەه یوونڕ غـاؾ و  ینینیة ،تەڵێص یروونناضەص یماەةن کە. و نو ەکەرصەص نۆ و چ هەیە تکێضتەه

 .هێنانی ئاضانتر ةێتضتەصەة کە کێرکەئ ەةێتەص ک،ێغت
 ەو ڕەچ یکییەورص ەة ۆیز یکانەئامانج وەگزنگ ةىو. ئ رۆ س  نیۆ ناپٌ ۆة وونڕ  یئامانج یةىونەه

 کێ. کاتەصاو ەص یکێً یوونڕ  ەة صا یػکێم ەً ەڕغ ۆة یػێغکزکًە یتاەر ەض ەو ً ەو ەکزصەص یوونڕ 
 ەً ەڕغ ێةەص ەک کزصەص ەنێغى  وەة ەیةىو ئاماژ  ضایکانەزػەن ینیپػکن ڵیخا ەً یکانەهاوکار  ەڵگەً
 یووصاو ڕ  ەنیمىمک صاەڕ غ ەً ەچىنک ێة ەجارانەتڵگا یکانییەنیة ؼێپ ەیەوانە. ًێة ییتاۆ ک ێو 

 یمەرصەض یکانەزػەن َەڵا ضىورمان ةکا. ةر ەض یتىوغ ەى ێو صوژمن ئ ؼێپ ەتێة کزاوەن وانەڕ چاو 
 یصوا یتییەوكعەم هاەرو ەةىون. ناوةزاو ه ەمتمان ةاوەڕ و ێیج ەر ەمەزوضەیض یکەیەى ێغەة نیۆ ناپٌ

                                                      
فەؼی ؾۆؼ گەوؼە نەةووە ظژی ئەو کاؼ ک ظەؼظەێکؽظن پلانێک ظاةنێ. تا کات تا کاتێک کێنەکە هێنتا فەصت نەةووە، ةۆ صەةات .7

هەؼگیؿ ڕووةەڕووی کێنەیەکی ؾۆؼ  و ةکە. ًە ژیانعا متە فەصتەکان ًە کێنە فاظەکانەوە ظەفت پێعەکەن. ةەو هۆکاؼەیە ظانایان
ەفت فەصت ناةنەوە و ًەةؽی ئەوەی کێنەکانیان گەوؼە ةن، صۆیان ظەگەنە گەوؼەیی. ئەوەی ئاؼاَ و ةێ پنێوییە ةە ئافانی وەظ

چووکە ةە ئافانی ظاةەل ظەةێ، پێه ئەوەی ظەفت و پێ ةتەفترێ ةوی کە توؼت و نافکە ةە ئافانی ظەمکێ، ئەوەی ێظێ، مت
گؽتنیان ظەةێ هەؼظوو ظەفتی صۆت  کاؼێک ةکە. پێه ئەوەی کێنەکان ةتنە کاؼەفات ةیؽیان ةۆ ةکەوە. ظاؼی گەوؼە ةۆ ًە ةاوەل

ک ةووە وگەوؼە ةوون. ةوؼج یان مۆكەیەکی نۆ تەةەكە ًە چاڵیکی نێو ؾەوییەوە ةەؼؾ ةکەیەوە کە ًە هەمان تۆوی وؼظ ًەظای
 پێه میلاظ ٥٥7 -116ظؾی  کؽاوەتەوە. فەفەؼی هەؾاؼان کیٌۆمیتر ًە یەک میترەوە ظەفت پێ ظەکا. ظائو ظەچینگ، اثؽ لائۆ
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چاو ر ەةەً یوانەئ یکانەرجەو م ەو ەکزصەص کانەماننامەیپ یکزصنۆ واژ  ەً یز یو ة کزصەص ناێو  یػەڕیغ
 انیکێؿتار ڕەچ  ؼیئىتز یر ۆ مپزاتیئ انی یەووضڕ  یضشار  ەک ەو ەکزصەص ەو ەً یز یة تەنانەت گزت،ەص
 . ةاتەص ێکى  وەر ەصاهاتىو، ة ەڕیغ ۆة نیۆ ناپٌ یتییەوكعەم ەوتانەضکەص وەو ئ ێةەص

 یمار ۆ کر ەض ەة ێةت کێژ ڕۆضىور ةىو  َ،ەک ینضنێزى  یاەڕ ر ەض نۆ جانط نۆ نضیً ضا،ینجەگ ەً
 صا هانیج ەیةار  ەً ەةکا، ک ناێو  کۆ ر ەض کەو  ۆیز یتىانەی، صاۆڕ گ ەضەضى ەو  ۆة وەئ یونە. زکایمزەئ
 یچاوگزتنر ەةەً ێة ەة یکێکار  شیرگەه ضاۆیز ەییػیپ یانیژەً یوتنەػکێپ ەڵگە. ًصاەص ارڕیة

 یتیەلایو یناەض ئەنضامی ەکات وەتا ئ ەک نجانطۆ  صا٣٩٥٧ ڵیضا ە. ًصاەن نجاَەئ یمار ۆ کر ەض
 ەة یانیس گشاصێت ەً ەکار  وە. ئکزصەص کانییەنەصەم ەماؿ یاضای ەژ ڕۆپ ەً یز یةىو، پػتگ گشاصێت
 یر ەةاغىور ض ەً کێر ۆ ناتەض تڵەواڕ  ە. ةەو ەکزص یرس ەة تڵا و  یئاضت رەضەً َەڵا ة ،انضەیگ یتیەضاەک
جان  یرنجەض نۆ جانط ینگە. صەو ییەتزضەم ەزطتتىو  ەیکەػیپ ەکار  وەو ة ناێرهەص ەیکڵەکێتى  ەً
کزص و  یضیکانض مارۆ کر ەض یگز ێج ةۆ صا٣٩٦٠ ڵیضا یتژارصنەڵه یتەمەڵه ەً ەک ػا،ێاکڕ  یکنض فێئ
 .یمار ۆ کر ەض یضتۆ پ ۆة نۆ جانط ینگاو ەه یىانیزصێن ەصواجار ةىو ة ەک ەیکار  وەئ

و  نەصەص ئاراضتە ةچىوک انی ەور ەچ گ ،ەى ێئ یکانەو ەکزص مىوەه ەة وونڕ  ینیەژزاێصر  یئامانج 
 ەً ەى ێئ نگەیواڕ  رەىصیؿز َەڵا ةچىوک ة یکێار یػنێپ رەگە. ئەو ەنەکەئاضانتر ص کانەگزنگ ەار ڕیة

 کێچ کات ەیةک ینیة ؼێپ یتىانە. صیضتەاو ڕ  صا یر ەرامتەة ەً نۆ چ یسانەص ،ێر ەلة ەکەور ەگ ەئامانج
. ننۆڕێةض عەکەڕەغ تەنانەت انی ەنةک یكىرةان تضاۆ ز یئامانج یکزصنتەزشم ەً کانتەو ێڕەپ ەةاغتر 

 ەکیص یچیه یر ەرتاضەض یوتنەرکەض ەً ەجگێو ة ەکزاو  ڵؿى ك ەکەور ەگ ەئامانج رەضەً ەى ێئ یکانەچاو 
 .ننیناة

 ەً ةانتر ەییضاص ەة ەئامانجان وەئ رەگە. ئێةەه صا ڕاضتی ەً ەیػڕیو  گڕە ێةەص کانەئامانج
و  ێینەص یضێنائىم وەر ەة نگاوەه ۆو ت ێةەص ئەضتەَ انینانێهیصەةن، و  صا ۆت یکانەو ئامزاس  ناتیمىمک

 ێةەن یگزنگ کانتەئامانج رەگەئ ،ەو ەکیص یکیەل ە. ًةاەغکطت ص وەر ەة ەى ێئ یەیضێنائىم وەئ
 ۆت نضاەڵا ک یؿهىمەم ە. ًنێتزضەم یتیەو ئاسا یز ێةى  ە. ًتێةەص زتەض تانۆ ة ەش ێنگەئ یپاراضتن

 ەة عەچیو ن ةۆ زۆی نىوضیتىو" نىوصە"چار  کەو  رەنضەضکەئ ەک ینێلڵزى ەص تۆ ز ۆغت ة مانەه
و  ەهز ەة کان،ییەسروغت ەس ەو خ وانە ەک یسان ەغت وەة یانیژ یرکەئ وە. ئەو و ةزص یى ێ" نانیژ یرکە"ئ
 ەو ڵەص  ەو ً کاەص ەى ێئ ینێنى ڕێ ان،یژ یرکەئ یکزصنیاری. صنێنەضیصا ۆت ێیپ رەة ەً کان،ەسوو ەار ئ

 .ەنکەص ێپ ضتەه کزاوەن ضفەو  یکێس ۆ ض
ئاسار  ەى ێئ ەة نضایەژزاێصر  ەً نێة  یصەو  رەگەئامانج ئ کێنضێ: هەگزنگ رۆ ئامانج س  یکۆ ر ەناو 

 یکەیەةناػ یصروضتکزصن ەً ییەتیةز ەنیكەاضتڕ  یمانا ەة نەڵا ک ضتراتیژی یکانە. ئامانجێنەیەگەص
 کاەص یتەارمی اتزیس ەى ێئ یتییەمنەو ئ ؼیئاضا ەة ەک ،صا صاةین صەکاصاهاتىو  گەغەپێضانی ًە ۆة ەکمۆ ت

 رەضەة یضتصە ٣٩٦٧ ڵیضا ەً صاەژ ڕۆ عەغ ەڕیغ ەً ٍیسرائیئ کێ. کاتتکاەص اتزیس شتانێو ه
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 ەً رەمپەً انی" ىاری"ص ەیناوچ کێر ۆ ج یصروضتکزصن ێةەه یمانا چىوەص ێگزت پ ناصایض یاةانیة
 کزصنکۆنتڕۆڵ ۆةىو ة اتزیس یزاک یمانا ەة اینەت ضایاضتڕ  ەً ەکار  َەصا صروضت ةکا. ئسر یو م ۆیز ىانێن

 یػتىانیصان یاتز یس یتیەو صوژمنا ڕەییتىو یکار ۆ ه ەةىو  ٍیسرائیئ ەیتەکەر ەخ وەئ ضان،ێً غتەو گ
 ەڕیغ عەو ەةىو و ئ زەضارهەڵگز ناکاوەً یزغێه رەرامتەة ەً نایض یاةانیو ة وان،ەئ یصژ ەً سریم
 َەڵا ة ،ەیەرانەىصیؿز ەیو ەئ ەڵگەً کێاةانیة ی. پاراضتنەو ەوتەکێً ی٣٩٧٣ ڵیضا ەً پىریکَ یۆ 
 کینضێ. هەڵەیەه یکێار ڕیة نضاەڵا ک ضتراتیژی یؿهىمەم ەو ً ەیەه وڵا رةەة یتییەمنەئ ەة یطتیىێپ

و  یورص ەتا ة َەڵا ة ێةەص یچ کێئامانج ەة ػتنەیگ ینیەژزاێصر  یر ەگیکار یةشان ەک ەزتەجار ض
 .ةنەص مترەک تەڵەه یطاةاتیخ ،یصاهاتىو ةپػکن یکانەر ەگەئ یضصیج

کات و  ەً رتزەض ەوات ،ییەنیصوورة ەً کێغەة ەور ەگ ضتراتیژی .ەفراوانتر بک تۆ خ دوورنمای -٢
 ەً نیتىانەص اینەت ەمێئ ،ییەناسروغت ینیصوورة ەیضڕۆ . پەو ەصوژمن ةک ؼێپ صاەةىار  َەو ً ەنیةت نێغى 

 یوصاەم ەمێئ یکانەسو ەو ئار  ینەیس  یسمىونەئ، و ەیەمێئ یار یسان ینێضتەة ەچىنک نیصا ةژ طتاێئ
 انەیمێئ ەک یەوا کێنضانیس کەو  ەاضتانو زى  سمىونەئ وەئ صا یاضتەڕ . ًەو ەنەکەص ضکەت ینیةصوور 

صوورنما  ەنناچار ةک ناتۆ ز ەک ەیەو ەئ ەور ەگ یکێطتضتراتیژی کەو  ۆت یرکە. ئەو و کزص ةەنض انضاۆیزەً
 کێر ۆ جەة کانەارصیص ،نةناض صەوروةەر یهانیج ەً اتزیس یکێغەتا ة ەنؿزاوانتر ةک انتۆ ز ینیوانڕ و 
 ەى ێئ ەک ەیو ەئ کەن ،ەیەه صاەى ێئ یصاهاتىو  ەً انیکێًڕۆ  و چ یەچ ەوانەئ یتییەواكع یةشان ەک ینیةت
 یینضەى ێپ و ەیەه یکێکار ۆ ه کێووصاو ڕ  مىوەةن. ه ۆت ڵیص  ەیر ۆ جمەة ؼیوانەئ ەغۆ ز ێپ نتۆ چ

 ۆة صواصاچىونەة ەطتیىێپ ێةەه یتدەض یکەیەوانگڕ  ەیو ەئ یةز ەً ن،ەوانەئ یکار ۆ ه ئاضاەز یسنج
 گاڕێو ئاضانتر  نز ێةژەضەڵةاغتر ه ضتراتیژی، ەو ەنة کینش کانییەاضتڕ  ەً اتزی. تا سەنةک تییەواكع

 1.نى ێپەئامانج ص وەر ەة
 و ننیةت هانیج ەو ەکیص یضانەک یچاو  ەً ەنةض ڵو ەه ەػیمەه ەطتیىێپ ەگزنگ ەغت وەة ػتنەیگ ۆة

 ؼێ. پتان ةن کە هێػتا ًە صژی ئێىە غەڕیان ڕانەگەیانضووەەصوژمنانکەضانە صەکزێ ئەو  َەئ
 ەیوانگەڕ ً کێغت مىوەه ەک ەیو ەئ ،جیهانن گەرایی واكیع ۆة ەور ەگ یکێر ەمپەً ەى ێئ یکانەرس ەؿ
. ةنەص رتزەگیکار کانیەضتراتیژی ەیەى ێغ وەة ،ییەن یاضیض ۆییاضتگڕ  یتەةاة ینیةت ەو ەکیص یضانەک
گزتتىو،  رچاوەةەً یکایمزەئ ینگەرهەؿ یزۆ ص یتىنض ەة نگۆ ک تیو ەڕیغ یماو  ەةاکىور ً یتنامیو
 یطتمیض صاەص انڵیو ەةىون و هصا  کەڵز یگػت ینگەو ص ەڕزوةاو یة ەً ۆڕىگڵئا ینێغى ى ێپ وانەئ

                                                      
ی پؽفی کاتێک نە ڕاوچییەک هەیە نە ڕێوی. ةەؼاؾی کێوی ةە ظاؼێک ماصەکانی تیژ ظەکؽظ. ڕێوی ًێ ةەؼاؾی کێوی و .7

مەتؽفییەک، ئەو کاؼە چ فووظێکی هەیە. ةەؼاؾ وەڵامی ظاوە، "ًەةەؼژەوەنعی صۆَ ئەو کاؼە ظەکەَ ئەگەؼ ڕۆژێک ًە ناکاو 
مەتؽفی صافڵگیؽی کؽظَ کاتم ةۆ تیژ کؽظنی ماصەکانم نیە، چ ةامتر هەؼ ًە ئێقتاوە ةۆ ئەنخاَ ظانی ئەؼکی ظؼوفت ئاماظەی 

َ." ئەو چیؽۆکە نینانی ظەظا، مەنتیلی نیە ةۆ ئەوەی مەتؽفی ةگاتێ ئێمە چاوەڕێ ةین و ةامترە ًە پێنعا صۆمان ئاماظە ةکە
 ها، اؾوپ، كؽن منـم پیه اؾ میلاظ افقانە .ةکەین
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 یطتضتراتیژی ەو ەکیص یکیەلەً ،ةناضن نیۆ شەڤًەت یتیەەڵامۆ ک یر ەگیو گار کایمزەئ یاضیض
 ینگەرهەؿ ەیةار ەً انیچیه وانە. ئةىوەه تناَیو ینگەرهەؿ ەً یمەک یکێػتنەیگێت ییکایمزەئ

. یسانەصەن انیةاغىور یتنامیو ینگەرهەؿ هاەو ر ەه ،یسانەصەةاکىور ةىو ن یتنامیو ەک ەوەانەیکەصوژمن
 ەیو ەةىون وڵا ة ەً گاڕێ ەصا ةىون ک ەییەضەضى ەو  ەزىاضت وەئ یر ەگیکار زێژ ەً اینەت کانییەکایمزەئ
 یةاتەز یىاس ێغ رەضەً ەکەو ناوچ نگەرهەؿ یکانییەرەگیکار ەً انڵیكىو  یػتنەیگێةگزن. ت شَینۆ مۆ ک
 ةىون. کزاوەزنیةەو ً ەور ەگ یکەڵەیەه یتىوغ نەڵا ک ضتراتیژی ەو ً زطت ێةاکىور پػت گى  یتنامیو

 تەاضی. ضاصگزنڕ  صا کانەار یضتەه ەزۆ ص یتەاضیض ەڵگەً انیکانەنێئانت کانەور ەگ ەطتضتراتیژی
 ەة اینەت تەاضیض ەو ەەنةک زیة ەنگڕە. ەیەى ێئ یکانییەنضەو ەرژ ەة یو پاراضتن ةزصن ؼێپ وەر ەة یر ەهىن

 ییەاضیض یکێر ەو ەةىون ،ەکیص یکانەغت ەً ەجگ کێتاک رەه َەڵا ة ،ەیەه ینضەى ێپ نیۆ و ؿزاکط شبیخ
 یاضیض یئاکام ەػیمەه هانضایج ەً ەى ێئ یؿتار ڕە. ەڕێگەص ضاۆیز ەیگێپ یرکزصنەةەضتەص یصوا ەو ة
 عەصاة زؼەانتیس انی رەضیتەارمی یغەصوو ة ۆة ەؿتارانڕە وەئ صەوروةەر یضانەک ێیەیپ وەو ة ەیەه
 زتەرضەض ینصوژم یکزصن صروضت انی مانانیەهاوپ یضانضتەص ەً ینزز ەة ەڕغەً وتنەرکە. ضنەکەص
 .یەن ەزانیژ یکێکار  شیرگەه

 یوەڵز یىانیپػت ەیو ەئ ۆة ننێة کێپ نەڵا ک ضتراتیژی ەطتیىێپ ت،ەاضیض یگزتن رچاوەةەً ەة
 ۆییىزێن ەڕیغە. ًەنةک یش ێهەو ة ەنةک صروضت انتۆ ز ۆة کەیەگێپ یتا ةتىان ننێة ضتەصەة ەکیص

 وەً یمپۆ پ ،ەو ەةىون کیە یوو ەڕ ووةڕ  یمپۆ پ ەڵگەضشار ً ىصیژوً لاص،یم ؼێپ ی٤٩ ڵیضاەً َڕۆ 
 ةیزوڕای رەضەً یر ۆ س  یر ەگیکار یکانۆڕەمان ەةىو، ضشار ة یشامین یاو یپ نیتز سمىونەئ ەةصا  کات
 ىێن ەً ،ی هەةىومەک یىانیپػت ظیجٌەم ەً َەڵا ةىو. ة ەڵگەً یاتز یس یىانیپػت ۆیەة ةىوەه یگػت
 ەک ەو ەئ ۆیه ەةىو  عەو ەئ رەه ار،یو وغ یاضیض یکێضە. ضشار کەو ەکزص قەس  ۆیز کەڵز یاڕ ئاپى

 رەضەً یکانیەضتراتیژیو  یناضەص یکەڵز یکانەكاسانج وە. ئەو ەانیوونەڕ و ص نەیس  ىێن ەنـىوس ةکات
 یچاو ەً کێغت مىوەه یتنیو ص کانۆڤەمز  ینیناض یمانا ەةىون ة یاضی. ضسرانضەمەصاص ەوانەئ یماەةن
 .ەیەو ەوانەئ

 ەیو ەتنیص ،ڵەسا ةەضەریضا رزطتنەصۆ ز ەک کضایەگاەڵمۆ ک ەً. نڕ بب کانو ڕیغە گڕە -٣
 کێصوژمن یصژ  ەً ەور ەگ یکیەضتراتیژی ەیو ەئ ۆ. ةەزتەض کەیەػێک ەینیكەاضتڕ  ەیرچاو ەض

 کێر ۆ . س ێیەکى  ەً یتەڵا ضەص ەیاو رچەض انی کاەص ڵیزىغدا کێچ غت یةشان ێةەص یژ ڕێصاة
و  گڕە ەً ەرةەس  نۆ ناسانن چ کانەنیەل ەً چکاَیه ەچىنک گزنەص ڵغک وەۆیەه وەة کانەڕەغەً

صوور و  یکیەگاین رۆ ناکا س  طتیىێپ نیصوورة یکێطتضتراتیژی کىوەةضا. و  انەیکیص یو ەئ ەیػڕی
 ییاضتڕ  ەڵگەً تڵەواڕ ، ەو ەنەةک زیة ڵكىو  و نەةض ییڵانار و كىو  یرنجەض ةەڵکىو ،ێةەه رؿزاوانتانەة
و  ێنصاةن ەوانەئ ینڕیة ۆةاع ة یکیەضتراتیژیو  نەةک کزائاغ ەکەػێک یکانەگڕە ،نەکەم ەڵکێت
 .ننێة ەکەػێک انی ەڕغ ەة ییتاۆ ک
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 انیرۆ س  َڕۆ  یکانەژێنڕاڵکزص،  ایتاًیئ ۆة یزغێه لاصیم ؼێپ ی٢٣٨ضاڵی  ەً ڵتایهان ژێنڕاڵ کێکات
 یمڕۆ  یکێژێنڕاڵ َەڵا . ةةىوەن انییرەگیگار ەنڵا و ەه وەً کیە چیه َەڵا ة نەضة یغکطت ەصا ک ڵو ەه
 یزىص ەکەػێگزت، ک یرچاو ەةەً ەو ەکیص یکەیەوانگڕ  ەً ەیکەزۆ ص ییلایؿزەئ یۆپیضکەئ یناو  ەة

 ەیگڕێ ەً یکانەز ێئام ەیو ەصروضتکزصن ییتىانا انی ایطپانیئ ەً ەیکەةنک ةەڵکىو ،ةىوەن ڵتاینها
ةىو و  َڕۆ  ەً یکزاو ەرنەضەچار  یکێكڕ  ەةىو ک کێتڵا ةىو. کارتاژ و  ەو ەکارتاژ  یزىص کارتاژ و یایرەص

 ۆوزەاضتڕ  ەیو ەئ یةز ەً وەئ .ةىوەه تەڵا ضەص رەضەً ێمٌملان ەتڵا صوو و  وەئ ىانێن ەً رۆ س  یکەیەماو 
و  ێڵێة ێجەة ایتاًیناچار کزص ئ ڵیتایهان ەیکار  وەکارتاژ کزص و ة ۆة یزغێه ەو ەتێة ڵتایهان یوو ەڕ ووةڕ 

 یرکزصنەص ۆةىو ة کیەانىویکارتاژ ة رەض ۆکزصن ة زعێةکا. ه ەیکەػتمانین ەً یرگز ەو ة یشگار ێپار 
 وەئ کزص، یکار  یةاغ ەة یۆپیضکەئ ەیور ەگ ضتراتیژیةىو.  ەنیەل ضنەچ یکێزغێه ەو ەو ئ ڵتایهان
 ەػیمەه ۆة ەکلواس کزص  هاەو  ثیكەڕ  یکێشێه کەو  یکارتاژ  ةەڵکىو ،غکطت صا ڵیتایهان کەن ەڕەغ

 1.ماەن صاَ ڕۆ  رەرامتەة ەً ەو ەضتانەو  یتىانا
 ەڵگەهاوکات ً کانییەتزضەم ەک ەیەو ەئ ەوە صەرهێنانگڕە ەً نەڵا ک یضتراتیژی ەً کێغەة

 یطتضتراتیژی. نەةک انی تییەزیةن مىص ەور ەگ رۆ س  ەک ەیو ەئ ؼێپ َەڵا ة ،ننیةىون ةت صروضت
 .تێسانەص یش ێپار ۆز ینێىغى ڕێ ایەزیة نیصوورة
 یوو ەڕ ووةڕ  ضاضتراتیژی ەً ەک یتزضەم نیتزەور ەگ .ەر ێبژەڵئامانج ه وەر ەب ۆوخەاصتڕ نا  یگاڕێ -٤

 ەیەؿتار ەڕ  وەو ئ ەنةض ضتەصەً يەمەع یتتکار یئ ەوات یر ەػسێپ ضتەص یتىانا ەک ەیەو ەئ ،ەو یەةەص
 ەک ەیەو ەئ رەضەچار  گىمانێ. ةکاەیص رەرامتەة ینیەل ەک ەیکاران وەة ێةەص تەو ەکارصان واَەرصەة ەک

                                                      
افییەکان کاؼی ئاگایی ًە هۆکاؼە فی هەؼ وەک صۆیەتی کە ظەةێ ةتێ. هیچ پێننیاؼێکی فەؼەکی پێویقت ةۆ مەڕ ناتوانؽێ ةە ةێ .7

ًەفەؼ ةکؽێ، و کاتێک صەڵک وەک ؾۆؼحاؼ ةافی کاؼیگەؼی فیافی ؾیانتەصه ًەفەؼ ةەڕێوەةؽظنی مەڕ ظەکەن، ًە ڕافتیعا 
مەةەفتی واكػی صۆیان ناڵێن. ناکۆکییان ًەگەڵ صوظی فیافەت هەیە، نەک کاؼیگەؼییەکانی. ئەگەؼ فیافەت ظؼوفت 

ؼیگەؼییەکی مەةەفتعاؼ کە ًەفەؼ ةەڕێوەةؽظنی مەڕ هەةێ ةە ظڵنیای فوظی هەیە. هەڵتژێؽظؼا واتە فەؼکەوتوو ظەةێ هەؼ کا
ئەگەؼ کاؼیگەؼی پێچەوانە ةتینرێ واتە فیافەت هەڵەیە. ئێقتا ئەگەؼ ظەوڵەتمەظاؼێک چاوی ًەفەؼ هێنعێک حووڵەی نیؿامی 

هەڵەی ظاوە. ڕافت وەک ئەوەی هەةێ کە کاؼیگەؼی پێچەوانەی سرومتی صۆیان هەةێ، ةە ظڵنیاییەوە ةڕیاؼێکی فیافی 
کەفێک ةە فەؼ ؾمانی ةێگانەظا ؾاڵ نەةێ و ًە كقەکؽظنی صۆیعا توومی هەڵە ظەةێ. ةەهۆی ئەو ةڕیاؼە هەڵەیە ؾۆؼةەی 
ظەوڵەتمەظاؼەکان ةڕیاؼێک ظەظەن کە ةە پێچەوانەی مەةەفتی ڕافتەكینەی صۆیانە. کات نینان ظەظا کە هێنعێک ةاةەتی نیؿامی 

فیافی گؽنگی هەیە. ئەؾموون ةە ئێمەی فەلمانعوە پێه ئەوەی ةەؼظەواَ ةین صۆمان ًە ًێکعانەوەیەکی هەڵە  ةۆ ةەؼپؽفانی
ةپاؼێؿین. ئێمە هێنتا ًەو ةاوەڕە ظووؼین، کە وەؾیؽێکی مەڕ فەؼی صۆی ًە نێو فایٌەکانی ظایە، ئەنعاؾیاؼێک، ؾانایەک و 

یعا ماؼەؾایە و ئەَ پقپۆڕییە ةامترین فیافەتمەظاؼی ًێ ظؼوفت ناکا. تەنانەت فەؼةاؾێکی ةە ئەؾموون تەنیا ًە پقپۆڕیی صۆ
یان ةەفەؼ صۆیان ظا نیە. ظەةێ ةؿانین ًەو پۆفتەظا  ئێمە تەنانەت ناتوانین كەةووڵی ةکەین کە هێنعێک حاؼ ماؾاظەکانێه کۆنتڕۆڵ

فیافەتمەظاؼ هەؼکاتێک ةیهەوێ ظەتوانێ  پێویقتە صاوەنی ؾیؽەکییەکی ؾۆؼ و ظیاؼ و کەفایەتییەکی كوظؼەتمەنع و ةەهێؿ ةێ.
ؾانیاؼی نیؿامی پٌە یەک ةەظەفت ةێنی، ةەڵاَ ظەةێ کەفایەتی و ؾیؽەکی هەةێ. کاؼوةاؼی فیافی و نیؿامی فەڕانقە هەؼگیؿ 

ە مەفئوًییەتی وڵاتەکەیان گؽتە ئەفتۆ، هەؼچەنعە هەؼظووکیان ً "موئاؾي" و ظوک  "ةٌیٍ"ًەوە صؽاپتر نەةووە کە ةؽایانی 
 7927-719٠پیؽامون حنگ، کاؼي فن کلاوؾویتك،  .ةامترین فەؼةاؾەکان ةوون



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی ٢19
 

 

 یگاڕێ یر ەةەگزتن ەو ً اریناص یکەیەى ێغ ەة یژ ەڕێرنامەة َەڵا ة ،ێیصاةن ەزتەو  ؼێپ یژ ەڕێرنامەة
 ەو ەئ نەةگ ێت کانەکار  یئامانج ەً کانەار ەین ەنصەن گاڕێ رەگە. ئنەةض ینجامەئ ۆوزەاضتڕ نا 

 .ەى یزػەة انتۆ ز ەة تەور ەگ یکێضىوص
 یئاگاصار  ەو ەئ یماەةن رەضەً تەکەار ەین انی فیمساً ەک ەةشان کڵێزا ەة َەکیە ڵەیجىو  ەواتەک
 ۆة انتۆ ز ،ێةەه یەو ەصژکزص ەیو ەئ ۆة ەةض ێیً ەیرةەس  ۆوزەاضتڕ . ێةەص انصاهاتىوت ڵەیجىو 

 یئامانج ەة رەگەئ َەڵا ةکا، ة ێپ ضتەه ەى ێئ ییصوا یةز ەس  ەیو ەئ ۆة نەةک ەئاماص یرگز ەة یطتێى ەڵه
 یپاراضتن یٌی. کٌێةەص زێو کى  ـاعیص  ێة ،ێة ەڵەه یتىوغ ەى ێئ ییصوا ەیرةەس  ەیةار  ەً ای ێسانەن ەى ێئ

 .ینیةت ەڕغ یضانەیم انی ەکەنجەتز ەغ ەڕەیلپ یواو ەت ەک ەیەو ەئ وڕەػێپ یپلان یػانێو ک هەضت
. یسان انیژ یگزنگ یکیەماەةن ەة ەیییضتراتیژ وەئ چکاک،یه ضێًـزەئ نمایضؿیٌم و  یر ەنێرهەص

 ضایئارام ەً وە. ئکزصەص عۆ ز ۆة ەیگاکڕێ یةاك ەک ژراةىو،ڕێصا کەەیى ێغ ەة وەئ یکێنگاو ەه رەه
 ۆةةىو  کێٌمیؿ یصروضتکزصن ی. ئامانجػتەڕۆیص ەو ەػێپ وەر ەة نگاوەهەة نگاوەو ه ینیةەص ەیو ەػێپ
 رانەنێهَ ەرهەو ة رەکتەئ یر ەگیکار ەو ة ێة نگەهاوئاه ضاۆیز ییتاەر ەض تێڕوانینی ەڵگەً ەیو ەئ
 یکانییەکارەورص مىوەه یکزصنڕۆڵنتۆ ک ە. ةۆڕێگەن ون،ەکەرصەصواتز ص ەک ەکیص یکانەش ێه انی
 رەگەکزصةىو، ئ نانێهَ ەرهەة یتەتیتاەة کانەکار ۆ ه ەً رکاَەه یرصانەى ێضتەص ەً یگز ڕێ ،ەکەٌمیؿ
 چکاکی، هیەةکزصا یرصانەى ێت یضتەص صاەکەکار  ەیژ ێصر  ەً کێکار ۆ ه رەه ەة رەنێهَ ەرهەة

 ەک صاەص ػانین ۆیز کێر ۆ جەة چکاکی. هةىوەن ضاێت یکێٌمیؿ چیه ەک ةىوەه ەیئاماص یکیەزاێکام
هەضتێکی  ەیو ەً ەجگ ۆیەصر  ةەَ. یتیەطتىیو رەنێهَ ەرهەة ەک کاەص ەئاماص ەیغانەة وەئ ەکیرەز

 چکاکی. هصاەص نجاَەةىو ئ ێً یس ەخ ەک ەیەى ێغ وەة ییتاۆ ک یمەرهەة ،یزػەةصە ێپ صەضەڵاتی
 وەةضا ة  ێپ انیضتىرەص انۆیوزەاضتڕ  ەیو ەئ یةز ەً کزص،ەص  یکانەر ەکتەئ ەڵگەً یغت مانەه
 وەئ ەک کزصنەصروضت ص ضاێت یجانەیەه مانەه کزصەص انەڵیگەً ۆغان رەض ەً ەک ەیؿتار ەڕ 
 ەة ضایکانەٌمیؿ یکزصنەئاماص ەً کێنگاو ەه مىوەه ،ەزىرپڵەتزص، ص  ،ڕەییتى ەنمىون ۆة طت،یوەهەیص
 .از یگەص ەڵه کێکىپڕێو  واوەت یکەیەى ێغ

 َەکیە ینگاو ەه ،ەکانەڕ غ کەن ەنکەکار ص ضایػێغکزکەو ً اتیًەمەع یئاضتضەر  ەًکار  کێکات
 ینەیس  ێتىانەن رەرامتەة ینیەل ەک ێة ۆوزەاضتڕ و نا  رَەن ەنضەو ەئ ەطتیىێپ ەنگاو ەه وە. ئەگزنگ رۆ س 
 مضاەصووه یهانیج ەڕیغ یکات ەً زێهارةٍ ێزپ رەض ۆة نۆ ژاپ یمتارانۆ . ةەو ەتێنێةسى  ەى ێئ

 کانییەنۆ ةىو. ژاپ ضاتتارەکار  رۆ س  اتیًەمەع ینگاو ەه نیمەکیە کەو و  رەزانکێو  یکێر ەنێهڕ رضىەض
 ۆة یانکایمزەئ یگػت یاڕ  یدطاضاتێئ انەیکار  وەئاغکزا کزص و ة انیکێغت مىوەه ییزاێز ەة رۆ س 

صا  انیارڕیةگزتن و  ۆیوک ڵکى  کانییەکایمزەئ ڕەییتى ەیەى ێغ َەو ة نضڵا جىو  ڕەییتى یتىنض یکێئاضت
 کانییەنۆ ژاپ ەً کانییەکایمزەئ ەیرچاو ەض ەک ێچەن زمانیةەً ن،ەةض ەڕغ ەة ەژ ێصر  ەى ێغ نیترڵتا ەة
و  ەڕغ یىاس ێغ ەچىنک نەةض اتیًەمەع یمەکیە ینگاو ەه ەة یگزنگ ەػیمەةىو. ه شتزێهەو ة اتزیس
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 یەیگاڕێ وەئ رەض نەچەص زصراێتژەڵه یصروضت ەةهەنگاوی یەکەَ  رەگەو ئ ۆڕێگەصوژمن ص یتڵییەكەع
 .ێةەص نیةاغتر ەک

 ەة ەتەاضیض یضانێپ ەژ ێصر  ەڕغ ەک کاەص ەو ەةاص ً تظیکاري ؿن کلاوسو ص،ۆ ڕ پ یشامین یشانیریۆ ت
و ضامان  ؼیئاضا ەک ەیەه یکێئامانج کەیەو ەتەن رەه ەک ەیەو ەئ یضتەةەم ە.کیص ەیى ێغئامزاس و 

 َەڵا . ةەڕێگەص صاەئامانجان وەئ یصواەة ەو ەتەاضیض ەیگڕێ ەً ەک ێگز ەص ۆزەً یرانەغگىس ۆ و ز
 یمانع تەاضیض مانەهەة نەصەص ڵو ەه ۆییناوز یکێشێه انی ەکیص یکەیەو ەتەن کێاتک
 انی ەڕغ یضانەیم ەً وتنەرکەض اینەت شیرگەه ەڕ. غەڕەغ یسروغت یئاکام ،نة کانەوتەضتکەص

 ەکیص یکەیەى ێغ ەة ەک ەکێتەاضیض یوکزصنەیڕەپةە صواصا چىون و  ةەڵکىو ،ییەن کێزاک ەیضاص یگزتن
 .ێة یصەو  ێناتىان رۆ و س  شێه ەً ەجگێة

 ەنگڕە ن،ەکەص یشامین یش ێه ەة ەئاماژ  کانەنجەپ مىوە، هنۆیزەغکطت ص صا کەڕێغ ەً کێکات
 وەئ ینێىغى ێپ نەیهاوار ةک صا کانەژێنڕاڵ یر ەض رەضەة ەیو ەئ یةز ەً ەطتیىێجار پ کێنضێه
 یو صوا تناَیو ەڕیغ یکات ە: ًەنمىن ۆ. ةەطانضوو یەڵاه انەڕیغ ەک نیوەةک ەیصارانەتمەاضیض
 ،ەو ەتەڕێگەص ەڕغ ۆة تەخکىم یةىونەنضنەپاة ۆة ەکەڕ غ یغکطت ەواةىو ک انێیپ کێنضێه ؼ،یوەئ
 ۆة ەڕغ یکانەغکطت مىوەه ،ەو ەڕەغ یصوا ەونەکەص یکانەو ەکضانێً ێیەیپ وەکات ة ەیرةۆ س 

پلان و  ەک کاننییەشامین ەش ێه ەو ەئ مانگى ێة ،ەو ەنێڕ گەص کانەژێنڕاڵو  رەؿطەئ ەیو ەکزص
ؿن  ەیز ێگى  ە. ةەنەڵا ک ضتراتیژی ەنیكەاضتڕ  ەیػێک َەڵا ة ،نێنەصاص ەکەڕەغ یکزصن ێجەتێج

 ەتاس ڕێ وەو ئ ەڕغ یکانەئامانج رەگە. ئصا تەاضیض ەً ەغکطت صا،ەڕ غ ە، غکطت ًتظیکلاوسو
 ،ێة ەوکاتەئ یرجەًىمەه یگزتن رچاوەةەً ێة ، واویغەن ةاەص ؼێپ وەر ەة ەڕەغ وەئ ەک ییەیاضیض

  .ێةەص یتمەخ یمز ەغکطت ئ
 ۆڤمز  یةىو، سات ەڵەه کێغت کێرکاتە. هەکانەنیصوورة ەطتضتراتیژی ەیؿەًطەؿ ،ەیەکۆ ز یة وەئ

 انیًىوت یر ەتا ض نەةک ەڵەیەه وەئ ەکیص یضانەک ەةض ەگڕێ. ەتاوانتار ةک وەئ انی َەئ ەڵێص تێپ
 ەیى ێچىارچ ەصا، چ ً یوو ڕ  کەڵەیەه رەگەئ َەڵا ة ،ەو ەنەکەن زیةئێطتا  یزۆ ص ەً رتزەو ض ننیةت
 ۆة ەڵەیەه وەو ئ ێةەه اواستانیج یکەیەوانگڕ  ەى ێئ صا، انیژ ەً انی صا، یکاروکاضت انی صا تەاضیض
 .ەصواتز ةىو  یکانەو ەکزص مىوەه یماەةن َ،ەکیە ینگاو ەه ەک ەو ەننەڕێةگ کێتەاضیض

 یر ەؿاکتهۆکار و  نیگزنگتر ۆت انتضا،یژ ینێر ەززاپ و ن یکێووصاو ڕ  مىوەه ەً ەیەو ەئ یمانا عەمەئ
 ةزص،ەص کارەة تزەزانیژ ینێىغى ڕێ کێنضێو ه کزصەؿزاوانتر ص انتۆ ز یضگایص کێمەک رەگە. ئتێڕیگڕۆڵ

 ۆت یطتیو ەیوانەچێپ ەة کێکار  رەگەئ ەواتە. کەوەگزتەصەن ۆیت ەیزیە ییەتزضەم وەئ ەو ییەاینڵص  ەة
 انتۆ و ز ەو ەڵێیةجىو  یجانەیەه ییەن طتیىێ. پنەةک انتۆ ز یوجىوص ینازەؼ چىو، چاو ًێپ وەر ەة
 ەصاهاتىو ة یاتیًەمەع ەک ەیو ەً ،ەة اینڵص  اینەت ،ەنةک یتاوانتار  ەة ضتەه انی ەنةک ەمۆ ً

 .صەةێ ؿزاوانتر ئاضۆتان و هەڵضەگزن تزەکمۆ ت یکێنگاو ەه
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و  وونڕ نا  کێغت مىوەه ،ەڕغ یکانەر ەة ەیو ەزىار  ەغار. ً ەیتکو ًى  ەً :هێنە بەرچاوتیب
و  ێو ەکەرصەض ێک ێةکز  ینیة ؼێپ ەتەخمەس  ،ەو ەیەةک ایصوژمن ج ەً ضتۆ ص ەمەضتە. ئییەمىمژاوەت
 ەً ێةەص ژێنڕاڵ. ەمەئاضت ؼیصوژمن یصواتز  ینگاو ەه یکزصن ینیة ؼێپ تەنانەت زىا،ەغکطت ص ێک

 ەو ة وونڕ غـاؾ و  ەة ىێغت مىوەه ەیو ەئ ۆة ا،یچ ەیًىوتک ەتێنەیەةگ ۆیو ز ێو ەرکەض ایچ ینێصاو 
 یصوژمن یکاتەر ەخ یواو ەو ت ەگزتىو  ێیج ەڕغ یضانەیم ەً رتزەض وەئ ەک ێیەو ەً ،ێنیةت یکزاو  شیرکەت
 ەً اینەت ژێنڕاڵ صا،ەص ەڕغ یصاهاتىو  رەضەً ارڕیة ەزانیو ژ یتەاخڕ  ەو ة زطتىە یز ێصەچاو  ێڕژ ەً

 .ەیەه ەڕیغ یصروضت یکۆنتڕۆڵو  تییەزیمىص ییتىانا ەاو یچ ەیوتکًى 
 ضتەص ئێىە َەکیە ڵەیجىو  ەک ەیەو ەئ صاەڕ غ یکزصنێپ ضتەص ەً ةاو یکەڵەیە"ه: ەڵێص ضصیتىکىص

ةیز ًە لیەن و ڕەهنضەکانی غەڕ ةکەنەوە و صر ةارەی  پاغانکارصانەوە ةن،  ەڕێو چاو  ەنةک ێپ
 ."گـتىگۆ ةکەن

 نەگمەد یتڵەحا
 وە: ئَەکیە. ێز یچاو ةگر ەةەً ەوانەئ ێةەص ەک ێگز ەص ۆزەً یتزضەصوو م ەور ەگ ضتراتیژی

 وەئ یر ەگیکار مانەه ەنگڕە ،ێزش ەةەص تێپ یار یصەة صاَ ەکیە یاتیًەمەع ەً ەیوتنەرکەض
 ەضتەه وەئ ە. ئاگاصارةکاەص ضاەیو غ عۆ رزەض صاەڕ غ ەً کێژێنڕاڵ ەک ێةەه ەیورانەگ ەوتنەرکەض
. ێةەه ەى ێئ یصاهاتىو  رەضەً یر ەگیو کار ێر ەة ىێنەً ەى ێئ یشمیاًڕیگەرایی و  عواكی یش ێه ێتىانەص
 وتن،ەرکەض نینضەچ یصوا جار کێنضێه نیصوورة یکانەطتضتراتیژی نیشتزێهەو ة نیتزەور ەگ تەنانەت
 ێة تزەور ەگ وتنەرکەض ینضەرچە. هەیەه انیینائاضا یکێتەڵا ضەص ەک ػتىونەیگ ەئاکام وەة
 ن،ێنەص نگاوەصواتز ه ییکچال  وەر ەة ەک رواەه ةنەص نترەمەتەة کێ. کاتێةەص تزەور ەگ ؼیتزضەم
 صا تانۆ ز ەً ینیة اضتڕ  یضتەو ه ێة صا ضتتانەصەً کانتانهەضتە یو ڵەو ج نەةک شێپتر پار  ەطتیىێپ
 .اگزنڕ  نضوویس

 ێنەیەةگ کڵێزا ەة ەى ێئ ێتىانەص نەڵا ک ضتراتیژی ەً ەو ەکػان ەک ەیەو ەئ ەکیص یتزضە: مَەصووه
 رۆ س  تانەةژارص هان،یج ەصروضت ً یکێػتنەیگێت ە. ةتێة زتەض ەى ێئ ۆة کڵەیەجىو  ەر ۆ ج رەه ەک
 ەمێئ ەً کێغەةچىنکە  ن،یوتىوەػکێپ ەنضەچ یە. گزنگ نةنەص ەییس ەة ێ" ةتێمٌ"ه کەو  و ێةەص
 وانەئ ەو ة کانمان،یەضتراتیژی ۆة ەر ەنڵپا ەک ەیەمێئ یروونەص ەڵیهمان ئاژ  ەو ەو ئ ەکەڵێژ ئا واَەرصەة
 ،یژ یتىنضوت یو تىانا ەڕغ یسوو ەئار  ێةە. ةنەیةک ێپ ضتەص ەڕغ کاەو واصارمان ص ێزػەةەص انیژ

 ەغەة رصووەه يەگ ەً ،ۆییمز  رووەض ەطیصۆ ئ هاەر ۆ ج .نەیةک ضایتزضەم ەڵگەً ەڵەمام نیناتىان
و  نەکەصاهاتىو ص ینیة ؼێپ ەى ێغ نیةاغتر ەة انۆیز ییتىانا ێیپ ەة وانەئ ن،ەئاضىوص انیکانۆییەمز 
 یرکىتکزصنەض یمانا ەة ،ەنةک کۆنتڕۆڵ انتۆ ز ەضتەکانیه نۆ چ یةشان ەکەیو ە. ئنێنەص نگاوەه
 .ەنیمىمک ەیى ێغ نیةاغتر ەة ەوانەً رگزتنەو  کەڵک ةەڵکىو ،ییەن وانەئ ڵیو کام واوەت



 

 

 :صێسدەهەم ییصتراتیژ
 .بناصە اندوژمنی خۆت

 هۆظ ییصتراتیژ

 وەئ رەضەً اتزیس کىوڵەة ،ەرتانەرامتەة ێة یەضىپا وەئ رەضەً مترەک ێةەص ەى ێئ یضتراتیژی یئامانج
 یٌیکٌ ن،ەتگێت ئەو مێػکە یکارکزصن یتیەنۆ چ ەً رەگئە. کاتەص یر ەتڕێ ەوا ضىپاک تێة ەػکێو م زیة

وا  ەیػانانینو  اَەیپ وەئ ننێةار ة تانۆ . وا زەو ەضتتانەص یپەً ىێن ەنێص یکانێڵەو ؿزت و ؿ ۆڵڕ کىنت
و  زیو ة ضتەةەم ەً تىاننەص ەو ڕێیە وەو ً ةگزن انیرەو  ،ەو ەانگىاسنەیص ئاگا  ێة یکەیەى ێغەة کەڵز
 ۆة انضایػکێم ەو ً ەنةک انییزێچاوص ەو ەکینش ەً صاەص ێپ تەگڕێ ەضتانۆ ص ەیر ە. ةنەتگێت انیچىونۆ ة

 ڵو ەو ه نةض انتۆ ز یروونەص یو زىو  ضتەو ه تۆ ز ەیو ەنگضانڕە ەة یگزنگ ،ەڕێیةگ اتزیس یار یسان
 کێت ینەیس  یتىانەص گز،ێگى  یکانییەروونەص ییەلواس ەیو ەنیسۆ ص ە. ةەو ەیەةک زیة وانەئ کەو  ەةض
 1.ەیةض

 دا ژمن لە ئاوێنەود
ًە  ەیو ەةىونۆک نضوضتان،یه جێگزی پاصغایئاکلانض،  رصۆ ً ٣٨٣٨ ڵیضا [ەڕپىوغپ]ژوئن  یمانگ ەً

. ەو ەنۆڕ ةگ اڕ زویة ؿؼانطتانەئ ةۆ زغکزصنێه یر ەگەئ رەضەتا ً کسطتڕێ ةاڵای یرپزضانەةئاضتی 
و پەرەئەضتانضنی کاریگەرییەکانی  ییػتىوڕۆی ضتەص رەض ەً ایتانیرەة ەیکیص یکانەز یسەو و  کلانضائ
ةىون و  کانییەزانێئ یمانەیهاوپ ەکات وەتا ئ کانەووضڕ . ونةى  رانەگین رۆ س  صاەکەناوچ ەً یەووضڕ 
 نیەةىا وتىوەرکەض رەگەو ئ نەةک اصیس انۆیز یمانەیهاوپ ەة ؿؼانطتانەئ ەک صاەص انڵیو ەه طتاێئ
 یزغێه رەة ەوتنەکەو ص صاەص ضتەصەً انیاواژ ڕۆ یکانییەوەنضوضتان س یه ەً زیگێج یکانییەشینگٌیئ
 ەو ەناوةزاو ئ ەیکۆ ز ی. ةەیەچار  گاڕێ نیةىو ةاغتر اینڵص  ەکزص ک اریػنێپ یکێ. ئاکلانض غتکانییەؿؼانەئ

 ؿؼانطتانەئ یخاکم زان صەممەضت مدو ص ڵەگەً ژێوتىو  ۆة کانەووضڕ  ؼێپوە ەیو ەئ یةز ەً ەةىو ک
 یر ەتڕێجاع ى غە . غانێصاةن زتەت رەضەجاع ًى غەغا یناو  ەة ێنى  یکێةکا و خاکم ۆة یزغێه ،نو ەةک

 یىنیو مض تتارەةىو و منصلةز  انیتەڵا ضەص ەً یر ۆ س  ەة ػترێپ ڵضا ٢٥ ەةىو ک کانییەؿؼانەئ یػىو ێپ
                                                      

 وفن تؿ  مکقت ناصوا. یهئەو کەفەی صۆی و ظوژمن ظەنافێ تەنانەت ًە فەظان مەڕ .7
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 1.ةىو نگٌطتانیئ
چٍ  یگػت یز ێ، ضکزتناتن کەم اَیٌیو گزتتىو،اڕ  کلانضائ ۆة انێیگى  ەژ ڕۆ وەئ ەک ەیاوانیپ وەئ ىێنەً
 ەة ؿؼانطتانەئ ۆة یػێغکزکەً ناتن کەةىو. مهە ی" خىسوور ەًکتە"ک یتەخکىم ڵەیضا نجێو پ

 صاەکەناوچ ەً یئینگٌطتان یکانییەنضەو ەرژ ەة ەةىو ک کێضتۆ ص ؿؼانطتانە: ئیسانەص ژیزانە یکەیەکۆ ز یة
 وەئ یر ەگەو ئ صاەصًە ناوچەکە  ئینگٌطتانی یر ەگیکار یضانێپەر ەپ یتەارمی تەنانەو ت کزصەص رەگۆ مط

 یکانییەتاەر ەض ێڵەز یلةزصن ڕێ رەض ەً یکەیەػێک چیه ئینگٌیش یةىو. ضىپا نەگمەص ەغکطت
 ڕیمٌهىو  یٌیص ەً  کانییەؿؼانەو ئ صاەص ػانین رەضیسگارڕ  کەو  انۆیز وانە. ئةىوەن ؿؼانطتانەئ
 ەة ەتڵا و  وەئ ۆة انینگٌطتانیئ ەیانیو غارضتان یىانیپػتو  ییىػتۆیڕ  ضتەو ص کزصەص سگارڕ  یەووضڕ 
و  کزصەص يۆ چ ێیو ەضىپا ئ گزت،ەص ەو ەضتەصەة یتەڵا ضەغىجاع صەغا ەک رە. هناێهەص یار یص
 ەة کەڵز یگػت یضیص ەغىجاع ً ەغا رەضەً نگٌطتانیئ یش ێهەكىرص و ة ییرەگیکار ەک کێر ۆ جەة

ةاص ةکا  یەػێغکزکەً وەئ رەضەً ۆیز یچىونۆ ت و ةها ناتن کەم ەیةۆن کێ. کاتەو یەماەص ەییغاراو 
ةکا و  ەکار  وەصا ئ یار ڕیة نضو ًىرص ئاکلا  انضەیاگڕ  ؿؼانطتانەئ رەض ۆة کزصن زعێه ەً ۆیز یز یپػتگ

 ەً نگٌطتانیئ یرپزضەة نیتزڵا ةا ەک ێنێکاةىي ةناض ەً شینگٌیئ ەیکەًەم یر ەنێنى  کەو  ناتن کەم
 ةىو.صە ؿؼانطتانەئ

 [ژێلو ەگ] یئىت ت،یصەن ۆیوتەئ یکییەکانەر ەرةەة ەک یەگاڕێ وەئ ییژاێصر  ەة ننگٌطتایئ یضىپا
. ەوەغار  ىێن ەغىجاع چىو ەکزص و غا یاڕ  اکانیچ وەر ەة زان صەممەمد  ضتو کاةىي. ص ەػتگەی ٣٨٣٩

 ،ەو ییەناضەن انیوەئ سۆر کەصةىو و  ەر ەمەزوضەیغىجاع ضەغا یتڵەواڕە ینینیة ییێجۆ ز یکەڵز ۆة
 ڕپ یو ڵا و ک رصاەة ەً یصار ەلیةز یمۆڕ ـیىنی. ػتەڕۆیص ناتن کەم کینش ەً چەو مٌک زیپ رۆ س  ەچىنک

 صا تەڕ ەةنەهاتىون؟ ً یچۆ ة ەضانەک وەئ یپزضەص انیکترەیەً کەڵناةىو. ز رەضەً يەىغترمخ ەڕیپەً
 ؟ێو ەص انیچ ەز ێً

. پاع ێنێنگەطەڵه ەکەزۆ ص ێنى ەً رەض ةىوەص ،ةىوەن عەتێغىجاع ةەغا یىانیپػت ەً ەک ناتن کەم
. ەو ةاکىور صروضت کزصو  یکانەى ێک ەً یکیەضىپا صزانەممەمد  ضتو ص ەک ناێه انڵیواەه کەیەماو 

 ۆة ةاغىورەً یکانەڵێز یرانەتڕێ ؿؼانطتانەئ ۆة زعێه یصوا نگٌطتانیئ ەئاغوزا ةىو ک هاەرو ەه
 ەغىجاع. ًەغاو  شینگٌیئ ۆة رەضەژان ۆیه ەةىون عەرانەتڕێ وەئ طتاێو ئ ەهانضاو  ێڵەو ەصان یضنچان
 یل ەصاةىون ً ینجامەئ ػترێپ ەک ەیکاران وەئ ۆیه ەغىجاع ةەغا ەک ەو ىوەة وونڕ  ەو ەکیص یکیەل

                                                      
وتنی متێک ةەةێ هۆکاؼێکی ًۆژیکی كەةووڵ ةکەی. ةۆ نموونە ئەگەؼ ظوژمن ظەفکەوتێکی گهەؼگیؿ ناةێ ًە تەڵە ةکەوی و  -7

تاکوو ئێوە ًەظاو ةکەون. ئەگەؼ ژماؼەی ئێوە کەَ هی  تەوەکؽظی پێویقتە گومان هەةێ کە نەکا تەڵەیەکی تێعا ظاناةێ صوڵم
ظوژمن ؾۆؼ ةڕیاؼی پامەکنە ةعەن، ئەگەؼ ڕاظەیەکی کەمی ظوژمن ةەؼەو هێؿێکی ؾۆؼی ئێوە هێؽمی کؽظ، یان ئەگەؼ ئاوڕی ةۆ 

ەفتاؼ ڕ هەؼگیؿ ةیؽ ًەوە مەکەوە ظوژمن ناؾانێ چی ةکا. ئەگەؼ ظوژمن ةە مێوەیەک  نیە و ظواوە ظاوە ظڵنیا ةە کە ئەو مافتە ةێ موو
 .ظەکا کە ئێوە ةیؽ ظەکەنەوە ناتوانێ فؽیوتان ةعا، ئەوە ًە ئیوە لاواؾتؽە یان ةە ڕاظەی ئێوە صۆی ناپاؼێؿێ ظەةێ ؾیاتؽ ًێی ةترفێی

 7٥٢7هنر حنگ، نیکۆًۆ ماکیاوًی، 
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ةضا  ەگڕێو  ێڵێةه ێیج اینەت ەناوةزاو ة یضتىانەین ناتن کەم ەک کێر ۆ جەة ،یەن طتیوەغۆ ز ىەڵز
 ەیرةۆ س  ەة یضتىور ەص ەو ڵیەص  صوو ەة وە. ئەو ەننێبم رەش ێپار  ێة ەتڵا و  وەً نگٌطتانیئ یکانییەنضەو ەرژ ەة

 .ێةەص زیكامگەض ەکەزۆ تا ص بمێننەوە ؿؼانطتانەئ ەً کزص نگٌطتانیئ یضىپا
 ەً ەر ۆ س  یکەیەماو  ەک ەیرةاسانەو ض رەؿطەئ وەئ ەضا کیارڕیة ناتن کەم صاڕ پەو ً ەڕیپێت کەیەماو 

 انیرەو ض انطتانؿؼەئ ەنێة انیکانڵەماەةن ەک ضانێپ یگاڕێ ەو ەتەو ماون نەکەص تەزشم ؿؼانطتانەئ
 ەتکار ەشمز ەڵگەً شینگٌیئ ڵەیماەسوو ةن رۆ . س ەو ەتێة َەک کانەرةاس ەض ۆة انیژ یزتەتا ض نەةض
 یضتەه ەنڵا ماەةن وەئ یهاتن ەک یسانەضەین ناتن کەم َەڵا ة ،ڕوویان ًە ئەؿؼانطتان کزص انیکانییەنضیه

 یێیجۆ ز یکەڵ. زانۆیة کیەیغضارۆ ه ەتێةەو ص کاەصروضت ص صا کانییەؿؼانەئ ڵیص  ەً یتیەضىوکا
. ةىو شینگٌیئ یکانییەنضەو ەرژ ەة یر ەنێنى  ەک تیصەص انیکییەشینگٌیئ کزصەص کێنێغى  رەه ەً انیچاو

 انیاتةو شرو ەو م کزصەص انەیكط رسەة ینگەصەة کزص،ەص انۆیهاتىوچ کانەكامەغ ەً یئاضان ەة وانەئ
 ەژانێچ وەئ مىوەه ەوانە. ئکزصەص انینێو ػارػار  ضپەئ یو ضىار  کزصەص ۆغان ەً انیچاو ،ەو ەزىارصەص

 1.نضراێچ کانضاەییؿؼانەئ ڵیص  ەً ەنیو ک قڕ  یو ۆ ت ۆیەة ،ەتڵا و  وەئ ەانیناێه کانییەشینگٌیئ ەةىون ک
. ەو یەصا یمەڵا و  کیە یانیمىوەه ەة وەئ َەڵا ة ،انضایغضارۆ ه ناتن کەم ەة ەو ەیەةار  وەً کێضانەک
 نڵا منضا کەو  کانییەؿؼانە. ئەو ەتێچەص زیةەً کێغت مىوەةکا ه يۆ چ ؿؼانطتانەضىپا، ئ کێکات

ضىپاضمان  ن،ەةگ ێت ئینگٌطتان یتیەیغارضتان یکانەضىوص ەً کێو کات و ئێدطاضین اریضتەه
 ەًئینگٌطتان  یتەکزصةىو. خکىم رانەگین یش ینگٌیئ غاژنی ەیر ەنێنى  َەئ ەًەضەم کیە َەڵا . ةنەکەص
 کانەچىونێت ەیو ەمکزصنەک ۆة ةىوەص ناتن کەم ةىو. تەاخڕ نا  یزکار یصاگ یچىو ێت ەیو ەرسةىونەة

 ةکا. ێپ ضتەص ەى ێکى  ەً یشانەیةاع ص رۆ ةکا و س  کێغت
 ن،یڕەپەضێت ێو ەً ؿؼانطتانەئ یکانییەةاسرگان ییەکەر ەض گاڕێ ەک ەیانییغازاو ەرواس ەص وەئ ەیرةۆ س 

 ەً کێر ۆ س  ینایژ ییژاێصر ەة ،ڵضا نینضەچ ۆة ەک چىون،ەص ەى ەڕێة ەو یەًشەػ یکانەس ۆ ه نیەلەً ەک
. ەو ەننێبم ەییکزاو  ەة گاکانڕێ ەیو ەئ ۆة گزتەرصەو  انیةاج ت،ڵا و  یکانەاواس یج ەتضار ەڵا ضەص
ةىو و  کانەرواس ەص یگزتن کانیەًشەػ یمەڵا . و ەو ەةکات َەک ییەتەارمی وەئ ەیى یصا ن یار ڕیة ناتن کەم
 ێیوپ ضتەص ناتن کەکزص. م انیغۆڕ غ کانیەػٌش یس ۆ هاوض یکانەس ۆ ه تضاڵا و  ەیکیص یکانەنێغى  ەً

                                                      
ێؽێک کە ةە تەواوی پیؽ ةوو و چیتر نەیعەتوانی ةە ؾۆؼ و هێؿی ةاؾوو صواؼظن ةەظەفت ةێنێ، ةڕیاؼی ظا کە مێؽی پیؽ و ڕێوی، م .7

کؽظن ةتا. ةۆیە پەنای ةۆ ئەمکەوتێک و صۆی ةەحۆؼێک نینان ظا کە نەصۆمە. هەؼ کاتێک  ًەةؽی ئەوە ظەةێ پەنا ةۆ فێڵ
ەک ًەظوای یەک ةێ ڕاوەفتان ظەیضواؼظن. کاتێک ؾۆؼێک ًە ئاژەڵەکان ةۆ ئەرواڵپؽفی فەؼظانی ئەمکەوتەکەیان ظەکؽظ ی

ئاژەڵەکان گوَ ةوون، ڕێوییەک ؾانی کە چی ڕوو ظەظا. ئەویه چووە ملاكاتی مێڕ، و ةەڵاَ ًەمەوظایەکی ظووؼ ًەظەؼەوەی 
ؼەوەی وئەرواڵی مێؽی پؽفی. مێؽەکە گوتی: "ئاش! ظەةینی کە ةال نیم ئێقتا ةۆ ًەظە ئەمکەوتەکە وەفتا و ًە راڵ

ظا گوتی: "پێم صۆل ةوو ًە نؿیکەوە تۆ ةتینم، ةەڵاَ کە ظەؾانم ؾۆؼ حێگە پێ ظیاؼن  ئەمکەوتەکە وەفتاوی؟" ڕێوی ًە وەڵاَ
." مؽۆڤی ژیؽ گؽنگی ةە  هاتوونە ناو ئەمکەوتەکە و هیچ حێگە پێیەک ظیاؼ نیە هاتتێنە ظەؼەوە، وا ةامە ئەو مەوظایە هەؼ ةپاؼێؿَ

 افقانەها اؾوپ، كؽن منم پیه اؾ میلاظ .ظا و صۆی ًێیان ةەظووؼ ظەگؽێنینانەکانی مەتؽفی ظە
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 کاەةىو ن رانەگین ەو ەً وەئ نەگزت و یضصیج ەة رۆ س  َەڵا ة ومات ةکا کپ ەغۆڕ غ وەئ صا ڵیو ەو ه ضتراەة
 طتاێ. ئنێضشا ةضر  ەو ییەشێنگەەڕ غ ۆیهەو ة ەو ەنەتىنض ةض یکێمەڵا و  گىتەص انێیپ ەیرانەؿطەئ وەئ

 .ەو ەتێنێبم اتزیس ةىوەص نگٌطتانیئ یضىپا
 ەکزص انیزغێه کوپێو گز  ٣٨٤٣ ڵیضا [زەسەڵىەر] یةز ۆکتۆ ئ ەچىو. ً کێت ییزاێز ەة رۆ س  ەکەزۆ ص

 یرکزصنەص ۆة ێڕیلانگیپ ەة انیضتەص کانۆییەناوز ەمی. تانیو کىغت یش ینگٌیئ یکێرپزضەة ڵیما رەض
 ناتن کەم ەً یصاوا کێمانگ نضەچ ،ةىو کۆ غ یغىجاع تىوغەکزص. غا کاةىي ەً یش ینگٌیئ یرپزضانەة

 یتیرەن یکێىاس ێغ ەو ەئ ەچىنک ،ێانکىژ یو ة ێةگز  یکانییەکەر ەض ەار ەیةضا ن ێپ ەیگڕێ ەککزصةىو 
 یکێتڵا و  ەگىتتىو ک ێیپ ناتن کەم َەڵا . ةةىو انۆیز ەیگێپ یرکزصنەةەضتەص ۆة ؿؼانطتانەئ یخاکمان

. ێناگز ر ەو  کەڵو کىغتن ک رۆ ز یت ەً شیرگەه یکانییەاضیض ەػێک یرکزصنەضەچار  ۆة یغارضتان
. کانییەغارضتان هاەة ەً کەن گزنەص تەڵا ضەو ص شێه ەً شڕێ کانییەؿؼانەئ ەک یانش ەیص غىجاعە غا

لواس و  یکیەمایصوژمنان، ض یکزصن تییەزیمىصەع ً غىجاەغا یناکام کانییەؿؼانەئ ەیوانگەڕ ً
 هێشی نەةض انۆیز ەة ەگڕێصوژمنان  ەً کێر ۆ س  ی کەەو ەئ ۆیه ەةىو ەکزص و ص صروضت ێً یر ەتێڕ نا 
 .طتیةەصەن ەیغتان وەئ ناتن کەم ێیگى  َەڵا ة ن،ەضة ػانین انۆیز

 طتیىێپ ەیاصڕ  ەة ەک ،ەو ەةى  ییەاضتڕ  وەئ یوو ەڕ ووةڕ  ناتن کەو م ضتانضەئ ەیر ەپ ضانەڵرهەض
 ؟ێةترض ێةەص یچۆ ة َەڵا ة ةىو،ەن ەو ەضتەصەة ەیەور ەگ ەغۆڕ غ وەئ یکزصن رکىتەض ۆة یش ێه
 انیلواس ەو ەکەڵەو ک عۆ ه ەیگڕێ ەً یتىانیەص ناتن کەةىون، م ەضاص انیرانەتڕێو  کانییەؿؼانەئ

و  رةاسەض ضاێیت ەکزص ک کێوتنەک کڕێ رەضەً یژ ێئاغکزا وتىو  ەناوةزاو ة ،ەضتەةەم وەئ ۆةةکات. 
 کانییەشینگٌیئ ۆة راکۆ ز کانییەؿؼانەئ رصاەرامتەة ەً ن،ێڵص ێجەة ؿؼانطتانەئ ،یش ینگٌیئ یانیتڵا هاو 
 ناتن کەم ت،ەتیتا یکەیەى ێغ ەة َەڵا . ةنەکەص نیصاة ؼانطتانؿەئ ەً رەصەو چىون ەکػەپاغ ییتاۆ تا ک

 رۆ س  یىوڵپ یصان پێ ەو ة زیسەو  ەةکات انیکێکیە ەیەئاماص ەک ەو ەئاگاصار کزص یٌیکٌ یرپزضەة نضەچ
 1.ةکات نیصاة ؿؼانطتانەئ ەً کانیەشینگٌیئ ەیو ەمان یػیةکات و ئاضا رکىتەض ێپ یغۆڕ غ

 ی٣] یصضامبر  ی٢٣و  ەصاو  ەیار یػنێپ وەئ یمەڵا و  رزان،ەتکەئ یًش ەػ یتەڵا ژهڕۆ ێڵیز یکۆ ر ەض
 تەتیتا یکەیەو ەةىونۆک ەیو ەئ ۆةکا ة رزانەکتەئ یل  یرصانەصا ض یار ڕیة ناتن کمە ٣٨٤٣ [نضانەتڕێ
 ناتن کەم ەً یار یپزض ،ییئاضا یکێکزصن مڵزى  یصوا زان رەکتە. ئنەةک ژێةضا و وتىو  نجاَەئ ەڵیگەً

 ێةەص یسانەضەین ەک ناتن کەم ؟ەصاناو  ۆپلانت ة ەک ەیتەانیز وەً نة واَەرصەة ێو ەتهەص ایئا ەکزص ک
 ەة ەو ەکزصنیغ چیه ێةەة زان رەکتە. ئەیەزػەن ەمانەئ مىوەه ەک صاناەو ەة یصان ،و تزضاةىو ڵێة یچ

                                                      
کەفێک نێچیؽێک هەیە، کە  مووئەوە ڕافت نییە، ةەڵاَ ةە ظڵنیاییەوە ةۆ هە "نؽصێکی هەیە،کەفێک هەؼ " .)نێچیؽ( چەمتە .7

د و ةؿووتنەوەکەت ڕاةکێنی، ، کەواتە ةۆ ئەوەی ةتوانی صەڵک ةەؼەو ئامانپنت گوێی ةضا و ةیؽی ًێ نەکاتەوەناتوانێ 
ڕوصقاؼێکی مؽۆیی و صێؽصواؾی و صۆنەویقتانەی پێ ةتەصنە و ةؿانە کەفێک ناظۆؾیەوە کە فؽیوی ئاوەها مەةەفتێک نەصوات. 

 7999انقانی ةیه اؾ رع انقان، فؽیعؼیه نیچە  تامە میؽین و ظڵگیؽەکەیە کە ظەَ ئاو ظەکا.هەمان ئەوە 
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 وەً ةىوەن یٌەیزان مر ەکتە. ئنەةک ینضانیس ەةگزن و ً ناتن کەم ەکزص ک ەیئاماژ  یکانەضتەرصەة
ةىو  ارڕیة ەک ەیماو  وەةکا. ً ێڵؿ ەکیص یکانێڵەز کۆ ر ەض ەو ً ێة غضارەة صایاتییەجاغا ەلانیپ
 مىوەکزص و ه زانێى ڵما یر ەنێنى  ۆة انیهێزغ انییاسڕ نا  ەً کێپوگزو  ن،ەةک ەوانڕە نضانیس ۆة ناتن کەم

و  رەکزص و ض تەً تەً انەیضتەو ج غتڕ  ێپ انیزۆ وئ و ئار یر ەض رەضەة انیرۆ س  یکێنڵا ضا ڕەییتىو
 صاڕ ةاسا ەً ەو ەکێضاةەك یكىلپ ەة ەیکەلغ یو ةاك ػکزانیکاةىي نما یکانەكامەغ ەً یکانەكاچ

 .ىاسراەڵه
 ٤٥٠٠ ەیکینش ەک نگٌطتانیئ یکانەش ێه پاغماوەی. ەو ەلا کزانکیە کانەػێک ژصاڕۆ نضەچ یماو  ەً
 ەکػەپاغ ەن ةسضتا ڕەییو تى عۆ ناز یواەه یاەڕ ر ەناچار کزان ض اهاوڕ  ٣٢٠٠٠ یاڕ ێو  ةىونەص رەؿنە
 انەیکەنەڵێة وانەئ َەڵا ة ن،ەةک نیصاة ەشانێه وەئ کە زىراکیةىون  یاس ڕ  کانییەؿؼانەةىون. ئ یاس ڕ 

 ۆیەة ن،ێکزەتا ناچار ن ێڵێناه ێجەة انەیکەزاک نگٌطتانیئ ەواةىو ک انەڕیةاو  کزصەن ێجەتێج
 انیاکانڕ و هاو کانەرةاس ەض ەً انیرۆ س کە ةکػێنەوە ًە کاتی کػانەوە  ەشانێه وەئ رەض ەزطت انیؿػار

 صا. ضتەصەً انیانیگڕەق هەڵاتن و صا ؿز ەة ىێن ەً
 ەک ینیة انیکێضپەئ ئاةاص ليەج یەڵا ك ەً نگٌطتانیئ یکانەش ێه [رەپىوغپ ی٢٢] صایەژانى ی٣٣ ەً

 رەضەة یضنیةزا اَیٌیصوکتىر و یانیگەى ین یرمەت ەضپەئ وەئ صا،ەص یکانەرواس ەص ەة ػتنەیگ ڵیو ەه
 .ەو ەتێةکػ ؿؼانطتانەئ ەةىو ً خکىَەم ەةىو ک ایتانیرەة یضىپا یسگارةىو ڕ  اینەت ،ىوة ەو ییەپػت
  ەو ەکدانێل
 ۆة شیٌنگیئ یػێغکزکەً ؼێسگار ةکات، پڕ  ەضاتەکار  وەً وانەئ یتىانیەص ەک یارییانەسان وەئ

 انیانیژ یسمىونەئ ەک یکانییەنضیو ه یش ینگٌیئ ناتن کەمصا ةىو.  ناتن کەم یار یستیئ ەً ؿؼانطتان،ەئ
و  نیتز ییةاۆز ەً کێکیە ەً ؿؼانطتانەئ یکەڵز ەک نڵێة ێیپ یانتىانەیص ةىوەه ؿؼانطتانەئ ەً

 یکانەكامەغ ەً ەگانێة یغکز ەً ینینیة وانەئ ۆ. ةنیوەس  ۆیگ مزۆڤەکانی ضەر یکانەنیتزۆ زەرةەض
 ەک ةىونەن کێکڵەز وانەئ ع،ەو ەً اتزی. سەزشاو ەةەن یکێۆڕ رغەض نەکەص ەاضیپ َەسێة ەکاةىي ک

 و ەڕغ ەڵگ ەً وانەئ یانیژ یىاس ێغ ضایاضتڕ  ەةن، ً ییواەضامان و ئاغت ،یئاغت ۆیسر ەتام
 اهاتتىو.ڕ  چىونەڵکهێت

 ەو ەئ یةز ەپاراضت. ً ێً ۆیةکا و ز یڵةىو ەك ةىوەن ەئاماص َەڵا ة ةىوەه ەیانییاریسان وەئ ناتن نەم
 ە، ةتىوة زێکى  ەو ۆیەز یشانسًەةۆز ۆیهەة ەک وەةضا. ئ وانەئ یرزىارصەص نگٌطتانیئ یهاکانەضا ةڵیو ەه
 یکزصن ێڵو  ەوات ناوةزاو ضتراتیژی یتەکەر ەخ ئاکامضاە. ًنیهانیج ەانیهاەة وەئ ەک ەواةىو  ێیپ ەڵەه

 یور ەص رەض ەً ضاگزتنێپ و کانییەًشەػ یىوڵپ یکزصنەى یکاةىي، ن یزکزصنیصاگ نگٌطتان،یئ یضىپا
 ناتن کەم ضاسصا نىصەچار  یکێژ ڕۆ ە. ًەو ەوتەک ێً یەوانەچێپ ینجامەئ ع،ۆڕ غ یرکىتەضەً ۆیز
واةىو  ێیةىو و پ تابیو ک طابیخ ەڵەیه نیتزەور ەگ یتىوغ صا و ضتەصەً ۆیز یكٌەع یش ێه
ضىوک کزاةىون،  ەاصڕ  وەتا ئ ەک کضاێکەڵز ىێن ەً ،یتەتیتا یكاسانج ڵو پى  ۆة ناةزصنەپ ەة ێتىانەص
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 .ێنێة ضتەصەة ۆیزۆ ة کێؿاصارانەو و  نگزیەل
شانەةۆو زًە صیتنی ڕاضتییەکان  کزصنٍ ێگۆ ز  یانیژ ەً ،ینن نەگمەص یینضەتمەتیتا ، صوویسً

و  ریەةا یر ەػانضیپ تریوانەئ ەک نەیکەص سەخ ەو ڵەص  ەً ەمێ. ئنینیةەص ەانینضەتمەتیتا وەئ صاەژانڕۆ
 ضێمۆ ئنا ییەن ەمێئ کەو  وانەئ ەک ییەیاضتڕ  وەً ػتنەیگێو ت نیناض ەً ەمێئ ةن. ەمێئ یسوو ەئار 
 ەیو ەئ  ێة ۆیەة ،ێنێمەص ڕضى رمانەض نینیتینا کزصەص مانڵاەیز ەک ەیەو ەکارصان وەئ کێ. کاتنیةەص

 ەک نیةشان ەیو ەئ ێة ،ەو ەنەیزەص انیو صوور نیگزەضێً انەیزنڕەو  نەیکەضێپ انیتیەضىکا نیةشان
 .ێةەگىمانمان ه ەکیص یضانەک یػتنەیگێت ەً مانۆ ز ییتىانا ێة ەً ێةەص

 ێش ێةک صاەکیص یضانەو ک ۆت ىانێن ەً کێىار یص کەو  یطتیوۆ ز ەیةض ەگڕێ رەگەئ :ێب رتیب ەل
 یئاگاصار  ەطتیىێ. پێچەص یڕۆؿەة کانتەنێىغى ڕێ مىوەو ه یەن ضەریانەصروضتت ً یکێػتنەیگێت ەو ەئ
 رەه. ینیةت ەکیص یضانەک ضۆسو  هەضت کەن کیژۆً یش ێه ەة ەیتضڵو ەو ه نة ەیینضەتمەتیتا وەئ

 ەنتگێت وەئ ەیو ەزکزصنیة یىاس ێغ ەً ێةە. صەو یەسۆ ضیة ێةەص ەک یەوا ۆنام یکێکىًتىور  کەو  کۆڤێمز 
. ەنةض ینجامەئ ەو ەکزص ضتراتیژی یطتیىێپ ەة ةەڵکىو ضت،ەه ەة کەن ەمەو ئ مێػکیناو  یەو ةچ

 .نناضەیص ەک ەیەکات وەئ ینێةػک کێصوژمن ت ەک نة وارەضێمۆ ئ کێکات اینەت
ةکا و  ێپ تەمتمان وەةن، تا ئ چەو مٌک شیؿ ێ"ة: ەڵێص ،ی ڕاساویضاؿێزکار  عەغ ەً نگ،ۆ ک یتا

 یمەڵا و  کێر ۆ و ج نەةک ڵو ى ةەك یکانەکۆ ز ی. ةیة وەئ ەینیكەاضتڕ  یزۆ ص یئاگاصار  ەو ۆیەه وەة عۆ ت
 ییتاۆ ک یتەڵا ضەص ،یسان کتێغت مىوەه کێکات ةن )صوكٌى(ەوانو ص ەیو ەئ کەو  ،ەو ەنەةض یکانەکار 
 زانێو  یو ەئ یئاضمان یش ێهصەڵێی  کە چاو رەة ەتێوا ص گا،ەص کزاویرایص یژ ڕۆ یو کات ۆیەت یه

 ."ەو کزصو 
 کینس یورگرتنەد

 ەً ییکزص و صوا ٍیًەس  یکانییەػیئىتز تشیطترًیو ئ ئۆًێم یکانەڕەغ ەةناپارت ً نناپٌیۆ  ٣٨٠٥ ڵیضا
 یواو ەت کزص، ڵڕۆ کىنت مانڵو ئا ایتاًیئ ەً ەیکەکزص و زاک عەصاة یػیئىتز یر ۆ پزاتمیئ صا کێمانەیپ
 یکێمانەیهاوپ کەو  ؼیئىتز ەةىو ک ەو ەئ ییتاۆ ک یةىو. ئامانج نجەتز ەغ یار ی نیۆ ناپٌ ۆة کارانە وەئ

 یتەاضیض ەً ؼیئىتز ێیەیپ وە. ةێر ەةەى ەڕێة رصاەضەة یتەڵا ضەو ص ەو ۆیەز یضتەص زێژ  ەلواس ةسات
 ەیى ێچىارچ ە. ًێة رەضەً یر ۆ س  و کۆنتڕۆڵی ییكىرضا کزاەص ژمارەئ ینضەناو  یکێشێه ەة صائىرووپا

 کەو  شیترنێن مۆ ٍ ؿێنتطێنظ و ێمیکٌغاساصە  یناو ەة ێینى  یکێس ڵیۆ ةا نیۆ ناپٌ صا یگػت یکیەضتراتیژی
 1.کزص ەانطەڕ ؿ ەیوانڕە ؼیئىتز یر ەنێنى 

                                                      
ەتێکی ظیکە ڕاةکا، چونکە هەؼ حاؼێک کە ئەیاًتێکەوە ةۆ ئەیاًەهۆ، پیاوێک کە ناچاؼ ةوو ًە  ۆ یانگهەڵقەنگانعنی کۆنفۆفیۆـ ة .7

ظەهاتە فەؼ ظەفەڵات تەمارکاؼتؽ و ناکاؼامەتؽ ظەةوو، نموونەیەکی فاظەی ةنەمای فەكامگیؽی ڕەفتاؼەکانە. ةە پنتتەفتن ةە 
ةە ئەگەؼێکی ؾۆؼەوە توومی کۆتاییەکی  ،هۆ ظەکا ئەو پیاوە یانگةینی  مێواؾی ظووةاؼەةوونەوەی ڕەفتاؼظا، کۆنفۆفیۆـ پێه

یٌقوفێکی چینی فەةاؼەت ةەَ ةاةەتە ظەڵێ: "کەفێکی کە هەوڵەکانی ًە موێنێک ڕاظەگؽێ ناةێ ًە هەؼ ەمەؼمەؾاؼکەؼ ظەةێ. ف
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 یچاو  ییئىرووپا یکانڵەماەةن نیناوةانگترەة ەً کێکەیەةىو ً ضاڵی ٣٢صا  ەکات وەً ەک شیترنێن مۆ ؿ
 یکێکار ەش ی. مىخاؿکزصەص ێپ ەیكط ڕیمىکىەک ێة یو ەانطەڕ ؿ یسمان ە. ناوةزاو ةىوناةەڵێه ایصن ەة
و ةەتایتەتی ةۆ  ژنان ەیصۆ ز یگ َەڵا ة ب،ەصەو ئ تەرامەک ەً واوەت یکەیەو نمىون تضاەاضیض ەً سۆ طڵص 

 یەش ێهەو ة شەڕێة ەضەک وەئ یکزصن صروضت ۆةىو ة رەضیتەارمی ەیەئاػاساص َەئ ی. ةىونژنان صەتٌیطایەوە
 ەش ێهەة ەاو یپ وەئ رەضەً یر ەگیکار یتىان نیۆ گزنگتر ناپٌ یمىو ەه ە. ًاەڕ گەص ضایصواەة نیۆ ناپٌ ەک

 ؼیئىتز یلواسکزصن ۆة عەو ەو ئ ێر ەة صا ڕێیل  ەة یواو ەت ەة کانضایەتەتیتا ەو ەةىونۆک ەصروضت ةکا و ً
 یژنان، ئامزاس  ەة رەمتراەة شیترنێن مۆ ؿ یلواس  گىمانێصا. ة ینیۆ ناپٌ ەیور ەگ ضتراتیژی یتەارمی
 .یزػەةەص نیۆ ناپٌ ەة ەکار  وەئ ۆة یطتیىێپ

زۆی پێػکەع  ەیوانامڕ ة شیترنێن مۆ ؿ ککاتێ ٣٨٠٦ یئاگىضت ەجار ً نیمەکیە ەاو یصوو پ وەئ
 ەوتنەکێچاوپ وەئ ۆ. ةکزصەص یوتەطىکەڵه ضارص نێزى  رۆ س  نیۆ ناپٌ وت،ەکێچاو پ انیکتریە صەکزص

 صاەکات وەً ەؿتار ڕە وەئ ەک گزت،ەنەڵه یر ەضەً ەیکەو ڵا ک َەڵا ةىو، ة رصاەةەً ةاغی رۆ س  جٌىةەرگێکی
 ەکزص ة یضتەص نیۆ ةىو، ناپٌ ۆغک ەة رۆ س  َەڵا کىرت ة ەک شیترنێم یکانەكط یةىو. صوا ەةانەصەئ ێة رۆ س 
 یکێاو یپ ەصا ک ػانین ۆیز کێر ۆ جەة کزص،ەص یکانییەاضیض ەتەةاة یو ةاض صاەکەژوور  ەة کزصن ەاضیپ
 ۆیو زەةکا. ئ ەكط ەى ێپەة ػتىونیصان مىوانەه کێکات ەغۆ ز ێی. ناوةزاو پەو ئارام ضتەصڵا ةا رۆ س 
و  ییەن یهاتێص ییکایرضۆ ک ەیکیص یکانەاو یپ کەو  ەصا ک ػانین ژێة و کىرت ژیزتیة یکێضەک کەو 
 وەئ ێتىانەص ەک ەیو ەةىو ً اینڵص  ەةىو ک نیۆ ناپٌ ەو ەئ ضاییتاۆ ک ەةضا. ً یى یؿز ێناتىان کەز یس یسیترنێم

 1.ێصان شیترنێم رەضەً ێو ەهەیص ەک ییەیرەگیکار
 ۆة ؼیرۆ مپزاتیئ یپلان نجامضا،ەئ انەیر ۆ ج وەً یضار یص رۆ س  نیۆ و ناپٌ شیترنێصواتزصا م یکانەمانگ ەً

                                                                                                                                       
 ەڵگەً ەڵەیمام ەیینعصنەة ەة ەک ەیفانەک وەة ؼەؼامتەة تێة ظەفت ڕژظ ەک کێاو یظا ظەفتی ًێ ةکێنیتەوە. پ ةاؼوظۆصێک

" و ةە ًەةەؼچاوگؽتنی ئەوەی کە مؽۆڤەکان ًە فەؼەتای تێةەظ ةەؼچاوتەنگو  كڕنیك کعاێکات ؼەه ەو ً کێنێمو  ؼەه ەً ن،ەکەظ
ةینی چاؼەنووفی صۆیان ةکؽێ: "کەفێک کە ًە تەمەنی  ظا پێه فاڵی منعاڵییەوە فێؽی کۆیٌەی و غاظەت ظەگؽن، ظەکؽێ ًە میان

 7669ؼاًف ظی. فایؽ، اصٍ حافوفی،  ".انگیؿ" ةێ، ًە هەؼ تەمەنێکعا هەؼ وا ظەةێ ؽتچٍ فاڵیعا "نف
کاتێک ڕێتەؼانی فیافی ڕۆڵێکی گؽنگ ًە ةواؼی ؾانیاؼی ظەگێڕێن هەماهەنگی کێنەیەکی ناةێ. ًینعۆن حانقۆن کاتێک  .7

نگتۆن پێک هێنا، ًە کاتێکعا ًە فاڵانی ڕێتەؼی ؾۆؼینەی فەنای ئەمؽیکا ةوو فیقتمێکی ؾانیاؼی فؽاوانی ًەفەؼانقەؼی وام
ظا، حانقۆن گٌەیی ًە پەیامنێؽێک کؽظ کە ةۆچی ًەوکاتەی ًە نێو کۆماؼیضواؾان کێنە هەةوو ڕوماڵی نەکؽظوە و ةەڵاَ 76٥٠

تەوە. ةۆ ئەوەی مەةەفتی ڕوون ةکاتەوە نامەیەکی ًە ةاؼەی وەفەؼنخی ًەفەؼ کێنە ناوصۆییەکانی ظێموکؽاتەکان چڕ کؽظ
ناتۆؼ سرفتۆن ەف یوونەوەی تایتەتی ئەو ظواییانە ظەؼهێنا، کە تێیعا پەیامنێؽەکە و چەنع هاوکاؼێکی ًە ةاؼەی فەفاظی ماڵکۆة

وًنع اوانؿ" و "ؼاةؽت نواک"، ةیؽی هێنایەوە، "فیقتەمی ؾانیاؼی نماینێکی کاؼایی و هێؿ ؼ مۆؼتۆن نووفیتوو ڕۆژنامەنووفان، "
نەت ًە کۆمکی فپینعا حانقۆن ةاوەڕی ةە هەواڵگؽی فیافی پٌە یەک هەةوو، ةە گوتەی ةوو، هەؼوەها تؽفیه ةوو." تەنا

اپۆؼتەکانم ڕ ظا  یاؼیعەظەؼەکەی هؽی مەکفؽفون، "هەفت ظەکەَ ئەو ةۆ ؾۆؼ کەـ تەًەفونی ظەکؽظ ةەڵاَ هەموو ڕۆژێ ًە کۆتایی
"ةامە، هەواڵی نوێ چیت پێیە؟" ظواتؽ من ئاصؽین ظەیپؽفی،  پێ ظەظاوە ظؼوفت ًە کاتێکعا کە ًە صەوی ظوانیوەڕۆ هەڵعەفتا و

افؽوؾی فیافی، حان حی، پیتنی،  هنر حنگ ".هەواڵەکانی کە ًە پیامنێؽەکان و ڕۆژنامەنووفەکان گوێ ًێ ظەةوو ةۆَ ةاـ ظەکؽظ
٢٠٠٠ 



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی ٢٥9
 

 

 یػێاکڕ رنجەض یچىونۆ و ة گزتەص ێً ێیگى  ەو ەغۆ و زز  عۆ ج ەة شیترنێةىو. م ەغاساص یػانێاکڕ 
 یرونەص یتىانەیص نیۆ ةىو. ناپٌ رضاَەض نیۆ ناپٌ ضتراتیژی یپلان ەة ەػیمەه تەنانەو ت ڕیةصەر ەص
 یتىان وە. ئینیةەص نیۆ ناپٌ ةٌیمەتی ەً یژ ێچ ەک ەو ىوەة ووەڕ ووةڕ  کێضەک ەڵگەً وەئ ،ێنیةت شیترنێم
صوو  ەو ةىون ێة تزەضتانۆ ص ەورص ەورص ئىرووپا یتەاضیض رەضەً انیکانۆ ةکا و گـتىگ عۆ ز شیترنێم ڵیص 

 .کتریە گەرمىگىڕی ڕێیهاو
 نیًۆ کار  ەة یو ەئ ،ێرگز ەو  ًێ یژنان صا ضىوص رەرامتەة ەً شیترنێم یلواس  ەةىو ً یىایه ەک نیۆ ناپٌ

 ێیگى ە و ەانضەیگەص یسیترنێم یکانییەاضیض ەو ةاض ەمىرات كط ەکار  وەناضانض. ة ۆیز یزىغک مىرات
 یسیترنێم ەرات ةمى  ەو ەکیص یکیەلە. ًەیەه ۆیة یر ۆ س  یکێشڕێ شیترنێم ەگىت ک ێیو پ نیۆ ناپٌ

و  ێتة ڵیمنضا ێناتىان وەئ ەچىنک یەن یاس ڕ  نیظ ژوسؿێمپزێئ یطتاێئ ینیهاوژ ەن ًیۆ ناپٌ ەگىتتىو ک
 وەئ یتەتیتا غتی شیترنێم ەک ەیو ەً نیۆ ةىو، ناپٌ اری. واصەو ەتێو جىصا ة ڕێرگەو  قەڵا ت ەکیرەز

 .ێناة تەناراخ ،ێةشان
 ەڕیغ ۆیەو ة ەو ەةکات ةىوەر ەك تشیطترًیئ ەیناۆڕ رغەض یغکطت طتیوەهەیص ؼئىتزی ٣٨٠٩ ڵیضا

 ەک ەو ەوتەکەڵه ۆة ێینى  یکێًەه ەکزص، چىنک ەووصاو ڕ  وەً یػىاس ێپ نیۆ ناپٌ انض،ەیاگڕ  ەانطەڕ ؿ ەڵگەً
 َەڵا ة ؼ،ێپ ەچىو ەص زتەض رۆ س  ەڕەغ وەتز و تىنضتز ورصوزاع ةکا، ئ غـاؾ کانییەػیئىتز تریکێجار 

 یگزت، ضىپا یػیئىتز یکانەغەة مىوەه یتیەضىوکا ڕپ یکێتنو ەکڕێ ەة نیۆ ناپٌ و وتەرکەض ەانطڕ ەؿ
 یز یسەو  کەو  شیترنێن مۆ ؿ ن،یۆ ناپٌ یضتۆ كزما، ص کێت ەیکەتەچىو و خکىم نەیةەً ەتڵا و  وەئ

 .طتیوەهەیص نیۆ ناپٌ ەغت ةىو ک مانەه ەو ەکزا و ئ یار یص صەرەوەی وڵات ێینى  یزارج
 صاەوکاتەً رەه َەڵا کزص، ة مانڕ رضىەض یغتىو  ینیۆ ناپٌ ەک ضایووڕ  کێصواتز غت کێمانگ نضەچ

ظ ێصوغ ەیکەور ەگ زىغکە ەڵگەً ەکزص ک نیۆ ناپٌ ەة یار یػنێپ ؼیئىتز یر ۆ مپزاتیکزص: ئ یغۆ سڵص 
 یکار  ەار یػنێپ وەئ شارن،ێة ێیً ؼیئىتز یشراؿەئ ەک یشانەیص نیۆ ةکا. ناپٌ یز یرگەهاوض صاش یىً یمار 

 ەة نیۆ و ناپٌ ێةەص هاتىوێً یەکەضتراتیژی یز یرگەاوضه ۆیه ەة ؼیئىتز ەڵگەً یمانەی. هاوپەسیترنێم
 ڵیضا ەپاغان ً و ەو ەاةىو یصا و ج قەڵا ت ینیژوسؿ تاەر ەکزص و ض ڵو ى ةەك ەیکەار یػنێپ ەو ڵییەغداۆ ز

 کزص. یز یرگەهاوض ظیًى یمار  ەڵگًە ٣٨٣٠
 وەکزص و ً ظیپار ەً انیووڕ  ەو ەةىوک گىاضتن ییغا ەً کزصنیغضارەة ۆظ ةێصوغ ەڵگەً شیترنێم

 ینضامەئ ەتێةت ەک یەو ەئ ۆیه ەةىو ة نیۆ ناپٌ یز یرگەةىو، هاوض اتزیس نیۆ ناپٌ ەڵگەً ینضەى ێپ ەو ەژ ڕۆ
 وەئ طتاێةىو. ئ کێغت مىوەه ڵەماەةن ییکایکىرض کیە ۆو ة ئىرووپا یکانڵەماەةن نیتزەور ەگ ەً کێکیە

 غاساصە ەڵگەصا ً ینکاەكط ەً وەةىو، ئ ڵەیضا نینضەچ یسوو ەئار  ەک ػتەیگ یتەنەتەڵض یزاتیم ەة
 یکڵێكەع ەک گزتەرصەو  ەیکێیەنى  ەر ەهاوض یةىون ەً یژ ێچ هاەرو ەةىو. ه گەرمىگىڕ رەصەةەاصەڕ ً
 ئىرووپا ەً ەور ەگ یر ۆ مپزاتیئ یصروضتکزصن ۆة یکانەپلان یةاض نیۆ ةىو. ناپٌهە یرس ەة یاضیض یکەز یس
 .کزصەص
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 ینانێکهێپ ۆکزص: ة یرصانەض کێار ینػێپ ۆة شیترنێکزص و م یەووضڕ  ۆة یزغێه نناپٌیۆ  ٣٨٣٢ ڵیضا
 رصاەرامتەة ەةن و ً صا نیۆ ناپٌ یتەزشم ەو ً ێهاتت کێپ یػیئىتز یرةاس ەض سارەه یض ەً ەک کیەضىپا

 صاەکار  وەً یکێانیس چیه نیۆ . ناپٌەو ەةکات نۆژەن یکانییەشامین ەش ێه ەةضا ک ؼیئىتز ەة گاڕێ نیۆ ناپٌ
 ەصواجار ً عەکار  وەةىو و ئ کگزتىویە ؼیئىتز ڵەگەً ەو ییەزیرگەهاوض ۆیهەة ەچىنک ینیةەن
 ةىو.صە وصاەئ ینضەو ەرژ ەة

 ەیکػەپاغ یناچار  ەة نیۆ کزص و ناپٌ کیەەڵاة یتىوغ یوانەئ یەووضڕ  ۆة زعێمانگ صواتز ه نضەچ
 ەتڵا و و  ەانطەڕ ؿ ىانێن ەً کێىانیناوةژ کەکزص و  یار یػنێپ شیترنێچىو. م نەیةەً ەیکزص و ضىپاک

 یکەیەةژارص چیه نیۆ کزصةىو. ناپٌ یوا یکار  ػترێپ ؼیصا کار ةکات. ئىتزئىرووپا یەکیص یکانەش ێهەة
 طتاێئ ةىو،ەکات ه ەة یطتیىێپ یەووضڕ  ەڵگەً یغکطت ەیو ەةىوکزصنەر ەك ۆة وە. ئةىوەن ەیکیص
 زیة ۆیز یکانەش ێه نۆژەنکزصنەوەی ۆة ەطتیىێپ ،ێةترض ەیکەر ەهاوض یکانەزشم ەً ەیو ەئ یةز ەً

 1.ەو ەةکات
 ىانێن ەً ێنى  یکەڕێةىو غ کیرەز ،ضتاەو  و ەو ەوتەکەن ێً یکێئاکام ژوتىوێ ٣٨٣٣ ڵیضا یر هاەة

 ص،ۆ ڕ پ ،یەووضڕ  یش ێهەة یکییەمانەیو هاوپ ػتتىوەیگ ێپ یر ۆ س  یکێانیس ەک ماوز ك کێت ەیانطەڕ ؿ
 ەکزصةىو ة ەیغەو گ ەور ەگ رۆ س  ؼیئىتز یضىپا ەکات وەةکا. تا ئ  ێپ ضتەص ضێو ضىئ نگٌطتانیئ

 شیترنێم ەصا ک انیرتۆ اپڕ  یکانڕەسىیض َەڵا . ةێرةگز ەو  ێً یضىوص یتىانەیص نیۆ ناپٌ کێر ۆ ج
 یمپزاتىر یئ ێکز ەص رەگەم ەو ەکزص یز یة نیۆ . ناپٌەکزصوو  مانانەیهاوپ ەڵگەً ینێنه یوتنەککڕێ

 یرمەؿ شیترنێم ەیزػەن وتىوەخ نضەچ یصوا َەڵا ةکا؟ ة ۆوتەئ یکێکار  ۆیز یساوا ەڵگەً ؼیئىتز
واس  ۆیز ناوةژیىانی یطتێى ەڵه ەً ؼیئىتز کاەن یو ئاغت ەو ەژ ێوتىو  ىێن ەتێچەن ەانطەڕ ؿ رەگەکزا. ئ

 .کاەص ەو ەمانانەیهاوپ ەة ینضەى ێو پ ێنێص
 شیترنێم ەڵگەً وتنەکێچاوپ ۆ. ناوةزاو ةطتیة ەیص ەةکات ک ەغتان وەة ەڕةاو  یتىانەضەین نیۆ ناپٌ

غاساصە  ەک ەیضات وەچىو. ً ەى ەڕێة [ەڕپپىوغ ی٦]ژوئن  ی٢٦ ەً ەکزص ک طضنێصر  ۆة یکێر ەؿەض
 ەة شیترنێکزاةىو، م رامىعەؿ یگەرمىگىڕ و  ەضتانۆ ص یواەکزص: ه کێکۆ غ ەة یضتەه ینیة ترنیسیێم
 ەضنىور  مانەه ۆة یکانەةکا ضنىور  ڵیو ى ةەك ێةەص ەانطەڕ گىت: ؿ ێیضارص پ کەیەاصڕ تا  یکێخنەً

و  ۆیز یکانییەنضەو ەرژ ەة ەً ەصاو  یار یڕة ؼیئىتز ەچىنک ،ەو ەةکات َەک ػىوێپ یکانییەسروغت
                                                      

ووڵە ظەؼوونییەکانی مەکانی ڕەفتاؼی مؽۆڤعا ًەفەؼ ةنەمای حوڕ رەؼەکات یا پێگەی مؽۆڤ ًە هونەؼە ماظظییەکان نمایه و ف -7
ڵەکانییەوە مێنکی ةەؼامتەؼەکەی و ظامەؾؼاوە. ًە مێواؾی ممنێؽةاؾی کاگەیعا، ممنێؽةاؾێک ًە ڕێگەی ظۆصی حەفتە یان حو 

ظەصوێنێتەوە. چ غەكڵێک ظەتوانێ ةچێتە ناو مێنکی ةەؼامتەؼەکەیەوە؟ غەكڵێکە کە ڕاهێنراوە و ةتوانی صۆی ًە واةەفتەگی 
ةە ئاؾاظییەکی تەواو ةگا. ئەو ؾێهنە وەک ئاوێنەیەک ڕوونە کە ظەتوانێ حووڵەکانی ناو مێنکی ةەؼامتەؼەکەی ظەؼەوە حیا ةکاتەوە 

ڕەنگ ةعاتەوە. کاتێک مؽۆڤ ڕووةەڕووی نەیاؼەکانی وەفتاوە ناةێ مێنکی صۆی ًەهەمان حووڵە یەکەَ نینان ةعا، ةە پێچەوانە 
ؾنی، ماکوتو  ؽیؾنعگی افتاظان ممن .او ڕەنگعانەوەی مانگ ڕەنگ ةعاتەوەًەةؽی ئەوە ظەةێ مێنکی ةیؽی ةەؼامتەؼەکەی وەک ئ
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 مىوەه وەئ شیترنێم ەک ػتەیگێت رۆ مپزاتیئ ەةىو ک ێو ەً ناکاو ەةکا. ً یرگز ەة ئىرووپا یز یكامگەض
 یکانەچاو  نیۆ ناپٌ ەیو ەئ ۆةىو ة نیزیناغ یکێپلان عەهاوة یانیژ ینانێکهێو پ ەاو ص ىیؿز یو ەئ ەکات

 ەمن ة ەواتە: "کیکزص گىت یهاوار  ڕەییتى ەة نۆ ی. ناپٌێر ەلة ؼیئىتز ۆییزەرةەض رەضەً
. ەصاو  یمەڵا و  شیترنێکار ةىوَ؟" م نیتزەمژانەگ یتىوغ یػیظ ئىتزێصوغ کیە ەڵگەً یز یگەهاوض

 وتىو،ەرکەض ینیۆ ناپٌ ەک مڵێة ڕاغکاوانە ەة رۆ س  ێةەص طتن،یمن ةت یچىونۆ ة نەماصئا ەک َەور ەگ طتاێ"ئ
 "!ەکزصو  ەیور ەگ یکەڵەیەه

 ؼیئىتز نجامضاەئ ەً ،یکزصةىو  ەو ەز ێژ  ەً شیترنێم ەةکا ک ڵو ةى ەك ییەئاغت وەئ ەو ەزصکیتڕە نیۆ ناپٌ
 ەة نجاَەر ە. ضوانەئ یر ەتڕێ ەکزص و ةىو ة ەو ەمانانەیهاوپ ەة ینضەى ەیةىو و پ ینیەل  ێة یرصار ەضتتەص
 یصوڕگە ۆنن و ةێةػک کێت نناپٌیۆ  ٣٨٣٤ یٌیئاور یمانگ ەً انیتىان مانانەیهاوپ ؼیئىتز یتیەراەتڕێ
 .و صوور ززایەوە ضیةعەت اضتەڕ ى ێ" نەترانی"مض یایرەص ەً ًتاائ

 لێکدانەوە
 ەو ۆیەز یتىانا ەة یغاناس  انۆیز یصژ  ەً ینانێکارهەو ة کەڵز یروونناضەص یکزصنەىانێپ ۆة نیۆ ناپٌ

کطت غ ینیۆ ، ناپٌصاەر ۆ ج وەً یکییەاری ەً ەةىو ک ضاەیپ کترەز یس یکێاو یپ صاەتڵەخا َەً َەڵا ة کزص،ەص
و  ەضتانۆ ص یوتنەرکەو ص ەنەزەرصەس  پػت ەً ەةىو: ک ەیەى ێغ وەة شیترنێم یکارکزصن یىاس ێصا. غ

 یوتنەکێچاوپ َەکیە ە. ًنەةض ػانین انیکێغت مىوەه ەیو ەئ ۆة کزصەص ػتێةانگه یصوژمنان ،ەمنانێه
 یو سانسو  وە. ئصاەص ەیکیص یضانەک رەضەً یر ەگیکار ڵیو ەه ەک ینیة یکێاو یپ ن،یۆ ناپٌ ەڵگەً

 ًەوکاتەصا هەر ةضا ػانین رستزەة ۆیو ز ێضتەاو ڕ  یکانەكامک رەضەً صاەص ڵو ەه و ەکىرت یصەك ىنیناپٌ
 ینیۆ ناپٌ ەة شیترنێةىو م ەو ەئ ۆة اینەصواتز ت یکانەو ەةىونۆ. کەو ەتێةػار  ۆیز "ییکایکىرض" ەیهجەً

 ،ئەوصایە یر ەگیکارًە ژێز  نیػان ةضا کە ،ێنێلمەةط ئىرووپا ەیئاػاساص ىێن ەً ۆیز صاەص ڵیو ەه ەک
 .ناێه شیترنێم ەة ەڕیةاو  ەر ۆ مجەو ة کزصەصەن تییەمنەئ ەة یضتەه مپزاتىریئ ەچىنک

 یز یرگەهاوض یار یػنێپ ەةکا، وات ێجەتێج ۆیز ەیکیەضتراتیژیەصژ  ناێهکار ەة ییەیسانا وەئ شیترنێم
 یتىانەیةىو، و ص کێغت مىوەه یمانا کیەیکایرضۆ ک ۆة ەو ە. ئەو ەػیئىتز یپاصغا یگاەةار  ىێن ەو چىون

 ؼ،یئىتز یر ۆ مپزاتیو ئ شیترنێم کەو  یگانەئاػاساص ۆةکا. ة زێکى  صاەضاص یکیەتڕاض رەرامتەة ەً نیۆ ناپٌ
 1.ةىوەن یؿهىمەو م کیەمانا چیه یتیەپاغا یتەڵا ضەص ەیو ەمان ەڵگەً راورصەة ەة ڵەماەةن

 ێیپ نێغى  وە: ئەو ەتێس ۆ ةض ۆیز ژیضتراتی ۆگىنجاو ة یکێئامانج ەةىو ک ەو ەئ شیترنێم ةٌیمەتی

                                                      
کاتێک موننێؽی ئەو ئیمتیاؾەی وەؼگؽت کە چاوپێکەوتنێکی ًەگەڵ مۆگون هەةێ، ةەپێی نەؼیتی کۆن، ةۆ ئەوەی ڕێؿی صۆی ةۆ  .7

یەمیتقۆ نێؿەیەکی ةۆ لای ئەو ڕەوانە کؽظ کە ًەهەموو ظنیا مۆگون نینان ةعا و ظەفتەکانی ًەفەؼ ؾەوی "تاتومی" ظانا. ًەپڕظا ئا
ڵەکؽظن و ةی صەةەؼ ةوو، موننێؽی ًەوەیکە ظەفتەحێ ةە راڵەتی ڕاکێنانەوە صۆی نینان ظا، فەؼی فوڕما. موننێؽی پێه حو 

ماکاتو فوگاواؼا، ؾنعگی افتاظان ممنێؽ ؾنی،  .ظا ظژکؽظەوەی ًەةاؼی نینان ظا قۆ مێنکی صوێنعەوە و ًەهەمان کاتتئایەمی
7699 
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 یػیئىتز یجار ضىپا نینضەچ ەةىو ک ژێنڕاڵ رۆ س  یکێنڵا ضا ەک ینیۆ ناپٌ وت،ەکەن نیۆ ناپٌ یضىپا
 نیشتزێهەة ەک یسان غاساصەگزت.  ەػانین کەو  نیۆ ناپٌ ڵیكەع ەً ەیز ێض شیترنێم ۆیەغکطت صا، ة

و  ییتىانا ەة ،ەو ەنیۆ ناپٌ یتەتیتا یانیژ ىێن ەچىون ەة وە. ئەیەه نمزۆڤییا یعـەو س  مزۆڤن کانەاو یپ
صا  یتىانا ەً کیەضىپا چیه ەةضا ک ێً ەیرةەةکا و س  یار یص نیۆ ناپٌ یلواس  ڵیزا یتىان یچەمٌک

و  نیکاروً ەو ییەزىغک یگاڕێ ەً نیۆ ناپٌ هەضت و ضۆسی صەروونی ەً ەو ەکتىونینش ە. ناوةزاو ةةىوەن
 ەو ەپػت ەً ،یتیەةزا ەیمتمان ەة یتىان ن،یۆ ناپٌ ەڵگەً گەرمىگىڕی ەیو ەةىونۆک شیًى یمار  ەتەتەڵه
 ةضا.  ێً یر ەنجەز

 ییگزڵواەو ه ەرچاو ە. ضىپا و ضةەرامتەرەکەتە مێػکی ،ەى ێئ ەینیكەاضتڕ  یصوژمن لەبیرت بێ:
 رەضەً پەنجەو  ەو یەسۆ ةض یانکەلواس  ڵەزا کێرجەمەة ،ێةەص صا ۆت یکۆنتڕۆڵ زێژ ەً یمىو ەصوژمن ه

 رەض ەزغکزصنێه ەة هانیج یضىپا نیشتزێهە. ةێنڵێانجىو ەیوا ص ێصاةن انەینغاراوا ەضتەه وەئ
 .نێکزەص زیصاگ انیرانەتڕێ یػکێم

 یکینش یورگزتنەص ةەڵکىو ،ییەکزصن ن ڕیسىیض ،یر ەتڕێ یلواس  ەیو ەنیسۆ ص ۆة گاڕێ نیةاغتر
 یکێغت مىوەو ه ەو یەةت کینش ێیً ،ینیصوژمن ةت یتىانەص صاەضتانۆ ص یکێتڵەواڕە رەه پػتە. ًەر ەتڕێ

 نیةاغتر ەو ەتیلواست ص ڵیزا کێکات ،ەو ەنەةک زیة وەئ کەو و  یػوێم ىێن ە. ةچنێةەئاغکزا ص
 کزاو،ەن ۆڵڕ نتۆ ک صژکزصەوەیەکی ێتىانەص ییەلواس وەئ ،یەضاضتەص رەةەً یوةىونڵا ة کێً ۆة ەضەر ەک

 ٣.ێة یروونەص ییمنەنائ انی رەرامتەة یس ەگڕە ۆة یلواس  ڵیزا
 ،یکیکانیو م ضتاوەو  یکەیەماصص ەة رەرامتەة ییەن کەیەو ەکزص ەڕ"غ: ەڵێص تظیوسوؿن کلا  کاري

 ."ەیەه ەیو ەکارصان ەک ەنضوو یس یکێغىناض یصژ  ەً ەیەزاصیو ئ نگاوەه ەڕغ
 کلیلەکانی شەڕهەڵایضێنی

 ییهاتىوێضنىور و ً ێة ەیرچاو ەض ەً ێبمان ة انضایژ ەً نیتىانەص ەک یش ێو ه تەكىصر  نیتزەور ەگ
 یواتا ە. ةتێص ەو ەصەوروةەر  ەو غـاؾ ً وونڕ  یار یسان و  سانطت ەً ةەڵکىو ،ێناگز  ەرچاو ەض ەوەانؿزاو 
 ەً ضتۆ ص نتىانەص نة نضەمڵەو ەص ەیاریسان وەة رەگە. ئکێتێکت کەو  کانۆڤەمز  ەیو ەنضنێزى  ییتىانا

صوژمن  ؼێپ یتىانەص و ەنةک ێپ یضتەه ،ەو ەتێة کینش تێمار ً ەیو ەئ ؼێو پ ەو ەەنةک ایصوژمن ج
 ێپ تەگڕێ نطتەسا وە. ئنةگز  ەو ەانتۆ ز ەة یرگز ەة یتڵەو خا ەنةض کێت وانەئ ضتراتیژیو  یو ەةک

                                                      
 ضتاون،ەو  ووتانەڕ ووةڕ  ەک ەیتانانەیغ ەتەلیكەخ وەئ یاةانیة ەً ەچىنک ،ێناکز  مىيەخەت َەنجێپ یضتىون مڵێة ێةەص یگػت ەة - 7

 ەیى یچىارچ ەً َەڵا ة ،ییەسروغت یکێغت ەو ەئ کا،ەص یکار ەضازت صاەص تێپ ەیانیاریسان وەئ ڕسىیض ەکەیو ەئ کات،ەص یو ەڕەاصیس
ئامزاس و  مىوەه ەییػیپ یکڕێسىیض ،ێضتەةەص یژ یتىنضوت ەپػت ة کەیەاصڕ  تا ەک کانێڕییەغگۆڕ و غ یاضیض ەو ەکزص

 تانەیغ یکانییەنێر ەن ەنیەل ،یگػت یػکێم یورووژانضن ۆو ة کانییەاضتڕ  ەً کزصنیوەڕەاصیس ۆة ەیەه یطتیىێپ یکییەئاضانکار
جىسؾ  ،ی. مأمىر مسـنەکەصروضت ص كانضنۆ تزص و ت ەو ەەو ەکیص یکیەل ەو ً یشار ێو ة قڕ  کیەل ەو ً ڕێةەرصەص رەراةەصوو ة

 ٣٩٢٤ -٣٨٥٧کنراص، 
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و  ەنةس صاوەصوژمن ً یتىانەص یةىو  ەغتۆ وپ کۆ ک ەسانطت وەة کێو کات یةناض وانەئ ضتەکانیەه صاەص
 رەةەً رەه ،ەىو ة یشامین یکێئامانج ەو وەژو ێم یتاەر ەض ەً رەه ەسانطت َ جۆرەەئ .ەنةک و زاغی ورص

 و نین ەمتمان ێیج کانڕەسىیض َەڵا ة ،ەنراو ێصاه ڕیسىیو ض یار یسان ەیو ەکزصنۆ ک یر ەهىن ەغەو ەئ
 ەیو ەئ رەةەو ً ننەڕێپەضێت ەو ەانیکانەنیوانێڕ و ت یز یمارگەص یان ؿٌتێزی ەیگەڕێً کانییەاریسان وانەئ

 رتضاەتمراەة ەً ەنگڕەو  ەمەتضەئ انیکزصنڕۆڵنتۆ ةگزن، ک کێضەک ینیەل ێزىاس ەص ەو ەئ انیکانەکار 
 کەو  یکانەورص ڵەزا ،گاەص کێضەک یضتەصەة کانڕەسىیض یرتۆ اپڕ  ەکاتضا کمانەه ەً ،ەو ەضتنەةى 

 ضاییتاۆ ک ە. ًەلةزاو  یێًپػتگىێ ززاوە و  صا صەرصەکەونوزطار ڕ  ە و ئەو هەضتەی کە ًەضتەج یسمان
 چیه ڕیسىیض یار یسان ێ،ةەن تییساەغار  ضاۆڤز م یؿتار ڕە ەیو ەکضانێو ً یروونناضەص یسانطت ەً رەگەئ

 صاەرتانۆ اپڕ  وەً ەنیەکلایەصەمارگزژانە و  یکەیەوانگڕ  اینەت ییەهاتىوێً وەئ ێة ەة ەچىنک ،ییەن یکێضىوص
 و ئەوەع تىوغی هەڵەت صەکا. ینیةەص

 ،ڵتای: هانکەو  ەرگزتىو ەو  یگز ڵواەهسانیاری و  ەً انیضىوص ەى ێغ نیةاغتر ەة ەک ەیرانەتڕێ وەئ
 ینەنجىمەئ ەً ضایکارکزصن ەیماو  ەً نۆ جانط نۆ نضیو ً ٍیچزچ نطتنیو ش،یترنێم ەغاساص ضشار، صیۆ ًژو 
 رۆ ةىون و س  ۆڤمز  یسروغت یسانا نیزتترەرضەو ض َەکیە ەضانەک وە. ئچالک ةىو کایمزەئ یزانیپ

 یؿتار ڕە ۆیوزەاضتڕ  یکزصن یز ێصەچاو  ەة وانە. ئەو ەننێةسى  کانۆڤەمز  یػکێم یانتىانەیةاع ص
 ەیەضتەر ەک وەة اینەت ەة رەگەئ ڕسىیض ەً رگزتنەو  کەڵک .ەناو ێه ضتەصەة انەیسانطت وەئ کانۆڤەمز 
 .ةەکەڵک صێتو  ێة ۆت یر ەمضەڵا و  ێتىانەص نة رصارەوپ ەغتۆ پ

 یکیەنێنه کانۆڤەمز  ،نة ڵسا صاەیەکۆ ز یة وەئ رەضەة ەک ەیەو ەئ ەکەضۆ ڕ پ ینگاو ەه َەکیە
 ینێنه ەة ەکیص یوانەئ رەگە. ئننێة کارەة ىصانیو ؿز ێڵؿ ێةەص ناەیو ەنیسۆ ص ۆو ة ەیەه انەیاو ڕ ةەن
 ەً کانمانەچىونۆ و ة ضتەه نیةىو زێؿ ەو ڵییەمنضا ەً مىومانەه ەک ێة ەو ەئ رەةەً ەنگڕە ونەرکەص

 نەیةض ػانین ەکیص یضانەک ەو ة نیةچ ولصاەو ئ ملاەة رەگە. ئنیضتەةت مامکەو ص ەو ەنیةػار کتریە
 ن،یةەص یلواس  یو تىوغ نۆیزەص ەرةەس  ەو ییەاینڵص  ەة ،ییەچ ەمێئ ەینیكەتاضڕ  یز یو ة ضتەه ەک
 ەکیص یضانەک یئاسار  ضتەةەم ێة نەیةک ان،یسمان و ةاض رەض ەنێة کانمانەو ەزکزصنیة ەػیمەه رەگەئ
 یغتسر  ەتێةەص کانەنیكەاضتڕ  ەضتەو ه زیة ەیو ەغارصن ةىونمان،ەور ەگ ەڵگەً ەواتە. کنەیصەص

 .ممانەصووه
 ەچىنک ،ڵخاەم کەن َەڵا صژوار ة یکێکار  ەکاتەص ییاریسان یەیکا ەیارانیغۆ ه ینیاغارص َەئ

 انضایکانەو ەزکزصنیة ەً ەک نەصەص ەغتان وەئ ەیو ەغارصن ڵیو ەه ەو ییەئاگاصار ەة ەینضەو ەئکەضانێک 
ةۆ مزۆڤ صژوارە زۆی ًە نێى . نەةض ػانین انۆیز ێو ەانهەیص ەانینائاگائەوەنضەع  ،ێر ەگىس ەص

 ییڵاكىو  ە. ًضا ةػارێتەوە و زۆنیػانضان ةە غێىەیەک ئاضىوصەیی و صڵنیایی پێ صەةەزػێکۆمەڵ
 تەنانەت. ەو ەسنۆ ةض نازیػمان یکانەکیتار ەغەة تەنانەبمانناضن و ت ەکیص یضانەک ێو ەمانەص مانڵص 

 وەئ ەو ەیینائاگا ەة مىومانەه ن،ەیصەص ییەنێنه ەسوو ەئار  وەئ ەیو ەغارصن ڵیو ەه ەو ییەئاگاصار ەة کێکات
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یان  نگەص ینۆ ت ەوانەً ن،ەکەئاغکزا ص ەمێئ یروونەص ەً کێغەة ەک نیزێنەص ەػانانیو ن ڵگنایض
 یچاو  یزکزصنەیض صا،ڕ پەً ڵەیجىو  ،ەضتەج یسمان رکزصن،ەةەً رگەجٌىة یىاس ێغ ،غێىاسی ئازاوتن

 1.ەیەمێئ یتڵەواڕە یؿتار ڕە ەیوانەچێپ ەة ەیؿتارانڕە وەو ئ ەکیص یکێضەک
 یروونەص یسوو ەو ئار  ضتەةەم ەک زنێةن کەیەػانین نەصەضڵو ەه کانۆڤەمز  ەژانڕۆ :لەبیرت بێ

. ەمانۆ ز یمەرزەمتەک و یمطارصەز یکار ۆ ه نیةناض ەوانەئ نیناتىان رەگە. ئنەرةسەص انۆیز
و  نینىكم ةىو مانضاۆ ز یهانیج ەً یگػتەة ەمێئ ،ەیەضاص ییەمطارصەو ز یمەرزەمتەک وەئ هۆکاری

 اَیٌیو کەو  ەیەه مانەو ەئ یٌەیم ەمێ. ئنەیةەص رەضەة یغۆ زەة صا ونمانرو ەص "یمن" ەڵگەً
 انۆیز کەو  ەکیص یضانەک یتىانەص کێکات ن،ینیةت مانۆ ز ەیو ەنگضانڕە کەو  کانۆڤەمز  نێنات کەم
 وەئ رەرامتەة اتزیس کانەزىاضت ەضانێگى  ێو ة ننێة یتێضەو ک یزطەغ ینضەو ەرژ ەة ەواس ً ەک ینیةت
 ةن. زارتیضتەه ەػانانین

 نینترۆ ةىو و ک کانییەۆڕاضام ۆة ەو ەمان یکەییەکارام ەکیص یضانەک ینەیس  ەیو ەنضنێزى  یتىانا
 وەئ یکانەور ەگ نیمەکیە ەً کێکیەةىو.  رەضەً انیتەتیتا یزتەج یزةاس ێغمػ یکانەكىتاةسان
 هارصاەة یکێىار ێئ ەةىو. ناوةزاو ً یر ۆ مننۆ اگی َەهەضەڤه ەیصەض ییاۆڕ ضام ەیەیكىتاةسان

صا  یکانەلاضێصارگ یچزۆ و زىنچە ەو ة کزصەص ەیاضیپ صا کێةاػ ەً صا ینەمەت یکانییەتاۆ کەً
 ەو ەر ەضەً ەیکەز ێغمػ تیرەن کەو و  ەڕۆیص وەپػت ئ ەً رەش ێپار  کەو  ىیضە. کگىتەضەڵه

 وەئ ۆة یکێکار ۆ ه ا،ێڕ گ صەوروةەر ەً یکێکزص، چاو  یتزضەم ەة یضتەه و ضتاەو  یر ۆ منن ناکاوەگزتتىو. ً
 ەزانیگ ڵزاؿ یزغێه ەً ەیو ەئ ۆة ،ەو یەاەڕ گ ڵما ۆة ەةىو ک رانەگین ەنضێه َەڵا : ةەو ەتیصەن ەضتەه

 2ا.ص ەو ەکیەگاێج ەة ڵیپا ێصوور ة
                                                      

توڕەیی فیضوڕە، توڕەیی ڕوری مؽۆڤ و هەموو گۆمەکانی ئامکؽا ظەکا. هەؼ ةۆیە ظەةێ فێؽی ئەوە ةین کە ڕافتیەکان ةەظەفت  .7
ڵە ةضەین ةۆ ئەوەی ةیؽ و نیاؾە و منمان وەحو ەكیث یان ظوژ ڕ ةێنین، چۆن توڕەیی ظۆفت و نافیاو و ًە هەمووی گؽنگتر 

 7999انقانی، ةیه اؾرع انقان، فؽظؼیه نیچە،  .نهێنییەکانیان ةعۆؾینەوە
گوتی "چیم کؽظووە؟ تاوانی من چییە؟ کە ةاوکت ظەیهەوێ من  "یۆناتان"پامان ظاوظ ًە نایػوت ًە ڕاما هەڵهات و هاتە لای  -٢

چوون چ گەوؼە ًە پێنعا ًە گەڵ من ةاـ ةتۆ ناکوژێ، ةاوکم هەؼ کاؼێکی ةیکا چ  ةکوژێ؟"یوناتان گوتی "صوظا نەکا کەـ
ظەکا. ةۆچی ةاوکم ئەو مەفەًەیە ًەمن ةناؼێتەوە؟ ئەو کاؼە رەكیلەتی نیە؟" ظاوظ وەڵامی ظاوە "ةاوکت ةال ظەؾانێ من و تۆ 

ی، ةە نێوی صوظاوەنع و ةە گیانی تۆ فوێنع ظەصۆَ رەت ةەًەوةاؼەیەوە هیچ ةە تۆ ةڵێ کە نەکا ناڕ  ەظۆفتین، کەواةوو نەیویقتوو 
کەمن ًەگەڵ مەؼگ یەک كەظەَ مەوظاَ هەیە." یوناتان ةە ظاوظی گوت "هەؼچی ةتهەوێ ةۆت حێتەحێ ظەکەَ". ظاوظ وەڵامی 

ڕۆژ ئاوا ةعە تا ڕۆژی فێهەَ کە  گاَ پێێو من ظەةێ ًەگەڵ ةاوکت ًەفەؼ ففؽە ظانینم، ةەڵاَ ڕ  ظاوە "فتەینێ فەؼەتای مانگە
ةە من  ئیؿنظەةێ ًە ظەمت صۆَ ةناؼمەوە، ئەگەؼ ةاوکت هۆکاؼی نەةوونی منی ًەفەؼ ففؽە پؽفی، ةڵێ کەمن ًە تۆ پاڕاومەتەوە 

اًزم" ةچم و ًە ڕێوڕەفمی كوؼةانی فاڵانە ًەگەڵ ةنەماڵەکەَ ةم. ئەگەؼ کوتی ةامە، ئەوە  صۆَ "ةیت ةعەی ةۆ ماؼی
ەگەؼ تووڕە ةێ ئەوە مەؼگی من ةە ظەفتی ئەو رەتمییە. کەواةوو ظاوات ًێ ظەکەَ ًە ڕووی مەتؽفییەک هەڕەمە ًە من ناکا، ئ

ًوتفەوە یاؼمەتی ةە من ةکەی چونکە ئێمە پەیمانی ةؽایەتیمان ةەفتووە، ئەگەؼ هەڵە ًەمنەوە ڕووی ظاوە ئەوە صۆت بمکوژە، 
وە! ئەگەؼ ةؿانم ةاوکم نییەتێکی صؽاپی ةە نیقتەت تۆوە ناتان گوتی "هەؼگیؿ ئەو ةیؽە مەکەۆ ةەڵاَ من ةۆ لای ةاوکت مەةە." ی

وتی "ئەگەؼ ةاوکت ةە توڕەیی وەڵامی تۆی ظاوە کێ من ئاگاظاؼ ظەکاتەوە؟" یوناتان ةە ظاوظی گهەیە من پێم نەظەگوتی؟" ظاوظ 
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 کێچ غت ەک یپزض ێیً پاضەوانەکەی ەڕیپێت یر ۆ منن یػتنیصان ەً کەیەماو  ەک ەیو ەئ یصوا
 یتزضەم ەکزص ک یضتەه کزصەص کانەلاضێگ ەیزىنچ ەً یچاو  کێکات ەک یصرکانض یر ۆ ا؟ مننص یوو ڕ 
 همەو و  هەضتئاسار صاةىو  یو ەئ ەک کێةکا. غت ۆة یزغێه ێو ەهەیص کێو صوژمن کاەص ێً ەیغەڕەه

 ،ێةطتەص ۆیز یش ێهەة ەیش یرەػ ەپػت ة یتزضەم ینیة ؼێپ ۆة ەػیمەه کییەاۆڕ ةىو. ضام ڵاەیو ز
 واوەت کێر ەکەڕ غ کەو  ینایژ یەصاةىا ضتەصەً ەیینو رو ەص ییایو ور ینیورصة وەئ یر ۆ منن رەگەئ
 .ةىوەص

 ىێنەً یر ۆ منن کضاێکات ەً ەک صانا ەو ەة یو صان یو ەس  رەض ەزطت ۆیز ەیکەوانەپاض ناکاوەً
 ەیزىنچ یجىان ەً ژێچ ەیکات وەً یر ۆ منن ەهات ک ضایزیة ەة کزص،ەص ەیاضیپ صاەکەةازچ

و  یهاتىو ێً یر ۆ منن َەڵا . ةێناة ێً یئاگا رەکەڕ غ یر ۆ ةضا، مننێ ً ەیرةەس  ێگز ەرصەو  کانەلاضێگ
 یز یو ة ضتەه ەة رەرامتەة ەیر ەمەو ض زەیض یار یضتەه ،ەوانەچێپ ەو ة صاةىوەن ضتەصەً یش یراەػ
 ەیکەنەزاو  ەةاغتر ً ۆیز یپػت یضتەو ه ەو ەزکزصنیة نیةچىوکتر ەً ضاێپ ەیگڕێ ەکیص یوانەئ
. ەضاتەچزک رەض ەً نایرنجەض مىوەه ەچىنک ،ەیەه یتزضەم ینیة ؼێپ یش ێه کەڵێئاژ  مىوەتگا. هێت
 ەڵئاژ  کەةکا و و  ڵیزا صاۆ وتەئ یکاتەً ینەیس  ەکزصةىو ک زێؿ انی یر ۆ منن یزةاس ێغمػ ەیكىتاةسانەً
 ەیگتەه ەً یرچەه و،ەئ یـیمساً ایصوژمن  صاەضێپ یگاڕێ ەکار  وە. ئەو ەةکات زیة ضاتەچزک ەة اینەت

 رەان هی ێنیةت کێغت مىوەه ەو ەییکانەصوژمن یچاو  ەً یتىانەیص وەئاغکزا ةکات. ئ یمىو ەه یەصا
 وەً کیضەک رەگەئ تەنانەت یتىانەیص یر ۆ منن کەو  مامۆضتایەکی. ێةناض ەزىرپڵەتزص و ص  یکۆیەه
 .ەو ەتێنێةسى  ینەیس  ،یەن کینش

                                                                                                                                       
ًە روؾووؼی صوظاوەنع، هەؼظووکیان ةە یەکەوە ڕۆینتن. یوناتان ةە ظاوظی گوت " ،گوت وەؼە ةا پێکەوە ةچینە مووچە ومەؾؼا

صوظای ئیسرائیٍ كەوڵت پێ ظەظەَ فتەینێ یان ظوو فتەی ًەگەڵ ةاوکم فەةاؼەت ةە تۆ كقە ظەکەَ و ظەفتەحێ پێت ظەڵێم 
صۆَ فوێنع ظەصۆَ پێت ةڵێم تاکوو  ًەةاؼەی تۆ چۆن ةیؽ ظەکاتەوە ئەگەؼ ؾانیم توڕەیە و صەیاڵی کومتنی تۆی هەیە، ةە گیانی

ؾ ةکەی و صوظاوەنع پنت و پنای تۆ ةێ هەؼوەک ًەگەڵ ةاوکم ةووە! ئەگەؼ من ؾینعوو مامەوە ًوتفی فوێنعی ةتوانی صۆت ظەؼةا
صۆت ًەگەڵ ةیؽت ةێ. ئەگەؼ مؽظَ هەمان ًوتف و موریتەت ةە ةنەماڵەکەَ ةێ تاکوو ڕۆژێک صوظاوەنع هەموو ظوژمنەکانت 

ظاوظ پەیمانی ةەفت و گوتی "صوظاوەنع تۆڵەی تۆ ًە ظوژمنەکانت  ًەفەؼ ؾەوی ناةووظ ةکا." کەواةوو یوناتان ًەگەڵ ةنەماڵەی
ةکاتەوە" و یوناتان ظیقان ظاوظی فوێنع ظا ئەو حاؼە ةۆ صۆمەویقتی کە ةۆ ئەوی ةوو، چونکە ظاوظی وەک گیانی صۆی صۆل 

واةوو فەةینێ هەموویان ە، کەًظەویقت. یوناتان گوتی "فتەینێ حێژنی یەکەمی مانگە و چونکە تۆ ًەفەؼ ففؽە نی حێگاکەت چۆ 
ةوو ةاوکی ًە یوناتانی پؽفی ةۆچی کوؼی  يًە وەی کە تۆ نی ئاگاظاؼ ظەةن........ ڕۆژی ظووی مانگ ظیقان حێگای ظاوظ چۆ 

اًزم ًەگەڵ ةنەماڵەکەی ًە ڕێوڕەفمی  "یقی" ئەوڕۆل ًەفەؼ ففؽە نیە؟ یوناتان وەڵامی ظاوە کە ظوای ًێکؽظَ ةچێتە ةیت
ێ.... ةەو ظەًیٌە نەیتوانی ةەمعاؼ ةێ. مائوي ةاوکی یوناتان ؾۆؼ تووڕە ةوو گوتی "ئەی رەؼامؿاظە ظەؾانم كوؼةانی ةەمعاؼ ة

ظاوظ ظەکەی تۆ ةەو کاؼە هەَ ئاةڕووی صۆت ظەةەی هەَ ئی ظایکت. تا کاتێک کوؼی "یقی" ؾینعوو ةێ تۆ ةە  پنتیوانی ًە
یوناتان ًە ةاوکی پؽفی "ةۆچی ةکوژؼێ؟ گوناری چیە؟" ًەوکاتە ظا نە و لای من و ظەةێ ةکوژؼێ." ێپاظماهی ناگەی، ةڕۆ ةیه

مائوي نێؿەی ًەظەفت ظاةوو ةە نیاؾی کومتنی کوڕەکەی ةۆ لای فڕێ ظا، یوناتان ؾانی کە ةاوکی ظەفت ًە کومتنی ظاوظ هەڵ 
ەفتاؼی نارەؾی ةاوکی ظا هیچی نەصواؼظ چونکە ًەفەؼ ڕ  ناگؽی ةە تووڕەی ًەفەؼ ففؽە وەظەؼ کەوت و ًە ڕۆژی ظووهەمیه

 فموئیٍ، فصٍ اوي، کتاب ملعـ .ًەگەڵ ظاوظ ؾۆؼ ناڕارەت ةوو
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 شیترنێم ەغاساص ەةىو ک ەش ێه وەئ مانەه کزصەیەصا ڕاهێنانی كىتاةسانًەو  ەک ە و صەضەڵاتەیش ێه وەئ
شانەةۆز ەً یتىانەیص شیترنێم ەاص. غاس گزتەرصەو  ێً یضىوص  ۆو ة ێة یسگار ڕ  ۆیز یروونەص یسً

 انتۆ ز ینەیس  یروونەص ینگەص یةتىان رەگە. ئەو ەر ەرامتەة یضەک یػکێم ىێن ەتێةچ یکات یکەیەماو 
 ێنێمەص ڕضىو رتەض ەو ەئ ،ەةک اتضەچزک ینىكم انتۆ و ز ەةک ػوتێم یز ێؿ ینگەص ێة ەو یەنێةکىژ 

 طتاێئ ەیانیکارەورص وە. ئینێص یضتەصەة ەو ەکیص یوانەئ یػکێم ەیو ەنضنێزى  ەً ەک ەیش ێه وەً
و  سووەلواس، ئار  ڵیزا ەً ەنیكەاضتڕ  یکەیەنێو  ەک ەصراو ەن ژنگێة ەو ً ەنیكەاضتڕ  یار یسان ،ینیتەیص
 ینیصاغار ەچىنک ەةض انیکانەچاو  یرنجەض یةاغ ەة یتەتیتا ە. ةصاەص ػانێپ ەى ێئ ەة کەڵز یٌەیم
 .ئەضتەمەچاوصا  ەً اَەیپ

 کزصەص ضتتەه ەةىو ک کێنێغەو  ەرةەس  اینەت امشیٌیو ضێت ،صەڵێ ڵۆ طتیة یشانیاری نۆ مێً ةاب  کەو 
 ێةشان ەک ەیەه ةاغییەی وەئ رەضڕێؿ ،ێنغەو ەرةەو س  رەضێؿز ىانێن ڵیو ەه ە. ًێنیةت روونتانەص ێتىانەص
و گىمان  ینیة ؼێپ یماەةن رەضەً ێتىانەص اینەت نێغەو ەسرة واةىوەک صا،ەص ڕێؿ رسەة نضەچ ەکەپۆت

صروضت  ینیة ؼێچىار جار پ ای ێض ەً کجاریە صا تڵەخا نیةاغتر ەً ضا،ة ػانین ەو ەصژکزص
 . ۆڕیگ ەینضەو ڕە وەئ امشیٌیو َەڵا ة ،ێو ەکەرصەص

 ەیةار ەً وەةىو. ئ ەضاص رۆ س  وىوڵەة ةىو،ەن "ئینتێشی" یٌهامیئ یکێضتەه انی دزێض امشیٌیو یىاس ێغ
 کضاێزىً انی کێرس ەو  ک،ییەاری یکات ەً یانیکانەؿتار ڕە یىاس ێکزصةىو و غ یەو ەنیڵۆ کێً رەضڕێؿ

 ەیضۆ ڕ پ ەة تەةار ەض کزصەص ۆیز ەیکەمیت یشانانیاری ەً یار یپزض ەیو ەپطان ێکزصةىو. ة یز ێچاوص
 رەض ەً یصروضت یرصاغتەة ەیو ەئ ۆةکا و ة انیکانەو ەزکزصنیة ەة ضتەه صاەص ڵیو ەه ضان،ڕێؿ
 ەو ەکزصەپاک ص یاصیس یکێزوؿکزیة رەه ەً ۆیز ینەیس  صا یار ی یضانەیم ە. ًێةەه وانەئ یتییەوكعەم

. ئاغوزا ةکا رەرامتەة ینیەل ۆة وەئ ییصوا یئامانج کڵەیەو جى  ای کێؿتار ڕە چیه صاەصەن یگاڕێو 
 ەو ەتێنێةسى  رەژ ێهاو  انی رەضڕێؿ یػکێم یتىانەیص کزصنیاری ەً وەةىو. ئ کزاوەن ێپ ەڕةاو  ییصوا یئاکام

 یکێضەک کەو  ۆیز یتىانەیص تەنانە. تکزصەص ینیة ؼێپ صراەص ڕێؿئەو  یل  ۆة ەک ەیپۆت وەئو 
 ەو ەکزص ەة امشیٌیو کەرو ە. هێصان یوو ەڕ ووةڕ  ینێغەو ەرةەس  ینێغى  یگاێج ەً ۆیز ەوات ،ێنیةت ەکیص
 نةتىان ەک ەیەو ەة یطتیىێصوژمنان پ یؿتار ڕە یىاس ێغ ىێن ەو چىون ەوەکزصن ییلضا ییتىانا ،صا ینجامەئ

 تەزىو و عاص یغێىاس  کەو  انیاةزصووڕ  یکانەؿتار ڕەو  ننێة ضتەصەة انیرەضەورص ً رۆ س  یکییەاریسان
 .ەو ەنەصەص نگڕە طتاصاێئ ڵیخا ەً ەک نة ەػانانین وەئ یو ئاگاصار  ەو ەەنةک ییغ

 یکەیەر ە. ةەیکەص انییزێچاوص ەو ەکینش ەً ەنضەو ەئ ۆت ەک ساننەن کەڵز ەک ەگزنگ گىمانێة
 ۆت ەیکاران وەئ ینیغۆ پ ۆة ێةەص رەضیتەارمی نیۆ ناپٌ ۆة شیترنێم ەغاساص یکەیەر ەة کەو  ەتانضۆ ص
 ەو ئاراَ ةن و ة تەاخڕ  وانەئ ەنةک کێکار  ەک ەیەو ەئ ێڵوؿ نەؿ ،ەیةک اریپزض رۆ س  ێ. ناةەیکەیص
گىمان  ەیکەن کێکار  واةىوە. کنەةاص ةک ۆة تان کێغت مىوەه یوکزمانج و کىرت ەو ەغارصن ێة
 .یەچ ەى ێئ یئامانجکە  نەکة
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 ۆة یار یسان نۆ چ نةشان ێةەنازىا. ص ەى ێئ یرصەصەة ،ەو ەەنةض کێً یار یسانچۆن  نسانەن کێکات تا
 یمایض نۆ چ نة زێؿ ێةە. صنرةگز ەو  ێً یو ضىص ننێة کارەة یاضتڕ  ەً تڵەواڕ  ەیو ەاکزصنیج

 کزاویاریص یکییەنضەتمەتیتا یتىنض ەة کێضەک کێ. کاتەو یەیةناض ەکەکماضپػت "نلاب"  ەیغاراو 
 ەک و چەورانەی ًىوص  سمان وە. ئەنیغۆ و صاپ یغەووکڕ  یکییەنضەتمەتیتا ەک ەةشان ەو ەئ صاەص ػانین

 یو ڵا گ ەیزاصیو ئ یتیەصوژمنا ەنگڕە و کٌکەضىوتێ صەکەن، نەصەص ػانین نگەغ و  رۆ غ ەة انۆیز
 یمنەنائ شێنگەەڕ غ یکێضەک ،ەى ێغ مانەه ەة نۆ . چەو ەةػارن ەو ەةانەهز ێم یکێتڵەواڕ پػت  ەً انۆیز
 طتاێ. ئکاەص زلاقەئ یةاض ،یکانەونەش ێك ەطتیو ینیصاغار ۆة ؼیزلاكەئ ەة ۆڤیو مز  ەو ەتێغار ەص ۆیز
 انۆیز نەصەص ڵو ەه وانەئ ةەلیانەوە گزینگ نیە، انۆیز یئ انی نەةک یساو ۆ وت پەت ەى ێئ یگاڕێةا 
 ینضەتمەتیتا وانە. ئییەن انیتزض ێر ەگىس ەص انضایخڕو و  ػکێم ەً ەیو ەً ەک نەةک ێپ تەناعەك
 .ەو ەتۆ صغار  صاەتڵەواڕ  وەئ زێژ  ەً انۆیز ینێر ەن

 وانەئ .ەنةک ەکیص یضانەک یکانەو ەکزص یز ێچاوص ەئاضانتر  زانضاەیك یضات ەً یتەتیتاەو ة یگػتەة
 ەنضەو ەئ انی نەکەئاغکزا ص انۆیز یلواس  انی صا ەکاتان وەً ەوانە. ئنەزەصر ەص انۆیز صاەزانۆ ص وەً
 ڕاضتیەکانی ەو ەػانانین وەً تىاننەص ەى ێ. ئغنۆ صاپ انۆیز یلواس  ەیو ەئ ۆة نەکەص ةاتەز یزتەض ەة
 ۆة .ەنةک ەو ەصژکزص ەواصار ة وانەئ ان،یس ێة یکێکار  ینجامضانەئ ەة یئاضان ەة نتىانەةشانن. ص وانەئ

واتە  ن،صاةگز  انییسصارۆ ض ەیصوگم ەضەة ،نەةک ەتزضانەنةىێزانە و  انیتىنض  یکەیەكط ەنمىن
ًەَ  انیةىون یکانڵەكىو  ەغەة ەیو ەئ ۆة نێصاةن کانەار یضتەه ڵەزا رەض ەً ضتەو صةیانىرووژێنن 

 ەو ەانۆیز ەیةار ەً یاضتڕ  کێنضێه نەصەص ەگڕێ انی صاۆ تو ەئ یکێتییەوكعەم ەً. ێو ەرةکەصصۆزەصا 
 یر ەژ ێتى  کەو  صاەرجەًىمەه وەً ۆ. تنەکەصا ص انیرەض رەضەة ێنى  یکێماضک انی نەکەئاغکزا ص

 .ینیةت ەکماض وەئ ەیو ەپػت یتىانەص ،ڵاةا
و  یاگز ۆڕ ز یش ێه یکزصنەىانێپ ەً ییەتیةز مزۆڤەکان ەً ػتنەیگێو ت نیناض یگزنگ یکێغەة

 مترەک انی اتزیس وانەئ انتۆ ز ەیمتمان ایتزص  یئاضت ێیپ ەة ،ییەاریسان وەئ ێة ە. ةوانەئ یرگز ەة
. ەیەه انیشێنگەەڕ غ یەیوخڕ  کەیەاصڕ تا چ  مزۆڤ یةشان ێةە. صنەکەصةۆ  انەیىانێپ نەه ەک ەیو ەً

 زۆی ةەصەضتەوە صەصا، ڕکتىپ یکێةزەس  ەة ەو ەتێةػار  ۆیز ەیزاصیئ ێة انی ۆیز یتزض کێضەک
 .کاەص ەڕغ ەناضەةضا تا صوا ه یضتەصەً یەن یچیه ەک کێضەک َەڵا ة

 انیػێغکزکەً انۆیز یصوژمن ەیزاصیو ئ شێه ەیو ەکزصنیتاك ۆة اینەةىو ت انیتەعاص کانەمەػۆً
 وەةشانن، ئ انەیکەصوژمن یوخڕ  ەیو ەئ ێةەة ەو ەڕەغ ەچىونەصەن شیرگەه وانەئ کزص،ەص  ێپ ضتەص
 ضتراتیژی ەً کێغەة یئاغوزاکزصن ؼیوەةىو و ئ ەکیص یکێكاسانج ینەزاو  ییەکاریو تاك یتڵەواڕ  ەڕەغ

 صوژمن ةىو. یز یو ة
 ەً ەةاغتر  ەو ەەنکەص ۆیک انتەکەصوژمن رەضەً ەک ەیانیاریسان وە( ئیتیەناۆ )چ یتییەـەیک

 یژێنڕاڵ ڵتایهان کێةکا. کات زانێصوژمن و  ێتىانەص ەچىون و ضاصة یکەیەرةەس  ەک ،ەیەز ێ. ًیتیەنضاەچ
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 یکێضەک ڕۆڵی ضتەنلەئ ەة ،ەطتیوۆ و ز سان يس ەةۆز رۆ س  کانییەمڕۆ  یژێنڕاڵ ەک یسان کانەکارتاژ 
کزص  یضتەه ٍیچڕ چ کێکزص. کات ینێنى ڕێ رەکزانێو  ڵما یکێزغێه ەة یکانڕۆمییەصا و  ػانین یواس ل 

 زیگڵزاؿ کانییەمانڵئا نۆ چ یسان زىات،ەص ەرةەس  ڵەو ى ج نیچىوکترة ەة ەیەه یاۆیپاران یٌەیمهیتٌێز 
 ەً وەئ ەیغەڕەه ەً ەک زێتٌیو ه کزصێپ ضتەص کانڵةا کەو  یکەلو  ەیناوچ ۆة یزغێه وەةکا. ئ

 ةىو.  یشامین ەیور ەگ یکەڵەیەه یىوغتزضاةىو، ت کانەىار ێً یواو ەت
 ەوکاتەئ ەع کۆ ع ةىو، ةۆ ة رجۆ ج یمیت ەً یاضیض یکێطتضتراتیژی رەئاتىات ًی صا٣٩٨٨ ڵیضا ەً

 زتێةڕۆ  رۆ ناتع ضۆ جىرج ة یتیكڕە وتەرکەص ۆیة ەک رەةىو. ئاتىات یمار ۆ کر ەض ێیکەڕ ة ێک یضیکانض
 ڵیو ەه مىوەه ن،ەکەص ڕۆڵینتۆ ک تەخمەس  ەة یکانەهاوکار  ەک ەیەه یتزضناک یکێزلاكەئ ي،ۆ ص
 یتیەضاەک یةەضەع یکێر ۆ ناتەض ەک یشانەیص وەؿػار ةضا. ئ وەئ هەضتیاری ەیتاکىو صوگم ضاۆیز

 .ەو ەناکات ڕەو تى یةەضەع یکێاو یپ یتژارصنەڵه ەةیز ً کێر ەنگضەص چیو ه مارۆ کر ەض ۆة ێةاع ناة
. نێة ضتەصەة ۆوزەاضتڕ  یز ێچاوص ەة ێتىانز ەص ەک ەیەه ەانیاریسان وەئ ەیاصڕ  ۆة کێضنىور  گىمانێة

 ەک ێةەص اتزیس کێکات ییەرەگیکار وەو ئ نەؿزاوانتر ةک ەى ێئ یینیصوورة تىاننەص انڕ سىیض ەً کۆڕێت
 ەچىنک ،ەنیکمىم ەیى ێغ نیةاغتر یرمەؿنا یجاضىض ۆڕی. تەو ەیەةض کێً انیکانییەاریسان نۆ چ یةشان

چاو و  ەةنەص ەو و کزص تیاریص ەمتمان یماەةن رەضەکات ً یةىونەڕ پێت ەة ەک مانەیهاوپ کەڵێمۆ ک
. نة کینش کانتەتیكڕە یار یسان ەیرچاو ەض ەً انی نەةک یتیەضتاۆ ص کەڵز ەڵگەً ەةض ڵو ە. هتێگى 
. ڕییەسىیض یکێپوگزو  ییرەگیکار یر ەراةەة نضەصوژمنانضا چ ىێن ەً کزاوێپەمتمان یکێضتۆ ص یر ەگیکار

 ەً یەکانییاریسان نیةاغتر َەڵا صاةىو ة َەصووه یتیەوەوًەئ ەً وەئ یار یسان ۆڕیت نیۆ ناپٌ یورانەص ەً
 یز یگێج ئىرووپا یر ەرانطەض یاضیض ەیةاسن ەً و وریاییەوە یورص ەة رۆ س  ەک گزتەرصەو  کێضتانۆ ص

 کزصةىون.
 ەیکەرپزضەة ەً ەک ەنةک ضاەیصوژمن پ یئىرصوگا ەً ۆییىزێن یجاضىض ەةض ڵو ەه ەػیمەه

 وەئ کێضانە. کنەةض ێپ تیاریسان نیتا ةاغتر ەػێاکڕ  تۆ ز یانجئام وەر ەة ەوانە. ئتێة تەخەڕ نا 
 ٍی. ةنەکەئاغوزا ص ەى ێئ ۆصوژمن ة یؿکار ەئ ەناون، چىنک یر ەصەصوژمن و  ەک نەةک ێپ انەیکار 
 کیص یزىص یز یمػاو ەً ەو ەسىاسانیمارۆ ک ەیةار  ەً یار یسان نیةاغتر کایمزەئ یمار ۆ رکەض نۆ نتیکٌ

 یلواس  ڵیزا ەکار کزصةىو و ً یسىاسانیمارۆ ک ۆة ڵضا نیضنەچ وەئ ەچىنک گزتەرصەو  ظیمىر
 ئاگاصار ةىو. یةاغ ەة وانەئ یتیەضاەو ک ەییکسزاو ڕێ

 وەئ رەگەئ تەنانەت ،ەکەم طابیخ یار یسان ەیرچاو ەض انی ڕسىیض کیە رەضەً شیرگەه :یئاگادار 
 (ەمتعصتانگزژییانە )صەمار ًە ڕووی کە  ەیەه ییەیتزضەم وەئ ەچىنک ،ێة کانەنیةاغتر ەً ەیەرچاو ەض

 .گاتة ێپ یەکانتیاریسان یان لیەنگزییەوە
 کڕێسىیض یار یسان کەو  ەک نێڵص ێجەة کێتێکت انی، ژێو وتى  ،ەنىوسراو  انۆیزپاع  ەً صەک رۆ س 

 یى ێن ەة زێتٌیه ًفۆ صەئ ەیکەتێکت ،ضامەصووه یهانیج ەڕیغ ەً ؼێپ کەیە. ماو رنەئاغکزاک
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ئاغکزا کزص.  یروونەص یصاو ەر ەض نینضەچ ڵەگ ەً یو ەئ یضتەةەو م ەکۆ ز یة کەڵێمۆ ک "من غەڕی"
 (آضا جنگ ةزق) انی گیکز تظیةٌ یش ێنگەڕەغ رەضەً ان،یزێگىص نشیو ها ٍێمڕۆ  نیزوێئ یکانەژێنڕاڵ

 رۆ س  یتەةاة صا انیکانەنینىوض ەً کەڵ. زتىوینىوض کزص،ەص ەئاماص ۆیة انۆیز ەک "ئاضاەةزوضک ەڕیغ"
 ن،ەةک فیتار انۆیز ێو ەانهەیص ەچىنک ن،ەکەص ەکار  وەئ ەاگاهانئ انیکێنضێه ەک نەکەئاغوزا ص

 1.ێرگز ەو  ۆیز ینضەو ەرژ ەة ەً تەتیتا یار یسان ێتىانەص ێة اریوغ رەنێزى  رەگەئ َەڵا ة
 وەةکە  ییەنو ةێ ئیزاصە  یڤپاض یکێغت ەیەه روکارتەض ەڵیگەً ەک ەیصوژمن وەئ نجاَەر ەض

 ەً واَەرصەة ەى ێئ ی. صوژمنەو ەةضات ۆت یکانیەضتراتیژی یمەڵا و  ەییضاص ەة ەنکەص ەڕێیچاو  ەیەیى ێغ
 ڵیخا ەً ەػیمەه ەک ەیضانەک وە. ئکاەضاسگار ص ەى ێئ یؿتار ڕە ەڵگەً ۆیو ز یەصا انۆڕ گ ڵیخا
و وانە  ةن زێؿ ەى ێئ یکانەوتنەرکەو ض انۆیز یکانەڵەه ەً نەصەص ڵو ەنانن هێو صاه یکار ێنى 

 ژۆڕ  ەة کانتانییەاری. سانبمێنێتەوە یجێگیز ةە  ێوژمن ناتىانصضەر  ەً ەى ێئ یار یسان واةىوەک وەرةگزن.
 و غکطت . غکانضتنەةەصوژمن م یػىو ێپ ەیو ەنگضانەو ص ەو ەکارصان ەپػت ة اینەو ت اگزنڕ 

. ێیەنێصو  ەً زتزیو ژ تز ڵعاك ەیضت ەى ێئ یزىارصوو  غکطت یو صوژمن ەزتەرضەض یکیەضتاۆ مام
و  ڵكىو  ێةەصوژمن ص رەضەً ەى ێئ یار یسان ،ێةگز  رچاوەةەً ەوانەئ مىوەه ێةەص ەى ێئ یکانیەضتراتیژی

 2.تێة و ةەڕۆژ ێنى 
. ەکیتار ەمچیو ن ینێنه ۆیز ەر ەتێض وە، ئەیەه یر ەتێض مزۆڤێک رە. هرەتێض :بیهێنە بەرچاوت

 ڵی. زانەیصەص ەکیص یضانەک ەً ەیو ەغارصن ڵیو ەه ەک ێگز ەص ًەزۆ ەغتان وەئ مىوەه ەر ەتێض وەئ
 ەو یەةت کینش رۆ س  ێةەص ینینیة ۆ. ةنێنر یناة ەو ەصوور  ەً ەک ەطتانیوۆ ز یو ئامانج ەاراو غ یسوو ەئار  ،لواس
 اریص ەر ەتێض وەئ ەکات وەئ ،یةگز  رچاوەةەً تەکەر ەرامتەة یخڕو و  ەضتەج یکانەنضەهڕە مىوەو ه

 یەکیتار ەمچین وەً ەنضەچ ەک ێةشان ەصەم ەگڕێو  ەو ەةک تەکەئامانج ێیپ نێغى  ەو ییەایور ە. ةێةەص
 3.ەئاغوزا ةىو  ۆت ۆة یوجىص

                                                      
ئەنگێؿەی هێؽل، ئەوەیە کە کەفێک هێؽل ظەکاتە فەؼ ظوژمن ةە مەةەفتی ؾیان گەیانعن ةە ظوژمن و ةیهەوێ ةاڵاظەفتی و  .7

 76٠٠ -7911ظەفەڵاتی صۆی ةۆ نینان ةعا. فؽیعؼیه نیچە 
وڵ نەکؽێ، فوێنع و ةەێک ًە کۆنفؽانقەکەظا ةۆچوونی ظژةەؼی صۆی ظەؼةڕی و ڕایگەیانع، ئەگەؼ ةۆچوونەکەی كفاڵی ڕاةؽظوو پیاو . ٢

. ةەؼامتەؼەکەی ك وڵی کؽظ و ظوای تەواوةوونی ڕێکاؼەکان گوتی "چەنع صێؽا صۆیان ڕاؾی و ةەظەصۆَ فەؼۆکی کۆنفؽانقەکە ةکوژَ
هاکاکوؼە، کتاب فاموؼایی،  و ناکؽێ وەک ڕاوێژکاؼ رقاةیان ةۆ ةکؽێ." ةوون و ًەگەڵم ڕێککەوتن، پێموایە ئەوان ؾۆؼ لاواؾن

 یاماتو
ظەتوانی ًە پنت چیمەنی نٍ حان فی کؽیمونی ًە ةاؼەی گؽینگی صۆرناؼظان ئاوا ظەڵێ: یەک ظانە فووؼپێقتی ئاپاچی کٌ .2

ەوەی تەنانەت ؾیؽەکترین کەفەکانیه ةناؼیتەوە، ةۆ ئ ییان تامەةەؼظێکی صاکی ةێ مەمم و ڕاهێنان صۆ  كامینەڵانێکفەوؾ، 
ڵەیەکی تۆ ظەکات ةەةێ ئەوەی ةە و کاتێک ةەلایعا تێعەپەڕن هەفتی پێ نەکەن. ئاپاچییەک مەو و ڕۆژ چاوظێؽی هەموو حو 

ةتینرێ، هەموو ڕەفتاؼەکانت ظەةینێ و ئاگاظاؼی تیپەکەت و هەموو کەًوپەًەکانت ظەةێ. ةێخگە  کیٌومیتر مەل یا رەوتظووؼی 
کە گؽنگیی صۆرەماؼظان ظەؾانن، فەةؽیان هەیە و ةە فەةؽەوە چاوەڕێ ظەکەن و ةە نیگایەکی تیژ و وؼظەوە چاوظێؽی  ًەوەی

 766٥افؽوؾی و ةومیان امؽیکایی هنعو، نوؼمن ةنکؽافت هانت،  متاؼؾان: حنگ هەموو متێک ظەکەن.
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و  نییصوورة یخاکم غەڕێکضاو  ڵەجىو  مىوەه ەً ەک ەیو ەئ یکار ۆ ه واةىوەک" :صەڵێ ضىن تێشۆ
 ضتەصەة وتنەرکەض یتیەاۆڤمز  یتەکمیخ ەً رتزەو ضتێک صەغکێنن صوژمن  ەکانار یص ەیرمانضەؿ
 ەة ،یەنا ضتەصەة انۆیة ەو ەمهەو و  ەکۆ جن ەً ەسانطت ەر ۆ ج وە. ئەوانەئ ەیوتىوانەػکێپ یسانطت نن،ێص
 ،ێنر ێناه ضتەصەة کانەز ێضتەئ ەیو ەنضنێو زى  یناضەز ێضتەئ انی اةزصووڕ  یکانەووصاو ڕ  یچاوکزصنڕە

 یةاغ ەصوژمن ة یزۆ ةاروص ەک ەیشانێه وەئ مانەه ،ەگزتىو  ەیرچاو ەض ەو ۆڤەمز  یش ێه ەً ةەڵکىو
 ."ناضنەص

 حاڵەتی دەگمەن
 ەکیص یضانەک ەک نة اریوغ ێةەص طانیص ،یةناض انتۆ ز یصوژمن ەیصەص ڵو ەه کێکات تەنناەت

. نێتەڵەزەضەڵه یئاضانةە ن،ەصەص رنجەض تڵەواڕ  ەة ؿزاصەئ ەک ەیو ەئ رەة ە. ًەو ەننێزى ەن ضتتەص
و  ەةض ڕێؿ نیڕێس  ەیغتەچ وانەئ ۆة ،نەةض ػانین انتۆ ز ەً کزاوەن ینیة ؼێپ یؿتار ەڕ  ێجار نا جار

 ەو ەى ێئ یةىون یاضتڕ  ەة یکییەنضەى ەیپ چیه ەک نەةض ػانین ەو ەروونەص یزىص ەً ەور ەگ یکێتڵەواڕ 
 ێپ انیاریسان ێناة انی ەى ێصان، ئ ۆت ینیپػکن ڵیخا ەً ەػیمەه ەکیص یضانەک ەک ێة غتۆ . هییەن

 ۆیه ەتێةەص ەنةض ػانین یڤو پاض ثڵكا ێةەة انتۆ ز رەگەئ ،نەةض ێپ انەڵەیه یار یسان انی ەنةض
 انۆیک ۆت رەضەً ەیانیاریسان وەو ئ نەةک انۆیز ەً یرگز ەة صاەى ێئ رەرامتەةەناتىانن ً وانەئ ی کەەو ەئ

 .ێناة یکێضىوص چیه ەو ەتۆ کزص



 

 

 :چواردەیەم ییصتراتیژ
 .بەربەرەکانییەکان تێک بغکێنن غافڵگیریی و یبە خێرا

 آصا( عەڕی بروصکەئاصا )برق ییصتراتیژ

 طتیىێپ ەیاصڕ  ەً اتزین سجارا کێنضێو ه صان  ڵیصووص  ەً رۆ س  یکێکانەڵز ەک صا هانیج ەً
 رەگئە. ێةضات نمىونەیی یکێشێه ێتىانەص ًەکزصەوەصا ییزاێزکەڵکىەرگزتنی  ،جىوڵێنەوەەص ەوەش ێپار ةە
 ەیو ەئ ۆیه ەتێةەص ن،ەةک ێپ ضتەص ەى ێئ ن،ەکة ەئاماص یانۆو ز ۆز ەونەةک رانتانەصژة ەیو ەً ؼێپ
 یر ەگەو ئ ڕەؿتار صەکەن ةە جۆع و ززۆغەوە ،ێةچ کێت انیرەنگەًهاوضەنگی و  وانەئ

 ەً ناکاوتزەو ً زاتزێز یکوەیەەکزص ەة متەکیە ینگاو ەه کێ. کاتەو ەر ەض ەتێچەص رۆ س  انەڵەیوپەڵەه
ێػیىاویتزص و  کزص،ێپ ضتەص جاران ةىاری  رەگەئ یەضتراتیژی وە. ئەنکەصروضت ص اتزیس ضەرً

صوژمن  تەکەکزاو ەن وانڕ ەچاو  ڵەجىو  ەچىنک ،ێةەص یکانەنجامەئ نیةاغتر تێة ەڵگەً ڕەزطانضنی
و  زاێز ەیو ە. کزصنەةض ێً نیمىمک ەیى ێغ نیتىنضتز ەة یةز ەس  یتىانە. تا صکاەک صەچ
 1.ێضتەاو ڕ  صاەى ێئ رەرامتەةەًنیە  یتىانا صەو ک ێنێص ضاۆیز یصواەة تزص ًەگەڵ شڕێ کزاوەن ینیة ؼێپ

 خێرا خێرا -خاوەخاو
 ۆة ت،ەڵا ژهڕۆ ەً مەػۆي یمپزاتىر یئ یر ەتڕێ ەوەشزانینگەچ نیەل ەً صەک ضێ ٣٢٣٨ ڵیضا

و  نزرەة رۆ س  یار یص ەة ەرانەنێنى  وەکزان، ئ ەوانڕە "غاه وارسَەز صەممەمد نیعلاءاًض" ەڵگەملاكات ً
 یگاەةار  ەچىون ەور ەگ یش یصوو ه ىانێن ًە ەماننامەیپ یضتنەة یار یػنێگزنگتر پ مىوەه ەو ً رەیةا ڕپ

 ێگز  ەو ەکەیەة یئىرووپاو  نیچ ەةىو ک ػمیئاور یگاڕێ ەیو ەکزصن ۆة ەیەماننامەیپ وە. ئغاه ارسَزى 

                                                      
کە ةە ةامترین مێوە فووظ ًەو متانە وەؼةگؽێ کە فەؼتؽ ًە مەڕظا ةەؼؾتؽین ڕەچاوکؽظن صێؽایی کؽظەوەکانە. واتاکەی ئەوەیە  .7

ظا کە ظوژمن چاوەڕێی ناکا و ظوا مانای  ًەوەیە کە ًە ظەفتی ظوژمن ظایە، مانای ظیکەی ةؽیتییە ًە ڕۆینتن ةە هێنعێک مەفیؽ
 فون تێؿۆ .ئەوەیە کە ڕەكیث ةێنینە نێو مەڕێکەوە کە صۆی ةۆ ئاماظە نکؽظوە
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 یطتاێئ یؿؼانطتانەئ یر ۆ س  یکێغەو ة ڕۆمەئ یزانێةىو و ئ ەور ەگ رۆ س  سمػاوار ەز یر ۆ مپزاتیئ صا،ەص
. ةىو وەئ یتەڵا ضەص یماێو ه نضەمڵەو ەص رۆ س  ەک نضەركەمەض ەر ۆ مپزاتیئ وەئ یزتەتیگزتتىو. پا ۆزەً
 کانەمەػۆً ێیەیپ وە. ةکزصەص اصیس یو ەئ یضامان اینەت ەو ەػمیئاور یاگڕێ ەً یةاسرگان یاصةىونیس
 کزص. ۆیواژ  ؼیوەئ سانن،ەص ەماننامانەیپ َەئ یڵا ةا یغەهاوة ەة سمػاوار ەز ەک ەو ەکزص وونڕ  انەیو ەئ

 یتەڵا ژهڕۆ یةاکىور  ەیغۆ گ ەؿاراب ً یغار  ەػتنەیگ کانەمەػۆً یکاروان کێمانگ نضەچ یصوا
 مەػۆي یرةار ەص ۆکظ ةۆ ًجىان و  )تجمٌی( و کاڵای يەًىپەک ینڕیک انیرکەئ وە غا یتیەرۆ مپزاتیئ

 ۆیەةن، ة ڕسىیض ەکەکاروان یکانەاو یپ ەنگڕە ەک ةىوەه ەیو ەئ یؿاراب گىمان یرمانضار ەةىو. ؿ
 وەئ یطتنیة یصوا شزانینگەکزصن. چ اجەڕ ه ێً یمىو ەه انیتىویکز ەیوانەکىغت و ئ یانیمىوەه
 .ةکا ێً یتىرصنیً  یصاواە نارصن تاکىو غا یغا یرةار ەص ۆة رةاسەصوو ض ەڵگەً یکێتەئەیه ،ەووصاو ڕ 
ناوةزاو  ،کزص ڕەتى سمػایوار ەزئەو صاوایە ةىو،  ەصووةار  ەیو ەئاغتتىون یضتەةەم ەک ەتىرصنێً یصاوا وەئ

 ةىو. ەڕغ یانضنەیاگڕ  یمانا ەپاصغا ة ەینگاو ەه وەئ ەو ەنارص یشزانینگەچ ۆو ة ڕیة یس ڵیۆ ةا یر ەض
 انیغلەم ەو ەتىرک یشامیضىارن ڵیو ەڕەك ؼێپ نیەلەً ەک ەیضىپاک تزضا،ەصەن کێغت چیه ەً پاصغا

 ەنضەو ەصوژمن ةىو. ئ یضىپا یر ەراةەصوو ة ەیکینش ەک ص،ەک سارەه صەچىار ض ەً اتزیس کزاةىو ێپ
 انکەمەػۆًواةىو  ێیپە . غاانەیکەزاک یرصاگزتنەضەة ضتەو ص کانەمەػۆً یصان غکطت ۆةىو ة صەة
 ەة ەو ەتەڵا ژهڕۆ ەً ەغار  وە. ئنەکەص زعێغا ه یتیەرۆ مپزاتیئ یغەةتزین  تەڵا ژهڕۆ"ماوراءاًنهز"  ۆة

 ەً ەاواو ژ ڕۆ ەو ً َۆ لڵس ەك یاةانیة ەڵگەً ەو ەةاکىر  ەً ا،یرەزصیض یووةار ڕ  ەڵگەً اتزیس تریٌىمکی ٧٥٠
 یکانەناو  ەة یر ۆ مپزاتیئ یگزنگ یصوو غار  ینضەناو  هاەرو ەهاوضنىور ةىو، ه ایرەئامىص یووةار ڕ  يەگ
ةکا،  زیگێج ایرەزصیض یژاێصر  ەة یکانەرةاس ەض ەً کەیەضتەصا ص یار ڕیةە . غاەو ةىزارا ةىو  نضەركەمەض

 ەً یتىانەص انەین وانە. ئنەڕ پێت ەووةار ڕ  وەً ةىوەص کزصن هێزع ۆة مەػۆي یکانەرةاس ەض ەچىنک
ةىو.  زتەض رۆ س  اژاو ڕۆ ۆچىون ة و َەضتەئ ۆیوچ هات یمکانیئ کێاةانیة ەچىنک نێة ەو ەر ةاکىو 

 صا طتیىێپ یکاتەً یتىانەی"ماوراءاًنهز" ص ەً ەیضىپاک ەیرةۆ س  ەیو ەػتنێه ەوراسمػا ةەز صەممەمد
 ضاۆیز ڵیص  ەً اتز،یس غضاەژمار  ەً ةىو،ەه یکزاو ەزنیصاگ ییرگزەة یکەیەگێةضات. ناوةزاو پ انیتەارمی
 .َەصەص انیمن غکطت نێة کانەمەػۆًةا  گىتەیص

 وەر ەة ؿزگانا ۆڵیص یگاڕێ ەً کانەمەػۆً ەصاةىو ک انیرتۆ اپڕ  کانەڕ سىضی ٣٢٣٩ ڵیضا ینیوها
 ۆة نیصەلًەج ەیکڕەکى یهەرمانضەؿ ەة یر ۆ س  یکیشێوارسمػا هە. زەو ەةنەص کینش ایرەزصیض یةاغىور 

 ،زىارص انیغکطت کانەمەػۆً زتەض یکەڕێغ ی. صواننێةػک کێکزص تا صوژمن ت ەوانڕە ەنێغى  وەئ
. یەن میو كا زتەض رۆ س  ەیەه یناوةانگ ەیر ۆ وجەئ مەػۆي یضىپا ەنارص ک یةاوک ۆة ڵیواەه نیصًەجلا

  کزصنەڕ غ ۆة انی طتیىیپ یتىانا یەوا مێکشولواس و پ رۆ س  انیکانەضپەو ئ نیپٌیطیص  ێة رۆ س  یکیەضىپا
 راورصەة ەیاکضىپ ەڵگەً کانەمەػۆً ەک ەو ەکزصەص یز یةە . غاننێة ضتەصەة وتنەرکەو ناتىانن ض یەن

 .ەو یەما ەڕێکزص و چاو  زیگێج ینضەرةەمەک یةاغىور  ییتاۆ ک ەً یاتز یس یش ێه ،ێناکز 
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ةىو  ضاەیپ انەیًٌەروکەةاکىور ض ەً یئاگاصار  ێة ەة مەػۆي یضىپا ەً کەیەضتەمانگ صواتز ص نضەچ
 یضئىًەم ەک صەک مانەه یانیگزت،  ٍەیصەة انەیغار  وەئ یؿاراب کزص و خاکم یغار  ۆة انیزغێو ه

 انیوەکزص و ئ انێیچاو و گى  ەً تىانضەوە و انیكىركىغم کانەمەػۆًةىو.  مەػۆي یکانەتاجز  یکىغتن
 ،ێز ێةاکىور ةن ۆة اتزیس یصا كػىون یار ڕیة ماةىوڕ ضىو یر ەض وانەئ ەیتەکەر ەخ وەًە . غاىغتک

 یکیەضىپا رەرامتەة ەً ێناتىان َەڵا ة یەضاتەچزک رۆ س  ییەىێک ەس ەگڕە وەئ یکانەار ڕیواةىو ة ێیپ ەچىنک
 ةگزن. انۆیز ەور ەئاوا گ
 ەً کێکیە. وتنەکێڕ  ایرەزصیض یةاغىر  وەر ەة ییزاێز ەؿاراب ة یزکزصنیصاگ یصوا مەػۆي یش ێه صوو

کزص و  ەوتىو ەکەڵه ەووةار ڕ  وەئ یىار ێً ەً ەک کێغار  ۆة یزغێه زان یجىو ج یهەرمانضەؿ ەة کانەش ێه
 ەیو گىَ ةىو. ضىپاک ەو ەغارص ۆیز رةاغىو  ەً انیىنەجت رصارەض یهەرمانضەؿ ەة عەکیص ەیکەش ێه
 یپاراضتن ۆکزص. پاصغا ة انیتەکەر ەخ کانضاەژ ێً ییەوەو س  ەکۆڵپەت ىێنەة ەکىًٌ یتاەپ کەو  زان یجىو ج

 زان یجىو ج یش ێکزص. ه ەوانڕە ووةارڕ  وەر ەة ەیضىپاک ەً رچاوەة یکێغەة نضەركەمەض یوتەکەپاغ
و  ەڵاو ك کزصەص یز یصاگ نێغى  یصواەً نێغى  ضایوڕەػێپ ڵیاخەً ەک ةىوەص صەک سارهە ٢٠ ەیکینش
 صروضت کزص. ەیر ەمەزوضیض یکێزانێو و  صاەئاگز ص مىوەه یکانەنیرژەپ

 ەەڕ غ وەة تەةار ەپاصغاصا ض یػکێم ەً یکەیەنێهاتتىون، و  ەو ەڕەغ یضانەیم ەً ەیرتانۆ اپڕ  وەئ
 کێضپەئ یضىار  کێمەػۆً رەه ،ەشامیضىارن انەیضىپاک کەصروضت کزص. و  تەڵا ژهڕۆ ەً عەجایتانە

مانضوو ةىو  ەیکەضپەئ کێکات ەک کێر ۆ ج ەة ەناو ێه ۆیز ەڵگەضىار ً ێة یکێضپەئ نضەةىو و چ
 یصوا ەة انیزىارصن یکەیەةانەڕ ەع چیه کانەمەػۆً. یەصا  یضتەص رەةەً صەؿەنەتاس  یکێضپەئ

و  گزتەضەڵه انۆیز ەڵگەً انیزىارصن یواصەم وانەةىون، ئ رکەئ َ ەک رۆ و س  ػاێکەصەانڕ  ەو ەانۆیز
 وانە. ئانسىارصەیو ص کىغتەص انیکشولواس یضپەو ئ زىارصەص انیزىارصن کانەنیما ینێو زى  زیغەً
 یکات ەةىو. چ ً زەیض انیػتنیزهاویت ەیى ێغ ن،ڕۆ ة زاتزێصوژمن ز یر ەراةەصوو ة یانتىانەیص
 ەک ػتیهاوەص ەو ەر ۆ س  یکیەییهاتىوێً ەة انیکانەز یت صا،ەکػەپاغ یکاتەچ ً صاەو ەووةىونەڕ ووةڕ 
و  ەضتە. صتتىویصەن رەه ۆیز یچاو  ەة ەیغت وەو پاصغا ئ کزصەص ضارتزیتزضەم رۆ س  انیکانەزغێه

 کترصایە ەڵگەً انیینضەى ێپ کانەڵەغسەو م ڵائا ڵەیجىو  ەة ەو ەصوور  یکیەوصاەم ەً انیکانەكػىون
کزاو  ینیة ؼێپ کەیەى ێغ چیه ەة و کزاەص نگەماهەه ەو ەز ەیض یکییەنیورصة ەة انیکانۆڕەو مان گزتەص
 .ةىونەن

 یکانەش ێه صاڕ پەةىون. ً مانضوو ،ەو ەةىون ووەڕ ووةڕ  تێئاوا غ یکیەضىپا ەڵگەً ەکە غا یکانەش ێه
 صا کێکات ەً ەو ەصا ئ ػانین ۆیز اژاو ڕۆ یةاکىور  ەً طانیصاةىو ص غارەخ ۆیةاغىور ز ەً ەک انینىەجت

پاع  یىاو ێػێً رەض ەوارسمػا ةە. زچىونەص "راءاًنهزماو " وەر ەة زەیض رۆ س  یکییەزاێز ەة ەةىو ک
 انینىەجت ەة ؼێکزص تا پ ەوانڕەةاغىور  وەر ەة کهاتتىوێپ صەک سارهە ٥٠ ەً ەک ۆیز یکانەش ێه ەیماو 

 یضتەصڵا ةا ؿزگانا ەً ەوات ،ۆوزەاضتڕ  ەڕیغەً یکانەش ێه ەچىنک ةىوەن رانەگین ػتاێةگزن. ناوةزاو ه
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 .لمانضةىوەض انۆیز
ئاغوزا کزص.  انیرەمەزوضەیض یکەچ کانەمەػۆًةىو،  اواسیج کێغت مىوەه ەمجار ەئ َەڵا ة
 ەڵیوکو ص ییزاێز ەة ەک ضتتىوەة انیکانەمڕ  رەضەً صارەطڵێة یکێمۆ م ەک رزطت،ەص انیزەیض یکێکەچ
 کێپاصغا و کات ەیور ەگ یضىپا ىێن ەةچن ةتىانن ەک کزصەصروضت ص ەو ەکانەضىار  ضپەپػت ئ ەً

 ێڵیپػت ه ە. ًکزصەص یزغێةاغتر ه ەیضتەر ەک ەة شاَیضىارن ک،ێضىار  رەه یصوا ەو یەکزاەص ەگاکڕێ
و  ڕَ  ەة کانەًۆ ػەم ،ەو ەگىاضتەص انیکەو چ یطتیضاوێو پ صاةىون ۆهاتىچ ەً ەةانەڕ ەع ەو ەکانەمەػۆً

" ە"سر  ەوانە. ئناێهە غا یضىپا ۆة انیوچان ێة یکێکزصةىو و ؿػار  کیو تار ٍێً انی ئاضمان ەش ێن
و  کزصەص ێً یکار  ەش ێن مترەک ەصاةىو ک رەةەً انیضتىورەئ ثیجاەع یکزصنەڕ غ یضنئا یکزاض

صروضت کزاةىو  کەیەى ێغەة انیکانەًتاض یةکا. جنط ێً یکار  ەش ێن ەک وتەکەص ێچاوت پ نەگمەصەة
 وەئ مىوەه ەة ەوانەئ یتیجاەع ییزاێز طتاێ. ئەو ەزىار  ەوتەکەص ەکەش ێن ەو ەژوور ەچىون ەڵگەً

 یکێناةىص کزص و ً یوارسمػاەز صەممەمد یکانەش ێه انینىەجت یضىپا و ەةک صایس ەو ەرضتانەک
 .کانضەتەڵه

ةەرەةەرە ةۆ و  اتزیس تەیضەر ەک ،اواژ ڕۆ ۆة کزصنەکػەةىو: پاغ ؼێپ ەً ەیةژارص کیە پاصغا
 یصان ضاسمان ۆة یکار ەئاماص یکزصنێپ ضتەص ەڵگەً َەڵا . ةوەجىوڵە ةکەوێ ضىپا یةاغترکزصن

 رەة ەً ناکاوەً صا شزانینگەچ یهەرمانضەؿ زێژ  ەً کیەصا. ضىپا یوو ڕ  ەڕةاو  ەً رتزەض یکێغت ەیضىپاک
 ضاەیپ انەیًٌەروکەض ەى ێکى  ەً ەوانە. ئضتاةىوەاو ڕ  نضەركەمەض یاواژ ڕۆ ەةىزارا ً یغار  یکانەرواس ەص

 ،ڵخار ەهەةىو. ة نینامىمک کیرەگەئ رەه ،ێىاةێپ ەو ەةاکىور ەً انیَ ۆ لڵكش  یاةانیة ةىوەن یمکانیةىو؟ ئ
 کانەرةاس ەهات. ض نضەركەمەض رەضەة عیەەڵاة وەئ ژڕۆ نضەچ یو صوا زایصاگ رەضەة یضتەةىزارا ص

 رةاسەض کەیەضتەص ەڵگەً تزضاەص ۆیز یانیگەً ەوارسمػا کەتزضان، ز کانەژێنڕاڵةىون و  وڵا ة کێً
 یر ۆ زاتپمیئ یخاکم نینضتزەمڵەو ەمانگ صواتز ص نینضە. چوتنەک ینێىغى ێپ کانەمەػۆًو  کزصیاڕ 

 ىوکةچ یکیەصوڕگە ەو ً ەو یەاڕ پا ەص کێپارونان ۆصاةىو ة رەةەً یاو ڕ ص  جٌىةەرگی صا کێکاتەً ،هەڵاتژ ڕۆ
 .ەکزصوو  ییصوا یچۆ ( کنی)کاضپ رەس ەز یایرەص ەً

 ەو ەنۆڵیکێل
 ەة یهانیج یضىپا نیزاتزێز ەنگڕەگزت  ۆضتەو  یمەػۆً ەیو ەتەن یتیەراەتڕێ شزانینگەچ کێکات

 ەنگڕە. ێنێة ضتەصەة رچاوەة یشامین یوتنەرکەض یتىانەین زێزاییە وەئ َەڵا . ةێرگزتتەو  زاتیم
 یڕ ەغەً ینگەماهەه ۆة َەڵا ة ،ێةىوة ەکارام ەو ەضپەئ رەض ەة انیکزصنەڕ غ یر ەهىن کانەمەػۆً

 یةٌیمەتةىون.  ىاویػێً رەو ض نیپٌیطیص ێة رۆ س  کانەڕەغ ەپىان ً ینانێهضتەصەة ۆة انی صاەور ەگ
 یکەیەارصیص ۆة کانەمەػۆً ینیپٌیطیص ێة ناڕیکىپێکی و ییزاێز ەةىو ک ەو ەئ شزانینگەچ

 ضتراتیژی يەگ ەً ۆیز یگىنجانضن ەة ەیکار  وەئ شزانینگە. چۆڕێةگ کضتراتیژیکزاو و ەیضاسمانض
 کزص. ێجەتێ، جزاێززاێز -زاوەزاو  ەً ىوة یتیةز ەک نۆ ک ینیچ
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 ەةىو ک ەو ەکێغکزەً رەه ؼێپ ەً یگەئاماص َ،ەکیە ەزاویزاو  مانەه انی نگاوەه نیمەکیە
 رەض ۆة زعێه یپلانضانان ەً کانەًۆ ػە. )مصاەص انینجامەئ ەو ەر ەض یکەیەاصڕ  ەة کانەمەػۆً

ةىو،  َۆ لڵكش  یاةانیة یکانەگىنض مىوەه یساەغار  ەک رگزتەو  انیکەڵک کێضەک ینێنى ێڕ  ەػا، ًزەوارسم
 (.ةکات انینێنى ڕێ صاەمەضتەئ ەنێغى  وەً ەکزص ک انیکزص و ناچار زیضتگەص انەیاو یپ وەئ وانەئ

 ەو ً نین شێه ەة کانەمەػۆًةکا  ضتەصوژمن ه ەةىو ک ەو ەئ ۆکزصن ة ەئاماص ۆز ،َەصووه یزاو زاوە
زىارص تاکىو  انیؿزگانا غکطت ۆڵیص ەً ەڕغ منەکیە ەً کانەمەػۆً ەنمىن ۆةن، ة یاس ڕ  انۆیز یتىانا

 ەً ڕکتىپ یزغێه ەهات، وات ییزاێز َەکیە ەیةۆپاغان ن .ێنێنگەطەڵه ەڵەه ەوان ةەئ یتىاناە غا
 یژاێصر ەة انینىەجت یزغێ)ه ،ڕاةکێشێ ەو ەػێپ ۆصوژمن ة یرنجەض کەیەى ێغ ەة ی غەڕەر ەة
 ەً یضاةىونەیةىو، )پ کزاوەنێپەڕةاو  یکێنێغى  ەً انەیو تىنض و صو  ەیرةەس  ییزایز نیئازز و (ەکەووةار ڕ 

 یکاتەر ەخ یزکزصنیگڵزاؿەً کێکیە ەة یتىانەا صةىزار  یغار  یرگاەپػت ص ەً شزانینگەچ یناکاو 
 ەةە غا یرةاسانەض ەک یشانەیص یوانڕە ەڕیغ یضتاەو  یشزانینگە(. چێةکز  ژمارەئ ژووێم یشامین

 ییو کارا ییزاێز ەزغانێه وەئ ڕی. کتىپةنەص ىاوێػێرًەض کزاوەن ینیة ؼێو پ ەناسراو ەن ڵەیو جى 
 .ەو ەوتەک ێً یاو ى ێػێرًەو ض كانضنۆ کزص و ت ەنضێه صوو یوانەئ

 ەً زاتزێز ەیو ەو کزص ەیەو ەکێغت مىوەه یروو ەض ەً ەو ەکزص ییزاێز ەک نیژەص صا کێهانیج ەً ەمێئ
 ێةەة وانە. ئنەکەص ەڵەمام ەًەپ ەة کەڵز ەیرةۆ س  َەڵا ة ،ییەاری یکانییەهاتىوێً ەً کێکیە ثیكڕە
 ۆسێة یکار  ەً ەگج نضایەژزاێصر  ەو ً نەصەص ػانین کانەووصاو ڕ  رەرامتەة ەو ەصژکزص ەو ەزکزصنیو ة ةزەض

 ەو ەنەةک ایج ەضانەک وەً تانۆ ز ەیو ەئ ۆ. ةییەن انەیکیص یوتەضتکەص ەکات و وس  یصانیڕۆ ؿ ەو ة
 ؼێو پ نەکار ةک طیپٌین و ضیطتماتیکیص ەو ة کضتراتیژی ێةەص ننێة صضتەة زاێو ز ەور ەگ یکێشێه
 ەک نەةک چاوڕە کێىاس ێو پاغان غ ناضصوژمن ةن یلواس  ڵیزا و نکەة ەئاماص انتۆ ز کڵەیەو ى ج رەه
 ێیوپ ضتەص وانەو ئ نەةک زعێه کزاوەن وانەڕ چاو  یکەیەى ێغ ەة ەى ێ. ئێةگز  َەک ەة ۆت ەى ێئ یتیكڕە
 .ێةەص یر ەگیکار نیتزەور ەگ ەک ەکزاو ەن ینیة ؼێپ یةز ەس  مانەه ەو ەئ ن،ەکەگىَ ص انۆیز

 وەئ ەینێو  نیةاغتر کا،ەصروضت ص اتزیس یتزض ،ێةکز  ینیة ؼێپ مترەک کێرغتە"ه: ەڵێص گشنـىن
 ."کاەتزص صروضت ص ننیشتزێهەة ەیوانەئ ۆة تەنانەت کییەزیگ ڵزاؿ رەه ەک ،ەڕەغ یضانەیم ییەاضتڕ 

 ەڕهەڵایضێنیش یکانەلیکل
 ەو ەزىار  یتانڵا و و  ەانطەڕ ؿ رەض ەکزص یزغێه مانڵئا ضىپای ٣٩٤٠ ڵیضا [رصانەس ۆ ج] ەیم یمانگ

 ەة مانڵائ یضىپا صاەزغێه وە(، ًکیو ةٌژ نضەهىً ەتێةەص ەک ئىرووپا یاژاو ۆڕ  یىار ێً ەیناوچ یتانڵا )و 
 کزاوەنێپ ەڕةاو  یکیییەزاێز ەة کانییەمانڵئا .رگزتەو ًێ  یضىوص یش ێنگەڕەغ ێنى  یکێمڕ ىؿ
 نیزتزەیو ض رگزتەو  انیکەڵک زعێه ۆة نگەماهەه ەیى ێغ ەة ەکڕۆ تانک و ؿ ەکزص، ً انییوڕەػێپ

 یکییەرگزەة ۆیهەة ئاضا ەةزوضک یزغێه یوتنەرکەکزص. ض مارۆ ت صا یمشاین یژوو ێم ەً انیوتنەرکەض
 یرگز ەة ەیى ێهاوغ مانانەیهاوپ یرگز ەة ەیى ێةىو. غ ێر ەضەً رۆ س  مانان،ەیهاوپ یضتاو ەو و  وەپت
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 مانانەیػکانض هاوپکێت انییەیرگزەة وەئ کانییەمانڵئا کێةىو. کات کانەمەػۆً یصژ  ەوارسمػا ًەز
 وانەً زاتزێز کانییەمانڵ. ئاێةەه انەیو ەو کارصان ەو ەنەةس کڕێ انۆیز صا طتیىێپ یکاتەً یانتىانەین

و  نگەصر  رۆ س  تریئ نن،ێة کارەة رەرانتەة یکیەضتراتیژیصا  ارانڕیة مانانەیهاوپ نجاَەر ەض ،وەەنڵا و جى 
 ةىون. ەصواو ەً کێنگاو ەه ەػێمەه وانەئ .اةىوۆڕ گ رجەًىمەه

 کێً ەًٌەروکەض کارصایرگزەو ة ، وریاشێپار زۆ یانضەک ەڵگەً اتزیس کێکات مىوەه ەً ڕۆمەئ
 یغەکەکار ۆ ه نەکەص ێپ ضتەص ەو ەضتاو ەو ڕا یکەیەگێپ ەً کێغت مىوەه ەضانەک وەئ ن،ەیصەص

 و ەو ەزچىونیة ەً ڕەپ ڕۆمەئ یانیو ژ ەزاتز ێز ػىوێپ یژ ڕۆ ەً ڕۆمەئ نێڕ صۆ م یانیژ ییزاێز :ەیەضاص
نار  ۆة ەک ەیەو ەئ صەک رۆ س  ۆة یسروغت یکیمەڵا . و کزصنراضانەو ه سارو ئا ضتانەو پڕە ًە  هۆغی، کەَ

 یکێىار یص نێڕ صۆ م یانیژ یو كىرض ڵتا یکانییەاضتڕ  رەرامتەة ەو ً نەةک ەکػەپاغ انۆیز یروونەصو 
 ڵیو ەه ەئاگاهان ێة و نێتزضەص کزصنەڵەو ه انیرەض ەزغکزصنێه ەً کەڵ. زػنێةک یوانڕە
و  وریا ەو ة ەو ەنەڵێة یةار  زێژ  ەچنانو  نەزصەصوا وە کانەار ڕیو ة نەصەص کانەغت ەیو ەرکزصنەى ێه
 .نەکەص وتەطىکەڵه ەکارانیرگزەة

 نڵێیة ێتىانز ەو ص ەیەه یکارةىرص مانضاەژانڕۆ یکانەڕەغ ەئاضا ًەةزوضک یش ێنگەەڕ غ هاەرو ەه
و  یرگز ەة یتڵەخا ەى ێئ یصەوروةەر  کێ. کاتگارەیەژ ڕۆ وەئ ۆة ڕییەمىکىەک ێو ة واوەت یکیەضتراتیژی

 ةن ەاصئام ەیو ەئ ؼێو پ نەةک زیگڵزاؿ رەگیو کار ناکاوەً زا،ێز ڵەیجىو  ەة ەوانەئ ەیەه ییطتایئ
ناتىانن  یڤو پاض زۆپارێش یضانەک ەػیمەه کە. و هەةێ انڵەیو جىو  ەو ەکزص کەةواصاریان 

. نەةض ػانین ەو ەصژکزص ەو ەزکزصنیة ێة ەةن و ة ڕەتىو ەک ەیەهئەوە  یر ەگەئ ،ێةەه انەیو ەکارصان
 ەة طانیص ن،ەةض ەژ ێصر  ەگىغار  وەئ رەگەو ئ ەو و غکانض کێت تانوانەئ یرگز ەة یىار یص ەى ێئ طتاێئ
و  ەو ییەروونەص یچێمارپ ىێن ەچنەص ضتەةەم ێة ەة وانە. ئەو ەنەةک انیزیگڵزاؿ ڕوپ کت یکەیەرةەس 

 ەانڕ ضىو وەو ئ انیاتزیس یىاو ێػێرًەض ۆیه ەتێةەص عەو ە. ئنەکەص ەڵەه کیە یصوا ەً کیە
 .ێةەص واَەرصەة ییەاۆڕ زىوصە و ةێه

و  ەکزصوو  ێجەتێج صاەڕ غ یکانەر ەة ەً انیئاضاەوضکةز  ەڕیغ ەً کێر ۆ ج ەک صەک کێنضێه
 ییزاێز یضتاۆ مام ضشار ىصی. ژوًەیەه صاەژانڕۆ یانیژ ەً ەیکەر ەنێهڕ رضىەض ییەرەگیکار ەة انەڕیةاو 

 نیززاپتر ەڵگەً یتیەضتاۆ ص یپلان ناکاوەً وەئ ،ییەهاتىوێً وەئ یرچاو ەة ەینو نمى  یز یگڵو زاؿ
ضشار  ەڵگەو ً ۆڕێةگ ۆیز یطتێى ەڵناچار کزص ه ەیر ۆ ناتەض وەصانا و ئ ناەضئەنضامی  یوژمنص
 ێیەپ وە. ةەو ىوەةەص ەور ەگ یکییەتزضەم یوو ەڕ ووةڕ  رۆ ناتەض ەو ەً ەجگێة ە. چىنکێة نگەماهەه
 وەئ ،ێکزصة ەڕیغ وەئ یصژ  ەً ەک ێة عۆ ز کێضەک ەً کزاوەن وانەڕ چاو  یکەیەى ێغ ەة یتىانەیص

 ۆة ىصیژوً یو ناوةانگ واڕ ضشار. ة یکزاو ێپەو متمان کانەس ۆ طڵص  ەمانەیهاوپ ەً کێکیە ەةىو ەص ەکات
ڕەؿتار  شێپار زۆ وصاەئ یخىسوور  ەً ەکیص یضانەةىو ک کزصیوا کزاو،ەن وانەڕ چاو  یکار  ینجامضانەئ
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 1.ةکەن
. نێتزضەص کزصنەڵەه ەو ً ەیەه انیىمانگ ەػیمەه ەک ەر ەنێهڕ رضىەض کێضانەک ۆة یەضتراتیژی وەئ

 یزغێه ەة ەصاو  ضتەص ەً ییکگزتىویەو  ەییکپارچیە ەک ەیەه انصوژمنت ەى ێئ رەگەئ ەى ێغ مانەه ەة
صا  کزصنەڕ غ ەةناپارت ً نیۆ ناپٌ یوتنەرکەض ەیى ی. نێمەڕ و صاص ێةەص ىاوێػێرًەض اتزیئاضا سەوضکةز 
 نضەچ غضاەانەڕ غ وەو ً ناێه کارەة مانانەیاوپه یضىپا یصژ  ەً یەیضتراتیژی وەئ ەةىو ک ەو ەئ

و  ینگەماهەه نیۆ ناپٌ یضىپا کێةىون. کات یەضتراتیژی وەئ یکزصن ێجەتێج یضئىًەم کێژێنڕاڵ
 یکیرەز ەو ەروونەص ەو ً غکانضەص  کێت یوانەئ یرگز ەة یىار یص ىانضێغەص یصوژمن یضىپا ییکگزتىویە
 مان ةىون.ڕ صا

 یز یسەو  کێ. کاتەیەه ییکارا صا یماضۆ پٌیص ەً ئاضاەضکةزو  یژیضترات ضا،یػانین زێنجیطیک کەو 
 ەة یکانەکات ەیرةۆ س  یەةىاەه کێضەک ەڵگەً یکێضار یص رجارۆ س  کایمزەئ ەیو ەر ەص یػىو ێپ

 یژ ێصر  یکێطتیً ەو ەةىونۆک یکانەصوا ضات ەػتنەیگەص ەک رەه َەڵا . ةانضەڕ پەضێت ەڵیگەً کزصنەتڵگا
 امانێڕ و ت ەو ەزکزصنیة ۆة یکێکات یضیئ ەضەک وەئ ،کزصەص شڕی رەرامتەة ینیەل ۆة یکانییەرصاواکا

 یزاێز زاێز -زاوەزاو  ضتراتیژی مانەه ەو ەئ ةىو،ەص ەڵەه یو تىوغ ماەص ڕضىو یر ەض ۆیەة ةىو،ەن
 ةىو. زێنجیطیک

 یصارضتان ەیگڕێ ەً ەانطەڕ ؿ ۆة انیهێزغ نیمەکیە ەً صاَ ەصووه یهانیج یر ەغ ەً کانییەمانڵئا
 ،ەکەصارضتان ىێن ەنةچ نناتىان ەکانتانک چىوەص ێکزص. وا پ انیزغێه ەو ەکیةٌژ یةاغىور  ەً نظێئارص

 ەیًەو پ ییزایز انیتىان کانییەمانڵئا ەلواس  ڵەزا َەة رنجضانەض ە. ةکزاەصەن ێً یشگار ێپار  رۆ س  ۆیەة
وژمن ص یلواس  ڵیزا ػضاێپ ەً ێةەص ئاضا ەضکةزو  ضتراتیژی یةزصنەى ەڕێة ۆ. ةنەةک اتزیس انۆیز
 یکییەرگزەصا ة یر ەرامتەة ەصوژمن ً ەک نەةک  ێپ ضتەص ەو ەکێتییەوكعەم ەً انتۆ ز ی. کار ەو ییەسۆ ةض
 .ینێص ضتەصەة طتیىێپەر ەه ییزاێز مانەه ەر ۆ ج وەو ة کاەن ۆوتەئ

 ێة کەڕۆ چالک و گ ەک کێپو. گزو ەسراو ەغت صام ێض رەضەً یەضتراتیژی وەئ یوتنەرکەض

                                                      
ی هێنعە گەوؼە ةوو فنووؼی صۆی تێپەڕانع و کؽظیان ةە هەفت، ةامترە هەنگاو ةە هەنگاو ةەؼەو پێنەوە ناةؿەی مزەممەظ غەً .7

ةچێ. ةاوەڕ ناکەَ غەًی ةەؼامتەؼ پاڵەوانی کێنی كوؼـ فەؼکەوتنی ةەظەفت هێناةێ. غەًی ًە ةیقت پێنتڕکێی یەکەمعا 
ظا  ەفێک کە ةە گوتەی هەموو ماؼەؾایان ًە ةواؼی ةۆکكچی ةوو؟ ئایە ظەکؽێ ک کٌی غەًی مزەممەظ هەمووی ةؽظەوە، نهێنی

ؾۆؼ ةەهێؿ نەةێ و هەموو ڕەكیتەکانی ًە نێویانعا "فۆنی ًیقتۆن" کە فاڵانێکی ؾۆؼ یەک ًە ظوای یەک پاڵەوانی حیهان ةوو، ًە 
ی کٌی ئەو توانایی هەةوو ةژێؽ. مزەممەظ غەً واتە کات (فنخی ؾمان)مەیعان وەظەؼی ةنێ؟ وەڵامی ئەَ پؽفیاؼە صێؽایی کؽظاؼ و 

ةینی  ظا ًێ ةعا، کە نەیاؼی توانای پێه کە ؾەؼةەکانی ةە مێوەیەکی ؾۆؼ ةەفوؼغەتی تونع و ًە هەموو گؽنگتر ًەکاتی پێویقت
ًەصۆی  وەنی ةۆ ظیتنەوەی ظژکؽظەەیظا ةۆ ئەوەی ؾ  نەةوو تەنانەت نەیاؼی ڕووةەڕووی غەًی نەیعەتوانی ؾەؼةەکەی ةتینێ و ًەئاکاَ

نان ةعا ئاماظە نەظەةوو، ةەو هۆیە چاوەکانی ةەؼامتەؼ منتی غەًی نەیعەةینی و نەیعەتوانی ةۆ مێنوی پەیاَ ةنێؽێ و تا مێنک نێ
ظا تەصتی ؾەوی ظەةوو. ؾەؼةەی منت یان مقتی کە ئێوە ظەصاتە فەؼ ؾەوی  ئەو موێنەی ؾەؼةەی ظەصواؼظ ئاماظە ةکا، ًە ئاکاَ

 7617ماننع ؾنتوؼ نیه ةؿن، صوؾە توؼـ و ةؽت، ڕانعوًف موگاؼ  .نی ةیتینیک کە ناتواێهێؿی کەمترە ًە مقت
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 ینارصن یو تىانا کانەغەة ىانێن ەً هەرەةاع یکیەنگەماهەهةچىکتر، ةاغتر(،  ەنضەرچە)ه
. ەضتەةەم یژ ۆًۆ کنێت ەپػت ة ەکار  وەئ ۆة شیرگە. هەو ەو زىار  ەو ەر ەض یضتەص ۆة زاێز یضتىوراتەص
 ەً کانییەتنامیو ،ەو ەةىون ضتانەو  یوو ەڕ ووةڕ ةىارصا  مانەه ەً ییکایمزەئ یانی یشامین تناَیو ەڕیغەً
و ةاع،  نگەماهەه ڕیسىیض یکۆڕێت ەة انیةىون. پػت تزڵا و ةا تز رەضەوان ً ەً ەو ییەنضەى ێپ یوو ڕ 
 صاەڕ غ یکانەر ەة ەً نجامضاەئ ەو ً کزصەص انیزغێو ه صاەص انیارڕیة زاتزێز ضتتىو،ەة ،یژ ۆًۆ کنێت کەن
 .کزصەص انیؿتارڕە تزەکانەز یس

 کایزمەئ یمار ۆ ک کۆ ر ەض کەو  تێڵسو ڕۆ  نێؿزانکٌ ککاتێ ٣٩٣٢ ڵیضاەً کەیەماو  پاع
 ەةىو و ة ضاتەکار  یئاةىور  ینیسە. صاةەةىو  ون صا تەاضیض یپانۆڕەگ ەً ەک چىوەضێوا پ زصرا،ێتژەڵه
 یکێصۆ تیم ەپاغان ة تێڵسو ڕۆ . کزصەن نیصاة یػیئاضا ەتىونون وەئ کانەیییکایمزەئ ەً کێر ۆ س  یواڕ ة

 تڵا و  یکانەػێک ەً کێر ۆ س  ەار ڕیة ەک ضایػانین ەیکەنیئاگز ەوتار  ەة وە. ئۆڕیگ ەیزۆ ص وەئ ێنى 
 وەئ یتییەضصیو ج ڕی. چظێنگزۆ ک ەچىو  ەو ەزانێةى  یکیەاضای ەصواتزصا ة یکانەؿتەه ەةکا. ً رەضەچار 
 ۆة یەضتراتیژیو  تەاضیض وەئ ەیو ە. ئکزصەضێپ انیضتەه مىوانەه ەةىو ک رۆ س  ەنضەو ەئ ێیەنى  ەکار ڕێ
 ەکار  وەو ة ەیەو ەکزص یکێاو یپ وەکزص ئ ەو ەة انیرکەص یکەڵز ەةىو ک ەو ەئ نا،ێه یار یصەة تێڵسو ڕۆ 
و  یکانەتەاضیض یىانیپػت کەڵز کزصیوا ڕییەو چ ییزاێز وە. ئکاەص سگارڕ  تڵا و  ەو صروضت  اضتڕ 

 ةىو. ةاغتر یئاةىور  یزۆ ص نجامضاەئ ەو ً نەةک ەمەرصەض وەئ یصارانەتمەاضیض ەة انەیمتمان
 ێتىانەص ةەڵکىو ک،ێنصوژم یصژ  ەً ییەن شێهەة یکێئامزاس  اینەت وەەکزص ییزاێز ەواتەک
. ەیەه ەى ێئ یصەوروةەر و  ۆت یل  ەً ەیوانەئ رەضەً ێةەه یش ێهەو ة ینێر ەئ یکییەرەگیکار
 یرستز ەة یەیوخڕ و  ەور  ،ڵێةجىو  ییزاێز ەة کیەضىپا ەک ەو و کزص ەو ەة ەیئاماژ  ەور ەگ یکیضرێؿز
 تەو ضىپاک ۆت ۆة ەوات زا،ێز یکزصنڵە. جىو ێزػەةەص ۆڤمز  ەة یینضوویس یکێضتەه ییزاێ. زەیەه
 رتزۆ س  یکێکەڵز ەچىنک ،ەیەه یؿطىناو ەئ یکییەرەگیکار هاەرو ە. هییەن کزصنەڵەه ۆة کێًەه
 یکانەنگیگز ەار ڕیة تێڵسو ڕۆ  کە. و ەو ەتەکەش ێه ىێن ەةچن نەصەص ارڕیو ة ۆت یز ێةى  ەة ةنەص رضاَەض
 ەً رنجەض ەیگێج و ینگەضێة ەً ڕپ یکێاتک ،نەةک ێیجەتێو ج ەنەیەاةگڕ  اریضتەه یکێکاتەً انتۆ ز

 .نەکەص ۆت ەیو ەژوور  ەهاتن ەڕێیچاو  مىوانەه کە ەو ەةىونۆک ینێغى 
. پاغان وەػاێک رصاەض ەة ڵیةا یمنێه ،مات و نگەضێة یکێ. ئاضمانانیسر: رچاوتەب ەنێهیب

 وەئ ،یپەتێو ئاضمان ت کزصەڵیکزص، ةا ه قەغ یئاضمان ەةزوضک ەور ەه ەو ەار یناص یکێنێغى  ەً ناکاوەً
 ةىو. ەو ەکەانیسر ڕیکتىپ ۆیهەة ەضتز  مىوەه

و  زاێز یکزصن ێجەتێج ەً َەڵا ة ،یة ةزەضەة ەو ەزکزصنیهشر و ة ەً ێةە"ص: ەڵێةناپارت ص نیۆ ناپٌ
 ."ەة عیرەض

 نەگمەد یتڵەحا
ئاراَ و  نضەزمیة کێ. کاتەیەه یر ۆ س  یکیەهاەة ەو ەکێضپەصکاتی  ەً یتەتیتاەة یان هێىاع زاو
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 یىاس ێغ ەمەئ رەه ەک کاتەص ضتەو ه ەو ەتێةەئاراَ ص انتەکەوژمنص ت،ێو ەک رچاوەة ەمژ ەگ کێمەک
 .انتۆ ز ۆة رەىصیؿز یکەڵەیەت ەتێةەتا ن ەنێة کارەو ورص ة ەانیسانا رۆ س  ییزاێو ز یزاو  ەواتە. کۆیەت

 انی ەیەو ەئ ەنیكەاضتڕ  یرگز ەة اینەت ،ەو یەةەص زاێو ز ژیتىنضوت یکێصوژمن یوو ەڕ ووةڕ  کێکات یگػتەة
 کزصنێپ ضتەکار ةسات. ص ەً ییزاێز ێتىانەص ییزاێز اینە. تیة زاتزێز وەئ ەً انی یة زاێز وەئ کەو 
 .یکزص وارسمػاەز ەک ەڵەه مانەه کێڕ  صا،ەکات ص رەرامتەة ینیەل ەة اینەت شێهەة یکییەرگزەة ەة



 

 

 :پازدەیەم ییصتراتیژ
 .نهێسی بسوێنەر کۆنتڕۆڵ بکە

 )فغار( هێس بەکارهێنانی یصتراتیژی

 ینضەو ەرژ ەةەً نەو واصارت ةک ەو یڕییەصەچاو  زێژ  ەنەةتانس صانەو ەئ ڵیو ەه ەً واَەرصەة کەڵز
 ەى ێئ ێةتىان ەک کیەگاڕێ اینە. تێة وانضاەئ یئامانج ەیى ێچىارچ ەً ەى ێئ ڵەیو جىو  ەیکار ةک وانەئ
 شتزێهەة تانۆ ز یز ێصەچاو  ڕۆڵی یژ ڕێصا لانیو پ یکەز یس ەة ەک ەیەو ەةکا ئ وتىوەرکەض صا ییەنضەى ێپ َەً

 یەةاغتر وا ن،ة ڵسا رصاەرامتەة ینیەل یکانڵەجىو  مىوەه رەضەة ەیةض ڵو ەه ەیو ەئ یةز ە. ًنەةک
 یرانەصژة یس ەئاو  زویة ەیو ەئ ۆة نەةض ێً ۆڕ. مانەو ەتێةکز وونڕ و  ەناضێپ ەکیەنضەى ێپ یو سات رەوهەج
 رەگە. ئکزصنڵەەه ۆة نەةض انەیصن ننێسزەڵه انیکانەضتەه ،ەو ەتانیزێصەچاو  زێژ  ەنەةس تانۆ ز
صا  ەى ێئ یضتەص ەً کێغت مىوەه ،نێیصاةن ەکەڕەغ ۆة ەى ێو چىارچ ەنةک یگػت یو ڕێڕە ڕۆڵینتۆ ک
 1.ێةەص

 ی کۆتاییکۆنتڕۆڵهونەری 
ل  ییىایه ێة یضتەه ێزىاس ەص ۆڤمز  ی. سروغتەگزنگ صا کانییەنضەى ەیپ مىوەه ەً کزصنڕۆڵنتۆ ک

 نەکار ةک ەو ەکێوپ پو صوو گز  انی صەوو کص کێکات رە. هنەیةض ڵو ەه شةىونێهەة ۆو ة نەیةض
 یو ەئ رەضەة یکۆنتڕۆڵ ێک ەیو ەئ یکزصنیاریو ص یینضەى ەیپ یکزصنەناضێپ ۆة نەصەص ێً ۆڕمان واَەرصەة
صوو  طتضتراتیژی کەو  ەى ێئ ڕۆڵی. ییەتمەخو  تێکی كەصەر ةاةە کانەزاصیئ ەڕی. غەیەه صاەکیص
 انیژ یکانەنیەل مىوەه یکزصنکۆنتڕۆڵ ۆة انتۆ ز ڵیو ەو ه غانۆ کێت ێةەص: َەکیە. ەیەه ینضەهڕە
. ییەن کانمانەغت یکزصنڕۆڵنتۆ ک یٌەیم نەڵێص ەک ۆنزەن ەضانەک وەئ یى یؿز شیرگەو ه ەنةس  کڕێ

                                                      
ًە  .کاتەوەةنەیاؼ فەؼی ةەؼؾ ڕێگا نەظەی ئاماژەیە ةۆ هەوڵعان ةۆ ئەوەی  "،ًەفەؼ ظەمی نەیاؼ ،"فناؼظانی ةاڵند یان ةاًیف -7

ظەفت پێنضەؼی ةکا و صۆت ةضەیە  عەنةڕێگە ةە ظوژمن  متێکی نامۆیەةەفتن ةە فتراتیژی نیؿامی،  مەڕەکانعا ةە پنت
ۆڵی هەًومەؼج ًە ڕ ڵێ کە کۆنتو ظۆصێکی ةەؼگؽییەوە. ةە هەؼ نؽصێک ةێ، ظەةێ ًە نەیاؼی ةەؼامتەؼ وا ةکەی ةە مێوەیەک ةخو 

ًە  ظەفت ئێوەظا ةێ. ةە ظڵنیاییەوە ًە کاتی مەڕظا، ةەؼامتەؼەکەت ةە ڕاظەی تۆ ظەیهەوێ کۆنتڕۆڵی ظۆصەکە ةکا. ةۆیە ؾۆؼ گؽنگە
ظا، ةۆیە ةە  ، ًەفەؼ ةنەمای پؽنقیپەکانی فتراتیژی نیؿامی پێویقتە هەمینە ؾاڵ ةی ةەفەؼ ظوژمننةگە تاکتیک و نیاؾی ئەو تێ

 791٥-7٥91فامی و کتاب پند رٌلە میاموتو مو  .نوؼظی گؽنگی ةەو صاڵە ةعە
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ةە غێىەیەک تەیار  نجەتز ەغ یکانەر ۆ م کەو  تر ەرامتەة ینیەل ینمایڕێ یر ەهىن ەة ەطتیىێ: پَەصووه
و  رەنێصاه ەژێنڕاڵ ەیرةۆ س  ژووێم ییژاێصر  ە. ةتێة صائێىە  یضتەرصەةەئامانج ً َەو ه گاڕێ َەه کە ةن

 .ەضتىو ەة ەر ەهىن وەة انیپػت کانییەشامین یەضتراتیژی
 اتزیس یکەیەاصڕ تا  ێتىانەص ێک ەک ەیەئامانج وەئ ۆة ێمٌملان ،ەو ەکێغت مىوەه یروو ەض ەً ەڕغ
 ٍێمڕۆ  نیزوێو ئ نیۆ ناپٌ ،ڵتایهان کەو  کانییەشامین ەةکا. ناةؼ ڕۆڵنتۆ ک رەرامتەة ینیەل یکانەو ەکزص

 یػتگ ەیى ێو غ ییزاێزمەضیز و  ەک ەیەو ەئ ڕۆڵنتۆ ک ۆة ەگڕێ نیةاغتر ەک ةەو ئاکامە گەیػتىون
 ەیەى ێغ وەو ة نەةک ەڕغ ۆت یسوو ەئار  ێیپ ەة یناچار  ەصوژمنان ة ەک یەمانا وە. ةنەةک یار یص ەکەڕەغ
و  یەئاغنا ۆت ۆة َەڵا ة ،ەار یو ناص ۆنام نواەئ ۆة ەک ەنکەص انیػێًکەپ کیەواەوه عەو ک ەناوچ ۆة
 ەک ەیەو ەئ یناما ەو ەگزنگتر ئ یمىو ەه ە. ًەاتز یس ەیرچاو ەض ینانێهضتەصەة یمانا ەة عەو ەئ

 ینەیس  ەیى ێچىارچ رەض ەة ەچىنک ،ەنکەص نگەماهەه وانەئ ییروونەص ییلواس ەڵگەً کانۆڕەمان
 .ەیەه طتتیىێپ ڕۆڵینتۆ ک وانضاەئ

 رەرامتەة ەیکەصوژمن یکانەو ەصژکزص یورص ەة ێو ناکز  ڵەمدا ەک ێسانەص تىوو ەرکەض یطتضتراتیژی
و  یتیەمانضوو اینەت ەیکەئاکام ،ەنانیورصة ڕۆڵینتۆ ک ۆة ضانڵو ەةکا. ه ڕۆڵنتۆ ک یکانەار ڕیو ة ڵەجىو  ەة
 ێةتىان طتضتراتیژی رەگەئ َەڵا . ةێناکز  ڕۆڵنتۆ ک ەک ەیەغت ه رۆ س  انضایو ژ ەڕغ ە. ًێةەص یتەتاك ێة
 نگیگز رۆ س  کانۆڕەمانەة وانەئ یمەڵا و  یتیەنۆ ةکا، چ ڕۆڵنتۆ ک یۆ ز یکانەصوژمن ینەیو س  ڕوو و ەنگڕ 
 انیکانەو ەکزص ەً رۆ س  یکێغەة نتىانەص ەو ە، ئەنةک انڕەیو تىو ننێةترض وانەئ نةتىان رەگە. ئییەن

 ات. ةک زانێو  انیروونەص ێتىانەص ەنةض ێً انی یکیشیؿ ەیرةەس  ەیو ەئ ؼێو پ ەنةک ۆڵڕ نتۆ ک
 ەک ێصوژمن ة ەً ێجەضتتەص یکێگىرس  ێتىانەص ،ێة ەشانێنگەەڕ غ انی یڤپاض ێتىانەص کزصنڕۆڵنتۆ ک

 کزصنیاری ەً کێر ۆ ج ێتىانەص هاەرو ەه ،ننێرةەص ضتەص ەً یًەمەع یتتکار یو ئ ةضا کێت ینگەهاوض
 یکێزغێه یکەڵەیەت ىێن ەتێو ەو ةک ةچێتە صەرەوە یرگز ەة یزۆ ص ەصوژمن ً ەک کەیەى ێغەة ،ێة
 وەپەیڕ  ىةزصنێنەً یکێزػەن ەً ەکەمڕ ىؿ صوو رەه ەک نسانەص کزصنۆڵڕ نتۆ ک یر ە. هىنەى ێجەضتتەص
 .کزصن زانێو و  ەو ەنان ەڵەت ،ینگەهاوضتێکضانی  و ضانێً ەرةەس  ەوات ن،ەکەص

 ەیەه انیٌەیم یینائاگا ەة صەک رۆ . س ەیەه یکارةىرص مانەژانڕۆ یکانەڕەغ یواو ەت ەً ەر ەهىن وەئ
 صاەانییاری وەجار ً کێنضێو ه ەکیص یضانەک ڵەیو ى ج یواو ەت یکزصنکۆنتڕۆڵ ۆة نەةک یضتەصڵا ةا یار ی

مانضوو  انۆیز ژمارەئ ێة یکاروةار  یکزصنیاریو ص ةزصنەى ەڕێة ڵیو ەه ەً وانە. ئیكىرةان ەةنەص انۆیز
 ضتەصەً رجەًىمەه ڕۆڵینتۆ ک صا ییتاۆ کەً ن،ەصەئاسار ص ەکیص یضانەو ک ةنەص ەڵەه یو تىوغ نەکەص
 رەضەً یر ەگیو کار ڕۆڵنتۆ ک ەً ضتا،مامۆ  ەةتن ًەو ةىارەصاةناضن و  ەر ەهىن وەئ ەى ێئ رەگە. ئنەصەص

 و ئاضتی ەکیص یوانەئ ڵەیجىو  یکزصنیاریص ە. ةننێص ضتەصەة نانێصاه زەلكییەت و رەرامتەة ینیەل
 ەیکاران وەئ مىوەه ەک ێو ەکەرصەص تۆ ة ەر ەة ەر ەة ،پػکەی کە ةەریان صەکەێ وەو ئ وانەئ ییزاێز
صروضتت  ۆت ەک ییەیگػت یکینامیص وەئ ەڵگەً نەکەیص صاەى ێئ یکانەؿتار ڕە یمەڵا و  ەً ەکیص یوانەئ



 ٢97فەفڵی چواؼەَ: مەڕەنگێؿی هێؽمتەؼانە | 
 

 

 انی یەنا ضتەصەً انیکێکار  چیه َەڵا صان، ة ۆت یتەڵا ضەص زێژ ەةشانن ً یەەوانە. ًەنگەهاوئاه ،ەکزصوو 
 مانەه ەو ەئ .ەو ەنێنەص نگاوەه ۆت ینضەو ەرژ ەة ەً ةکەن هەضتی پێ ەک ەیو ەئ ێة ەنگەڕ 
 1.ەناو ێه َەر ەهىن وەئ یتەڕەةن یغەچىار ة ەو ەزىار ە. ًییەتاۆ ک ڕۆڵکزصنینتۆ ک

 یوو ڕ غانؼ  ەک ەیو ەئ ؼێپ ةکا ڵەجىو  ەى ێئ یصوژمن ەک ەیو ەئ ؼێپ پێی ببەصتن. و  دەصت-٣
 یتتکار یتاکىو ئ ەةک ۆة یزغێززاپ ةکا، ه ێً کانتەپلان و،ەئ یکزاو ەن وانەڕ چاو  ڵەیةکا و جىو  ێت
 ییزاێز یکانییەةاغ ەو ً رەض نەەةس یپطانەوە ةێ یکێو پاغان ؿػار  نةگز  ەو ەضتەصەة يەمەع

 ەً رەگە. ئنەصروضت ةک تەرؿەص تانۆ زۆ و ة نەکەم تەرؿەص یوانەڕ چاو  ،نگز ةر ەو  کەڵک ەو ەکزص
 یتەڵخا ەصوژمن ً یةتىان رەگەئ کا،ەص راسەهاوت تەکەتیكڕە ەڵگەً ەى ێئ یەماەةن وەئ نلواستز ة ارەین
 .تێةەص یر ەزانکێو  یر ەگیکار ەنؿٍ ةکى ك صاەو ەصژکزص یزۆ ص ەً وەو ئ ناةگز ڕ  ضایرگزەة

ةکا،  ەڕغ یەساەغار  ێیً ەک یکەیەناوچ ەً ەێهەیص نەصوژمن ئىضىوً .ۆڕنبگ ەڕع یدانمەی -٢
 ەک ەیضانەک وەتاکىو ئ ەاةگز ڕ و کات  نێغى  ە. ًەڕەغ یکانییەکار ەورص یواو ەت یمانا ەة ەز ێً ەناوچ

 انتۆ ز یصوژمن ەارانیو وغ ەکانەز یس رۆ س  رەگە. ئیەچ ەڕغ یکار ۆ و ه وتەضکەو ص غضارنەة صاەڕ غەً
 مىوەه نتىانەو ص ییەن ساەغار  ێیً وەئ ەکن ەةک ؼێًکەةاع پ یکێرجەًىمەه انی کەیەناوچ وەر ەة

 یزۆ صةارو  ێیپ ەة صاەص ووڕ  کێةشانن چ غت ەک ەیو ەئ ێة ەى ێئ یارانەی. ننةگز  یز ێصەچاو  زێژ ەً کێغت
 .نەکەص ەڕغ ەى ێئ

 ەضتراتیژی وەئ یکزصن ێجەتێج ەة یپػت ەى ێئ یصوژمن .نەبک ەڵەیه ەناچار ب رەرامبەب ینلایە -٣
 ینیەصوو ل ۆت یرکە. ئێةىو ة رەمضەڵا و  اةزصووصاڕ  ەو ً ێةگز  ۆزەً یکانییەنضەو ەرژ ەة ەک ەضتىو ەة

 ەةک یمانضوو  ەنضەو ە. ئةتا ەى ەڕێة ۆیز ضتراتیژیو  شێه ێتىانەن ەک ەةک کێر ۆ جەة ەڕەغ وە: ئەیەه
 ییەلواس ەة یار ی ەطتیىێةکا. پ کێکار  ەک ەنةض ێپ ۆیوتەئ یکێکات ێةکا، ناة ەڵەه صاەکەضۆ ڕ پ ەً ەک
 ەڵەی. هەنکەص ؼێًکەپ ەڵەت وەر ەة وەئ ەکار  وەة ،ەةک یلواس  یتىانەو تا ص ەنةک یکانییەسصارۆ ض
 .ەى ێئ یاتز یس یکۆنتڕۆڵ یانی وەئ یاتز یس

 ینیەل ەک ەیەو ەئ یضتەصڵا ةا ەیى ێغ نی. ةاغترنەبک ڕۆڵنتۆ ک ییڤپاص یکەیەو ێع بە -٤
 مترەک رپزضنەة یەوا انێیپ کێ. کاتنەکەص ەکەزۆ ص ۆڵیڕ نتۆ ک انۆیز ەک ەو ەةکات زیوا ة رەرامتەة
و  ڵێیةجىو  وانەئ ەیوس  ەة ەضەة گزن،ەص ەو ەانۆیز ەة یرگز ەة یتڵەو خا ەو ەةنەص ەى ێئ ینگار ەر ەة

 .ێیەً ستانەوا خ ڕێیەی وەئ وەر ەة ػنێانکیاڕ  مػىورەو ة ەورص ەورص َەڵا ة ،یة انیاڕ هاو
 ەکاتەص ەکیص یوانەئ ەک ەیەضەک وەئ ،ەرتز ەضەً صاەڕ غ ەً ەیضەک وە"ئ: تەڵێص ضىن تێشۆ

 ."ەکیص یوانەئ ەڵەیةىک ەتێةەص ۆیز ەک ەیضەک وەئ کەن ،ۆیز ەڵەیةىک
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 ییژووێم ەینمون
 ەً انۆیز ەیگێپ انیتىان اضتەڕ ى ێن یتەڵا ژهڕۆ ەً نگٌطتانیئ یکانەش هێ ٣٩٤٠ ڵیضا ییتاکۆ  -٣

 ە( ًمانڵئا یمانەی)هاوپ کانییەایتاًیئ ەک ەو ەرةگزنەو  یتیً یةاغ یکێغەو ة نەةک رەگۆ مط سریم
 یر ەنضەة ەیو ەئ یصوا کانییەشینگٌیگزتتىو. ئ رصاەضەة انیضتەص مضاەصووه یهانیج ەڕیغ یتاەر ەض

تا  ەز یضەم وەئ یواو ەو ت نەةک یو ڕەػێپ اواژ ڕۆ وەر ەة یانتىانەیتتىو صگز  انییةنؼاس ەغار، وات یگزنگ
 یکەیەى ێغ ە. پاغان ةنێن رەصەو  ەتڵا و  وەً ەػیمەه ۆة ایتاًیو ئ ىنێةپ صۆ راةٌەت ەگاتەص

 نگٌطتانیئ یکانەش ێه یگػت ەیرمانضەؿ ڵى یو ضڵتایئارچ ژێنڕاڵ. ار ەص ضتانەو  یار ڕیة کزاوەن وانەڕ چاو 
 کانییەایتاًیئ ێیەیپ وەزطتتىو. ة ەڕێو  ەڕیغ کانضاەر ەة ەیرةۆ س  ەً اضتەڕ ى ێن یتەڵا ژهڕۆ ەً

 کانییەشینگٌیةىو، ئصا ػانین صا اةانیة ەڕیغەً انۆیز ەییو ناکارام یتییەزاض ێةزىێزییەتی و 
 نەاتز ةکیس سریم ەً انیکانەش ێو ه نەصروضت ةک ییرگزەة یکێڵێه یتیً ەً تىاننەص ەک ەو ەکزص انیزیة

 .نەةک ێپ ضتەص کانییەایتاًیئ رەض ۆة ەور ەگ یکێزغێصاهاتىو ه ڵیضا [ەڕمەةان] یٌیاورئ یو تا مانگ
 ٣٩٤٣ یەیؿىر ەً ڵێمڕۆ  نیزوێئ ژێنڕاڵ یهەرمانضەؿ ەة یمانڵئا یغۆ پێسر  کێپیت ەک ەیو ەئ ڵیواەه
 ەیماو  ەً ٍێمڕۆ . ناێهەن کێپ صا نگٌطتانیئ یکانەپلان ەً یکۆڕێىگڵئا چیو ه صۆ راةٌەت ەػتگەی

 صاەز ێً َەڵا ة وتتىوەرکەص هاتىوێً یکەیەرمانضەؿ کەو  ەانطەڕ ؿەً اةزصووڕ  ڵیضا یئاضاەضکةزو  یزغێه
 ەیو ەئ ۆة ەیکەش ێو ه ەناکارام یایتاًیئ ەیضتەواة کانییەطتیضاوێپ ۆةىو، ة اصایتاًیئ ەییرمانضەؿ زێژ ەً
 انیئاغکزا انکییەگزڵواەو ه رتۆ اپڕ  ،ەو ەً ەجگێةىون. ة َەک رۆ س  ێنێى ێةػ کانییەنگٌشیئ یەیوخڕ 

 ۆة کانییەشینگٌیئ یو ڕەػێپ ەً کزصنیگزڕێ ەً ەجگێة ێو ەئ ۆة ەنارصوو  یو ەئ زێتٌیه ەک ەکزصوو 
 .کاەن اتزیس یکێکار  صۆ راةٌەت

 صا٣٩٤٣ ڵیضا [ەى ێًەزاک یمانگ یتاەر ەض]  مارص یمانگ ییتاۆ ک ەً ،ەو ەئاگاصارکزصن ێةەة پاغان
صا  ضتىون نضەچ رەضەة ۆیز یکانەةچىوک ەش ێه ڵێمڕۆ . ػتنڕۆی تەڵا ژهڕۆ وەر ەة ڵێمڕۆ  یکانتانکە

 ەکزصن. ضتىون ەیوانڕە نگٌطتانیئ یرگز ەة ێڵیه وەر ەة ەو ەاواس یج ینێغى  نضەچ ەکزص و ً عەصاة
 ەة انیضتەو صةى  َەک یووناکڕ  ەک ەوانەغ کزص،ەص انیتەکەر ەخ رۆ س  یکییەزاێز ەة کانییەکیکانیم
. وتنەکەص رەص ەلو  ەً انی ەو ەپػت ەً ناکاوەً کزص،ەص زیگ ڵو زاؿ رضاَەض انیو صوژمن کزصەص یو ڕەػێپ

 ەوات ،ڵزا نیصوورتز ۆناچار کزان ة وانەئ نغکاصە کێت ەلو  نضەچ ەً شینگٌیئ یرگز ەة ێڵیه کێکات
 ۆة یصاچىونصواەة ەو ەز یكاه ەً ەک ڵى یو ضڵتایئارچ ەیوانگەڕ . ًەو ەنێةکػ تەڵا ژهڕۆ یل  ۆة اتزیس
 ەة یتىان ڵێمڕۆ ةىو.  شینگٌیئ یکزصن ضىوک تەتەڵو ه ثیاجەع یکێکۆ غ وەئ کزصەص ەکەووصاو ڕ 
 نضەچ ەً ەصروضت ةکا ک ەور ەوا گ یکێژاو ێگ َەک رۆ س  یکێو زىارصن َەک یو تانک َەک رۆ س  یکێشێه
 کزص. انییوڕەػێپ سریم یتا ضنىور  کانییەمانڵئا کضاەیەؿتەه

 یکەڵک اةانیة ەً کێر ۆ ج ەة وەةىو. ئ رەزانکێو  صا ەزغێه وەً ڵێمڕۆ  یش ێنگەەڕ غ ێینى  یىاس ێغ
 ییایجىػزاؿ ەیناوچ ەو نائاغناةىون ة کانەرچاو ەض یضنىورصارةىون یاەڕ ر ەض ،یەایرەص اۆیگ رگزتەو 
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 ەپػىو ة ؼیکێضات یانتىانەین تەنانەت کانییەشینگٌیصاةىون، ئ ڵەجىو  ەً واَەرصەة یکانەتانک
 ڵێمڕۆ  یش ێه ڵەیجىو  ەیو ەئ ەڵگەمانضوو ةن. ً ەک یکار ۆ ه ەةىو  عەو ە. ئنەةض انۆیز یکانەش ێه
 ییەطتتایو رەگەةىو. ئ کزاویاریص یکێغت ۆة انیتەتیتا یئامانج َەڵا ة وتەرکەص ضىتـە یکەیەى ێغ ەة

 ەو ً ەو یەصاەص ێً یور ەو پاغان ص ەو یەڵاجىو ەص صاەوانەچێپ ەیئاراضت ەة ەو ەئ ێةگز  کزاویاریص یکێغار 
 ۆیز ەڵگەً یگز ەڵةاره ینێماغ نینضەچ وەئًەلیەکەوە  کزص،ەص یزغێه کزاوەن وانەڕ چاو  یکێنێغى 
و  نەڕۆ ص ێکى  وەر ەةشانن ة یانتىانەین نگٌطتانیئ یکانەش ێه ەصروضت ةکا ک ۆڵو ز سۆ ت ەنضەو ەئ ناةىوێه
 .رنۆ س  یکانەش ێه یەوا انێیپ کزصنەص ەڵەیه یتىوغ ەو ەکیص یکیەل ەً

 ەو ً ەو ییەتزضەم ەزطتەص یانیةکا، گ عەضتىون صاة نینضەچ ەة یکانەش ێه ەیو ەئ ؼێپ ڵێمڕۆ 
ةضا،  زاێز ةڕیارێکیصروضت و  یرصاغتەةهەڵێنجان و  ۆیز یچاو ەة ێتا ةتىان ەڕۆیص ەو ەػێپ ێڵیه
 یکیەلەً کزص،ەص  ێپ ەو ڵا ة یکانەضتىون ێةەه انەیو ەکارصان یکات شینگٌیئ یکانەش ێه ەیو ەئ ؼێپ
 نیتزضناکتر ەیو ەئ ۆة نضڵا جىو ەص شصاینگٌیئ یکانەتانک ەیوانەچێپ ەیئاراضت ەة یکانەتانک ەو ەکیص
 نێًەصوژمن ک ەیو ەػێپ ێڵیه ەةکا تا ً انی ینێنى ڕێ ەو ەػێپ ۆة ەیو ەئ یةز ە. ناوةزاو ًێنێغەةى  ەرةەس 

 وەر ەة ینضەى ەیپ نیمەکیە ەو پاغان ً کزصەص ەوانڕە ەو ەػێپ ۆة یکانەتانک نیلواستز نەصروضت ةک
 یمانڵئا یکانەتانک ینێىغى ێو پ زىارصەص انیىیؿز ێجەضتەص یش ینگٌیئ یکانە. تانکەو ەػانێکەص ەیو صوا

 ەیًىوً ىێن ەً ووڕ  و ننیةت یتىانەص انەین ەک ةىوەصروضت ص ۆڵسوزۆ ت ەنضەو ەئ وتن،ەکەص
 ەً ظینگٌیئ یکانەتانک ەً کەیەژمار  کێ. کاتنەکەص کانییەمانڵئا یتانک ەصژ  یکەچ نیرتزەنێه رگەم
و  رەگیگار یکەیەرةەس  ەو ەپػت ەو ً ەو ەکزصەص یو ڕەػێپ ێنى ەً رەض ڵێمڕۆ  ماةىونەن انۆیز ەیگێج
 1.صاەص ظینگٌیئ یرگز ەة ێڵیه ەً یر ەزانکێو 

 یکانۆڵەجمىج یمەڵا و  ەً ةىوەص یناچار ەةىون، ة ضتراەة انێیو پ ضتەص واَەرصەة ەک کانییەشینگٌیئ
 ەً طانیص ڵێمڕۆ  ەک یسانەص انەین وانەةىون. ئ رۆ س  ەڵەیه یتىوغ ەک نەةض زاێز یار ڕیة صا ڵێمڕۆ 
 یکەیەچناو  ەً ضاریتزضەم یکەیەى ێغ ەة انۆیز یکانەش ێه وەۆیەه وەة یو ەکەرصەص ەلو  کاَەو ً ێکى 

، وتەکصەر ەص ڵێمڕۆ  یهەرمانضەؿ ەة یمانڵئا یضتىون انضیزاەصەن یر ۆ و س  ەو ەکزصەص وڵا ؿزاوان ة
و  رەنگەض کانییەشینگٌیئةەڵاَ ةىون  اتزیس رۆ س  کانییەمانڵئا ەً نگٌطتانیئ یکانەش ێه نضەرچەه
 زێتٌیه یتییەضاضەخ اگزتڕ  یٌێمڕۆ  ەک کێغت اینەت ضا،ییتاۆ ک ە. ًػتێه صە ێجەة انیکانەگێپ
 رەضیتەارمی یکانەش ێو ه ەرچاو ەو ض ەضتەر ەک وەئ ەک ەیو ەئ ۆیه ەةىو  عەو ەةىو، ئ یەووضڕ  ەة رەرامتەة

 ةىو. یطتیىێپ سریم یزکزصنیصاگ ۆة وەئ ەک ەو ەةکات َەک
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 ەو ەکدانێل
 یکەیەگێ. صوژمن پصکز  ۆة ەیو ەکضانێً ەر ۆ مجەةىو ة ووەڕ ووةڕ  ەڵیگەً ڵێمڕۆ  ەک یکێرجەًىمەه

 یش ێه ٍێمڕۆ  ،ێةەص شتزێهەة ێزصر ێةن ەو ەسر یم ەً اتزیس یش ێه رەگەئ ەیەه تەڵا ژهڕۆ ەً یش ێهەة
 ضایارڕیة ۆیەة ،ىوةەص ضىوصتز ێو ة کەڵک ێة ەش ێه وەئ یەةىا ەڕێچاو  اتزیس رەگەو ئ ةىوەه یمتر ەک
ئاغکزا  کییەاضتڕ و  ەو ییەتزضەم ەةسات ەیکەػیکار و پ تەنانەةکا و ت زێتٌیه یتضتىراەصەً یچێرپەض

 یکار ەة نگٌطتانیئ یصژ  یتىانەیص طتاێئ نضرا،ێلمەض ۆیة ەانطەڕ ؿ ەً ئاضاەوضکةز  ەڕیغ ەً ەةکا ک
 ۆیهەة ،ێة شتزێهەة منصوژ  رەگە. ئۆڕیگ ەڕیغ ەیضڕۆ صوژمن پ ەً ەرةەس  نیمەکیە ە. ناوةزاو ًێنێة
و  تزەور ەصوژمن گ ەک طتاێ. ئەو ییەرگزەة یکێزۆ ص ەتێو ەکەو ص ێى ێغەص ێً یر ەض ەو ەش ێهەة ەانضێً وەئ

و گزان  تز زتەضزۆیضا  یکاتەً کەیەکػەپاغ یهەضاسمانضکەواةىو  ةىو،ەن یر ۆ س  یکییەکارەئاماص
 .ةىوەص واوەت ۆیة

 یسمەن ێةػێىی و پصوژمن هیشەکانی  ىێن ەً ةىوەص ،ێنێة کارەة یەضتراتیژی وەئ ەیو ەئ ۆة ڵێمڕۆ 
 تىاناتزةە  هێشتز وەةًە پێػىو  ،صوژمن ۆة یىاو یػێرًەض یصروضتکزصن یصوا کانییەمانڵصروضت ةکا. ئا

 ەةىو ة ،کە پێکهاتتىو یەىاویػێرًەض وەئ ینجامەئ ەً کانییەمانڵئا یز یگڵو زاؿ ڵەو ى ج و ییزاێةىون. ز
و  کیەل ۆچىون ة ەوات رەىصیؿز یکۆڕێمان ەضتراو ەصوژمن ة ێیو پ ضتەص کێ. کاتانیئامانج

 رەضەً کانەؿػار  صاەکػەپاغ یکاتەً رەگە. ئێةەص یر ەگیصوو کار ەو ەکیص یکیەل ەً زغکزصنێه
 ەور ەگ رۆ س  ەڵەیه یتىوغ ەو ییەاینڵص  ەة و صروضت ةضا یکێار ڕیة ێناتىان ێةەه انەیژ ێصر  رواەصوژمن ه

 یتتکار یئ ەةاکان ێو ة ەزانێةى  یکۆڕێمان ەة ەةىو ک ەو ەئ ڵێمڕۆ  یوتنەرکەض یٌیکٌ ضاییتاۆ ک ە. ًێةەص
 .رگزتەو  ەیکییەزاێز ەً یضىوص نیرتزۆ و س  ناێرهەصوژمن ص یضتەص ەً یًەمەع

 ۆت ەک ەصروضت کزاو  کەیەى ێغەة انی کیە یضتەىصێن ەنەزەص ضتەص صاەهانیج وەً کێغت مىوەه
 انضاۆیز یوتنەرکەض و ینضەمۆ غک یصواەة کانتەرپزضەکار ة ینێغى  ە. ًەو یەنێبم ضایرگزەة یزۆ ص ەً
 انی نێنەص ەى ێپ تڵپا واَەرصەة یکەڵ. زنەکەص ەى ێئ یتتکار یئ ینجامەئ ەً یگز ڕێ ۆیەة ن،ەڕێگەص
و  نەصەص ػانێپ کانتڕییەوکى َەک مىوە. هەو ەیەةک ەو ەصژکزص ەً زیتاکىو ة نەکەص ۆة زغتێه

ان تۆ ز ەار ڕیة وەو ئ ەار ڕیة َەئ رەضەً ەک نەکەناچارت ص ەکیص یکێنضێ. هەو ەنەزەص زیة تکانەغکطت
مىو ەه ؼێپ ،ەى ێئ یمەصووه یزىو  ەتێةت ێتىانەص ەکزصنیرگزەة ەر ۆ ج وەئ ،نیگىناهکار و تاوانتار ةشان ةە
 ەةن ة ەئاماص ەکیص یوانەئ ەیو ەئ ؼێپ ەزانێةى  یکەیەو ەکزصە. ةنەةک سگارڕ  ەضتەه وەً تانۆ ز کێغت

 یچ یةشان ەنةک ەڕێو چاو  ێیصان ضتەص رەضەً ضتەص ەیو ەئ یةز ەً نانێو صاه یر ەػسێپ ضتەص
ًە  رجەًىمەه ەى ێئ ەیرةەس  َەکیە. ەنةک یار یص انتۆ ز ۆة گاڕێ نیةاغتر یتىانەص صا،ەص ووڕ 

 انۆیز ەیو ەئ ۆة نەةض ێپ تانینێر ەن یکەیەو ەکارصان نەکەص سەخ زەڵک. ۆڕێگەص ئیىەصا ةەرژەوەنضی
 یش ێه ەتێةەص ەیکەص یصروضت ۆت ەک ەیو تزض شڕێ وەئ ن،ەةض ػانین تییەواكعەً تزەور ەو گ شتزێهەة

 یئارامو نا ەئاژاو  ۆة انتۆ ز ۆیە. ةێةەه تیتێغ یکێمار ەص ێةەص ڵێمڕۆ  کەو  ،ەى ێئ ۆةانگ ةو ناو  زعێه
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 ۆة نگاونانەه ەً ێةەص کانەزۆ و ةاروص ووصاوڕ  ەضانێگى  ێةەة ەک ەو نەەةک زیة انتۆ و ز نەةک ەئاماص
 ییرگزەة یکڵێکێتى  ىێن ەً ەػیمەه نتىانە: صەیئێىە ضتەص ەة تژارصنەڵ. هنة واَەرصەة ەو ەػێپ

 .ەنصروضت ةک ەکیص یوانەئ ۆة ەیەى ێغ وەً یکێرجەًىمەه نتىانەو ص ێننەوەصابم
 یٌمیؿ یصروضتکزصن یوتڕە ەک ،زسێکچیپ نتۆ امڕ پا  و صامەسراوەی پەیمانگا ٣٩٣٢ ڵیضا ًە -٢

 کێو ەغ مىوە"ه یٌمیؿ ینانێمهەرهەة ەکزص ة یضتەص کزص،ەص وەیڕەپ "چەتەگەری" یگانگطتر 
Every- Night” ػترێپ اؿتڕ  رجۆ . جینیةەص صاەٌمیؿ وەً ڕۆڵی اؿتڕ  رجۆ ج ناوةانگەة ەیز ێضتەئ ەک 

 ەػیمەه اؿتڕ  رجۆ کزصةىو. ج مارۆ ت ۆیز ۆة یکێ" ناو ةانگScar face -نضاریةز ڕوومەتی" یٌمیؿ ەً
 کزا،ەص اصیس ەر ەکتەئ وەئ ۆة یضیمۆ ک ینیە" لکێو ەغ مىوە"ه یٌمیؿ ەً َەڵا ة ەةىو  گانگطتر یماێه
 ەیر ەکتەئ وەئ ەک ییەیاضتڕ  وەة تەةار ەض ڕیرةەص ۆیز یرانەگین نۆ ڕ تا یً اَیٌیو رەنێمهەرهەة
 کەضێکی صیکەی ةە ناوی اؿتڕ  رجۆ ج ،ةضا ەکەٌمیؿ ەة ییەضیمۆ ک ەنیەل ێةتىان ەک یناضەصەن

 کزص. اریػنێپ ێپ طتێو ەمائ
 رەه ەً ،"ی"ةزاصو  ۆیز یغار  ەةىو، صواتز ً ەز ێضتەئ اضیرانۆ و گ ماەض یکانەنامۆ غان ەً طتێو ەمائ

 رۆ و س  کەز یس ،زێةى  ،ؼێاکڕ رنجەض ،ڵکا یکێژن ەة ،اةىوێڕ گ ڕۆڵی یتێتینىوض ۆیز ەک کضاییەرەگۆ غان
 ۆة وەئ َەڵا ة ةىوەوەکزص وەئ یسرانەصام ەً انیزیة ػترێپ ىوصیًۆ ه یرانەنێهَ ەرهەناسراةىو. ة ژیزتیة

و  یض ەةىو ەص ینەمتە ٣٩٣٢ ڵیتا ضا ەو ەغەکیص یکیەل ەةىو، ً گىنجاوەن کێمەک صا ٌمیؿ ەنىانضن ً
 یٌەیم نۆ ڕ تا یً کضاێتڵەخا رەه ەةىو. ً وەڵەك کێمەک ەو ەتێوغەةضر  صاەکەٌمیؿ ەً ەیو ەئ ۆو ة ڵضا ۆن
. ناوةزاو ێةەه صاەکەٌمیؿ ەً ؼێاکڕ رنجەو ض ەتاس  یکێزطار و ڕ صروضت ةکا و  یتزضەم ەک ةىوەه ەیو ەئ
 ۆیز یضێس  ۆیةزاص یغار  ەً یتەتیتاەة ەکەٌمیؿ یکزصنەغەةانگ ۆة تەتیتا یکەیەغۆ گ یتىانەیص

 نجێپ ڕیة ەکزص ة طتێو ەمائ ەة عەػکێپ یصوو مانگ یکێضتەتێگز نتۆ امڕ پا  یایمپانۆ صروضت ةکا. ک
 ەو ڵییەغداۆ ز ەة طتێو ەةىو، مائ ەنضانەتمەزاو ەض یکێضتەتێگز عەو ەئ کضا،ەیەؿتەه ەً لرۆ ص سارەه
 کزص. ڵو ى ةەك ەیضتەتێگز وەئ

 ینێس ەصاة انتۆ ز یػێک ێةەص گىتەص انێیپ تىنض ةىو کێمەک طتێو ەمائ ضایکار یتاەر ەض ەً
 یو كژ  ەو ەکزصەن َەک ۆیز یػێک وەئ ةىو،ەن واَەرصەة ەکار ۆ ه وەةىو ة شزىارصنێپار  ەً یكڕ  کضاێکاتەً
ةىون و  ریەاة ێة رۆ س  صاەکەٌمیؿ ەً یکانەگۆ اًیص ەةىو ک ەو ەً یكڕ کزص.  ڕەنگ ەیینىكز  ڵیکا ەة

 ەصووةار  ێةەص ەکەكەص ەیغەة وەئ ەواةىو ک ێیپ ۆیەة ،ەةىو ەن صاەکەٌمیؿ ەً یگزنگ رۆ س  یکییەتیەضاەک
 ەزانم ەً رۆ س  ەڵگەً ىوصیًۆ ه یانێڕ . کارگێةنىوض ەکیۆ ناریض ۆیز ەکزص ک یار یػنێو پ ەو ەتێةنىوسر 

 ەیوانەئ یتەتیتاەة ةىو،ەه انیزصنامکڕ  ۆة انیرۆ س  یکیتاکت کزصةىو انیکار کانەزتەرضەض ەر ەکتەئ
 رەضەً یضاگز ێپ وەئ ەةىو ک زەیض طتێو ەمائ ەة تەةار ەض َەڵا ة ،ەو ەتێةنىوسر  انیکانەغەة طتیىانەیص
 تەخڕەنا  طتێو مائە ەیکەار یػنێپ ەة ەک وانەةضا. ئ نجاَەئ ەو ەنینىوض ەصووةار  ۆیز ەک کزصەص ەو ەئ

 ەک وتنەککڕێو  ەو ەکزص انیتڕە َەڵا ة ینىوضەص ۆیةزاص ەینامۆ غان ۆیز یانشانەیص ەنضەرچەةىون ه
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 رەه طتێو ەمائ َەڵا ة ،ەو ەتێو ەکەص ێً یتزضناک یکێنجامەئ نەةض ێپ ینینىوض یاساتیمتیئ رەگەئ
 کاەن ەکار  وەئ ۆیز رەگەئ ێةنىوض ۆیز یکانەگۆ اًیص ۆیز ەطتیىێپ ەک کزصەص ەو ەئ رەضەً یضاگز ێپ
 .تناکا یغضار ەة صاەکەٌمیؿ ەً

 ەً یس ەةىو و خ  ینیة یطتێو مائە ەیو ەکزصنیتاك نتۆ امڕ پا  یایمپانۆ ک یرپزضەة "رۆ سوک ًفۆ صە"ئ
 یر ەةەى ەڕێة رۆ ةىو. سوک ۆوتەئ یکێر ەکتەئ ەة یطتیىێپ ەٌمیؿ وەةىو. ئ وەئ یکانڵەو جىو  تڵەواڕ 

 ەىار ێئ ینانسىارصن ۆة طتێو ەمائ یکتىونیصاەً یژ ڕۆ ەیهانەة ەة ەضا کێپ یضتىر ەص ةىوەه یکیۆیەصۆ ضت
ةکا. ناوةزاو  ێپ ضتەص یرصار ەة ٌمیةضا ؿ ەجاس یو ئ ەو ەةکات یةضا و ئارام یى یةضا ؿز ڵو ەکا و هة یةانگ

 ێة کێر ۆ ج رەه ەة کزصێپ یضتەو کار ص کزانەڵه کامێزاکان کێکات ەو ەکزص یز یة ۆیز ەڵگەً
 ەیکییەضتەص ەـیک ەً طتێو ەمائ صا نان زىارصن یکاتەً ەو ەغ وەئ َەڵا ة کا،ەص انیهاوکار طتێو ەمائ
 مانەه ەو ە. ئصا ییجزایئ یر ەةەى ەڕێة یٌیخىەو ت ەو ەر ەص یەناێه یصولر  سارهە ٢٠ ەیاصڕ  ەة یکێکەچ
 ەة ەیکڵەناوةزاو پىو  ناةىو،ێه یضتەصەة ەیەژ ۆڕ پ وەً ەژ ڕۆ وەتا ئ ەةىو ک طتێو ەمائ یصاهات ەیاصڕ 
 ەگىت ک یر ەةەى ڕێەة ەکزص و ة یپاضض ەصاو  ێپ انەیتەرؿەص وەئ ەک ەیو ەو ً ەنت صاو ۆ امڕ پا  یایمپانۆ ک
 .ەو ەتەڕێگەص رکیۆ ىین وەر ەة ەػیمەه ۆسوو ة یانەیة

 وەة طتێو ەصا، مائ ضتەصەً ۆیز ینگەهاوض طتیة ڵەیواەه وەئ کێکات رۆ سوک ًفۆ صەئ
و  ییاضای یکانەػێةضا و ک ضتەصەً اتزیس ڵیپىو  ەیەه یٌەیم ەک یلمانضەض ەیوتەوک ظەڵه
. ێةن یڵا ماچ ةکا و و  ەػیمەه ۆة ىوصیًۆ هەرکزصن ًو کا ڕێةک انیگ ەة ەکەوتنەککڕێ یکزصنٍ ێػێپ

 کێمەک طتێو ەمائ رەگەئ ضی. غاەو ەتێنێةسػ صاەکەنام ٌمیؿ ەچاو ة ەکیص یکێار صا ج یار ڕیة رۆ سوک
 طتێو ەمائ ەڵگ ەصا ً یار ڕیة ۆیەة صا،ەصەن یوو ڕ  تەتیتا یکێغت یەکزصةىا ەیکەنام ٌمیؿ یضکار ەص
. نەصروضت ةک ٌمیؿ ەصوو نىضس وانەو ئ ەو ەتێةنىوض ۆیز یگۆ اًیص ێتىانەص طتێو مائە ،ێو ەةک کڕێ
 کێنضێةىو ه ەوانە. ًیۆصۆ ضت یطتیو ێیپ ەة ؼیکەیەو نىضس طتێو ەمائ یطتیو ێیپەة ەنىضس کیە
 رەگەئ ەچىنک صاەصەن ضتەصەً یکێغت نتۆ امڕ پا  َەڵا ة ،یەن رۆ س  ؼیوەئ ێةى  یاتز یس یچىو ێت

 .صاەص ػانێپ ۆیز ەینىضس ێةەةاع ن ێپ طتێو ەمائ ەیەینىضس
ةىو  تەاخڕ نا  رەؿەن کیە اینەت کزص،ێپ یضتەص یرصار ەة ٌمیکزص و ؿ ڵةىو ەك ەیار یػنێپ وەئ طتێو ەمائ

 ۆیز یکانەزىاضت ێیپەة طتێو ە. مائةىوەه یى ێىانٌێً یکیڤییەض ەک ر،ەنێرهە" صیۆما ی"ئارچ ؼیوەئ
 یکانێڵەه ەک ێة کێر ۆ ج انیاگزتنڕ و  کانەنیصورة ەک کزصەص یضاگز ێو پ ۆڕیگەص ەیکەكەص
 طتێو ەمائ کێژ ڕۆکزص تا  انەڕیغ ەو ەکێجار پ نینضەچ وانەئ ،ێو ەکر ەص اتزیس ەیکەگۆ اًیص
 یش ێرئامەغەت یکێڕێص نضەچ ەیو ەئ یصوا ەک کزصەص ەو ەئ رەضەً یضاگز ێو پ ۆغان رەض ەتێة ەو ەکزصیتڕە
 یکێکات ەمەئ ەچىنک ،ێز یةگ ەنێو  ەو ەکانیپٌ رەض ەً یونتىون ینەمیص کێنضێگىت، ه ضاەیکیۆ ناریض ەً
 یػىو ێپ یکانەضوانێً ەً زیة تىاننەو ص ەو ەنەةک زیة کانەز ێص ەً ەیو ەئ ۆة صاەص رانەنیة ەة اتزیس

 صاەکەگزتنەنێو  ەً ەنەمیص وەئ ەو ەکزصیتڕەو  یسانەن یطتیىێپ ەة یۆما یئارچ َەڵا . ةننەةک ێو پ ەو ەنەةک
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 رەضەً یۆصۆ ضت یرانەةەى ەڕێ. ةضتاەو  نانێمهەرهەة یو کار  ۆغان رەض ەو یەاەڕ گەن طتێو ە. مائنێزیةگ
 ەنەمیص وەئ ەکزص ک یۆما یئارچ ەً انیو صاوا وتنەککڕێةن  اڕ هاو طتێو ەمائ یچىونۆ ة ەڵگەً ەیو ەئ
 .ەو ەکیص یکانەنەمیص ىێن ەساتیة نتاژکزصنضاۆ م یکات ەو صواتز ً ێةکز  یرصار ەة ٌمیؿ

 ەڕەةاو  وەئ رەضە" ًرتۆ پیطکیئ نۆ طیًە"ئ کەو  ەکیص یکانەر ەکتەئ ،ەو ەکزصێپ یضتەص نانێه َ ەرهەة
 ەیو ەئ ۆة ەو ەةکات ڕچ ۆیز رەضەً کانەنیتا صوورة کاەص ەکار  وەئ ضتەئانل ەة طتێو ەمائ ەةىون ک

 طتێو ەئما ەیکار  وەة رەرامتەة یتیەساڕەنا  ەک رتۆ پیطکیئ ،ێةضس  ەکیص یکانەر ەکتەئ ەً ەکەنەمیص
 ەو ً ێةەن رانەگین ەگىت ک انێیپ انو ەئ َەڵا ةاص کزص ة کانەر ەنێرهەص یل  ەیةاض وە، ئڕیرةەص
 .ەو ەنێکزەص اضتڕ  نتاژکزصنضاۆ م یکات ەً ەغتان وەئ مىوەه ضاییتاۆ ک

 کێر ۆ جەة یکانڵەو جى  یزۆ و ص ییزاێطت زێو مائەهاتتىو،  ەکەٌمیؿ ینتاژکزصنۆ م یکات کێکات
و  ەو ەنەةک ێً یمەکیە یجار  کەو  یتىانەانضەین نتاژکارانۆ م نیتز نیورصة تەنانەت ەک تىوۆڕیگ
ةە  ەةىو ک شێهەة ەنضەو ەئ کانەئاراضت ەیو ەنیسۆ و ص  کات ەطت ةێو مائە یضتەه ەو ەغەکیص یکیەلەً
 .ەکزاو  اصیس ەیکەٌمیؿ یتێکىاً نڵێیة یتىانەص نەگمەص

 مىوانەه َەڵا ة ةىون اواسیج کانەچىونۆ . ةەو یەوکزاڵا ة یگػت ەة کەڵز ةۆ ٣٩٣٢ ڵیضا ەً ٌمیؿ
 ،ڕمکى یىاس ێ. غەناو  ینگاو ەه ىوصیًۆ ه یپانۆڕەگ ۆة ێنى  یکەیەز ێضتەئ ەةىون ک کۆ ک ەو ەئ رەضەً
. صةىوڕ ک کۆ غ یتىوغ کزصەص انیزەیض ەک ەیاوانیپ وەئ مىوەه طتێو ەمائ یناس  و ەمش ەو ز ینێؿڵڕ ص 
 اێڕ گەص ضاێت ڕۆڵی ەک ەیغانەة وەئ َەڵا ة اةىو،ێڕ گ یكػەن صاەکەٌمیؿ یکێنەمیص نضەچ ەً اینەت وەئ
 رانضاەنیة یػکێم ەً ەوغ ەة ەوغ یکانەگۆ اًیص ،ەو ەمان مىوانضاەه یػکێم ەً ەةىون ک کێغەة اینەت

 ەً ەیەضتڕ  وە"، ئەین مانیغەپًەو کارە  شیرگەه َەڵا ة ،ەصاو  ضتەصەً یوو ڕ ئاة ەک کمێ"من کچ ەو یەما
 یکێغت مىوەه طتێو ە"مائ یصواتز گىت اؿتڕ  ەک ەیى ێغَ ەة رەه ،ەو یەگىتزاەصا ص مىوانەه یمەص
 ".ۆیز یه ەة یو کزص یصس  زاکان،ێکام ەً ەجگێة ۆو غان نێض رەضەً

 وەً ەک نتۆ امڕ پا  یایمپانۆ و ک ننیةت طتێو ەمائ ەً اتزیس یٌمیؿ انیطتیسوو و رەه ەٌمیؿ وەئ یرانەنیة
ةسا و  ێپػتگى  ییەصاواکار وەئ یئاضان ەة یتىانەین ةىوەوە ەور ەگ ییصارا ەیػێک یوو ەڕ ووةڕ  صاەکات

 ضاێت یػىو ێپ یوكەوغڕ غى مانەصاةىو ه ضاڵی ٤٠ ەً ینەمەت ػتاێه ەک طتێو ەةکا. مائ ێً یغۆ چاوپ
 صاەکیۆ صۆ ضت ەً ێتىانەص کێر ەکتەئ ەکزص ک ۆواژ  ەمىوچ نیرتزۆ س  ەة ینیەژزاێصر  یکێضتەتێماةىو، گز

 صاەرانەنێصاه یکێتەةاة مىوەه ە" ًٍیً نضۆ می"صا ۆیز یصاهاتىو  یٌمیؿ ۆ. ناوةزاو ةێنێة یضتەصەة
 یکەیەماو  ەً یتىانەین اویپ چژن چ  ەیکیص یکێنضەرمەهىن چیهةە غێىەیەک  ،ضتەص ەگزت یکۆنتڕۆڵ

 .ةکا یکانەٌمیؿ یتیەصژا ێتىانەن صەک ەک کێخاکم ەتێو ةت ێصاةڕێژ  یلانیکىرتضا پ
 لێکدانەوە

و  و جنگش نەمەت ەة هاەرو ەةىو. ه وەئ یصژ  کێغت مىوەه ەو ەىوصیًۆ ه یەنا ێیپ طتێو ەمائ کێکات
 ەک ،ةىو انیئامانج کیە اینەت یۆصۆ ضت یرانەةەى ەڕێة ەً کیەو ضىپا رەنێرهە. صاورچەة ەهاتەص ةەصزىڵم
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مات و  یکێنەمیناوةزاو ص ڵەیجىو  ەتا ة ێو ەرکەص  ٌمیؿ یکانەغەةەً کێکیە ەً صا نەمیصوو ص کیە ەً
 یکێتەڵا ضەص چیه وە. ئەو ەنەةک ەوانڕە یرکەیۆ ى ین وەر ەو پاغان ة ەو ەنەةک تزو نضو یس شراوێصاه

 وەژن تا ئ ەیػیپرەهىن ەػیمەه ەةکا ک ەڕغ صاەضانەیم وەصا ً یار ڕیة رەگەئ ةىو،ەن ەینیكەاضتڕ 
 یکەیەنضیئا یشانەیص ەک ەیەو ەئ یکار ۆ ه ،وتەکەصەن ضتەص انیچیو ه کزصەص انیکار انیتىانا ەڕیپ
 ،ەیەمێئ یضتەةەم ەک یەشێنگەڕەغ ەضتراتیژی وەئ ایواتةە طتێو ەمائ یةٌیمەت. ییەن وەئ ۆة عەگ

 .ێز ێتژەڵه ەڕغ یضانەیم ۆیز ێةەص ەةىو ک اینڵص  َەڵا کىي( ةىو، ة)غٍ
 و،ەئ یمەکیە یکار یتاك کزص،ێصضت پ نتۆ امڕ پا  یاوانیپ یىصانیو ؿز ضاةزصنڕێل  ەة ۆیز ەڕیغ وەئ

 َەڵا ة ةىو زتەرضەض یکێژن وەئ ەک ەاضتڕ کزص.  ێً انەیغانۆ ز ضتەص انیمىوەه ەک ەو ەئ ۆیه ەةىو ة
 رەضەکزص ً یضاگز ێپ ،ێطتیةە"نا" ص کێمەڵا و  یشانەیص ەک وەپاغان ئ ؟ێةەا نو  ەک ەیەه ەز ێضتەکاَ ئ

 اێڕ گ یکەر ەض یکڕۆڵێگزتتىو  یر ەو  ڵەیپىو  وەئ ەیو ەصان ەة ،ێةنىوض یکانۆ گـتىگ یكەص ۆیز ەیو ەئ
 ەک ێڵەیؿ وەة وە. ئەو ەکەٌمیؿ یزىص ىێن یەناێه کێژن ەڵگەً ەیکەڕەغ یش یرکەت ەکانەز یس رۆ س 

 ،ەو ەطت ةکاتێو مائە ەً زیة ەیو ەً اتزیناچار کزص س یر ۆ سوک ،ێڵێة ێجەة ەکەکار  ییەانئاض وەة ەیەئاماص
 ۆڕیمان ەً یوو ڕ  طتێو ەمائ ،ةىوەوەئاغت  رۆ سوک ەڵگەً ەیو ەئ ی. صواەو ەةکات یکانۆ گـتىگ ەً زیة

 َە. ةضتەة ەکەٌمیؿ یکێنەمیص رەه ییزاێو ز زاێکام ەیغۆ گ و ضتانەو  ەة یصاهاتىو کزص و پػت
 ەکیص یکێاسغض عەو ەةىو، ئ نانێرهەص رەضەصاهاتىو ً ەڕیغ طتاێکزا، ئ ڵو ى ةەك ەیکەنینىوض ەیەى ێغ

 یرانەةەى ەڕێة یرجەم ێیپ ەة ەیو ەئ یةز ەً طتێو ەهات. مائ ییتاۆ ک وەئ یوتنەرکەض ەة ەةىو ک
 ەانێینى  ەرجەم وەکزص. ئ یار یص یکانەرجەم ۆیو ز ۆڕیگ ەیکەئاراضت ەکانەز یس رۆ ةکا س  ەڕغ یۆصۆ ضت

 یٌمیؿ ینانێرهەصو  نینىوض رەضەژن ً یکێنضەرمەهىن ەڵگەکزص ً یکێةىون. کار  ناسراوەن وانەئ ۆة
 ەو ییەاینڵص  ەة صاۆ وتەئ یکێزۆ ص ە. ًناێه ضتەصەة یوتنەرکەض ضاییتاۆ ک ەو ً ەو ەڕەغ ەةچن انۆیز

 .ناێه انیمەک رەىصیؿز یکێژن رەرامتەةەً اوانیپ یضىپا
 َەً ەةکا، چىنک ەڕغ ێةگىنج ەڵیگەً ەک کەیەناوچ ەً صاەص ڵو ەه ۆیز یسروغت ەة ەى ێئ یصوژمن

 ێةەص ،نة وەئ یمیضٌەت رەگە. ئێةەص رەگۆ مط یکانییەنضەو ەرژ ەو ة ەیەه یطتیىێپ یش ێه صاەتڵەخا
 ەکانەز یس یکەیەى ێغ ەة ەک ێة ەو ەئ ۆت ی. ئامانجننێةگىنج انتۆ ز وەئ یرجەًىمەه ەڵگەً یناچار ەة

. ۆڕنگیة ەو ییەتیەناۆ چ یةار ەً ەوات یتییەماه َەڵا ة ،ەنةک ڵو ى ةەك ەکەڕەو غ ۆڕنةگ ییاری ەیناوچ
 ەة ەى ێئ یر ەرامتەة رەگەئ .ەةک یػێًکەپ یزلاكەئ پزضێکی وەر ەةىو ة ڵپىو  رەضەً ەکەڕەغ رەگەئ

 وەئ رەگەئ .تز زتەو ض تزەور ەگ یکێغت ەة ەکیة ەو ەڕەناو غ ەتێة یطتیو ەر ەمەزوضەیض یکێکار ۆ ه
 ەة ەى ێئ یصوژمن نڕێگە مەصە. ەو ەنس ۆ ةض زاکزصنێز و ەًەپ ۆة کەیەگێڕ  ەو ەئ ،ێةزاوەزاو  ەً یس ەخ
 یکەیەى ێچىارچ ای ەةاسن ەصوژمن ً رەگئە ەةشانن کو  ةکا تان ًەگەڵەڕ غ ییئاضا ای ساەغار  ەیى ێغ
 ضتەصەً ڕۆڵینتۆ ک کێکات .صاەص ضتەصەً ڕۆڵنتۆ ک ەو ییەاینڵص  ەة ،کاەص ەڕغ یتىوغ ۆیز ناسراوەن

 نەیةەو ً یزانێو  واتای ەة ەوانەئ مىوەو ه کاەص ەڵەه انی ەو ەتێکػەص انی کاەص یئاغت یصاوا انی ،صا
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 .ەچىون
 یً .یئ زتێةڕۆ  یضىپا ػتتىو،ەیگ ضتەة ةن ەة کایمزەئ ۆییىزێن غەڕی ٣٨٦٤ ڵیضا یتاەر ضە -٣

 یزتەتیپا نض،ۆ چمڕی ەةاکىور ً یکانەتەاًەیئ انی یتێکیە یکانەش ێه یتىان ەو ەةاکىور  یاینیزجێو  ەً
 اواژ ڕۆ ەً مانانەیهاوپ یکانەتەاًەی. ئەو ەةاغىور صوور ةسات یتەاًەیئ مانەه انی ـیضراڵیکۆن

 ەً انیگاڕێو  سرانضەصام ایرجۆ ج یتیەلایو ەً نۆ تڵصا یغار  ەً انیوەو پت شێه ەة ییرگزەة یکەیەگێپ
 وەً ەک نێنکٌیً ةزاهاَەکزص. ئ ةاغىور ەً ەگزنگ یضاس ەػیپ یکێغار  ەنتا کڵا ئات ۆة یتێکیە یو ڕەػێپ

 یەةتىا واَەرصەة ەضتەة ةن وەئ رەگەئ .کزصةىو زێرةژەة مارۆ ک کۆ ر ەض یتژارصنەڵه ۆة ۆیز ەصووةار  صاڵەضا
 یکانەش ێه یگػت ەیرمانضەؿ کەو  انتڕ گ نۆ میضا شیىًطی ضایارڕیة و یسانەص کۆ رس ەً ەة ۆیز ەیگێپ

 1.صکز ەص یؿتار ڕە ەرانەزغتێه اینەانت تڕ گ نۆ میةکا، ضا ػانین ضتەص یتێکیە
 یهەرمانضەؿ ەة یزمنێغ کامطایت اَیٌیو ژێنڕاڵ ەةىو ک ەو ەگزانت ئ نۆ میضا ینگاو ەه نیمەکیە

 رەه ەک یسان ،ەڕغ یضانەیم ەػتەیزمن گێغ کێةکا. کات یار یص ایجىرج ەً یتێکیە یکانەش ێه
جان  مانانەیهاوپ ەیرمانضەؿ ،ەغکطت ەة خکىَەم ەتاو ەر ەضەً رەه نۆ تڵصا یگزتن ۆة کڵێو ەه

 ەصا ة یوو ەڕ ووةەڕ ً یش ێهەة یکەیەگێو پ ەو یەپػت ەً کێو غاز یرگز ەة ەڕیغ یضتاصئى  نۆ جانطت
 ەً کزصنەزغێو ه طتیوەص یر ۆ س  یکێکات صانۆ مار ە. گێنێة ضتەصەة وتنەرکەض یتىانەیص یئاضان

 ةىو. زتەض رۆ س  رجەًىمەةىو، ه رۆ س  یچىو ێت ەو ەػێپ
 ەکا و تزص ةساتصە زیصاگ نۆ جانتط یکػێم ،ةضا ۆمار ەگ نۆ تڵصا ێتىانەن رەگەئ ضایارڕیة زمنێغ

 ەً ضێ زمنێغ ٣٨٦٤ ڵیضا [رصانەس ۆ ج] ەیم یمانگ ە. ًەش ێپار ەنۆ و ک شێپار ۆز ەک ەو ەکێاو یپ یانیژ
 نۆ جانطت یرنجەض کێکزص. کات ەوانڕە نۆ تڵصا وەر ەة ۆوزەاضتڕ  یکەڕێغ ۆة ۆیز یضىپا یغەچىار ة

 ەک طاکاێڕ  ەیچکۆ غار  یکانەغاز ىێن ۆة ینطێت یضىپا ەو ییەصس ەزمن ةێغ شا،ێاکڕ  ەزغێه وەئ ۆة
 یکەیەگێپ ۆة ەیکػەپاغ یگاڕێ اینەکزص. ت ەوانڕە ،ەصوور  ەو ەنۆ تڵصا یةاغىور  ەً تریٌىمیک طتیة
 نۆ کزص. جانطت ضتەرةەة یکانەرچاو ەض ینکزصنیصاة ێڵیگزنگتر ه یمىو ەه ەو ً گزت ێً ەکیص یرگز ەة

 ەً ۆیز ەیگێو ناچار ةىو پ ەو ەتیص صا ۆمار ەگ ەً ۆیز ةىو،ەن َەرصەةەً ەیکیص یکێزێرةژەة چیه

                                                      
اةاتە تایتەتی صۆی هەیە. ظەةێ ظەفەڵاتێکی ظیاؼیکؽاوی پێ ةعؼێ ةەفەؼ ریق فووظیظان ةەوەظا ةنێین کە ةوێؽی ًە مەڕظا ةا  .7

فووظ ًە لاواؾی یت، ة ظەفتفەؼکەوتووەکانعا کە فەؾا و کات و گەوؼەیی هێؿەکانی تێعایە، چونکە ًە هەؼ موێنێک ةاڵا 
ظاهێنەؼە. ئەو ڕافتییە تەنانەت ًە ڕووی  یهێؿێکی ڕافتەكینەئاؾایەتی،  ظیکەةەؼامتەؼەکەی وەؼظەگؽێ. ةە واتایەکی 

فەؼکەوتوو ةێ، ةە ةێ نەیاؼ ، ئەگەؼی ؾۆؼە ظاظەنؽێنۆکی ەک ةوێؽی ڕووةەڕووی تؽفنییە. کاتێ ئافتەَؾانقتینەوە فەلمانعنی 
ئەویه ئەو کاتەیە  یەک کات ظا ظۆڕاوە . ةوێؽی تەنیا ًەهەیەنۆکی صۆی ًە صۆیعا واتای ًەظەفتعانی هاوفەنگی ەچونکە تؽف

ژماؼ ةکؽێ و ةە ظڵنیاییەوە ةە هەمان مێوە ةەهێؿ ًە صۆیعا ةە ةوێؽی ئەوؼیای  چونکە ًە ظژی وؼیایی هۆمیاؼانە ظەوەفتێتەوە. کە
 ؼؾتؽەة ەییؼمانعەف ەیؽ ی. تا ؾنخیەنۆکی ڕەگی وؼیاییە ًە ؾۆؼینەی پیاوانعاەةەڵاَ ئەو حۆؼە راڵەتانە ظەگمەنن. تؽف ،و کاؼیگەؼە

 ۆیه ەتێناة ؿیؼگەه ەو ەؽکؽظنیة یماەةن ؼەفەً یؽ ێةو  ەچونک ت،ێةەظ اتؽیؾ ەو ڵەكوو  ەیو ەؽکؽظنیة ەً یؽ ێةو  ەة یقتیوێپ ت،ێة
 7927-719٠پیؽامون حنگ، کاؼي فون کلاوؾیتك، .  یؾظاؼ ۆ ف ەیو ەنیكەت
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 یرگز ەة ەیکیص یکێنێغى  ۆة ەو یەگىاضت یئاضان ەو ة زىارصەن یى یؿز وەئ َەڵا . ةػتێه ێجەة نۆ تڵصا
 ەانی ضتراتیژی وەکزص. ئ ػتێةانگه ۆوزەاضتڕ  یزغێه ۆة یزمنێغ طانیو ص ةىوەه یػیئاضا نیرتزۆ س  ەک
 ەة ەک صاەص ػانین ۆیز وا ێڵؿ ەزمن ةێ، غةىون کڕێ نگەماهەه ڵەیو جى  کەو  یضێه یضێه

 یةاغىور  وەر ەة ەیضىپاک ەً کێغەصواتز ة َەڵا ة ،ێنەص نگاوەه کزاوصایاریص یکەیەئاراضت
 ەً ەکار  وەو ئ کزصەص ضاەیپ یٌیصەة یکەیەگێپ ؼینۆ و جانتط کزصەص ینێنى ڕێ نۆ جانتط یتییەوكعەم
 ةىو. واَەرصەنتا ةڵا تا ئات ەگاکڕێ یواو ەت

 کزصنەڕ غ ۆة نۆ جانطت یپاراضتنۆز ەً یكڕ  ،کۆنـیضراًییەکانی ئەمزیکا یمار ۆ کر ەض ظیىیص نۆ جـزض
 یکەیەرمانضەهىص ؿجۆن  ەک یشانەیزمن صێکزص. غ یار یص وەئ یگاێج ەً یهىص نۆ ج ژێنڕاڵ ۆیەة ،ةىو
و  یەنتا نڵا ئات یگزتن ۆة ۆییمز  یش ێکات و ه ەک یشانەیص هاەرو ەو ه ەرنجەض َەک َەڵا ة ە،ش ێنگەەڕ غ
 ەو ەتێة ێاوکڵەڕ ص  وەئ ینگار ەر ەة یتىانەضەیهىص نجۆن . ێو ەص یزاێز یکێوتنەرکەض نێنکٌیً ةزاهمەئ
 ەووصاو ڕ  وە. ئەو ەنیمەک ەوتەو ک کزصێپ ضتەص یزغێه ةۆیە ،ێڵیة ێجەة صاەکەغار  ەً ۆیز یەڵا ك ەک
 ەچىوک یهىصجۆن  یضىپا ەر ۆ مجەة زىارص،ەص یغکطت ێجار  مىوەو ه ةىوەوە ەجار صووةار  نینضەچ

 .یس ەصاة ییزاێز ەة یکانەرةاس ەض ەیر و و  ةىوەوە
 ەکزص. ً ەیکیص یکێڵێؿ ةىوەوە ووەڕ ووةڕ  ەور  ێة و مانضوو یکیەضىپا يەگەزمن ًێغ ەک طتاێئ

و  ەڕیپێنتاصا تڵا ئات ەةزص، ً تەڵا ژهڕۆ یةاغىور  وەر ەة ەیضىپاک [ژێلو ەگ]صا  ئاگىضت یمانگ ییتاۆ ک
 ەةىو ک ەو ەئ یمانا ەمەئ یهىصجۆن  یواڕ ة ە. ةػتێه ێجەة ەیرچاو ەو ض نکزصنیصاة یکانێڵەه
 َەڵا ة ةىو،ەه ییو غا ژنێج صاەکەغار  یر ەرانطەض ە. ًەکزصوو  ێڵو  ینتاڵا ئات ۆة یەڕ زمن غێغ
 انیارصنۆ ز یةاغ ەة یکانەش ێه صاەکات وەصوازطت، ً یغامەنمەگ یػتنەیتا گ ەیکییەوڕەػێزمن پێغ
 یر ەؿەنضەمەغ ێڵیهیین . صواةىوەن واصەس  ێة یىوصخمەم ەً یئاگا یهىصجۆن کزاةىو و  نیصاة ۆة

 یهىصجۆن . ةىوەن یکێر ەش ڕێپا  چیه ەک ەغار  وەئ رەض ەکزص انیزغێو ه ڕیة ینتاڵا ئات ۆة یەکزاو 
 ینێنکٌیً ەیو ەتژارصنەڵه ەصووةار  ەةىو ک ەیەور ەگ ەوتنەرکەض وەئ ەمەئ ةکا يۆ نتا چڵا ناچار ةىو ئات

 کزص. نیمىمک
کزص و  عەچىار ضتىن صاة ەة ەیزمن. ناوةزاو ضىپاکێغ یڕ ۆمان نیتز ثیاجەع ەػتەیگ ەةۆن پاغان

 ایرەنتا و ضاوانا و صڵا ئات یتەڵا ژهڕۆ وەر ەو ة ەو ەکزص ایج نکزصنیصاة یکانێڵەه ەً ۆیز یواو ەت ەة
 ینکزصنیاةص ۆة انەیةانەڕ ەع ەک وانەةزص. ئ انیىێنەةىو ً انیگاڕێ رەضەً یرچەه یکانەرةاس ە. ضػتڕۆی
 ەیچىار ضتىون وە. ئػتنەڕۆیص کزاوەنێپەڕةاو  یکیییەزاێز ەة ةىو،ەن  ێپ کانەضتەر ەو ک راکۆ ز

کاَ  رەه ەک نەةک ێپ ضتەه یتىانەص انەین یةاغىر  یکانەش ێه ەصوور ةىون ک کێً ەنضەو ەئ ثیهاوتز
 ئاگىضتا یل  ۆة یةاکىر  یو ضتىن ایرجۆ ج ماکن یل  ۆة یةاغىر  یضتىن ەک چىوەضێ. وا پنەڕۆ ص ێکى  ۆة
 رصووەه یپاراضتنێزی و صژێزچاوە ەزطتن ەوتنەک ەًەپ ەة مانانەیهاوپ یکانەش ێ. هچنەص ایرجۆ ج ەً

 ۆة یزغێةىو ه اسینەزمن ةێغ ەک یەگاێج مانەه ەو ەئ ،ەو ەػتێه ەیو کزاو  ۆيچ ەة انینضەو ناو  ەکەغار 
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انی و یڕێصوو  رەض ەزطتتىو  یکانییەةاغىر ةە مەةەضتی غارصنەوەی ئامانجەکانی زۆیزمن ێةکا. غ
 1.ػتڕۆیتا ضاوانا  کەگاڕێ مىوەه ەڕغ نیةچىوکتر ێةەة گىمانەوە، ةۆیە

 رەزانکێو  کزص،ەص انەڕیغ اینیزجێو  ەً ػتاێه ەک مانانەیهاوپ یرةاسانەض ۆة ییەوڕەػێپ وەئ یر ەگیکار
 یوخڕ  ەیرةەس  نیتزەور ەگ یکەڵز ڵیوما ڵخا ێو ة یر ەصەرةەو ص ایجىرج یکزصن زانێو  ڵیواەةىو. ه
 ەک ەوانەةاغىر و ئ یکانەتەاًەیئ مىوەه رەض ەزطت یغڕە یکێر ەتێزمن ضێغ ەیوتنەرکەض وەةىو. ئ

زىارص و  انی غکطت کانەنێغى  یواو ەت ەصا، ً ضتەصەً وتنەرکەض ۆة انۆیز ەیش ێنگەئ ەر ەةەر ەة
 .ػتەیگ یکانەئامانج ەزمن ةێغ

  ەو ەکدانێل
 صاەتڵەخا وەً ت.کاەص انکەووصاو ڕ  ۆڵیڕ نتۆ ک ەک ەلواس  ینیەل ەو ەئ رجارۆ س  کضاییەکۆ ناک مىوەه ەً

. کزصەص انیکێغت مىوەه یکۆنتڕۆڵ ەو ییەنیصوورة یوو ڕ  ەو چ ً ضتراتیژی یوو ڕ  ەچ ً کانییەةاغىور
و  ایرجۆ ج ەً شیه ەة یکییەرگزەة یزۆ ص ەً زاێو ز ێییجۆ ز ضتراتیژی ەة مانانەیهاوپ یکانەش ێه
 یکانەگێپ رەض ەنەةک زعێه ەةىو ک ەو ەئ یتیەێکیە یکانەش ێه ەیضەضى ە. و چىوةىونۆ ڕ  اینیزجیو

 نەڵا ک ضتراتیژی ەصا. ً ضتەصەً انیرۆ س  یکێشێو ه ةىوەن انییوڕەػێپ یغانط وانەصوژمن، ئ
 ەً نێنکٌیً ەةىو ک اتزیس ەو ەئ یر ەگەئ یەةىا واَەرصەة اتزیس ضتەة ةن یرچەه ییەکانةاغىور

 ژێوتىو  ەة ەکەڕەو غ ێڵیة    ێجەة یۆ ز یاضیض ەیگێپ ةىوەناچار ص وەغکطت ةسىا. ئ کانضاەتژارصنەڵه
 ۆة ەو ەػتێه یز یگێج ەة َەڵا ة یزاو  ەة انەیکەڕەغ یتمڕی مانانەیهاوپ یکانەش ێه. هاتەص ییتاۆ ک
 و ًەصەضتی نەصەن. شنێةپار  انۆیز ۆڵیڕ نتۆ ک ەیو ەئ

 ەً یمانیهاوپ یغکطت انی ێةگز  کێغار  ەک ةىوەن ەو ەةىو، ئامانج ئ ػتەیگێزمن تێغ کەرو ەه
 یضتەص ەً ەکەزۆ ص یکزصنڕۆڵنتۆ ک صاەڕ غ ەً وتنەرکەض ۆة ەگڕێ اینەت وەئ ەیوانگڕ  ەً ،ێنیةت صاەڕ غ

 نجاَەنتا ئڵا ئات انی نۆ تڵصا رەض ۆة ۆوزەاضتڕ و  ەنضانڕ ص  یزغێه ەیو ەئ یةز ە. ًێةەصا ن کانییەةاغىور
 ەیکەنێغى تزضانض تا  یئارامةە  ینۆ جانتط وەةکا. ئ اتیًەمەع ۆوزەاضتڕ نا  یکەیەى ێغ ەة ضایارڕیة ةضا

 صاەکەتڵەصوو خا رەه ەةزص و ً ەهىصێو ة اضتڕ نا  یزغێه وەر ەة ەیصوژمنکاران یهىصجۆن و  ێڵێة ێجەة
صوو  رەضەً ینصوژم واَەرصەة وە. ئػتەیگ ۆیز یئامانج ەکزص و ة کانەرمانضەؿ ڵیكەع ەة یار ی

                                                      
ڕۆینت و ظاوای یاؼمەتی ًێکؽظ، ةەپێی فەؼمانی  ظا ڵەکان ةکەن، ئەتینا ةەظوای هێؽکۆيۆ ئێقتا پێویقتە ئۆڵۆمپیان مەڕ ًەگەڵ ؾ .7

ۆنیۆـ هاوینت، کە ةەهۆی ژەهؽی هایعؼا کە ماؼێکی تؽفناک وًی ئەًقیو ؾیوـ، هێؽکۆًیه وەڵامی ظایەوە و تیؽێکی ةەؼەو ؾ
ةووە هۆی ئەوەی ةکەوێتە فەؼ ؾەوی. هەؼچەنعە ئەو ؾووًە هەؼ ماةوو ةەڵاَ ةووە هۆی ئەوە ًە "پاًێن"  ،و ؾۆؼ فەؼ ژەهؽاوی ةوو

وو ةۆ مؽظن ئاماظە ةێ، هەؼ کە ئەویان ةە ةەنکؽاوی بمێنێتەوە. ئاینا پێننیاؼی ةە هێؽکوي کؽظ. ئەًقیۆنیۆـ ًە پاًێن ئاؾاظ ةکا، تاک
ًەکانی ظیکە و کؽظنی چەک ةۆ کومتنی ؾو  ئاؾاظ کؽظ هێؽکوي کومتی. هێؽکوي ئەًقیۆنیۆفی کومت و ًە حناؾەکەی ةۆ ظؼوفت

کەڵکیان وەؼظەگؽت، کە ئۆًۆمپیانەکان ةؽینعاؼیان کؽظةوون، ئەو ؾولانەی کە هێؽکوي کومتی، ئەًقیۆنیۆـ، ظامقیوـ، 
 76٥٥افطوؼەهای یونان، حٌع اوي، ؼاةؽت گؽیوؾ،  .نو ، ًئۆن، پٌۆؼئوـ، پۆڕفیؽیون و تئوظاماـ ةو ئیلیاًتێك
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 یکێنجامەرئەص چیه زغکزصنێه انی ێة ەکػەچ پاغ کەیەو ەکزص رەه کیرۆ جەة گزت،ەاصڕ  کێانڕێی
 یو ڕەػێپ ەة ەیەو ەگزنگتر ئ مىوەهە. ًکزصەص کۆنتڕۆڵ ەیکەرجەًىمەه ەیەى ێغ َەة ةىو،ەن انۆیة

 ڕۆڵیو کىنت ێةەص انیانیس ەة نەةض ەژ ێصر  ەڕغ رەگەئ ەصا، ک ػانێن کانییەةاغىر ەة ۆیز رەزانکێى ڵما
 کەو  مانانەیوپها ۆة ەڕغ ەة صانەژ ێصر  یضیئ طتاێگزت. ئ ەو ەضتەصەة صاەڕ غەً نەڵا ک ضتراتیژی

 واةىو.  یکىژ ۆ ز
 ەک کێغت مىوەه ێچەضێ. پەنةگ ضتەة ةن ەة ەک ەیەو ەئ انضایژ ەً انی صاەڕ غ ەً رۆ ةاروص نیززاپتر

 نەیس  کێر ۆ جەة ێةەصروضت ص ەتڵەخا وەئ کێ. کاتییضتىوەة قەچ ەتێةەص اینەت ەنصەص ینجامەئ
 ،ەنصەص صضتەً اواسیج ەیى ێغ ەة ەو ەمضانەڵا و  ای ەو ەزکزصنیة یتىانا ەى ێ. ئێةەص جیـٌیئ
 صاۆ وتەئ یکێتیەیوكعەم ەً تانۆ ز رەگە. ئەیصەص ضتەصەً کێغت مىوەه صاۆ وتەئ یکێرجەًىمەهەً
 رەنێزمن صاهێغ ژێنڕاڵ کەو  ێةەص ،ەو ەةىون ووەڕ ووةڕ  رەتهێزغو  کاریرگزەة یکێتیكڕە ەڵگەو ً ەو ەتیص

 ەً ةگزن. رەرامتەة ینیەل ەً ەڕغ یضانەیم ییزاێز ڕۆڵینتۆ ک رەنێئاساره یکار  یصان نجاَەئ ەةن. ة
 ایج کزصن نیصاة یکانێڵەه ەً ۆیزمن زێغ ەیى ێهمان غ ەة ەةک ؿتارڕەصوژمن  یسمىونەئ ەیو ەر ەص

 ەور ەگ ەیتاض ای ۆڵوچ ڵچا کی. ەو ەکم ةکات ای اتزیس ییزاێز ێة عۆ ز ێیپ یکێنێغى  رەتا ه ەو ەکزص
 یکێةىار  ،ۆڕىگڵن ئایچىوکتر ەة ەى ێةکا. ئ اواسیج یکار  یضاننجامەئ ەناچار ة وەئ ەک ەیەو ەصوژمن ئ ۆة
 یکضانێت ۆة ۆڕیةگ نانێصاه یکار  رجارۆ و س  ێةەص اتزیس یکزصنۆڵڕ نتۆ و ک یانکار ۆڕ گ ۆة اتزتانیس

 .ێةەص صەة ەى ێئ یکانەزتەرضەض ەصوژمن ینەیس  ینگەهاوض
 یغار  ەً لانض،یزیم یتیەلایو یتەڵا ژهڕۆ یىار ێً ەً کێار یجىوت ضۆڵئ ماصتۆ  ٣٨٣٣ ڵیضا ًە -٤
 ەةىو ک ڵضا وتە. صاگلاص خەو ەةانگ کزص ضاڵە ٣٥ نەمەت یەٌۆیصاگلاص ک کیضرێؿز ،ەو ەر ۆ میةاًت

 یکانەکار  ەً ەیو ەئ ۆةىو ة ێیپ یطتیىێپ ماصۆ ت طتاێئ َەڵا ةىو. ة وەئ یل  ض،ۆڵئ یةزا ەة تەزشم ۆة
ی پێ ەنضەو ەو ئ ناةىوێهکێپ صا صاگلاصەً یر ۆ س  ۆڕیىگڵئا غارەةضا. کارکزصن ً یتەارمی سراەم و ەمىوچ

 ەة مىریةاًت ەً وە. ئەو ەتێػار یة یتىانەین ەةىو ک نگەتڵص  نازۆع ةىو ةۆ لی ئۆًض ةگەڕێتەوە ةۆیە سۆر
 ێپ ینضنێزى  یگاڕێ( ە)ةزص کەیەٌۆیک چیه ەةىو ک کێکار  ەو ەتىو. ئة زێؿ ینیو نىوض نضنێزى  ینێنه

صروضت  صاەٌۆیک یػکێم ەً یضار یتزضەم یز یسانطت ة ینانێضتهەصەو ة یوار ەنضێزى  ەچىنک ،وصراةى ەن
ةکا.  زێؿ نیو نىوض نضنێزى  کانەٌۆیکًە  ێکر ۆ س  ەصاةىو ة ڵیو ەه سراەم و ەمىوچ ە. صاگلاص ًکزصەص
 یش ێنگەەڕ و غ ةاتەز یوخڕ  ەةىو ک ەو ەززاپتر ئ َەڵا ة ،کزان رکىتەض ییزاێز ەة ەینڵا و ەه وەئ
 وەةىون. ئ شارێة ێیو ً یو لضار  ەڕۆیر ەض گىتەص انێیپ کانەٌۆیک نەزاو  ەةىو ک ەو ەو ئ تىوەوەیسۆ ص
 ەیو ەئ ۆة ناێهەص کارەة یکانێڵەوؿ ؿن مىوەو ه ەو ەار یپزض زێژ  ەةزصەص یضۆڵئ یاراتڕیة ێجار  رەه

 یتا ضنىور  یکانەٌۆیک ضۆڵئ ەةىو ک ەو ەةاص ً صەک مىوەه یسمان رەضە. ًێنێةطت ێً یاتز یس یزىارصن
 .ەو ەتێڵێص یتێةزض ەة نمزص

 ێکز  ەة "یکىو  ضوارصێ"ئ ەة یو ەئ ڵضا کیە ەیماو  ۆة ەصاگلاص صا ک ەة ڵیواەه ضۆڵئ کیژڕۆ
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 کانەطتێپ عڕە ێتىانەص ەک ةىوەه یناوةانگ عەو ەگزتتىو ة ەجار یئ ەة یکیەسراەم یکىو  ضوارصێئ ،ەصاو 
 گزتەصەن ەكطەً انێیئاسا و گى  ەک ەیلانیکى وەئ یواو ەت صاران،ەٌۆیک یواو ەةکا. ت ەرصەرو ەپ یةاغەة
 ضوارصێ. ئەو ەةػىات صا انیػکێم ەً عۆڕ غ یوار ەئاض نییصوا ضوارصێتا ئ کزانەص ەوانڕە ضوارصێئ یل  ۆة

 َەه ەو ییەجطمان یةار ەً َەمانگ ه نضەچ یصوا ەک کەیەى ێغەة کزصەصاگلاص ص ەة یر ۆ س  یکار 
 کەو و  کێصار  یر ەتێض زێژ  ەزشانضەص ۆیصاگلاص ز پػىو یکانەژ ەڕۆصاةىو. ً یکش  ەً یوانڕە یةار ەً

 .ەو ەبرصەیص ەکەونىوچەو مانضوو ز ىایه ێة یضانەک
ةىو.  عۆ هێو ة وتەک عۆ زنە صاگلاص صا ٣٨٣٤ [یژ ێلو ەگ] یئاگىضت ەً رَەگ رۆ س  یکێژ ڕۆ
 ەکزصةىو ً یصروضت شێصارگى تێکىڵی  ەً ەک یكامچ ەة یکىو  ضوارصێئ ەماةىو ک یز یة ەً ەک یغت نیئازز

لواس ةىو  رۆ صاگلاص س  َەڵا ة ،ەو ەتەڕێةگ ەیکەر کا رەضۆ ة صاەص ێپ یضتىر ەص ضتاةىوەو  یر ەپػت ض
 و  قەغ ەجار ة نضەپاغان چ ،کزص نضاریةز یر ەصا و ض یصاگلاض یر ەضەً یكامچ ەة یکىو  ضوارصێئ
و  ەو ەوتەصوور ک یکىو  ضوارصێئ نجاَەر ەو ض ةىوەن ڵەیجىو  یصاگلاص تىانا َەڵا ة صاصە ێیً ەلاكێپ
  1.صاگلاص ةگا یطاةیخ ەة ییصا صوا یار ڕیة

 ۆیو ز ػتڕۆی ەکەصارضتان وەر ەو ة ێضتەاو ڕ  ۆیز ێیپ رەضەً یصاگلاص تىان کەیەپاع ماو 
 ێة یصواتز ةاض ،ێنێبم ۆیز یل  رەه ەک ەو یەاڕ پا  ۆیز ەیکەور ەگ ەً ێو  ەو ً ضۆڵئ ەیمىوچ ەانضەیگ
و  ەو ەتێنێبم وەغ ەک ضاێپ گاڕێ ەینضەو ەئ اینەت گىت،ەن یچیه ضۆڵکزص، ئ یکىو  ضوارصێئ یوخمڕ 
 .ەو ەتەڕێةگ یکىو  ضوارصێئ ەیمىوچ ۆة ووڕ  یانەیضا ةێپ یتىور ضەص

                                                      
ةێؿاؼکەؼ و كێؿەون ةوو تەنانەت گێڕانەوەی ئاؾاؼَ  ،ؾۆؼ ةامە صوێنەؼی صۆمەویقت! مەڕی من ًە گەڵ ئاؾای ئێعواؼظ کووی -7

صواؾی هەڵکؽظ،  ظا حؽەكەی ئاؾاظی ئەو مەڕە ًە ظڵی من ظەظا، صاڵی وەؼچەؼصانی ژیانی من ًە ظەوؼانی کویلایەتی ةوو،
 ،ةوونی ًە صەو ڕاپەڕانع و ظوای ئەو مەڕە ةوومە ئینقانیکی ظیکە. پێه ئەو هیچ نەةووَ صیاڵەکانی ةاًتیموؼ و هەفتی ئینقانی

ی ؾینعوو کؽظەوە ئیؽاظەی ةەؼؾی هاڕظؼا و وؼظکؽاوی من ةەصۆةوون و نەفكا ئێقتا صۆَ وەک مؽۆڤ ظەةینم، ئەو مەڕە تەواوی ةڕو 
پتەوی ًە ظەڕونم ظا پەؼوەؼظە کؽظ. مؽۆڤی ةێ ظەفەڵات، مؽۆڤی ةێ حەوهەؼ، کەؼامەتی مؽۆڤایەتییە، سرومتی مؽۆڤ هێنعە 

چاؼە ئێػتتاؼ كایٍ ةی، و تەنیا ظەتوانێ هاوفۆؾی ًەگەڵعا ةکا و ئەگەؼ نینانەکانی  هیوا و ةێ ئاڵۆؾە کە ناتوانێ ةە مؽۆڤێکی ةێ
ت نەوەفتن، ئەو هاوفۆؾییە ةۆ ماوەیەکی ؾۆؼ ةەؼظەواَ ناةێ. ئەو تەنیا ظەیتوانی ًە کاؼیگەؼی ئەو مەڕە ًەفەؼ ڕورم ظەفەڵا 

تێتگا. هەؼوەها ًەنێو صۆیعا هەفتی ةە متێکی ظەکؽظ، ًە ناوەمعا ًە هەوڵەکانی من ةۆ وەفتانەوە ةەؼامتەؼ ناظاظپەؼوەؼی توومی 
ظا وەفتامەوە،  نۆک ةوو. ظوای ئەوەی ًەةەؼامتەؼیەنعە ةوو، ةێگومان فتەمکاؼێکی تؽفمتێکی فەصت ةوو. ئێعواؼظ کووی ظڕ 

هەفتێکم ةەصۆمەوە ةینی کە پێنتر نەَ ةینی ةوو، متێکی هاومێوەی ڕؾگاؼةوون ًە تاؼیکی و هەڵقانەوە ًە گۆڕە ڕكاوییەکەی 
 اؼێکی تؽفەنۆک نەةووَ کە ًە ژێؽ صەڵواؼی صۆڵ وکۆیلایەتی و ڕۆینتن ةەؼەو ةەهەمتی ئاؾاظی و ئاؾاظیگەؼی. من ئیعی صؿمەک

صاک ڕورم ةناؼێتەوە، ةە حێگایەک گەینتتووَ کە تەنانەت ًە مؽظنیه نەظەتؽفاَ. کاتێک کۆیٌەیەک كامچی ةەؼ نەکەوێ 
ێکە ًەفەؼ نیوەی ئاؾاظی ةەظەفت هێناوە، ئەو ئیعی ؾەوییەکی ةە پانتایی كەًتی هەیە کە ظەةێ ظیفاغی ًێ ةکا و ئێقتا ئیعی هێؿ

ؾەوی. ًەوکاتەوە تا ئێقتا هەؼگیؿ ؾەؼةەی كامچیم ًە ًەمم ئێزقاـ نەکؽظوە، چەنعین حاؼ هەوڵیان ظا من وەةەؼ مەڵاش و 
وە، ةەڵاَ من ًە ووەکاؼی ةکەن، ةەڵاَ هەمینە هەوڵەکانیان ةێ فووظ ةوو. ڕافتە کە پێه ئەوە حەفتەَ مین ةت کوتەک

 -7979ةؽظگی من و آؾاظی من، فؽیعؼیک ظاگلاـ  .لایەتی گەینتن ةە ئاؾاظی كقە ظەکەَةەؾییانە و کوی تەواوةوونی ئەو ةێ
796٥ 
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 ۆیز ەڵگەةىو. ً ڵصا سا یر ەضەتزص ة ضوارصێئ ەیمىوچ ۆة ەو ەانەڕ گ یگاڕێ ەصاگلاص ً یانەیة
 ێةتىان ەو ەتەماو  ەز ێً ەک ەیەماو  وەتا ئ ێة ضوارصێئ یەڵیاڕ  ێةضا گى  ڵیو ەه مىوەه ەک ەو ەکزص یز یة

 ضایارڕیة یکانەئاسار  یاەڕ ر ەض ،ەکەٌیوەت و گەوڕ نشیک ەػتەیگ کێکات ةکا. ەڕپێت یتەمڵا ضەة یانیگ
 یر ەض رەض ەً ەو ەکێناؿەت ەو ة وتەرکەص صاڕ پ ەً کێمار  کەو  ناکاوەً ضوارصێةضا، ئ نجاَەئ ەیکەکار 

صاةىو  یار ڕیة ەار ی. صێضتەةت ەناؿەت وەة یلك ەیو ەئ ۆکزص ة ژێصر  ۆیصا ز صاگلاص رەضەة ضتاةىو،ەو 
 !ێنێصاگلاص ة یکانەتزض مىوەه ەة ییتاۆ ک

و  ناەى ێپ ڵیةضا پا ضوارصێئ ەً ەرةەس  ەیو ەئ ێة ماةىوەن یزىارصن کەکىت یتىانا ەکیص یچیه صاگلاص
 ەو ەزکزصنیة وەئ مىوەه صاگلاص صاهات یػکێمەة کێغت صا ەوکاتەً ،ەو ەتێضتەةت پێیەکانی صاەن یگاڕێ

 یتىانەیص یکىو  ضوارصێ. ئتزضاەن تریئ ،ەو ەةىون وونضیس ناکاوەً یزنکانضةىو  صاەیەماو  وەً ەک ەیئاساصان
 .کزصەیةىو ص طتیىێپ یرچەةکا ه سگارڕ  یانیژ ەیو ەئ ۆة انەیمجار ەئ ۆیەة ،ێکىژ یة

 یضەصوو ک ینیصاگلاص ة کێکات ،هات یتەارمی ۆة یکىو  ضوارصێئ یساکانۆ ئام ەً کێکیە صاڕ پەً
 رەضەً کیمطت ەکزص و ة ەیساکۆ ئام ۆة یزغێکزص و ه زیگڵزاؿ یوانەئ ەصاو  ورەص انیوەئ طتێپ یضپ

. ێة عضاَێئ یمانا ەة یتىانەیص ەو ەکەیەٌۆیک نیەلەً کێطتێپ یضپ یکار  کىتک ،یزطت یو ەس 
 ضوارصێئ یکانەضانێً یمەڵا و  یکانەمػت ەة ەمجار ەئ ،صا گزت صاگلاص رەضەة یضتەص یتێغ ەً کێر ۆ ج

 و هات یکىو  ضوارصێئ یغەو ً یمىچاو ەص ەً نێتا زى  انضیزا یز ێصوو کاتژم ەڕەغ وەئ ەو یەصا یکىو 
 وەر ەة ىاعێه ىاعێو ه ناێصاگلاص ه ەً یواس  یناچار  ەة ێضتەاو ڕ  یتىانەیو ن نەگمەصەة ەیناضەه
 .ەو ەػتڕۆی ەو ڵەما

و  کاەص ضاەیپ وەو ئ ێو ەکەص ینێىغى ێپ ەو ەنگەتـ ەة طتاێئ ەک ەو ەکزصەص ەو ەً یز یة اینەت صاگلاص
 وەة یضشاصان ایکىغتن  ەک ػتەیگ ەئاکام وە. صاگلاص ةصاەن یو و ڕ وا  یغت شیرگەه َەڵا ة ،ێکىژ ەیص
 یتىانەین ضوارصێئ نەڵیص کەڵز ەمجار ەئ ەچىنک ،ێةەص ەور ەگ یکییەتزضەم یکىو  ضوارصێئ ۆة ەیەى ێغ
 یکىو  ضوارصێئ یةزصن ووڕ ئاة ۆة ەو ەئ کەو  ەیضتڕە کیە تەنانەةکا. ت ڵئاك طتێپ عڕە یکەیەٌۆیک
 ەینجامەئ وەئ ەػتتىو ەیگ ی. کىو ةىوەوەضتراەة ەو ەو ەئ یعتتار ێةانگ و ئناو  ەة یکىو  یةىو. کار  صەة

 زێؿ یةاغ یکەیەوان اگلاص. صەچىو  یوو ڕ ئاة ێنیتا ةت ةکا ێڵو  یەىێک ڵەضا ەصغاس  ەٌۆیک وەئ ەةاغتر  ەک
 ةتا. رەضەة یئارام ەة ەماو  ەک ەیکات وەةضا ئ یگاڕێو  ێڵێة ێجەة اینەت ەکزصةىو، ةاغتر ةىو صاگلاص ة

. ەو ەکزصەن رسەة ێً یضتەص شیرگەه یماةىو کىو  ەیکڵەضا کیە ۆصاگلاص ة ەک یەیماو وەً
 وەة ۆیز ەک ێةضر  کەیەٌۆیک ەً یكامچ ەة ەک ەةاغ انێیپ کانەصار ەٌۆیک" ەک ػتەیگێصاگلاص ت

 ییەیلواس وەئ "ێبەن چەملک سیرگەه" ەکزصةىو ک ۆیز یز ێؿ یةاغ یکەیەوان طتاێئ ".ییەاسڕ  ەکار 
 ۆة یةاتەصاگلاص تا مزصن ز ەو ەژ ڕۆ وە. ًەو ەنەةک ژتزێصر  ەر ەڕ ة ەً ێیپ کاەص ێً انیوا کانەٌۆیک نەزاو 

 .ەو یەصاەص کییەكامچ ەة کییەكامچ رەمطت و ه ەة کێمطت مىوەه یمەڵا و  و کزص یانیژ
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 ەو ەکدانێل
 ەیو ەةشووتن یکانەزتەرضەض ەکار یرگزەة ەً کێکیە ەتێةەو ص کزصیاڕ ةاکىور  ۆصاگلاص ة ەیو ەئ یصوا

 کانەزتەو ض عۆ ناز ەزتەو ەضات ەة ەئاماژ  من" ییمن و ئاساص ەییٌۆی"ک یتێکت ەً ،یتیەلاۆیک ەصژ 
 ەڕغةىو،  رزانەرچەو  ڵیزا کەیەٌۆیک کەمنضا و  یانیژ ەً یو ى ک ەڵگەً ەڕ: "غێنىوضەو ص کاەص
 وەئ رەه تزضاَەمزصن ن ەً تریچ ەک ەیئاضت وەئ ەػتمەیگ اواس،یج یکێضەک ەة ةىوَەص ،ەڕغ یصواەً
ةىو."  ەیٌۆیک کەو  یکێتڵەواڕە ەئاساص ەاو یپ وەئ ەنضەرچەئاساص، ه یکۆڤێمز  ەکزص یمن ەةىو ک یەوخڕ 

 یکانەنجامەرئەص ەً تریپاراضت و ئ یش ێنگەەڕ غ یەیوخڕ  ا،یژ ینضەرچەه ەو ەئ یصواەصاگلاص ً
 یانیژ یڕۆڵکۆنت ەو ییەوخڕ و  یروونەو ص ەییضتەج یوو ڕ  ەً یتىان ەیەیاصڕ  وەتا ئ تزضاەصەن یکانەکار 
 ەجار ة کێنضێکزا. ه نیصاة ۆة یر ۆ س  یمکاناتیئ ةىو یسگار ڕ تزص  ەیػڕی و  گڕە ەً کێةکا. کات ۆیز

 ێوپ ضتەص یکەیەٌۆیک ەً طتاێئ کزص،ەص ەڕیغ ەو ییەاریو وغ یکەز یس ەجار ة کێنضێئاغکزا و ه

 صا تیەنها ەً عەوانەئ مىوەو ه ەیەه یر ۆ س  یتژارصنەڵه یتەڵا ضەص ەک کێاو یپ ۆة اةىوۆڕ گ ضتراوەة 
 .انضەیگ یئاساص ەة انیوەئ

 ،ەنةک ڕۆڵنتۆ ک ضتەکانتانەو ه انتۆ ز ێةەص تاەر ەض ،ەیةک کێووصاو ڕ  ڕۆڵینتۆ ک ەیو ەئ ۆة
تزص  صاەكطەڕەو غ ڵەكاەمەص ە. ًەو ەکاتەص ضکەت ۆت یکانەةژارص اینەت ةىون یهز ەص نیصەو ً ةىونڕەتى
 یگاێج رەضەً ەک کاەص کێةضا، کار  ووڕ  کێتغ رەه ەیو ەئ ؼێپ رۆ . تزص س هەضتە نیرتزەک جیـٌیئ

 ەةژارص سارانەه رەرامتەة ینیەل طتاێئ ،ێةگز  ەو ەضتەصەة يەمەع یتتکار یو صوژمن ئ یوغک ة انتۆ ز
 ەو ەصضتەة ەى ێئ ۆڵیڕ نتۆ و ک ێرگز ەو  کەڵک انتۆ ز یصژ  ەةەکەتان تزض ەیو ەئ ۆة ەیەه یر ەگەو ئ
 ینۆ ة ەیەه انیتىونڵسا یضتەه ەیکەڵز وەئ توکاە. ئێاةگز ڕ صا  یرگز ەة یتڵەخا ەً ەى ێو ئ ێةگز 

 ک،ێغت مىوەه ەً انتۆ ز یتزض ێةەص تاەر ە. ضێةەص اتزیس انیضتەصڵا ةا یش ێو ه نەکەص ۆت یواس ل 
 نۆ چ ەکیص یضانەک ەیو ەگزنگتر تزص ً یمىو ەه ەً انی ەزانێةى  یکێنگاو ەه ەمزصن، تزص ً ەتزص ً

 ۆة مکاناتیو ئ شیه ەً کیەایرەص تزص ەً یئاساص ەزتەو ەضات وەئ رە. هتەنناو ة ەً ەو ەنەکەص ۆت ەً زیة
 رەضەة ێةەه ینێر ەئ ەیو ەکزص ۆة یاتز یس یمکاناتیئ کێنیەل رەه صا ییتاۆ ک ە. ًکاەئاغکزا ص ەى ێئ

 .ێةەص ڵسا کانضاەکاروةار 
 کە ةىو ئاگاصار( ٣٩٨٠ -٣٩٠٣)نۆ کطیزێئ چێئ نۆ تیڵم ،اییکیمزەئ یروونەص یر ەمارکیت  -٥

 ەیەوانەً ،ەیەه انیرۆ س  ەیگڕێ رەرکەضەو چار  عۆ زەن ىانێن ینضەى ێپ یکزصنۆڵڕ نتۆ ک ۆة یکانەغۆ زەن
 ەو ەکیتۆ پنیه یساەؿ ىێن ەچىون ۆة تەنانەت انی نڕۆ ة ەؿز ەت رەرکەضەچار  ەة کییەاریسان رەه یصان ەً

ةىو  ەوانەً تەنانە(. تەناو ێه کارەة یکانەرمانەص ەً یشمیتۆ پنیه رجارۆ س  نۆ کطیزێ. )ئزنێةتى  انۆیز
 ۆیاگ ەک ەیو ەئ رەضەً نەةک یضاگز ێپ صا عەو ەئ ەڵگەو ً چارەضەرکەر ییتىانا رەض ەنەىمان ةسگ
 ییغۆ زەن یةىونەرنەضەچار  رەضەً زتەج تەنانەت انیو  ەکزصوو  ەیكط رەصەةەاصڕ  ەً تیمارکەر وەئ

 ەیػێک یر ەػانضێپ ضایاضتڕ  ەً ەنڵا و ەه وە. ئەو ەنەةک رمانەص ەیى ێغ ییرەگیکار ێو ة انۆیز
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 تىونڵسا ۆة گزتەصوەر  انیکەڵکوغیارانەیان و  یڤپاض ییەاری وەئ یواو ەت ەً وانەئ ،ىوة انەینژاۆڕ 
 ێً انیخاغا ەکیص یضانەک یل ًە َەو ه انۆیز یل ەً َەه انەیکاران وەو ئ صاەکەزۆ ص رەضەة
ضىوص  یکیکنێ"ت یناو  ەک ضاێپ ەر ەپ ەیغت وەئ نۆ کطیزێئ نڵا ضا ییژاێصر ەة ،ەیەى ێغ َە. ةکزصەص
 انۆیز ینۆڕیگ ۆة انیورص یکەز یو س کانەغۆ زەن یڤیپاض یش ێانگەڕ غ وەئناةىو و  ێً ی"گزتنر ەو 
  .ناێکارهەة

 کەو  ەو ەکیص یکێضەک نیەل ەً ەک ةىوەه یروکار ەض صاەغانۆ زەن وەئ ەڵگەً اتزیس نۆ کطیزێئ
 وەً نواە. ئنەةک صا یرمانەص یکانەػتنیصان ەً یغضار ەناچار ةىون ة انیو ةاوک کیصا انی رەهاوض

 نۆ کطیزێ. ئصاەصەن رەمارکیت ەة انیطتیىێپ یار یسان ضتەنلەئ ەةىون و ة شارێمانضوو و ة ەػتنانیصان
 سەخ وانەئ ەک ییەئاضا َەڵا ة ،ەززاپ ەى ێئ ینضروضتەت ۆة ەو ەئ گىتەص ۆیز یکانەغۆ زەن ەة ػترێپ

 ەکزص ک ەو ەة انیضتەه ەغانۆ زەن وە. پاغان ئنڵێة انۆیز یروونەص یر ەرکەضەچار  ەغت ة رۆ س  نەناک
 ەیوانەچێپ اینەت عەمەةىون، ئ رەرکەضەچار  یەڵیاێڕ گى  کانییەنێنه یپاراضتن ەو ة ەو ەڵەت ەتەوتىونەک
 ەة مضاەصووه یػتنیصان ەکزص ً یکێکار  ەیەى ێغ وەة نۆ کطیزێ. ئنەکیة طتیىانەیص ەةىو ک ەکار  وەئ

 .نڕ رةتەص انۆیز یکێغت مىوەه یئاضان
کزصن  ەاضیپ ەة یضتەص ەکەژوور  ىێن ەً نۆ کطیزێئ ەڵگەً یوتنەکێچاوپ َەکیە ەً کێاو یپ کێجار 

 کێر ۆ جەة کزص نیمىمک زیػ نۆ کطیزێئ ۆة یشمیتۆ پنیه ەک کزصیوا یمنێو ه ػتنینەصان ەة وەکزص. ئ
 یەکزص: ئا یکانەکار  ەة یضتەص ەار یپزض َەة نۆ کطیزێةکا. ئ ەڵگەً یکار  یتىانەین تەنانەت نۆ کطیزێئ
 ەز ەیض ەار یػنێپ وەة عۆ زەن ن؟ەیةک ێپ ضتەص مانەکەکار  طتاێئ کەو  نکزصەاضیپ ەة ەیەه ٌتەیم
چ  ەو ة نۆ چ ڵێیة عۆ زەن ەة یتىانەص ایئا ەکزص ک ەیو ەئ یار یپزض نۆ کطیزێةىو. پاغان ئ یاس ڕ 

 ەکەغۆ زەن ەة یینماڕێ یضانێپ ەً نۆ کطیزێئ ک،ەزىً نضەچ ۆةىو. ة یاس ڕ  ەکەغۆ زەن وا؟ڕ ة کەییزاێز
 نضەچ کێکات وات،ڕ ة گاصاڕێکاَ  ەة ەک ڵێة ێیپ نۆ کطیزێةىو ئ ەو ەئ ێیەڕ چاو  ەکەغۆ زەو ن ڵص صوو 
 ،ێػیصاةن کییەکىرض رەضەگىت ً ەیکەغۆ زەن ەة نۆ کطیزێئ ةىوەوە ەصووةار  ەوسووعەم وەئ کێجار 

 1.ةىو شَیتۆ پنیه یچەمٌک ەییضاص ەة عەکەاو یپ
 ەً ەو ییەاریسان ەة صاەص ػانین انیضىاضەو  یغۆ زەن یرمانەص ەة ەک ەیضانەک وەئ ەڵگەً نۆ کطیزێئ
 یصاوا ەوتىو ەکەن ضتەص یمەڵا و  ەیو ەئ یو صوا گزتەصر ەو  یضىوص ڵەەه یشمیتۆ پنیه یىاس ێغ
 نۆ کطیزێ. ئەکزصوو  یاةزصوو ڕ  یکانەڵەو ه ەییناکارام یصواتز ةاض ،ەکزصوو  یکانەغۆ زەن ەً یتىرصنێً
 وەة ؼیکێو کات ناگا ێت چیه ەک ێةشان رەرکەضەچار  نەکەص سەخ ەانیتیەضاەک ەر ۆ ج وەئ ەک یشانەیص

 .وەئ یسىاس ڵص  یساەؿ ىێن ەچنەو ص نەصەص ێپ یطتیىێپ یار یسان یئاگاصار  ێةەة ػتنەیگ ەغت
 یئاگاصار  ێجار  مىوەه ەیکەزصێم ەکزص ک یتیەکزص و غکا ینۆ کطیزێئ یرصانەض کێژن کێژ ڕۆ

                                                      
حو فؽیؿؼ،  .ئەو فەؼظەمەی کە صەةاتکاؼێک ةە ئیؽاظەی صۆی ظەحووڵێ، هەمان ئەو فەؼظەمە نییە کە ناچاؼە تێیعا ةخووڵێ .7
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 ڕۆڵینتۆ ک ەیکار  وەة ەیکەزصێةضا، م ێیً ەتەڵج ەیەوانەً کێرضاتەو ه ەیەه یلواس  ڵیص  ەک ەو ەکاتەص
 ڵیص  ینیپػکن کانە. صوکتىر ێنێتزضەص ۆیز یمزصن ەة وەئ ەجار  مىوەو ه ەگزتىو  ەو ەضتەصەة یو ەئ
 ەاو یپ وەئ َەڵا ة ،یەصا ن ۆڕێگ ەً کەیەػێک ای کییەغۆ زەن چیه ەک ػتنەیگێکزص و ت انەیکەصز ێم

و  ینگەتڵو ص  ڕەییتى ەة یضتەه کێضات مىوەه ەژن وە. ئصاەص ێیً ڵص  ەیتەڵج ەیو ەئ رەضەضىورةىو ً
 َەڵا ة ،تێة ەیکەر ەهاوض یس ۆ هاوض صاەزۆ ص وەً ەکزص ک یار یػنێپ نۆ کطیزێ. ئکزصەص یتاوانتار 

 ،ەو ەپاک ةکات ەکڵەما ڵێة ێیپ ەو ەةەصەئ ەة رۆ س  ەطتیىێکزص پ ڵیص  ەیتەڵج یةاض ەک ەکیص یکێر جا
و  ێصان ەیو ڵەما ێو ەو ً ەز ێً ،ەگزتىو ر ەو  یصؿنو کـن  یزانێگارگ ەً ەک ەیوغىرانڕ ة وەئ مىوەپاغان ه

 ەیکەزصێم یمزصن یصوا ەیمیة یکانەرجەم ەیةار ەةکا و ً ەو ەیەکەر ەهاوض یانیژ ەیمیة ەة ینضەى ێپ
وا  ەیکەژن ەیكط یطتنیو ة کانەوغىر ڕ ة ینینیة یتزض َەڵا ة ةکا ڕەتى ەیکەزصێم ەو ەئ ەنگڕە. ێةپزض

 .ێنێة ەیکەژن ەة ەمەو گ ڵص  ەیتەڵج یةاض ەواس ً کاەص
 ەو ەانکدێل
 ،ەگزتىو  ەو ەضتەص ەة ۆیت یکۆنتڕۆڵ تەکەر ەرامتەة ەک ەنةک ضتەه ەنگڕە ضاینضەى ێپ کێنضێه ەً

 ەیەو ەئ ،ێةگىتز  ێتىانەص ەو ییەاینڵص  ەة ەیو ە. ئەضاو یووڕ  ەیو ک نۆ چ ەو ەئ یةشان ەزتەض تۆ ة َەڵا ة
. ێةەه رەرامتەة یضەک رەضەً و ەکییەنضەى ێپ رەضەً یر ەگیکار ەتەخمەو س  صژوار ەنکەص ضتەه ەک
 ینیەل ەک ەیەو ەئ ەکێڵە. ؿێةەص اصیس وەئ یش ێو ه ییتىانا ەة ەنصەص ینجامەئ ەک کێکار  مىوەه
 وە. ئێةکز  ػانین ضتەناتىانن ص یئاضان ەة ەک ێنێص کارەة کزصنۆڵڕ نتۆ ک یورص یکێمڕ ىؿ رەرامتەة

 انیرۆ س  یکییەةارگزان ةن،ەص رانەگیو ن کۆ مەز ەک نەکەص تڕۆڵنتۆ ک کەیەى ێغ ەة ەضانەک ەر ۆ ج
 وانە. ئننێناضەص یتڵەصاەع ێو ة یکطانیەنا یزۆ ةاروص یكىرةان کەو  انۆیز ەػیمەو ه ەغان رەضەً

 ەنصەن ێپ انیرنجەض رەگەو ئ ەرنجەض ەة انیطتیىێپ ن،ەناک انۆیز یتییەوكعەم ۆة کێکار  چیه
 ەً انیسەخ ەیو ەئ کەو  ەو ەنڵێجىو ەص کێر ۆ ج وانە. ئەنةک یتاوانتار  ەة ضتەه ئێىە ەک نەکەواص

 زتەض انەڵیگەً کزصنەڕ غ ێیەپ وەو ة ێةەن صاەکیص یوانەئ رەضەة تىونڵو سا ەکەزۆ ص یکزصنۆڵڕ نتۆ ک
 ةاغن.  یکار  ینێهن صا مانکاتەهەو ً تزن ەزاصیئ ەة ەى ێئ ەً تریوانەئ یکزصن ڕۆڵنتۆ ک ۆة وانە. ئێةەص

 ػانین انۆیز ەک یەو ەً تزنصاماو  وانەئ ەک یةشان ێةەص تاەر ەض ،ۆڕنةگ ەوتەڕ  وەئ ەیو ەئ ۆة 
و  واڕ ة ؼێپ وەر ەة وانەئ یزىاضت ێیپ ەة کێغت مىوەه نەکەص سەخ ەضانەک وەئ ەپاغان ةشان ،نەصەص
. نەةک ەڵگەً انتەڕ غ یمشاو ڕە یىاس ێغ ەة ەیو ەئ ۆة ەنةک ەو ئاوات وو س ەئار  وەً ەغەڕەه ەضەة

 زێژ  ەً نەةک ضتەه ەن کەةک ێً انیوا انیکزصنەو ئاراضت گٌەییو  ەغەمىناك ەة ێناة شیرگەه
 ەة ەغۆ ز انێیپ ەک کەیەى ێغ ەة صا،ەوان ص ەة صان یكىرةان یکێضتەه ەکار  وەصان. ئ ۆت ۆڵیڕ نتۆ ک
و  نرگز ەو  کەڵک نۆ کطیزێئ یکیتاکت مانەه ەً ەةاغتر  واةىوە. کەو ەنەةک ێً تۆڵەت ینێهن یکەیەى ێغ
و  ییاڕ هاو وانەئ ەڵگە. ًەو یەنەڵێه نگاوەه وانەئ یکزصن ڵڕۆ نتۆ ک یطتمیض ەڵگەً نگەماهەه

 نەةک کێکار  رەه ەک ێةاو  انینەیس  و زیة ىێنەً انەیطتێى ەڵه وەئ َەڵا ة نەةک ەڵگەً انییسۆ هاوض
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 وەً رەگە. ئانیینگەهاوض یمانڕ صا ۆیه ەتێةەص عەو ەو ئ ێگىنجەص صا کانتییەئامانج و صازىاس ەڵگەً
 صاەى ێئ ینضەو ەرژ ەة ەً ەکەو ووصاڕ  و نەکەص یار ی ەى ێئ یپلان ێیپ ەة ەو ەئ نەةک یى ێرةشەض صاەزۆ ص
 رەگەئ ەى ێغ مانەه ە. ةێًى ەص انتۆ ة یانکار ۆڕ گ یػبرصنێپ وەر ەة ۆةاع ة یوێغەو ک نێو غى  ۆڕێگەص
 عەى ێئ رگزت،ەو  یکەڵک ۆت یصژ  ە( ًڵص  ەیتەڵج ەنمىون ۆ)ة یتەڕەةن یکییەلواس ەکیص یکێضەک
 کارەة ۆیز یصژ  ەً ەیەغەڕەه وەئ مجارەئ ،ێتا ةترض نەکة اصیس ەنضەو ەئ ەیەغەڕەه وەئ ۆیوپ يەپ
ورص و  یکەیەى ێغ ەة وانەئ ەک ەیەو ەئ یڤپاض یتیكڕەو  ارەین ەڵگەتىنض ً یرزىرصەة ۆة ەگڕێ اینە. تەنێة
 .ەو ەانتۆ ز ڕۆڵینتۆ ک زێژ  ەەنانسیة ەکانەز یس

 ەً ةەڵکىو ،ێضتەناة زاێز ەیو ەو کارصان شێهەة ەیرةەس  ەئاسا، پػت ة یکڕێۆکطۆ ة :رچاوتەب ەنێهیب
 ەة ەیو ەکضانەو ت ؼێپ ەچىون ،ێةگىنج ۆیز ەڵگەً ەک ؼێپ ەواتڕ ەص کێسمەن ەة صاەکەەڕ غ
 یەصا یضتەص ەً نگڕی ڕۆڵینتۆ ک وەئ زات،ەص کێڕ  ێگىنجەص صا یکانییەطتیضاوێپ ەڵگەً ەک کییەزاێز

 ۆة یەوا یجار  ،ێز ێنەص نضەناو  ۆة وەجار ئ کێنضێةکات. ه ڵەجىو  یر ەرامتەة ەک کاەص کێو کار 
 ۆة ییمانضوو ،غىێنەکات و  یضتاۆ مام وە. ئەو ەکاتەص یکیصوور و نش ۆیزەً ەواغ یجار  کان،ەغۆ گ

 وەئ یروونەص یمانڕ صا ۆة رجەًىمەه یصروضتکزصن ەو ة کاەص ەڵەیه یتىوغ ،کاەصوژمن صروضت ص
 ەة ةەڵکىو ،ێنێه نا ضتەصەة وتنەرکەض یکیشیؿ ەیرةەمطت و س  ەة وە. ئصاەص ێً یكىرض ەیرةەس 
 .ێةەص پانۆڕەگ یوتىو ەرکەض نگڕی یکزصنۆڵڕ نتۆ ک

 رَەگ کێغت ەصوژمن ة یر ەض ێةەص ،نة ەئاراَ و ئاضىوص ەیو ەئ ۆة: "ەڵێص ەور ەگ یکیضرێؿز
 ،ەو ییەرگزەة یزۆ ص ەتێو ەةک ؼیکێکات ،ەو ییەرگزەة یکێزۆ ص ەتێو ەةک کاتەص ێً یوا عەمەئ ،ەنةک
 ."ێضتەاو ڕ  ۆیز ێیپ رەضەً کضاەڕێغ انی یػێغکزکەً یکات ەً ێناتىان شیرگەه

 نەگمەد یتڵەحا
 ەى ێئ ەچاو ک رەة ەتەیەن ەیو ەئ ۆة کڵێو ەه رە. هییەن ینەگمەص یکێتڵەخا چیه یەضتراتیژی وەئ

. ەکزصن ۆڵڕ نتۆ ک ەً ەکێر ۆ ج ،یەصاەى ێئ یر ەگیکار زێژ  ەً ەکییەنضەى ەیو پ ەکزصوو  کۆنتڕۆڵ تان رجەًىمەه
. نز ێةطپ ەکیص یکێضەک ەة ەکەزۆ ص یڕۆڵنتۆ ک کێچ کات نەصەص ارڕیة ەک نەى ێئ ەو ەئ صاەتڵەخا وەً
 .نەکەص یار ی ەانڕ و ةنت ەتاسانێڵةکا، ؿ ڕۆڵنتۆ ک ەکەرجەًىمەه ێو ەهینا نەڵێص ەیوانەئ

 



 

 

 :عازدەیەم ییصتراتیژ
 .نزەربە لە عوێنی هەصتیاری دوژمن بدە

 قورصاییناوەندی  ییصتراتیژ

 ەیرصەپ وانن،ەڕ ص کانتانەتیكڕ  ۆة کێ. کاتەنضەة ەو ەو ەة ەک ەیەه یش ێه یکەیەرچاو ەض کێضەرکەه
 ،ێش ێپار ەیص ەکهاتێپ وا هەمىو چىارچێىە و ەو ەسنۆ ةض ییكىرضا ینضەناو  وەئ ،ەو ەنەضەڵه ەیەرچاو ەض وەئ
 ،یطتیوەغۆ ضامان، ز ێتىانەص ەنضەناو  وە. ئەو ڵیەص  ەڕەیپ ەتەڕێپ ؼێةا ئ نەةض ەنضەناو  وەً نجایئ
 ەیاصڕ  ەً اتزیس تانەکەر ەوا صژة نەڕێةگ صاەو ەئ یصواە. ةێة انیڵاةا ضتراتیژی انی یکەر ەض ەیگێپ
 ەیکەزغێه یئامانج مانەه ەمەئ ،ەیەغکەغاگ یةىون ەو ة ێش ێپار ەیو ص یتیەئاگاصار طتیىێپ
 1.کنێپیة ێةەوا ص ڵەیەزا وەئ ،ەیەى ێئ

 مانی کۆڵەکەکانڕ دا
 یۆپیضک صیۆ ٌێرنۆ ک صیۆ پىةٌ" یى ێن ەة َڕۆ  ینجەگ یکێژێنڕاڵ ،نییسا ؼپێ ٢٣٠ ڵیضا ەً

 ەیوانڕە ەضاص یکێتییەئمىرەم ەة رکزص،ەص یناوةانگ ییلایؿزەئ یۆپیضک ەصواتز ة ە" کصۆ کانیؿزەئ
 برویئ یووةار ڕ  ەکارتاژ ً یش ێهەة یضىپا رەرامتەة ەً ةىوەص وەکزا، ئ ایطپانیئ یاواژ ڕۆ یةاکىور 

 ەکەگڕ صوو ەى ێغ ڕۆڵینتۆ ک ەووةار ڕ  وەئ یانضنەڕ پێت ەکزصةىو ة انەیغەڕەه وانەةکا. ئ یشگار ێار پ
 ەیکەووةار ڕ  کەو  رەه ک،ەیەرمانضەؿ کەةىو و  یۆپیضک یرکەئ َەکیە ەو ە. ئگزنەص انۆیز ۆیضتەو 
 هەضت و ضۆسی ەً کێو ەڵا کێتهەضتی ةە  کە کزصەص ناێو  ۆیز ضتراتیژیصا ةىو و  یز ێصەچاو  زێژ  ەً

 .کزصەص اواسیج
ةاکىور  وەر ەو ة نضاەڕ پێت ەیووةار ڕ  وەکارتاژ ئ ەیور ەگ ەیرمانضەؿ ڵتایهان ؼێپەو ەً ڵضا غتەه

                                                      
ظەگومی  ظا ةەؼظەواَ ةێ، کاتێک كوڕگی کەفێک ڕێک ًە ژیان مؽۆڤ ةۆ ئەوەی ةە ةامی هەنافە ةعا پنت ةە كوڕگی ظەةەفتێ و .7

ةخووڵێنێ و ئەگەؼ حەفتەی و ئیتر ةە مێوەیەکی ئافایی کاؼ ناکەن. ناتوانێ ئەنعامەکانی  ًەکاؼ ظەکەونهەؼ پێند هەفتەکەی 
و فوپاکەی ظەةینرێ و ةە ظەگمەن ڕؾگاؼ ظەةێ و ؾینعوو بمێنی. ةۆیە کاتێک ئاڵای ظوژمن ةەؼؾ ظەةێتەوە  نفناؼ ؾیاتؽ ةکە

تەپڵەکانی مەڕی ئەو ظەةیقترێ، فەؼەتا پێویقتە پێگەی پنتیوانی و كوڕگی ةعۆؾینەوە، ئینخا ًە پنتەوە هێؽمی ةۆ ةکەی و 
افتراتیژی نظامی اؾ چین  29صعغەهای حنگ:  .كوڕگی ڕێک ةگومین، ئەوەل فتراتیژێکی گەوؼەیە ةۆ تێک مکانعنی ظوژمن

 7667ن ةافتان، تؽحمە فان هاین
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 یکانییەرساەة ەکزص پاغان ً زیگڵزاؿ یکانەمڕۆ و  ڵیگا ەیناوچ ەچىو  گاصاڕێ ەةىو، ناوةزاو ً ػتڕۆی
 ەک یاوکة ەڵگەةىو ً ڵضا ەژصەه ینەمەت صاەکات وەً ەک یۆپیضک ػت،ڕۆی ایتاًیئ وەر ەة ەو ەپڵئا

 ییهاتىوێً وەةىو، ئ یور خىسو  ایتاًیئ ەً ڵتایهان یصژ  ەڕیغ نیمەکیە ەً ةىو ەڕغ یکێژێنڕاڵ
 ەکانەز یس رۆ س  ۆیز ەیچىوک یضىپا ەة ڵتایهان تتىو،یص ۆیز یچاو  ەة یةاکىور  یلایؿزەئ یرانەکەڕ غ

و  نانێصاه ەو ة گزتەرصەو  ۆیز یئاساکان ضىارە ئەضپ ەً یضىوص نیرتزۆ . س کزصنەص ێپ ۆڕیمان
 ٢٣٦ ڵیضا ەو ً کزص ەانۆڕ رغەض یکێغکطت ەناچار ة یوانە. ئکزصەص زیگڵزاؿ یکانڕۆمییە نىێگەری

 یةاغ یۆپیصا. ضک َۆ ڕ  یضىپا ەً یكىرص و تزضناک یکێگىرس  صا یکانا ەڕیغ یکات ەً نییسا ؼپێ
 خکىَەم ەاو یپ وەئ یصژ  ەً َڕۆ ةىو  اری. وا صییەن یکێضىوص چیه ڵتایهان ەڵگەً کزصنەڕ غ ەک یسانەص
 .ەچىون ىێن ەً ەة

 یر ەضەً ڵیكىو  یر ەگیکار ەةىو ک زیةەً یکانا یەڕ غ یصوا ەیکیص یووصاو ڕ صوو  یۆپیضک هاەرو ەه
 نضاوصاەک ەً ڵتایهان ەیو ەئ ۆة غتڕ صا یکێژیضترات صیۆ ؿاة یناو  ەة یمڕۆ  یژێنڕاڵ تاەر ە. ضةىوەه
گزص و  ەً یکانەغکز ەو ً پاراضتەص ۆیو ز صوورەة ۆوزەاضتڕ  ەڕیغ ەً ەک صیۆ . ؿاةێاگز ڕ 
 ەمانضوو ةکا. چىنک کانییەکارتاژ ەیو ەئ ۆة زطتەص کڕێ یناکاو  ەً یزغێکزص، ه زیگێج کانەکۆڵپەت
ةاع  ەو ەیەوانگڕ  وەً یەضتراتیژی وە. ئکزصەص انەڕیغ ،ڕۆمەئ یتىنط ەوات انۆیز یزاک ەصوور ً وانەئ

 کانڕۆمییە ۆة ەاصڕ  مانەه ەة یۆپیضک یواڕ ة ەة َەڵا ة کزص،ەکارتاژ ص یو ڕەػێپ ەً یگز ڕێ ەةىو چىنک
 .ضتاةىوەو  ەو ەانیرگاکانەپػت ص ەً ػتاێصوژمن ه ڵەو ەو ه ەڕغ ومى ەه وەئ یصوا ەةىو، چىنک رەمانضووک
 و ەةنک یىةزصنێنەً ۆة یۆپیضک یةاوک کانڕۆمییە ،ڵتایهان یػێغکزکەً یصوا کڵێضا َ،ەصووه

 ەو ً ةىوەه ینۆ ًۆ ک ایطپانیئ ەً رۆ س  یکێنڵا کزص. کارتاژ ضا ەوانڕە ایطپانیئ ەً کانییەکارتاژ ەیگێپ
و  غمەم یضانەیم کەو  انیایطپانیئ وانە. ئوتەکەص ضتەص یر ۆ س  یکێڵپىو  ایطپانیئ یکانەکانگ

 ەیماو  ۆة یۆپیضک ی. ةاوکناێه کارەة َڕۆ  ەڵگەً کزصنەڕ غ ۆة کەیەو ةنک انیکانەرةاس ەض ۆة نانێاهڕ 
 کانەنیەژزاێصر  یػێغوزکەو ً ەڕغ َەڵا کزص ة ەڕیغ ایطپانیئ ەً کانییەکارتاژ ەڵگەً ڵضا عەغ

 کزص. ییصوا یچۆ ک نییسا ؼپێ ٢٣٣ ڵیضا ەزىارص و ً یغکطت
 ەً کێ، پلانصەکزص ۆبر یئ یى یوصەئ یزۆ ص ەة تەةار ەض ەرتانۆ اپڕ  وەً ەیو ەنۆڵیکێً یۆپیضک کضاێکات ەً

 ڵیضا ەً یةاوک یمزصن ۆڵەیت ەانیئاسا یکۆڕێمان ەة ێتىانەص وەصاکىتا: ئ یگڕەو  ەر ەکەچ ضایػکێم
ةاغتر ةىو  صیۆ ؿاة ضتراتیژی ەً ەو ییەاینڵص  ەة ەک ةضا ػانین کیەضتراتیژی یر ەگیکار ،ەو ەةکات ػىوصاێپ

 یغار  وصاەئ یةاغىور  ەً کانەناراو ەک ییژاێصر ەکارتاژ. ة یو زىص ڵتایهان یووزانڕ  ۆیه ەةىو ەو ص
 صاەغار  وەةىو. ً ایطپانیئ ەکارتاژ ً یزتەتیکات، پا وەئ ە( ةىو کطتاێئ یایًىمتۆ )ک ەوات ێنى  یکارتاژ 

 ایطپانیئ یکانەر ۆ راوجۆ ج ەس ۆ ه ەً ەک اگزتتىوڕ  انەیضىپا و ةارمت ەیضتەر ەک رۆ س  یکێو ضامان تەرو ەض
 یر ەراةەکارتاژ صوو ة یضىپا صاەضات وە. ًننێة انیکارەة صا عۆڕ غ یکات ەً ەیو ەئ ۆو ة انیگزتتىو

 ،نة ڵسا اصایطپانیئ یکانەس ۆ ه رەضەة صاەص ڵیو ەو ه نەوەتىو ة وڵا ة تضاڵا و  مىوەه ەةىو، ة َڕۆ  یضىپا
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 ىانێن ەً وانەئ یکانەرمانضەؿ ەک یشانەیص یۆپی. ضکنصوور ةىو  ێنى  یکارتاژ  ەً کێژ ڕۆ نضەچ اینەت
 ەک ەیەه یر ەؿەن سارەه اینەت ێنى  یکارتاژ  طتاێو ئ ەانەڕیغ ڵو پىو  تەڵا ضەص رەضەً انضاۆیز

 1ةکا. انییزێچاوص
 ەانیو ئاسا ػتڕۆیةاغىور  وەر ەة یغتەک ەة ،ۆبر یئ ەً ەو ەمان یضتىراتەص یکزصن یچێرپەض ەة یۆپیضک

. زاةىویگ هاتىو،ەن زانیگ ەو ً رسەة یىار یص ەة یور ەچىار ص ەغار  وەکزص. ئ ێنى  یکارتاژ  رەض ۆة یزغێه
 ەة یکانضەرةاسە ەیو ەئ ۆة کزص نگەماهەغار ه یةاکىور  یئاو  یًۆ پەغ ەڵگەً ەیکەزغێه وەئ َەڵا ة

 انضڕ ضىو ەیکەڕەلپ ڵەجىو  کیە ەة یۆپیةگزن. ضک ێنى  یو کارتاژ  ونەرکەض کانەىار یص ەً یئاضان
 یر ەتێڕ  یکەر ەض ڵیزا ایطپانیئ ەً کانڕۆمییە طتاێئواتە صۆزەکەی ًەةەرژەوەنضی زۆی گۆڕی. 

 ضتتىو،ەة ێپ انیپػت کانییەکارتاژ ەک ةىوەه انەیضتەر ەک ضایە وضتەص رەة ەً انڵیپىو  وانەئ .نەکەص
 عۆڕ غ یکزصن صروضت ۆة صا کانەس ۆ ه ىانێنەً یانتىانەیص ەک ةىو،ەه انییکارتاژ ەیةارمت هاەرو ەه
 ەزطت یایطپانیئ ەورص ەؿزاوانتر کزص و ورص ەیەیگێپ وەئ یۆپیصواتزصا ضک ڵیضا نضەچ ە. ًننێة یکار ەة
 .ەو ەکانڕۆمییە یکۆنتڕۆڵو  تەڵا ضەص زێژ 

 ۆة ػتاێه ڵتایهان َەڵا ة ،ەو یەاەڕ گ َڕۆ  ۆة کێمانەكار  کەو  یۆپیضک ن،ییسا ؼپێ ی٢٠٥ ڵیضا ەً
 ەو ە. ئتضاێپ ەر ەپ لایؿزەئ ەکارتاژ ً وەر ەة ەکەڕەغ طتیىەیص یۆپیضک طتاێةىو، ئ ەغەڕەه ایتاًیئ ۆیىزێن
 ڕةەزاغ ەػیمەه ۆة وەئ ەیغەڕەةکا و ه ؼێًکەپ ایتاًیئ ەیو ەر ەص ۆة تايیهان ەک ةىو کیەگاڕێ اینەت

 کزصنەڕ غ یگزنگ ەً صەک َەةىو و ک َڕۆ  ضتراتیژی یةەرپزض ەیرمانضەؿ ػتاێه صۆ یؿاة َەڵا ، ةتةکا
 یۆپیضک یژ یطتێو پز ەمتمان َەڵا ة ،ةىوەه یػتنەیگێت َڕۆ  ەوات ،صوور یکەیەناوچ ەً ڵتایهان ەڵگەً
 ەتەتەڵه ،ێنێة یکار ەة یػێغکزکەً ەً ەیو ەئ ۆة ضاێپ یکیەضىپا ایطپانیئ ضەنای مەجٌیطیةىو،  رسەة
 ةچىوک و لواس ةىو. یەضىپا وەئ

 یپاصغا طاینیماض ەڵگەً یمانەیهاوپ ێجەضتەص ،ضاة یڕۆؿ ەة و صەرؿەت يەه طتیوەضیەن یۆپیضک
کزص.  نیصاة ۆة یةاغ ینراو ێاهڕ و  ەور ەگ یکێشامینەضىار  طاینی. ماضضتەة کارتاژ ێیو صراوض ٍیماض

                                                      
موگان فێهەَ، ةە نێوی لمیتقو، ئاملی ممنێؽةاؾی ةوو. حاؼێک کە پلانی ظاناةوو ًێهاتوویی ممنێؽةاؾە ظیاؼەکان ةتینێ. ًە  -7

پێکعا یەکێک ًە ڕاهێنەؼانی فواؼکاؼی ةینی ةە ناوی "فوا ةانکوؼا" و ةە تامەؾؼۆییەوە ظاوای ًێکؽظ ةەمعاؼی پێنتڕکێ ةکا. وگؽو 
ةاؾی  وؼا وەڵامی ظاوە کە رەؾ ظەکا ةەمعاؼی ئەو پێنتڕکێیانە ةکا، ةەڵاَ ئەو پێی ةامترە کە ًەفەؼ ئەفپ ممنێؽًەةەؼامتەؼظا ةانک

ە و ةەڕافتی و ةەؼکێ نینانی ظا کە ئەو هاموهومی نەکؽظو  ةکا و ةەڵێنی پێعا کە ةەو مێوەیە هەمووان مکقت ظەظا. ئاکامی کێ
اؼێکی ئافان نیە کە هەموو کەـ ناتوانێ تێیعا فەؼکەوتوو ةێ و هەؼ ی ئەفپ و ممنێؽ کڵةؽاوە ةوو. هاوکات کۆنتڕۆ 

کە کاتێکی فەصتی ةەفەؼ ظەةؽظ، ئاماژەی ةە "یاگیو  وقتممنێؽةاؾێک ةوێؽی ئەوەی هەةوو ًێی نؿیک ةێتەوە، ظەکوژؼا. لمی
ەؼ گوێڕایەڵی ةوو و فواؼی نوؼی یەکقامونانۆؼی" کە وەفتای ممنێؽةاؾی ةوو، کؽظ. ةۆ ئەوەی ةەصتی صۆی تاكی ةکاتەوە مون

ئەفپەکەی ةوو. ًە کاتێکعا ئەفپەکەی ةەؼەو ئەفپەکەی ةانکوؼا ظەةؽظ، ًەناکاو هەوفاؼی ئەفپەکەی ڕاکێنا و ڕایگؽت، پامان 
ةە ممنێؽێکی ظاؼ ًە ًوتی ئەفپەکەی ةانکوؼای ظا و ئەفپی ةانکوؼا ةۆ ظواوە کنایەوە، کاتێک فواؼکاؼی ًێهاتوو، ةانکوؼا هەوڵی 

ممنیؽ و غهن،  .هاوفەنگی صۆی ًەفەؼ ئەفپەکە ةپاؼێؿێ مونانوؼی ةە ؾەؼةەیەکی ئاؼاَ ئەوی ًەفەؼ ئەفپەکەوە ةەؼ ظایەوە ظا
 769٥تؽحمە هیؽواکی فاتو، 
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 کینش ەو ً ػتڕۆی لایؿزەئ وەر ەة یغتەک ەة یۆپیضک نییسا ؼپێی ٢٠٣ ڵیضا یهار ەة ەپاغان ً
 صاەکەکار  یتاەر ەض ەً ەک کانییەةىو. کارتاژ زیگێج وةى ەکارتاژ ن ەڵگەً یر ۆ س  یکیەوصاەم ەک کایىتی

 یضىپا یز ێغار چاوص ەیو ەر ەص یکیەصوڕگە ەً انیو تىان زۆیان ڕێکسطتەوەصواتز  ماةىو،ڕ ضى انیرەض
 وژمنضاص یضىپا ىێنەة کەیەى ێغ ەة ێةتىان یۆپیضک رەگەئ ةىو، ضاریتزضەم رجەًىمە. هنەةک یۆپیضک

 ڕۆڵینتۆ و صواتز ک ەو صوژمن زشانضو  یتڵا و  ڵیص  ىێن ەً ۆیز ەو ەئ زاةىو،یگ ێً ەیگاکڕێ ەک ەڕێپێت
 ەیکەش ێهەة ەنضەرةەمەک ەة ێةتىان ةىوەن یىایه وە. ئێة ڵخاەم چىوەص ێپ َەڵا ة کاەص ەکەزۆ ص

و  ةىوەوە ووەڕ ووةڕ  مکاناتیو ئ ەضتەر ەک یمەک ەڵگەو ً ەو ەڵەت ەوتەک وە. ئەڕێپێت صا کانییەکارتاژ
 َەڵا کزص، ة ژێوتىو  ەة یضتەص یئاغت ۆة یۆپی. ضکةىوەن ەیکیص یکەیەگڕێ چیه ةىون میضٌەت ەً ەجگێة

 یضىپا رەضەة کزصنڕیسىیو ض یگز ڵواەه یار یسان ینانێهضتەصەة ۆة کەیەگڕێ کەو  یکانەػتنیصان
 .ینیةەکارتاژصا ص

 ۆة ەکیص یو ەو ئ ەیضىپاک ۆة انیکیە ،ەیەه یرصوگاۆ صوژمن صوو ئ ەگىت ک انێیپ یۆپیضک یش ێى ڵةا
 ەو ەڵا کێو ت سڵۆ ئا رۆ س  ایضینىم یرصوگاۆ ئ هاەرو ەه ،یەایضینىم یئىرصوگا ەک انۆیز یکەر ەض یمانەیهاوپ

 ەًئەویؼ  ،ەتز  کێو پ کڕێ کانییەکارتاژ یرصوگاۆ ئ َەڵا ة ،ەصروضت کزاو  ًکاوەس  یػیكام ەً ەک
 ڵص وو ص یۆپیةىو ضک اریوا ص صواتزصا ەیؿتەه نضەچ ە. ًیگز ەسوو ئاگز ص ەک ەصروضت کزاو  کەیەماص

 یتىوغ یکانییەو کارتاژ ەو ەکزصێپ یضتەص ێنى  ەً رەکزص پاغان ض ەیکػەپاغ ژێوتىو  ەً تاەر ەةىو. ض
. رصاەتێت یکزص و ئاگز  ایضینىم یئىرصوگا ۆة یزاێز یکێزغێه وەغ کیە وکاتەکزص. ئ یىاو ێػێرًەض

 انۆیة کیەل رەه ۆتزضانض و ة یلایؿزەئ یرةاسانەو ض ضتانضئە ەیر ەپ یعیرەض ەة رۆ س  ەکەئاگز 
 رەضەً یئىرصوگا یرگاەص انۆیز یمانانەیهاوپ یتەارمی ۆة کانییە. کارتاژکزصەص انیاڕ  گىنجاەص

 وانەئ یئىرصوگا ةۆ ناو انیتىان کانییەمڕۆ  صا ێڵیو ً یىاو یػێرًەض وەً َەڵا . ةەو ەپػت کزص ەیر ەگاس 
 یوانەصا و ئ ضتەصەً ەوانەغ ەڕیغ مانەه ەً ۆیز یضىپا ەیى ی. صوژمن ننەةض یو ئاور  نەةک ەصس 
 ةىون.  ایضیکارتاژ و نىم یل  ۆة ەکػەپاغ ەناچار ة ەکیص

کزص و  یز یغار صاگ یصوا ەغار ً یۆپی. ضکەو یەکزا صایۆ پیضک یضىپا رەضەة ۆییىزێن یکارتاژ  ناکاوەً
تىنظ و  یر ەنضەة ەً یکیەپاغان ضىپا .کزص یو ڕەػێکزصةىو، پ یز یصاگ ایتاًیئ ەً ڵتایهان ەینضەو ەئ
 نیتزەور ەو گ نێضةتر  ەةىو ک کانییەکارتاژ ەیر ۆ ن طتاێکزص. ئ زیگێکارتاژصا ج یکانەىار یص یو چار ەةەً

 یصوا نییسا ؼپێ ی٢٠٢ ڵیضا ەً ڵتایکزص. هان یتزضەم ەة یضتەه رەکطیە ،ڵتایهان انیژێنڕاڵ
 .ێڵێة ێجەة اڵیتایناچار ةىو ئ َڕۆ  یگاەرصەة ەً ەڕغ ڵضا ەغانشص
 غت،ڕ صا یۆپیضک ەڵگەً ەڕیغ ڵەیەڵاکزص و گ زیگێکارتاژ ج یر و ةاغى  ەً ۆیز یضىپا ڵتایهان

 ییەوەس  ەً کێکیە ەة ۆڵەص وەةاگزاصاص. ئ ۆڵیص ۆة ەکزص وات ەیکػەپاغ اژاو ڕۆ وەر ەة َڕۆ  یژێنڕاڵ َەڵا ة
 یکییەزانێو  ێو ەً یۆپی. ضککزاەص ژمارەئ یر و ئاةى  ەیگێپ کەو و  ناسراەکارتاژ ص یتەکەر ەة و تیپ ڕپ
 کینش ەً ەک زىاضتەص یىایه ڵتایکزص. هان یزاپىر  کىتەص ێیپ یچاو  یرچەصروضت کزص و ه یر ۆ س 
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 ەیو ەئ ؼێناچار ةىو پ طتاێئ َەڵا ة ،ێة یصاهات ەیرچاو ەو ض ناگاەپ ەک کێنێغى  ەةکا، وات ەڕکارتاژ غ
 ەة ەیژ ێصر  رواەه یۆپی. ضکێو ەةک یۆپیضک ینێىغى ێةضا، پ ضتەصەً ەیکەنضەمڵەو ەص ییەوەکارتاژ س 

ساما  یغار  ەً وەپاراضت. ئ ۆیز کەڕێغ رەه ەصا کزص و ً ساما یغار  ەة ۆیز کێکات صا تا ەکػەپاغ
 طتاێ. ئنەةض ێئاو چاصر ً ێة یکێنێغى  ەناچار کزص ً ڵیتایصروضت کزص و هان یو ەپت و  میكا یکەیەگێپ
 ەکارتاژ ک یکانەش ێ. هەو ەةنەص کیە یوو ەڕ ووةڕ  صا کەڕێغ ەً رنجاَەض یەصوو ضىپا وەئ

 اکزصنڕ و  وتنەک نێىغى ێپ ەکزاةىون و ً وعاَ ڵتەك طاینیماض یش ێه نیەلەً انیکانییەشامیضىارن
. ێة میضٌەناچار ةىو ت ةىو،ەن ەکػەپاغ ۆة یناگاەپ چیه ەک ڵتایزىارص و هان انیمانضوو ةىون، غکطت

و  یۆپیضک نیەلەً ەک ەیزتەض ەرجەم وەئ زێژ  ەو ً کزصێپ ضتەص یئاغت یژ ێوتىو  ییزاێز ەکارتاژ ة
 کەکارتاژ و  طتاێکزا. ئ ڵةىو ەك َڕۆ  ەة ەسراو ەة یتڵەو ەص کەو  نضراةىو،ێپەض ەو ضەنا جٌیطیمە
ه  .چىو نەیة ەً ەػیمەه ۆة َڕۆ  رەض ۆة ەغەڕە" و هەترانیض"م اضتەڕ ى ێن یایرەص یکێشێسً
 ەو ەکدانێل
 انی ضتراتیژی ەو ەکاتەص ایجةاع  رۆ س  یکێژێنڕاڵەً ییئاضا یکێژێنڕاڵ ەک ەیغت وەکات ئ ەیرةۆ س 
 ەو ەاواس یج یگاینەغۆ صوو گ ەً کەیەػێک وانە. ئیتۆیەز ەیوانگڕ و  ةۆچىون ةەڵکىو ،ییەن یکانۆڕەمان
 یغتسرو  ەیى ێغ ەة و ەو ەتۆ صوور زطت ضتەتێگز یکانەرمۆ ن ەً ۆیز ەک ڵاةا یژێنڕاڵ .نەکەص زەیض

 .ێز ێةژەضەڵصروضت ه یکیەضتراتیژی
 ێیً ەنضێه وانە. ئماەص ڕضى انیرەض ڵتایهان یکانیەضتراتیژی یةٌیمەت ەً ەػیمەه کانڕۆمییە

 پاراضتنۆو ز وتنەصواک ننێة یکار ەة ڵتایهان یصژ  ەً یانتىانەیص ەک کیەضتراتیژی اینەت ەک تزضانەص
 یز ەیض کێچێپ رەه ەً وە. ئةىوەه یاواس یج یکەیەوانگڕ  ەییضاص ەة ییلایؿزەئ یۆیپیةىو. ضک

 ەک گزتەص رچاوەةەً ییەیىانیپػت یضتىون ە وکۆڵەک اینەت وەئ کزصەصەن ەیرمانضەو ضىپا و ؿ وژمنص
صوژمن ةىو. ناوةزاو  یگزنگ و لواس  ڵیزا اینەت ەضتىون وەئ ەچىنک ،ێضتەةەص ێپ یصوژمن پػت یضىپا

 وەئ مانەه ەةناػان وەو ئ یەصا یکانەةناػ ەً ةەڵکىو ،یەضىپا صا ن یزىص ەً یشامین یتەكىصر  ەک یسان
 یىانیو پػت مانەیهاوپ ،یشامین ەیضتەر ەک ،ڵپىو  ە: واتەکزصوو  نیمىمک یوانەئ یةىون ەک نەکارانۆ ه

 کزصن. یلواس  یواو ەتەو ة ضانێً ەیرةەو س  ەو ییەناض ەیضتىونان وەئ یۆپیضک ،یگػت
 کەکزص نێچاو ً ڵتایهان ییكىرضا ینضەناو  کەو  یایطپانیئ ەةىو ک ەو ەئ یۆپیضک ینگاو ەه نیمەکیە

 ەً رجەًىمەگزت و ه ێینى  یةسا، کارتاژ  ەڕێو  ەو ەمڕۆ  ەً کیەضىپا نضەچ ەیو ەئ یةز ەً وە. ئایتاًیئ
 عەتێة یکانییەکەر ەض ەضتەر ەک ەیرچاو ەو ض یشامین ەةنک ەً ڵتایهان صاةىوەز ێ. ًاڕ ضى وەئ ینضەو ەرژ ەة

و  ەرچاو ەکارتاژ، ض یزىص یانی ،ێضتەةت ەکیص یکانییەپػتڵپا ەةنک ەپػت ة اتزیس ةىوەص ڵتایةىو. هان
 ەوتەک کایىتی ەً کێکات تەنانەت وەةزص. ئ لایؿزەئ وەر ەة ەڕیغ یۆپیضک ەکار ۆ ه وەة رە. هەیکەضامان

 وە. ئیزػەةەص منصوژ  ەة هێش و تىانایی ەةىو ک کێغت رەضەً یرنجەو ض ػتینەصان ەو ەنیمەک
 ێة ەة ضایارڕیة ۆیە. ةیەضىپا ەیگێپ ةەڵکىو ،ییەضىپا ن یزىص ەتەڵا ضەص ەیرچاو ەض وەئ ەک ػتەیگێت
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 ەة یۆپیةکا. ضک سگارڕ  ەزۆ ص وەً وانەةضا ئ ضتەصەً صاۆ وزەاضتڕ  یکەڕێغ ەً یکانەش ێه ەیو ەئ
 یغار  رەض ۆة ۆوزەاضتڕ  ەیو ەئ یةز ەپاغان ً ،زطت ڵەو ى جەو  یصوژمن یئىرصوگاکان ضىپا یئاگزصان

 وە. ئەکارتاژ  یسروغت ەیرچاو ەض اینەت یشانەیص ەصا ک کێنێغى  ەً ەیرةەةکا س  یػێغکزکەکارتاژ ً
 یشانەیص ەضامان ةىون، چىنک ەیرچاو ەض ەگزت ک ەػانین یسراەومەمىوچ یتەکەر ەوة تیپ ڕپ ەیناوچ

 رةا( )آهن ضاڕؿێن ئاضن یل ەة ەک کێئاضن کەو  کانەژێنڕاڵ رەکطیە ،کارتاژ یغار  ەتێةچ رەگەئ
 ڵتایهان ینێىغى ێپ ەیو ەئ یةز ەً ضاییتاۆ ک ە. ًنەکەززاپ ص ەو کارک ننەیەگەص انۆیز ،ێش ێکەاصڕ 

 چیه ەک کێنێغى  ۆة ػاێاکڕ  ڵیتایةکا و هان یػێًکەپ ضاۆیز یصواەة ەکزص ک ڵتایهان ەً یوا ونەةک
 یو غکطت کضاێت یکانییەکارتاژ ینگەهاوض یواو ەت ەة یۆپیضک طتاێ. ئةىوەن یکییەىانیو پػت ەرچاو ەض
 ةىو. خەتمیساما  ەً وانەئ

 ەیەه مانەو ەئ یٌەیم ن،ینیةت "ۆڕکطۆ ة" نێغەو   مػت کەو  مانۆ ز یصوژمن رەگە. ئەر ەىصیؿز شێه
 ێضتەةت یکانەرةەس  ەپػت ة اتزیس نێغەو   مػت ەیو ەً ڵزاؿ ،ێة وەئ یکانەرةەس  رەضەً رنجمانەض

 ەً ێو ناتىان صاەص ضتەصەً ینگەهاوض ةن،ەلواس ص یکانێیەپ کێ. کاتێضتەةەص یکانێیەپەپػت ة
و  ێضتەو صەاڕ  ەرةەس  نیضارتزیتزضەم َەرصەة ەً ەیەکات وە. ئێة یسگار ڕ  ەیکەر ەرامتەة ێیمٌملان

 یمػت ەة ەیکەص رەرامتەة یز ەیض کێ. کاتنەصەص ضتەصەً انۆیز یش ێه ەورص ەورص یکانەرةەس 
و  ەییمژ ەگ ەیتکو ًى  صاەڕ غ ەً انی انیژ ەً صاەرةەس  ۆڕیىگڵئا ەً زةىونیرگە. صۆزەم ىیؿز ییئاضن

 یچ ەصوژمن ة ەک ەو ەةک ەو ەً زیة ۆیەة ێضتەةەص یپػتڵو پا ینگەهاوض ەپػت ة واَەرصەة شێ. هییەسانەن
 کێت ۆیه ەتێةەص یەو پا ەکۆڵەک مانەه ەً ەرةەس  ەک تێة انزتیةەو ً ەضتاو ەاو ڕ  ۆیز ێیپ رەضەً
هاوکات  ەرچاو ەچىار ض ای ێض ەً ۆیز یش ێه ضىپا کەو  رەه ،کێتاک مىوەصوژمن. ه یووزانڕ 
 ەیرصەرو ەپ ضاۆیز ەً ەک ەتەتیتا ەغت وەو ئ کێکىپێڕ  ۆڕیمان ،یطتیوەغۆ ز ،ڵپىو  یانی ،ێگز ەرصەو 

 شڕی ەةضا، پاغان ة ەکیص ەیرچاو ەضەو  ڵپا ێتا ناچار ة نەضةًێ  ەیرةەس  ەوانەً کێکیە ە. ًەکزصوو 
 یو ەس  رەضەو ً ەو ەتێتلاوتٍ ة نەلواس ةک ۆڕکطۆ ة یکانێیەپ ،تزىاەو تا غکطت ص نەةک زانێو  ەوانەئ

 .یەن یضتانەاو ڕ  یتىانا ێپ ێة ەة کێشێه چی. هتێو ەةک
 ایج کێً کێزیت ینىک یکانەڕەپ کێ"کات: ەڵێص نگیم یصانەزان یطتیضتراتژ ەً ،ضىانەه ێچ

 ضتەصەً یطلانێئ رەتا ض ەیو ەژوور  ەچىون یتىانا َەڵا ة ،ەو ەتێنێمەص یو نىوک صارەکەی ،ەو ەیەةک
 "ە.صاو 

 شەڕهەڵایضێنیکلیلەکانی 
 ەضتەر ەک،جەضتە ەوات تێة ێمٌملان یکیشیؿ ڕەهەنضەکانی رەضەً رنجتەض ەک ییەسروغت صاەڕ غ ەً
 تاەر ەض ەغۆ ز ێیپ ؼیشانێو ً ەچاوکزاو  یکێطتضتراتیژی تەنانە. تئامزاسی پێىیطت ةۆ غەڕەکەو 

 ەڕ. غێةگز  رچاوەةەً یکانەوتەکەو پاغ ەرچاو ەو ض ڵەجىو  ەیاصڕ  ةار، عەئات یش ێصوژمن، ه یضىپا
 وەتاک ً ەیو ەئ ۆو ة یەاضنکاییەکیشیؿ ییەتزضەم ینێضتەة ەً ضۆسصاری و هەضتیاریە ەو ەتەڕەةن ەً رەه
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صوژمن  ڵەیجىو  کێچ غت ێةپزض ێةەص وەةضا. ئ اتزیس یکڵێو ەه ەطتیىێپ ،ێسیاتز ةڕوان ەئاضت
 ڕۆڵنتۆ ک یکانەنگاو ەه و ڵو ەه ێک ؟ێزػەةەص ێپ ەیش ێنگەو ئ یاگز ۆڕ ز کێچ غت ؟ێنێزطەڕەص
 ؟ێیەک انی ،ییەچ ەش ێه وەئ یکەر ەض ەیرچاو ەض کا؟ەص یکانەو ەکزص ەیو ئاراضت کاەص

 یکانەةىار  ەة ینضەى ێپ ەک ساننەص ایج یکیەچالک ەة ەڕغ ەک ەیەه انەیەیػێک وەئ کەڵز ەیرةۆ س 
 ێیپ تظیکاري ؿىن کلاوسو و صەضەڵاتە. شێه ؿىرمێکی ضایاضتڕ  ەً َەڵا ة ییەن ەو ۆڤەمز  یانیژ ەیکیص
 .ەیەکهاتێپ مانەه ینەزاو  تەڵا ضەص ؿىڕمەکانی مىوە" هصیکە ێزێکیئام ەة تەاضیض" ەڵێص

 ەک یەیەمانا وەة یکەر ەص ڕەواڵەتی. ییەکەر ەص یتڵەواڕ  تضاەڵا ضەص ەغت ً نیتزەضتەرجەة
 ۆڕیو مان طتمیض ،ەضتەر ەو ک کەچ ،ەاصڕ . ضىپا، نەکەص ێپ یضتەو ه ننیتەیص کانڵەخا تیەغا
 انیاواسیج ەیگڕێ انۆیز یر ەگیو کار ەگێپ یػانضانین ۆة کانەتاک ەى ێغ مانەه ەة ،ەیەه یزغێه
 انیتزضناک  طتیىێپ یکەیەاصڕ  ەةضا و ة ػانین یش ێهەة ینیەل ەک ەیەو ەئ تەكىصر  یتەلیكە. هەیەه
 وەئ زێژ  ەةضا. ً ػانین ۆیز یلواس  ڵیزا ێناة کێتەڵا ضەص چیه ەچىنک ،ێو ەرةکەص رەىصیؿز تەنانەت
 ەیەةناػ وە. ئەضتىو ەة ێپ یپػت تەڵا ضەص ەک ەیەه یىانیپػت یماەةن مانەه صاەانییکەر ەص ەتڵەواڕ 
 ەةناػ وەئ یوةىونەةىون و پت ەة کێغت مىوەو ه ەکانەو ەو ةشووتن تەڵا ضەص مىوەه ینضەاو ن
 یطتمیض انی مارەص ینضەناو  ەو ة یەضاکۆنتڕۆڵ زێژ  ەً یگػت ۆیک ەک ەیەغەة وەئ رە. هوەەەتاو تر ضەة

 .نێنزەصاص تەڵا ضەص نەزاو  یکیەضىپا یةەضەع
صا،  ەڕغ ەً ییەتاۆ ک ضتراتیژی یزانکزصنێو  انیزطتن  کەپ ،ییكىرضا ینضەناو  رەض ەزغکزصنێه

 یناوصار و ضىپا یکێژێنڕاڵصوژمن  ەنگڕە. ێووزەڕ صوژمن ص ەیکهاتێپ یواو ەت ەنضەناو  وەئ ێةەة ەچىنک
 ەو ن ەیەه انڵەیجىو  یش ێه ەن یەضىپا وەئ ییكىرضا ینضەناو  ێةەة َەڵا ة ،ێةەه یڵتایهان کەو  یش ێهەة

 .ەیەه انیکگزتنیە یش ێه
و  ێچەص کێت ینگەهاوض یتڵەصوژمن خا ،ێةەص یر ەزانکێو  یروونەص یر ەگیکار ەضنەناو  وەً ەرةەس 
 یکیشیؿ ینضەهڕە یز ەیض کانەنضەو مامناو  ییئاضا ەژێنڕاڵ رەگە. ئەو ەانڵیص  ەزاتەضامناک ص یکێتزض

 ۆة کانڵا ةا ەطتضتراتیژی ،گزنەرصەو  ێً یو ضىوص ننیةەص انیکانەلواس  ڵەزا نەصوژمن ةک یضىپا
 مانەصوژمن ه ییكىرضا ینضە. ناو نیىانیپػت یطتمیض ینێىغى ێپ ەً ەوانەئ وانن،ەڕ اتز صو صو  ولتزەئ

 ،َەک یچىو ێت ەة ەنضەناو  وەئ یئامانج گزتن ە. ةەنةض ێً نتىانەص ەیرةەس  نیةاغتر ەک یەگاێج
 . ەکەڕەغ یکەر ەض ییتاۆ ک ۆة یەگاڕێ نیةاغتر
 ایور ێةە. صەو ەتێةکز یصوژمن غ یش ێه ێةەص ،ییكىرضا ینضەناو  یکزصنیاریص ۆة ەک ەیەو ەئ ەکەٌیکٌ

 کانییەکەر ەص ۆڕەتزضناک و مان یتڵەواڕ  یى یؿز ییكىرضا ینضەناو  یصواەة انەڕ گ یوتەڕ  ەً نیة
 ەو ەس ۆ ةض شێه ەیرچاو ەض ،َەکیە. نیێةن رەگیکار ینگاو ەه نینضەچ ەطتیىێپ عەو ەئ ۆة ،نۆیزەن

 ەکزص ک ەو ەة یرکەص کێغت مىوەه ؼێپ ەک یۆپیضک ێة زتیةە. ًەو ۆڵەةک ێیً نیچ ەة نیپاغان چ
کارتاژ  ەکزص ک ەیو ەئ ینیتێت مجارەو ئ ەکارتاژ  ەیضتەواة ەک یصواتز سان یەایطپانیئ ەیضتەواة ڵتایهان
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 یصوا ەیەه انیتەتیتا ەیرچاو ەض ەانییماصص ەرچاو ەض وەو ئ ێضتەةەص کانیەیماصص ەرچاو ەض ەپػت ة
 یکچىونێت ەو ة وەئ ینضەو ەرژ ەة ەً ەکەڕەو غ اضێً ییتاۆ ک ەیرةەس  یۆپیضک ەنگاوانەه وەئ مىوەه

 هات. ییتاۆ ک ڵتایهان ینگەهاوض
. نةناض وەئ ەیو ەکزص ینگەرهەو ؿ ەوهاتێپ ێةەص ک،ەیەضتەص ییكىرضا ینضەناو  ەیو ەتنیص ۆة

 شێهەة یوانەئ کێچ غت نو ةشان نةناض وانەئ ۆییمز  یروونەص ێةەص کانن،ەتاک ەى ێئ یصوژمنان رەگەئ
 .نةشان انیکانەتییەوەوًەو ئ یهشر  ەیتکهاێو پ ەو و کزص

 ەػتەیگ صا، تناَیو ەڕیغ ەً کایمزەئ یغکطت ضتراتیژی یصروضتکزصن ۆ" ةاپیج نی"وو گى ژێنڕاڵ
 یاضیض یپػتڵپا کاصا،یمزەئ یمىکزاضێص ەً ییكىرضا ەینیكەاضتڕ  ینضەناو  ەک ەینجامەئ وەئ

 یشامین یىانیپػت ەً کێر ۆ ج تضاەڕەةن ەً ەک ییەزیپػتگ وەئ یرچاوگزتنەةەً ەة کایمزە. ئەانیتڵا هاوو 
ةکا،  ێپ ضتەص تناَیو یصژ  ەً رەگیکار یکەڕێغ یةىو، تىان مضاەصووه یهانیج ەڕیغ ەً ییئاضا

 صا٣٩٦٨ ڵیضا ەً تێت یزغێه ەیگڕێ ەً یتىان پایةىو. ج ناەؿ ەة خکىَەم ییەىانیپػت وەئ ێةەة َەڵا ة
 وەو ئ ػتەیگێت کایمزەئ یکىًتىر  ەً ڵیكىو  ەة وە. ئەو ەةکات َەک یکیمزەئ یانیتڵا هاو  یىانیپػت

 ةضا. کایمزەئ ەً رەگیکار یکەیەرةەس  یتىان ڵەكىو  ەػتنەیگێت
 ظیرتۆ ک زنانێه .ێةەص رتزەزانکێو  ەیکەر ەتڕێ انی واڕەرمانەؿ ەیضتەج ەً ەرةەس  ێة تزڕ صوژمن چ تا
 ۆیمار ەرةاس گەض َەک یکەیەژمار  ەو ة ێةگز  تلانیچتۆ نێت یمەهۆ ن یتضار ەڵا ضەص شوما،ێکتۆ م یتىان

 .ێو ەرکەض صا کەئاست یر ۆ مپزاتیئ رەضەةضا و ة کیکطەم
 ەة کەئاست ینگەرهەؿ وەئ ێةەة ،ەو یەاڕ ضىەص ضایورەص ەة کێغت مىوەه ەةىو ک کێنضەناو  شوماێکتۆ م

 یگزتن ەة ەک ەو ەکزص یز یة کزص یەووضڕ  ۆة یزغهێ صا٣٨٣٢ ڵیضا ەً نیۆ ناپٌ کێ. کاتماڕ صا ییزاێز
 ینضەو نا َەڵا . ةنەةک میضٌەت انۆیز اناچار ةک کانەووضڕ  نتىانەص ،وڵاتە وەئ یزتەتیپا ۆطکم
 اینەت ۆضکى م یضتضانەصەةضا و ً ەژ ڕێص  ەڕصاةىو غ یار ڕیة ەتشار ةىو، ک صاەتڵا و  وەً ییكىرضا ەینیكەاضتڕ 
 کزص. وتزەپت یو ەئ یار ڕیة

. ێةەص یاواس یج ییكىرضا ینضەناو  نینضەچ ،ێة تریسەرکەصوژمن لم ینضەرچەه ەو ەصیک ەیکیەلەً
 ەک ەکێکار  مانەه ەو ە. ئەنێپطیو ة ەةض کێت ەنضانەناو  وەئ ىانێن ینضەى ێپ ەک ەیەو ەئ صاەز ێً ەکەٌیکٌ

 ەڕیغ یکات ەئاراَ ً یایرەس  ۆصا ة ەیکەػێاکڕ  رنجەض ییەػێغکزکەً ەً رۆ ئارت کەصاگلاص م ژێنڕاڵ
 یکەر ەض یصوڕگە کێنضێه َەڵا ة ،ەڕیپێت صوڕگە نینضەچە: ناوةزاو ًیتیەکزصوو مضاەصووه یهانیج

 انیینضەى ێپ ەکزص ک یکێو کار  کزصنێپ ەیو ڵا ؿزاوان ة یکەیەناوچ ییژاێصر  ەة کانییەنۆ ژاپ گزت و
 کێصوژمن ت ینضەى ێپ یکانێڵەه ەک ەیەزانیژ ەو یەضتراتیژی یوو ڕ  ەً ەػیمە. هڕێةپچ کترصایە ەڵگەً

 .ێةەصروضت ص یىاو ێػێرًەةگزن ض کتریە ای ەو ەزىار  ەڵگەً ینضەى ێپ تىاننەن کانەغەة رەگەئ ،ەنةض
 انی مکەچ ت،ییەـەیک (یتیەناۆ )چ کەو  ێة ضتەرهەص یکێغت ێتىانەصوژمن ص ییكىرضا ینضەناو 

 یکزاو ەن ینیة ؼێپ انی ەرانەىصیؿز یتىانا ،ەمتمان و،ڕ ئاة ەیەوانەً ەنضەناو  وە. ئیسروغت یکەیەهز ەة
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ان یکار ەً انی ەنةض یػانین نیزیناغ یةتىان ەک نێرس ەًەص کێکات تەڵا ضەص یکانە. ةناػێة وەئ
 .ەنةس
 ەک یزانێئ کەڵەچڕە ەة یر ەچۆ ک یکەڵز کان،ییەکاەض ەڵگەً ەڕغ ەً ،یكضونەم یر ەنضەضکەئ

 ەً ەنضەناو  وەئ ەک ػتەیگێو ت ەو ییەسۆ ص یوانەئ ییكىرضا ینضەناو  ،ةضا انیغکطت یتىانەضەین صەک
 ەڕیغ ەیغپزس  تڵەواەڕ ة َەڵا ة ،ۆڕةگ (ايیض) یس ىاێو غ یضىار  ضپەئ ەً ،یەضاوانەئ ییهاتىوێً
تا  ةکا ؼێًکەپ زاویورگەص یکێنێغى  وەر ەة وانەئ ەک غتڕ صا ڵەیەڵاگ ەییضاصەة وە. ئەیەوانەئ
و  ێنیةطت ێً انیشێه ەیرچاو ەض رگزن،ەو  کەڵک یضىار   ضپەئ یتەتیتا یکانەکیتاکت ەً تىاننەن

 ةضا. انیغکطت یتەاخڕ  ەپاغان ة
 ییئاضا یىاس ێغ ەة ەو ەزکزصنیة یرصار ەضتتەص ێةەص ەو ەتیسۆ صوژمن ةض ییكىرضا ینضەناو  ەیو ەئ ۆة
 ،ەیەى ێئ یتەڵا ضەص ینضەناو  کىوەو  رەرامتەة ینیەل یتەڵا ضەص ینضەناو  ەک ەسانەوا م هاەو ەڕ . هةبن
 وەً نضەرمەهىن کەو  ۆیز ضاڵیو ەکزص و ه کایمزەئ ەً یوو ڕ  ٣٩٤٠ ڵیضا ەً یصاً رۆ ضاًىاص کێکات

 یهانیج ەکزص. ً ەیکانەز یس یکێطاةاتیخ وەصروضت ةکا، ئ ۆیز ۆة عۆ ز یکێانیو ژ ێنێضةنا صاەتڵا و 
 کەو  ۆیو ز ێػێاکڕ  ۆیز یل  ۆة گزانەزنڕە ەیوانگڕ  ةىوەص نضەرمەهىن صا ییئىرووپا یر ەهىن

 یمانا ەة ەیەمتمان ەر ۆ ج وەةىو ئ ەوانەچێپ ەة کایمزەئ ەً ەمەةضا. ئ ػانێن غتڕ ةەو ة یضصیج یکێضەک
 ەً یةىون. ناوةزاو تىان یاکانیضیم کایمزەئ ییكىرضا ینضەناو  ەچىنک ،ةىو ەنضەرمەهىن وەئ یچىونى ێنەً

 یکەیەز ێضتەئ کەڵو ز ێةگز  ینضەى ێپ کایمزەئ یکەڵز یاڕ کێت ڵەگ ەً کانەژنامڕۆ یگاڕێ
 صروضت کزص. ێً انی ناوةانگەة

 ڕۆڵینتۆ ک یگزتنەو ەضتەصەة ۆة کانەطتیىناًیو ناض کانەطتینۆ مۆ ک ىانێن ەً نیچ ۆییىزێن ەڕیغەً
 یگزتن رەض ەً انۆیز یز یة رتزۆ س  کانەطتینۆ مکۆ  ،٣٩٣٠ یتاەر ضە و ٣٩٢٠ ەیەیص ییتاۆ ک ەً ن،یچ

 ەتط ۆمائ َەڵا صاةىو، ة انینجامەئ یەووضڕ  ەً کانەکیةٌػى ەکار ک مانەه ،ەو ەکزصەص ڕچ کانەغار 
 نیچ یز ەیض جیاواسی ێةەة یتىان کان،ییەنیچ یمارگزژ ەص یطتینۆ مۆ ک یشةیخ ەً کۆیەتىنگ، نام
 یػانێاکڕ  ەواةىو ة ێیپ وە. ئەو ەتێس ۆ ةض تضایەیعڕە یرؿزاوانەة یتەمیغەخ ەً ییكىرضا ینضەةکات و ناو 

 یوتنەرکەض یٌیکٌ ەةىو ة ،ەیەضاص ەنیوانێڕ ت وەئ اگزن،ڕ  ینضوو یس ەة عۆڕ غ تىاننەص وانەئ یاڕ زویة
 .ەنگیگز ەیەاصڕ  وەة كىرضایی ینضەناو  یکزصنیاریص یتىانا .کانەطتینۆ مۆ ک

 كىرضایی ینضەناو  ەة کەڵز ەینیرۆ س  ەیو ەو ئ ەو ەنیغارەص مانۆ ز یش ێه یکانەرچاو ەض رجارۆ س 
 ۆیز ییكىرضا ینضەناو  ەو ەر ۆ س  یز ێصەچاو  ەجار صوژمن ة کێنضێه َەڵا ة ،ییەتڵەواڕە یکێغت سانن،ەص

 یتێکیە یضىپا ەً منز ێغ کامطایت اَیٌیو ژێنڕاڵ کاصا،یمزەئ ۆییناوز ەڕیغ یکات ە. ًکاەئاغکزا ص
 ەو ە. ئنیرەوروةەص یکانەو ناوچ نتاڵا ئات ەً چاوەصێزی یرانەگین رۆ ةاغىور س  یکەڵز ەکزص ک ەو ەة یرکەص
 نینززترەة ەزمن ًێغ کەو  عێۆەةاغىور ةىو. ئ یتەاًەیئ یضاس ەػیپ ییكىرضا ینضەناو  مانەه
 یکانەش ێه ەیو ەةىوةىونڕ چ ەتا ً نەةک ێً ەیغەڕەه انی نەةضًێ  ەیرةەصوژمن س  یو ضامان تەرو ەض
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 .ەنصروضت ةک ەػێصوژمن ک
پػت  ەً ەک یەکضاێضانەک یضتەص ەً یسروغت یکەیەى ێغ ەة یر ەگیکار یش ێه صا کێپوگزو  رەه ەً

 ۆیز ػتاێه ەک ەیەه یر ەگیکار ەى ێغ نیةاغترةە  کێکات ەتەڵا ضەص ەر ۆ ج وە. ئەو ەنێڕ ضىەص صاەرصەپ
. نة ڵسا صا انیرەضەة یتىانەص ەو ەتیص کانتانەىار یص یى یص وەئ یضانەک کێ. کاتووەکزصەئاغکزا ن

 یوو ەڕ ووةڕ  اکانضایاجیج ەةىار  ەً ضایئاةىر یزانەیك یمەرصەض ەً کایمزەئ یمار ۆ کر ەض تێڵوسو ڕ  نێٌؿزانک
 وەصواجار ة ،ێنێة کارەکاَ ةىارصا ة ەً ۆیز ەیوس  ێةەص ەةىو ک زتەض یکێکار  وەئ ۆو ة ةىوەوە ەػێک
 ىێن ە. ًیەصا ظێنگزۆ ک ەً وتنەرکەض یکانییەچاکطاس یکزصن ێجەتێج یٌیکٌ ەک ػتەیگ ەنجامەئ
صا  ڵیو ەناوةزاو ه ،صاةىو ضتەص زێژ ەً انییکەر ەض یتەڵا ضەص ەک ةىونەه یتەتیتا یرانەتڕێ ەنگز ۆ ک
 یکانیەنێنه ەً کێکیە عەو ەةکا، ئ ێً ڕاسییانو  ێػێاةکڕ  ەرانەتڕێ وەئ یچىونۆ و ة وانەئ یرنجەض
 ةىو. وەئ یوتنەرکەض

 یػکێم ،ەکزصن کۆنتڕۆڵو  ەییرمانضەؿ ینضەناو  کاتەص کێپوگزو  یینماڕێ ضاییتاۆ ک ەً ەیغت وەئ
 ەتێةەص ەػکێم وەئ یکارکزصن یکضانێ. تصاەگزنگ ص یار ڕیو پاغان ة ێگز ەرصەو  یار یسان ەک ەاتیًەمەع
 رەهەً ەیو ەئ ؼێپ ەور ەگ یر ەنضەضکەصا. ئ صوژمن یضىپا یر ەرانطەض ەً ەییواس ەرتەو پ ەػێک ۆیه
 ەیکهاتێپ ینێغى  ەى ێغ نیةاغتر ەو ة ەو ۆڵییەکەص یصوژمن یکسطتنڕێ ەً ەو ەتێة کینش کەڕێغ
صروضت  صا یکانییەنضەى ێپ ەً ەیػێک انی کزصەص ۆة یزغێه انیپاغان  کزص،ەص یار یص یهەرمانضەؿ
 .پطانضەص ەو ەزىار  ینضامانەئ ەڵگ ەً یػکێم ینضەى ێپ ەةىو ک کێکار  عەو ەئ کزصەص

 صا یضتراتیژی یغتنڕ صا ەً یکٌ  یًەع صەمەمد ػضا،ڕیۆکطۆ ة کەو  ەییضتەج یکێغرس ەو  ەً تەنانەت
 ەک یشانەیص یةاغەة ەئامانج، چىنک ەکزص یشر یؿز ینەیس  ،ییکەر ەض یتیكڕە شریجىؿز یصان غکطت ۆة
 کێت یشر یؿز یػکێم کەڕێغ مىوەه ؼێپ یًەع صەممە. مدەکێتاک رەه ییكىرضا ینضەصوا ناو  نەیس 
 ەةىو  عەو ە. ئکزصەص ڕەیتى ەصاةىو ک ێپ 1"عمىتاَ" یناسناو  شریؿز یەیوخڕ  یضتضانەصەً ۆة وەو ئ صاەص
 ێة ەة ەو ەةکات یکٌ  یًەع صەممەمد یکانڵەو جى  ەً زیة ێتىانەو ن ێة ڕەتى صا نگڕی ىێنەً شریجىؿز ۆیه
 ەیتضەج یکزصنۆڵڕ نتۆ ک یٌیکٌ اینەت شریؿز یػکێم ۆڵیڕ نتۆ و ک ةیز ًە جىوڵەکانی کٌی ةکاتەوە ڕەییتى
 ةىو. وەئ

 ەوات ،ێة انیکانەش ێه رەضەً انرنجتەض ەیو ەئ ۆة ەنێةار ة انتۆ ز کضا،ەڵز ەڵگەً وتەوک ظەڵه ەً
 ضتەرصەةەً ضتراتیژی ەیو ەنیسۆ ص ۆة رۆ س  ەیةژارص ۆیه ەتێةەص ییەاریسان وە. ئییزیپػتگ ەیرچاو ەض

 ەیو ەئ یةز ەً ێیەپ َەة ەو ەکاتەص ۆصوژمن ة رەض ەزغکزصنێه ۆة تەغۆ گ نینضەچ هاەرو ە. هتێصاة
 ەو ەً کێتزض چیو ه نەةض ڵیزا نیضاضترەخ ەً ەرةەس  کیە ەنةض یروچاو ەضەً ەییس ەة ێة ەیرةەس 
 .ێرگز ەو  کەڵک ۆیز یش ێه ەیرچاو ەض ەً ێتىانەصوژمن ن ەک یەن تزەور ەگ

                                                      
پێقتە ڕەگەؾپەؼەفتەکان  ةە فپیکە پێقتێکە  پێقتێک صؽاپترین تەوهین ةوو، چونکە ةە مانای ڕەل ناؾناوی "غموتاَ" ةۆ ڕەل .7

 ەکا و هاو ڕەگەؾی صۆی كوؼةانی ظەکا، و.صؿمەت ظ
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و  ەگانێة ینینیة ەً وانەئ ەىار یص وەو ئ ضتاونەو  کێىار یپػت ص ەً ەى ێئ یارانەی. نىاریص :ەو ەبک ریب
 کانەکۆڵەک ،ەیةض ێً ەیرةەس  ای ەیصاص ىاریصەة رتەض ەیو ەئ یةز ە. ًیش ێپار ەص ژکارێصر  ضتەص

 ەک کێر ۆ جەة ننەکەڵه کانەکۆڵەک یز ێ. ژ نەىار یص وەئ یپػتڵپا ەضتىونان وەئ ەچىنک ەو ەنس ۆ ةض
 .نێووزڕ ة ەکەىار یو ص ێرس ەةٌ کانەکۆڵەک ەیةناػ

 یتڵەخاەصوژمن ً یتەڵا ضەص ەیرچاو ەض ەک ەیەو ەئ َەکیە یماەةن: "ەڵێص تظیؿىن کلاوسو کاري
 ەزغکزصنێ. هەو ەتەضتراو ەة ەرچاو ەض کیە ەة تضاڵەخا نیترڵضئایئ ەو ً ەو ەکەیەرچاو ەض نضەچ ەة ییئاضا

 ەً نة واَەرصەة ەطتیىێپ اینەت ،ەیەه َەک یکەیەو ەکزص ەة یطتیىێپ ەرچاوانەض َەً کێکیە رەه رەض
ضىپا  مىوەه ەضکەت ڵەزا وەئ رەض ۆکزصن ة زعێه ەتاکىو ة ،ەتەڵا ضەص وەئ ینضەناو  ەیو ەنیسۆ ص

 ."ەیةک ەانۆڕ رغەض یغکطت یتىوغ
 نەگمەد یتڵەحا
 ێةەص ؼیکانەپوگزو  نیوتزڵا وة رعەپ تەنانە. تەیەه ییكىرضا ینضەناو  نضوویس یکێر ەو ەةىون مىوەه

 یەاتیژیضتر  وە. ئەوانەئ یلواس  ڵیزا ەک ەو ەکۆڕێت ەةن ة ضتەى ەیو پ نەةک کترصایە ەڵگەً ینضەى ەیپ
 .ییەن ەیتاكان)اضتثنایی( ئاوارتەیی و  چیه

 



 

 

 :هەڤدەیەم ییصتراتیژ
 .بە هەموو عێوەیەک دوژمن خاعەبڕ بکەن

 داگیرکردن دابەعکردن و ییصتراتیژ

چاو  ةەڵکىو ن،ێتزضەم وەً صا،ەن ىتانیؿز ئەو یتڵەواڕ  شیرگەه ەنکەص ی زۆتانصوژمن ەچاو ً کێکات
ک ێ. کاتواننڕ ة ێیً نجایو ئ ەو ەنەةک ایج کێً یکانەغە. ةواننەئ یر ەواوکەت ەک ەةک ەغانەة وەً

. ێص صا کۆ چ ەة تێة ؼیصوژمن نیشتزێهەکارتان زطت، ة ەو ً ەو ەکزص ایج کێً تانەغانەة وەئ هەمىو
صروضت  ۆییناوز ناکۆکی ەیو ەئ ۆة ەصوژمن ةک یػکێم رەضەکار ً تەکەزغێه ۆپلانضانان ة یاتک ەً

 ەو ەکەیەة کضاێوپو گز  ەً کانەتاک ەک نەغتان وەئ ەمانەئ ەڕێةگ ضاینضەى ێو پ یغەهاوة یصواە. ةەنةک
 انی کانەػێک ەڵگەً کێ. کاتنیکانەغەة نیلواستز ەضتەج کیە یکانە. جىمگەو ەضتنەةەص

و  ەو ەةچىوکتر ةن َەه ەیو ەئ ۆة نەةک تەً تەً ەکەور ەگ ەػێک ،ەو ەةنەص ووڕ وەر ەة صا انتانصوژمن
 1.ێة اتزیس انیغکان یر ەگەئ ؼیمەه

                                                      
ًە هەؼ راڵەتێکی نائافاییعا، ؾۆؼ حاؼ هەةوو کە فەڕانقە ةە ظووؼییەکی ًۆژیکی و پنتیوانی ًە یەکترەوە، ًەگەڵ یەک یان ظوو  .7

کە ًە  پی فوپای ظوژمن ڕووةەڕوو ةۆتەوە. ًە ظۆصێکی وەها فەصتعا ناپٌیۆن فیقتەمێکی لاوەکی مانۆڕی ةەکاؼهێنا،وگؽو 
"فتراتیژی پێگەی ناوەنعییەوە" ةوو. ؾۆؼحاؼ فەڕانقەوییەکان ًەژێؽ ئەو مەؼحانەی هەفت کؽظنعا ًە ةەؼامتەؼ هێؿی یەکگؽتووی 

ظا فووظی ةاڵاتؽی ظیکە  ظا چەنعین فووظ ًەظەفت ظەظەن، ةەڵاَ ظەتوانن ًە ةەؼامتەؼ هەؼ ةەمێکی هێؿە ظژةەؼەکانی نەیاؼەکانی
مان فاکتەؼی ظووهەَ ةوو، کە ناپٌیۆن ئەو فیقتمەی ظاڕمت ةۆ ئەوەی فووظی ًێ وەؼةگؽێ. "هونەؼی ةەظەفت ةێنن. ئەوە هە

ژێنڕاڵی مەڕ ئەوەیە کە ًە ةەؼەکانی مەڕظا ژماؼە ًە ظوژمن کەمتر ةێ ًەمەیعانی مەڕظا فەؼتؽ ًەو غەمەي ةکەی"، ةە کوؼتی 
وؼە یان فوپایەکی ةچووک، ًەچەنعین فوپا گۆمەگیؽ ةکا، ناپٌیۆن ئەؼکی ةۆصۆی ظانا، کە فەؼەتا ةەمێک ًە فوپایەکی گە

پامان ةە هەموو هێؿەوە فەؼنخی ًەفەؼ مکقتی ئەو ةێ و ظوای ًە نێوةؽظنی، پێوموێنی ةەمەکانی ظیکە یان فوپای ظووهەَ 
، ًە ظوژمنی ظەظا و وةڵاو ةوون ڕلە، ًەةؽی ئەوەی گوؼؾێکی ةەهێؿی ًێعا، ةە ؾەؼةەیەکی ةچووکتر کە پظیکەةکەوە. ةە واتایەکی 

ةە تەواوی ًێکی ةڵاو ظەکؽظن. ئەو کاؼە چۆن حێتەحێ ظەةوو؟ ةۆ وەڵامعانەوەی ئەَ پؽفیاؼە پێویقتە گؽنگی ةە ڕێکوپێکی 
هێؽمەکانی ناپٌیۆن ةعەین. ظوای ئەوەل ئیمپؽاتۆؼ ًە فەؼچاوە حیاواؾەکانی وەک ڕۆژنامە و فیضوڕەکان کە ًە ظەفتی ظوژمن 

ت گەڕانی ًێکۆڵینەوەی تایتەت، ؾانیاؼی ؾۆؼ ًەفەؼ هێؿی ظوژمن ةەظەفت ظێنا و ظواتؽ ًەو ؾانیاؼیانە، موێنی هەڵاتوون ةە تایتە
هێؿەکانی ظوژمن ًەفەؼ نەصنە وەظەفت ظەصقت. ئەو ناوچانە ةە حومگە یان یەکگؽتنی فوپا حیاواؾەکان یان ةەمە حیاواؾەکانی 

صاڵەکان ظاظەنؽان، ًێؽەظا ناپٌیۆن فتراتیژی هێؽمی ةؽوفکەئافا و ةە صێؽایی  یەک فوپا ظاظەنؽان و ًە ئەنخامعا ةە لاواؾتؽین
فواؼی پێه هەموو متیى ڕێکەوتتوون، ةەفەؼ کۆمەڵێک فەؼةاؾی ظوژمنعا  ڕەمەةا و ةای ةەکاؼ هێنا، فوپای فەڕانقە کە ئەفپ
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 پێگەی ناوەندی
 نێئات یکەڵز ن،ییسا ؼێپ ی٤٩٠ ڵیضا [ژێو ەڵا گ] یئاگىضت یمانگ یتاەر ەض ەً کێژ ڕۆ

 یکانەغتەص ییژاێصر ەة ەو ەةاکىور  ەً تریٌىمیک ٤٠ ەیکینش زانێئ ەیور ەگ یکێناوگان ەک ەو ەئاگاصارکزان
کی ەڵز وانەً ییزاێز ەة یچىون و ناةىوص ىێنەً یضتە. هەگزتىو  یر ەنگەً نۆ اتڕ ما  یایرەص یىار ێً

ةگزن  ەکەغار  ێو ەانەیص ەک ػتنەیگێت کانییەزانێئ یاس ین ەً کانەیینێئات مىوە. هةىوەوە وڵا ة صا ئاتێن
 ەو ەننێة اصیپیه انیػىوێپ یمکار ەضت یو خاکم نەةت ىێنەً ەیکەسراو ەصام ەو تاس  نجەگ یاضڕ مىکێو ص
 ۆة کانیەنێئات ؼێپ ڵضا ٨ ەة کینش .غنۆ ةـز  یتیەلاۆیک ۆة نێئات یوەڵز ەً کێر ۆ و س  زتەت رەض

 یخاکم یىغیصار یصژ  ەً کزصن عۆڕ غ ۆة انییغتەةچىوک، ک یایئاض ینانۆ ی یکانەغار  ییىانپػت
 َەڵا کزص، ة انەیکػەپاغ کانەیینئاتێ رەضکێمۆ ئنا ەڕیغ نینضەچ یکزص، صوا ەوانڕە زانێئ یمپزاتىر یئ
 یز یةەً عیۆ صار ەةىو ک ەور ەگ تاوانێکی ەو ەئصا کزص.  1"ضارصیظ" یغار  یضىوتانضن ەً انییغضارەة
 ةىو. ەو ەضتانضنەئ ۆڵەت یاس ینەو ة کزصەن

ةىو و  ەور ەگ رۆ س  زانێئ ی. ضىپارچاوەة ەهاتنەص ەضانێئىم ێة کانیەیئاتێن یژانەضەر و گزؿتار  َەئ
 یانةاغسۆر  یضىار  ضپەئ یەضىپا وە. ئێو ەئ ەهاتتىون ەو یەغتەک صانەض ەة رةاسەض سارهە ٨٠ ەیکینش
 اینەت کانەیینئاتێ صاەکات وەصاةىو. ً ضتەرصەةەً صا هانیج یئاضت ەً یژ ێزهاو یت نیةىو و ةاغتر ێپ
 یل  ۆة انیکێر ەؿەن ییزاێز ەةىون. ة شێهەة یضەک سارهە ٣٠ەیکینش ەک ةىوەه انەیاصیپ یش ێه

 ەک اێڕ گەص انیمانگ یژنەج ینگەئاه کانەضپارت َەڵا ة کزص انیتەارمی یش ێه ینارص و صاوا کانەضپارت
 ۆة کێكػىون ەکیص ەیؿتەه کیەصا تا  انینەڵێة وانەةىو. ئ ەػەصەك کەڕێغ مىوەه صاەیەماو  وەً
 ینگزانیەل ەً کێوپو گز  ەو ەکیص یکیەل ەةىو. ً نگەصر  رۆ س  کەیەؿتەه َەڵا ة زن،ێةن ئاتێن یتەارمی
ةىون  شارێة یاضڕ مىکێص ەً وانە، ئةىون کانەنضەمڵەو ەص ڵەماەةن ەً انەیرةۆ س  ەک انیژەص نێئات ەً زانێئ

 ىێن ەتا ً انضاۆیز ڵیو ەه مىوەه ەوانە. ئەو ەتەڕێةگ یتیەپاغا زتتەت رەض ۆة اصیپیهةىون  ىاصاریو ه
 ەیغتىونەصاة وەئ ۆو ة نەةک ەڕغ کانییەزانێئ ەڵگەً ةىوەص نێئات طتاێ. ئنەةک نێئات ەة تەانیغار ز

                                                                                                                                       
هێؽمێکی فەؼەتایی و ًەناکاوی ًەو مێوەیە  تێکی ظەمکانعن. ةە ظڵنیاییەوە ،ؾاڵ ةوون کە ًە پێگەی ناوەنعی ةەؼگؽییان ظەکؽظ

فەؼظەکەوێ. ناپٌیۆن یەکقەؼ فوپاکەی گوافتەوە ةۆ ئەو ناوچەیەی کە تاؾە گەماؼۆ ظؼاوە. ئەو وەفتای فتراتیژی پێگەی 
ک ةە ناوەنعی ةوو و ًە ڕافتیعا ةەو هێؽمە ةؽوفکەئافایە ةەمەکانی فوپای ظوژمنی ةە ڕاظەیەک ًێک ةڵاو ظەکؽظ کە فوپای ةچوو 

ئافانی ظەتوانێ ئەوان تێک ةنکێنێ. ةە واتایەکی ظیکە کە وای ًە ظوژمن ظەکؽظ ًە هێڵەکانی ظەؼەوە ظؼێژە ةەمەڕ ةعا و ًەمەڕ 
مەوظای ؾۆؼی ًەگەڵ ةەمەکانی ظیکە هەةێ، ةەڵاَ فوپای فەڕانقە پێوەنعی صۆی پاؼافت و ةە ئافانی ظەفتی ةە  ،ظووؼ ةێ

 7699های ناپٌئون، ظویع حی چنعًؽ،  مکؽکنیەً .فوپای ظوژمن ظەگەینت
پێه ؾایین پایتەصتی  ٥19فاؼظیك، ماؼی فاؼظیك ماؼێکی کۆنە و ظەکەوێتە ةەمی ڕۆژاوای ئافیای ةچووک کە تا فاڵی  .7

ئیمپؽاتۆؼی "ًیعی" ةووە و پامان موێنی فاتؽاپەکانی فاؼـ ةووە، نؿیکەی ظوو هەؾاؼ فاڵ ًەمەوةەؼ فاؼظیك ًەلایەن کوؼومی 
ەوە ظاگیؽکؽاوە و ظوای ئەوە ةووەتە یەکێک ًە ماؼە گؽنگەکانی ئیمپؽاتۆؼیەتی هەصامەنەمی، ماؼەکە ًە ڕێگەی ماهی ةە گەوؼ 

 وە، و.ووەتەصتی حەمنیعەوە ةەفترا ة
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 .نەةک کێکار  ضاةىوەڵه یر ەض واتە زیانەتکارەکانی ناوزۆیی ضاانۆیز ىێن ەً ەک
 ەک ننێنگەطەڵهتاوتىێ و  کانەةژارص مىوەتا ه گزت انەیو ەةىونۆک کیاتڕ مىکێص ینێئات یرانەتڕێ

غار  ەیو ەر ەص ەً نێئات یکانەش ێه ەک ػتنەیگ ەئاکام وەة انەیرةۆ ززاب ةىون. س  انیمىوەه ەتەتەڵه
 یکانەر ەرةەة کانییەزانێئ ەڵگەً کەیەناوچ ەً یانتىانەیص یەێپ وە. ةنەصروضت ةک یرگز ەة یکێىار یص

 یتىانەیص ەةىو ک شێهەو ة ەور ەگ ەنضەو ەئ زانێئ یضىپا ەلو  وە. ًةىوەه انییساەغار  ەک نەةک
 اصیٌتیم یناو ەة رانەتڕێ ەً کێکیە ەو یەووڕ  وەةضا، ً ۆمار ەگ ەو ییەایرەو ص ییػکایو ەً انەیکەغار 

 ییژاێصر ەة ەک کضاەیەکیةار ەة نێئات یضىپا کزص یار یػنێکزص. ناوةزاو پ یاواس یج واوەتەة یکێار یػنێپ
 ەىاس ێغ َەة ەاضتڕ پاراضتن ةىو.  ێة نێئات یػتنێه ێجەة یواتا ەة عەو ەئ ،ەڕێپێت کانەناراو ەک
 رەرامتەة ەً زتەتیپا ینێئات صاەتڵەخا وەً َەڵا ة کزصەص کانییەزانێئ ییػکایو یوتنەػکێپ ەً یگز ڕێ
 ەیەکیةار وەئ یزکزصنیصاگ ەک ەو یەناێهەص یٌیًەص اصیٌتی. مەو ەیماەپاراضتن ص ێة زانضاێئ ییایرەص یزغێه
 کانییەزانێئ یصژ  ەةچىوک ً یایئاض ەةن. ناوةزاو ً رةاسەص ۆیەمار ەگ وەً ەیو ەئ ۆة ەکەیەگڕێ اینەت

 انیینێر ەئ ینگەص کانەرکزصەض ۆیەةىو. ة ئاتێن یکانەسمىونەئ ەة ەرةاس ەض ەً کێکیەکزصةىو و  ەڕیغ
 صا. گەڵاڵەیە َەة

 کانەٌۆیکزان و ک ەوانڕەور ى ةاک وەر ەة نێئات ەیاصیپ یرةاس ەض سارەه ەصواتز ص ژڕۆ نضەچ ەیەى ێوغەة
 ەً انیو چاو ەکیةار ەػتنەیگ ىێ. کاتگزتەضەڵه یوانەئ یزىارصن ؼیکانەطتر ێو ه ەڕغ یئاضن یًتاض

 یمىو ەه یو ەس  کزصەص یر ەتەچاو ه ەیگێج وە. تا ئضتاەو  ضانێً ەً انڵیص  کزص،ەص نۆ اتڕ ما  یکانەغتەص
 گزتتىو. یکانەىار یً مىوەه ؼیکانییەغتەةىون و ک یزانێئ یرةاس ەو ض ضپەچاصر و ئ

 چیه انۆیز ینێغى  یپاراضتن ەً ەجگێة کانەیینێئات کزص،ەن ڵەیجىو  کیەل چیه کێژ ڕۆ نضەچ ۆة
 نۆ چ واةىوەةىو. ک رۆ س  انیرةاسەض ەن ةىوەه انیضىار ضپەئ ەن وانە. ئةىوەن انەیکیص یکەیەةژارص

 ۆة کانەضپارت یەزطاةىاڕە ۆة انیاتزیس یکێکات رەگەئ ەیەوانەً ن؟ەةک ەڕغ نۆ اتڕ ما  ەً تىاننەص
 کزص؟ەصەن انیکێکار نەصەجىوڵان و  ۆة کانییەزانێئ َەڵا ة ػتن،ەیگەص وانەئ یتەارمی

 ۆة تڵەواڕ  ەة ەک ینانۆ ی یکانەةانەضیص ەً کێنضێ(، هژێلو ەگ ی٢٢]ئاگىضت  ی٣٢ یانەیةەر ەة ؼێپ
 ناةىو،ێه انیزەیض یکڵێواەو ه کانیەنئاتێ یل  ەهاتن ییزاێز ەة کزص،ەص انیکار کانەؿارض

 ونڕ ڵاؿ ینضاو ەک ەانضەیگ انۆیز ەاو یرەص ەیگڕێ ەو ً ەرگزتى ەو  انیکەڵک واەه یکیتار ەً کانییەزانێئ
 ەً یتیةز ەیکمۆ ت یکێشێةزصةىو و ه انیضىار ضپەئ ەیرةۆ س  انۆیز ەڵگەةىو و ً نێئات ەیو ەر ەص ەً

 ەیگڕێ ەً نێئات ەةىو ک ەو ەئ وانەئ یکزصةىو. پلان زیگێج نۆ اتڕ ما  یکانەغتەص ەً یرةاس ەض سارهە ٣٥
ؿػار  زێژ ەً تزصاەور ەگ یش ێصوو ه ىانێن ەً نێئات یةاکىور ةچن و ضىپا وەر ەةگزن و پاغان ة ەاو یرەص

 .نەةس
 کێتەرؿەص ەة ەیزۆ ص وەئ تەنانەت اصیٌتیئاراَ ةىو. م اصیٌتیم اینەت ئاتێنی ەیرمانضەؿ ەاسصی ەً

 ەک یزانێئ یەش ێه وەئ رەض ۆة ێیجەة ضتەص یزغێه یار یػنێپ انضاەیة ینگیگش ەڵگەً اصیٌتیم ،یسانەص
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 ەڕەةاو  وەئ رەضەةىون و ً ەچىونۆ ة وەئ یصژ  کانەرمانضەؿ ەً کێنضێةىون، کزص. ه زیگێج نۆ اتڕ ما  ەً
 کانەضپارت یػتنەیتا گ ەةاغتر  انگىتیەص وانە. ئەیەه یاتز یس یوانضار ەضىار و ک ضپەةىون صوژمن ئ

 عەصاة انیکانەش ێه کانەییزانێئ ەک کزصەص ەو ەئ رەضەً یضاگز ێپ اصیٌتیم َەڵا ة ن،ەیةک ەڕێچاو 
 یوو ڕ  ەً ئاتێن ەیاصیپ یش ێه ەک یشانەیو ص ەکزصوو  ەڕیغ کانییەزانێئ ەڵگەً ػترێپ وە. ئەکزصوو 

 نۆ اتڕ ما  یغتەص ەً کانییەزانێئ ەو ەلغ وە. ًرتزنەضەً کانییەزانێئ ەً ەو ەنیپٌیطیو ص سَەو ن یکێکىپڕێ
 ةىو.  تز اختڕ  کانئاتێنیە یوتنەرکەةىون و ض ػىوێپ ەً مترەک طتاێئ

تا  چىوەص ێپ یز ێکاتژم ەصوانش  ۆة ەص ەیکینش یەاةى  کانەیینێئات ینضەو ەرژ ەة ە"ةا" ً رەگەئ هاەرو ەه
 ەجگێةن، ة زیگێج نڵڕو ؿا ینضاو ەک ەً و نەضێً ورەص صا کانەناراو ەک یور ەص ەة کانییەزانێئ یەغتەک
 ەةتىانن ة کانەینئاتێ رەگەةىو. ئ انیکانەضپەو ئ رةاسەض یسانضنەصاة ۆة اتزیس یکات ەة انیطتیىێپ ەو ەً

 ۆة ێةەص انیواوەت یکێکات ەو ەئ ن،ەةىون غکطت ةض زیگێج نۆ اتڕ ما  ەً ەک ەیؿارضان ەش ێه وەئ ییزاێز
 ەنگڕە نەةک ەڕێچاو  رەگەئ َەڵا ة ن،ەةک ێً یرگز ەة ژڕۆ مانەو ه زتەتیپا ینێئات ۆة ەو ەانەڕ گ

 ەو ً نەصەص انۆیمار ەگ کانییەزانێئ یەکضاێکاتەً ەو ەئ گات،ەن انیتەارمی شیرگەه کانەییضپارت
غار  یکانەرواس ەو ص نەکەص تەانیز ەو ەغار  ىێن ەً صا نێئات ىێن ەً یزانێئ ینگزانیەگزنگتر ل یمىو ەه
 ە. ًشیرگەه انی رگزنەو  کەڵک ەتەرؿەص وەً طتاێئ رەه ةىوەص انی. ەو ەنەکەص کانضاییەزانێئ یوو ەڕ ة
 ضتەسوو ص یانەیة ەصا ً انیارڕیةىون و صواجار ة یاس ڕ  ەر ایػنێپ وەة صەک عەغ ەرمانضەؿ ەاسصی ىانێن
 .نەةک زعێه ەة

 ەةاران کەو  زانێئ یکانەضتەصەة مانەو ک کزصێپ ضتەص انیزغێه کانەیینێئات یانەیة ی٦ عاتەض
زطت  ۆمار ەگ ەً انۆیز یصوژمن ییزاێز ەة کانەیینێئات َەڵا ة ةارانض،ەصا ص کانیەینئاتێ رەض ەة انیزیت

 ینیة ؼێپ اصیٌتیم ەک ەیى ێغ مانەةىو، ه ەزیە وەضتەص یڕ ەغ کزصن،ەڕ غ ەیى ێغ اینەت طتاێو ئ
 ەککزص  انیکێکار  وانەةىون. ئ تز وتىوەرکەض ۆزەاضتڕ و  کینش ەڕیغەً یۆنانییەکان ەکزصةىو ک

نىكم ةىو.  ێً انیرەؿەن سارانەه ەکزص و ة انەیکػەپاغ ەکەغتەص یةاکىور  ییتاۆ تا ک کانییەزانێئ
 ینۆ اتڕ ما  یغتەص ڕۆڵینتۆ ک کانەیینئاتێ یانەیة ۆین یعاتەضىور ةىو، ض وانەئ ینێزى  ەة ایرەص یئاو 

 صا. ضتەصەً انیضکە ٢٠٠ ەً مترەک ەةىو ک صا کێکاتەً ەو ەئ گزت ەو ەضتەصەة
ةىو تاکىو  انیتەرؿەص عاتەض وتەخ اینەت َەڵا مانضوو ةىون، ة کانەیینێئات ەیو ەئ ەڵگەً

ةگزن.  کانییەزانێئ ەة ؼێةن و پ ەئاماص نێئات ەً صا ۆیز یکات ەو ً ىنێةپ یتر یٌىمکی ٤٠یکیەوصاەم
 یصوا ەة انیکانەئاضن ەکزص و ًتاض انیاڕ  انیتىان ەیگێج وەتا ئ ةىوەپػىوصان ن ۆة انیکات چیه وانەئ

. کزصەص انیکانڵەماەةن ەً ەیغەڕەه ەک ەو ەکزصەص کییەتزضەم ەً انیزیة اینەت ػاێکەاصڕ  صا انۆیز
ةگزن و  یز ێصەچاو  زێژ  ەً ێو ەون و تا ئڕ ڵؿا ینضاو ەک ەانضەیگ انۆیز انکزصیاڕ تىنض  رۆ س  ەیوانەئ
 ؼیکانییەنزاێئ ەک ةىو ەڕیپێت وانەئ یػتنەیگ ەً ەلیكەص نضە. چوتنەک یان نێىغى ێپ عەکیص یوانەئ

غان  ةىوەن اریص صا نێو زى  ۆڵز ەً انیمىچاوەص و رەض ەک ینێئات یرةاس ەض سارانەه ینینیة ەهاتن، ة
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 رەه عاتەض نضەچ ۆة کانییەزانێئ .ماةىوڕ ضى انیرەض ،ەو ەضتانەو  کانییەزانێئ یوو ڕ ەووةڕ  غانەة
 ەة انیرةاسەض رۆ س  یکەیەژمار  کێوتەضکەص چیه ێة ەة ػتنڕۆی ایرەص وەر ەو پاغان ة ضتانەاو ڕ  ێو ەً

 ةىو. یسگار ڕ  ؼینێئات ىە ةە پێی نەزػەی میٌتیاصةەمػێ ەو ەانەڕ گ ەو ڵەما وەر ەو ة کىغتن صا
 ەو ەکدانێل

 رەگە. ئێصاة نێئات یژوو ێم ەضات ً نیضاستز  چارنىص ەنگڕە ضیغا نۆ اتڕ ما  ەً وتنەرکەو ض ەڕغ
 ەو ییەاینڵص  ەو پاغان ة گزتەص انەیکەغار  کانەؿارض ،ػتتىونەیگەن ضاۆیز یکات ەً کانەرةاس ەض

( ؿزاوان ەترانی)مض اضتەڕ ى ێن یایرەص ییژاێصر  ەة ضاییتاۆ ک ەو ً گزتەص صا نانیۆ  مىوەهصەضتی ةەضەر 
ةکا،  ێً انییگزڕێ یتىانەضەین صاەکات وەً ەکیص یکێشێه چیه ەچىنک پانض،ەضەص انۆیز یتەڵا ضەو ص

 .اۆڕ گەص ەػیمەه ۆة ژووێم ێیەپ وەة
صروضت و  یماەةن رەضەً ەکزا، چىنک وەەکزص ەة ،ەگاکڕێ یکیةار یاەڕ ر ەض اصیٌتیم یپلان

 ەزاتەص ەى ێئ یو ڕەػێپ یتىانا کاەص زعێه شێهەة یکێصوژمن کێکزاةىو. کات ۆة یژ یەڕێپا ییێجەضتەص
 ەش ێه ػضاێپ ەةکا و صواتز ً عەصاة یکانەش ێه یناچار  ەصوژمن ة ەیو ەئ ۆة ەنکار ةک ێةەص ەو ییەتزضەم

 .ەیغکطت ةض یضٌەئ یش ێو پاغان ه ینێػکة کێت کانەةچىوک
 یزکزصنیگێج ەة وەئ ،ةىو نۆ اتڕ ما  ىێن ۆة ەکەڕەغ یػانێاکڕ  ەً یکەز یس اص،یتٌیم ضتراتیژی یٌیکٌ

 مىوەه کێکزص. کات زیصاگ ەیکەڕەغ ینضەناو  ەیگێپ ەو ەنێئات ەچىو ەص ەک یەگاێڕ  وەً ۆیز یش ێه
ن. ەةک یناو ێزى  یکەڕێغ ەگاکێڕ  ەیو ەکزصن ۆناچار ةىون ة کانییەزانێگزت، ئ انەیگاکێڕ  ەضىپاک

 وەئ کێ. کاتنەةک عەصاة انیکانەش ێه کانیەینئاتێ ۆة کانەضپارت یتەارمی یهاتن ؼێپ انضایارڕیة ۆیەة
 ەیگێو پ صا ضتەصەً انی یکەر ەو ض ەور ەگ یکێو ضىوص ەو ەوتەصوور ک انەیاصیپ یش ێصرا ه ەار ڕیة

 صا. ضتەصەصاةىو، ً ەڕغ ەً وتنەرکەض ۆة ەگێپ نیةاغتر ەک انیینضەناو 
 یکانەش ێه ەوات ن،ەةک ەڕغ یزانێئ یش ێه نیچىوکتر ەڵگەً تاەر ەض ەةىو ک طتیىێپ کانیەینئاتێ ۆة
 ،ةىوەوە کترینش نێئات ەیگڕێ انەیکار  وەگزت و ة انیینضەناو  ەیگێپ وەئ ی. صوانۆ اتڕ ما  ەً زیگێج
 ەک کانەیینێ. ئاتطىوڕێنەوەة انضاۆیز یور ەصەة کانەناراو ەک ییژاێصر  ەة ةىوەص رانەزکیصاگ کضاێکاتەً
. ەو ەػتێهەن زانێئ ۆة انیػیو ئاضا منەئ یکڵێزا چیون، هڵڕ ؿا ەانضەیگ انۆیز کانییەزانێئ ؼێپ
 ڵەیواەه وەئ ئاتێنی یناو ێزى  یرةاس ەض یتنیص ەة َەڵا ة ،ەو ەنەڕێةگ نۆ اتڕ ما  ۆة یانتىانەیص کانییەزانێئ
غکا و  کێت انی یەوخڕ و  ەزىارصو  انیغکطت نۆ اتڕ ما  ەڕیغ ەً ەو ەکزص ەة ەصا چزپانضن ک  ێگى  ەة

 ةىو. وانەئ ەیةژارص اینەت ەکػەپاغ
 یکێصوژمن وە. ئەو یەةەص شێهەو ة زتەرضەض یکێصوژمن یوو ەڕ ووةڕ  ەیەه کێکات انتضایژ ەً

 رەض ەزاتەص کانییەزتەض کێػە و مىوەةضا و ه کێت ۆت ینگەهاوض صاتەص ڵو ەه ەک ەر ەک زانێو 
 نىكم ةبن صا ینگەضێو ة یطتێى ڵەه ێة ەو ً ەنتزضان ةک ەة ضتەه صاەزۆ ص وەً ییەت. سروغەى ێئ یگاڕێ
 ضتەص رەضەً ضتەو ص ێةەص رەضەچار  ەکەػێو ک ەڕێپێکات ت ەک یەیىایه وەة ای نتىانا ة ێة انی
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 انی اتزیس یکات یىایه ەة ەور ەو گ شێهەة یکیەضىپا رەگەئ ەک ەڕەغ یاضای ەو ەئ َەڵا ة ،ێنصان
و  یکگزتىو یە ەو ة کاەص ضاەیپ اتزیس یش ێصوژمن ه نز ێةطپ یر ەصەساوكەك ەة رەضیتەارمی یش ێه یػتنەیگ

 کزصن ڵەجىو  ەً یەن گاڕێ رەضەً یکێر ەمپەً کێکات ەچىنک ،تەوەێنەص نگاوەه ەى ێئ یصژ  رتزۆ س  یتىانا
 ؼێپ ەنصروضت ةک یتزضەم ەک ەیەو ەکار ئ نیتزە. عاكلانێةەص رەراةەصوو ة ییزاێز ەى ێئ یل ۆ ة

 یش ێه یةىون عەصاة ەناچار ة ێة کێکەڵەک رەه ەة ەةض ڵو ەو ه ننیتة وەئ ئێىە ەی صوژمن ةگاتێئەو 
 .ەو ەیەةک ایج ێً ینضەناو  ەیگێپ ەک ەیەو ەصوژمن ئ یغکزصنەصاة ۆة ىاسێغ نیو ةاغتر ەنةک

 ێتىانەص نجەتز ەغ ەیزتەت ینضە. ناو نەةک  ێچاو ً نجەتز ەغ ەیزتەت کەو  ێمٌملان انی ەڕغ
 ىێنەً تەڵا ضەص یکانڵەةا کەو  ێة یروونەص انی نۆ اتڕ ما  یغتەص کەو  کێنێغى  ەنمىون ۆة .ێة یکیشیؿ

 زێژ ەً ەکەنجەتز ەغ ەیزتەت ینضەناو  ێةە. صشێهەة یکێمانەیهاوپ یىانیپػت انی صاەکەوپو گز 
 عەصاة ضاچىوکة یغەة رەضەة یکیماتۆ تۆ ئ یکەیەى ێغ ەصوژمن ة صاەتڵەخا وە. ًێةصا  ۆت یتەڵا ضەص
 تییەزیمىص ەةچىوکان ەغەة وەئ تىاننەص طتاێةکا. ئ ۆة زغتێه ەو ەکانیەل ەً ێةتىان ەیو ەئ ۆة ێةەص

 یکزا تىانا عەصاة ەور ەگ یکێغت کێو کات ەو ەنێةکز عەصاة ەصووةار  انی نەةض انیغکطت و نەةک
 ەکیییو تىانا تەڵا ضەص چیه صا تیەهاین ەتا ً صا،ەص ضتەصەً یتەڵا ضەو ص ەیەه یاتز یس یغتىونەصاة
 .ێنێنام

 ڵو ەه ،ەو ەتێةەص ووەڕ ووةڕ  شێهەة یکێصوژمن ەڵگەً ەى ێئ یضىپا کێ"کات: ەڵێص یضاغو مى  ۆتو امى یم
 ن وەةک يۆ چ ێو ەئ ،ەنةک یزانێو  ەنێغى  وەئ تیتىان رەگە. ئەنةک ۆة یزغێه تەتیتا یکڵێزا ەً ەةض

 ڵیخا ەً یز ێوژ ەر ەض یکیەگاڕێ ەً ەواةشان ،نەةض ەژ ێصر  ەکار  وەو ئ نەةک زعێه ەکیص یکڵێزا ۆصواتز ة
 ."نصا نەڕیپێت

 کانەجومگ صەر ۆة رشێه
 ەواةىو ک ێیپ ؼیوەةىو، ئ یکێونەز ضایلو یکات ەً ن،ۆ ضتۆ ة یغار  یکتىو یصاەً ،ضامۆئێٍ ئاصامش

 یکانەنینىوض یماەةن رەضەو ً ەو ەةنەص ایج نگٌطتانیئ ەً یواو ەت ەة کایمزەئ یکانیەنۆ ًۆ ک کێژ ڕۆ
 تەخکىم ک،ل  ناج یواڕ ة ە. ةننێسر ەمەصاص انۆیز ۆة کێتەمخکى  ک،ل  ناج یش ینگٌیئ یضىؿەٌەیؿ
 یەن یةىون یماؿ ێةەن ەر ۆ وجەة کێتەخکىم رەگەئ ،تێة ۆیز یانیتڵا هاو  ەیزاصیئ ەیو ەنگضانڕە ێةەص

 و کار ەة یگزنگ َەڵا ة اةىو،ڕ ة ێپ زاتیم ەةًەةاوکییەوە  ەیو ەزىارصن یکەیەکارزان مشا(. ئاصتێةت ێ)ناة
 تەةاة ینینىوض ەة یکانەکات مىوەه ناةىوت و مایەپىوچ ةىو ەیەکارزان وەئ کێکات صا،ەصەن یکاضت

 ەة یکانەتەةىو و ةاة تىاناەة یکێر ەنىوض وە. ئةزصەص رەضەة ۆییزەرةەض یطتیىێپ و کل   جان رەضەً
 ڕوانگەی ە. ًەو ەکزصەص یضصیج ەة یکانییەریۆ ت ەً انیزیة صەک َەک َەڵا ة کزان،ەچاپ ص یئاضان

 ەً زەیض یکەیەتزوضک وە. ئةىوەن صاەنیكەاضتڕ  یهانیج ەڵگەً ینضەى ێپ وەئ وەەکیص یکێنضێه
 ەکەػێ. کێةار ەص یوجىص مىوەه ەً ەیمژ ەگ کە ەو ەنەةک زیوا ة ەکیص یضانەک ەةىو ک ضایکانەچاو 

 انیرۆ س  یڵا و ضکا گٌەیی کانیەنۆ ًۆ ةىو: ک شێهەة کایمزەو ئ نگٌطتانیئ ىانێن ینضەى ەیپ ەةىو کصاەو ەً
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 ەة یضتەه ەورص ەورص مشائاص صا،ەصەن ػانین ۆییزەرةەض ۆة انیکێغۆ و زز  عۆ ج چیه َڵا ەة ةىو،ەه
 .ناةىوێه یصاناةىو، غکطت ۆة یپلان ۆیز ۆة ەک ەیرکەئ وەئ ەککزص چىن یضێنائىم

 ەة انیکیەاضای ٣٧٦٥ ڵیضا ەةىو و ً کانیەنۆ ًۆ ک صارایی یصاهات ەة انیطتیىێپ رۆ س  کانییەشینگٌیئ
 ەً کێر ۆ س  یەاضای وەئ ێیپەةىو، ة ۆوزەاضتڕ  یکێةاج مزەت یاضایکزص.  نضەضەپ "مزەت" یاضای یى ێن

 انی نراێهەص َەرهەة نەنضەً ەً ەک ننێة کارەة مزصارەت یس ەکاػ ةىوەص کانیەنۆ ًۆ ک ىێن یکانەچاپکزاو 
و  کانەژنامڕۆ ار،ۆڤگ ،ییاضای ەینامەگەڵة ەةىو ً یتیچاپکزاو ةز یتەةاة صا،ەص ێً انی ییصارا یمز ەت
 نێةکز ییاضای ەة انیکانەنامەگەڵة ەیو ەئ ۆ. ةگزتتىو ۆزەً صا کانیەنۆ ًۆ ک ەً کانەنینىوض ەً کێر ۆ س 

. نەةض یکانەنامەگەڵة ەو ً نڕ کة نگٌطتانیئ یتیەپاغا یتەڵا ضەص یمز ەت ةىوەص کایمزەئ یکانەةاسرگان
 یاضای وانەون. ئةى  اریضتەه رۆ س  صرانەص نگٌطتانیئ ەة ەک ەیةاجان وەة رەرامتەة کانەنینػ ینۆ ًۆ ک
و  ەػتسانێچ ەً یتیەساڕەنا  ینگەص ەورص ەو ورص ینیةەص ەغاراو  یةاج ەً ێنى  یکێر ۆ ج کەو  انیمزەت

 ییژاێصر  ەة ەک ینیةەص کێتەرؿەص کەو  یەیاضای وەئ مشائاص َەڵا ة طترا،یةەص صاەکەغار  یکانەزانەكاو 
و  ەژنامڕۆ مىوەه ەو ً تةکا ۆة یزغێةىو تا ه رچاوەة یر ەؿاکت یەاضای وەئ طتاێةىو. ئ ەڕێیچاو  ینەمەت

 1.ینىوض یەاضای وەئ یصژ  یتەةاة کانضایەنۆ ًۆ ک یکانەژنامڕۆ
 رەضەة یةاج ێینى  یکێر ۆ ج نگٌطتانیئ ەک یتیەىیةکا، نىوض کانیەینۆ ًۆ ک ەة ژێاو ڕ  ەیو ەئ ێةەة

 ەو ە"ئ تەوە،هەرگیش ًەةیز ناچێ کە ەکزصوو  اصیس ییەیاصگاری ەواژ ەضتەص وەو ئ ەپانضوو ەض صا کانەیینۆ ًۆ ک
 ڕیو مٌهى ەڕۆییر ەض وەر ەة یمەکیە ینگاو ەه نگٌطتانیئ صاەص ػانین ەک ەیەغاراو  یکێةاج

 ."ەڵگزتىوەه
 ەکزص ً صەک رۆ س  ەً یةىون، وا ەتزضانەچاون گزتنضاەزنڕە ەةاع نىوسراةىون و ً ەنضەو ەئ ەتانەةاة وەئ
. ةىونەن زىغداڵ ینیة انەیص ەک ەیغت وەئ ەً وانە. ئەو ەنەةض مزەت یاضای ەً کڕێئاو ەو ەکینش

 یرکەص ەةىو، چىنککزص ەڵه یتیەساڕەنا  یئاگز  طتاێئ َەڵا ة ةتىوەن ەڕپێوتار ت ینینىوض ەً ػترێپ مشائاص
 یکارانێکز ەڵگەً یتیەةزا یضتەه ڵضا نینضەچ ۆة وەکزصةىو. ئ ەکار  وەئ یةىون ێیجەضتەص ەة

 ەگاو ەڵمۆ ک یوار ەنضێزى  ینیچ یوو ڕ  ەً ەک تگز ەصاص انیةار یکارانێکز وەئ یتەتیتاەة ةىو،ەه گزەڵةاره
" یئاساص ڕانی"کى یى ێن ەة کێکسزاو ڕێ ەً ەیضانەک وەئ مىوەه ناوةزاوةىون.  ڵسة زڵتە و وانەئ

 ەک ەو ەگىتەص انەیصروغم وەو ئ کزصەص انیىانێپڕێ صا نۆ ضتۆ ة یکانەكامەغ ەة ەکەوپو ضاسمان صا. گز 
 ییەتیەضاەک ەینێو  وانەئ !"مزەت یاضای ۆنا ةو  زاوەنضاریەتی ،ی"ئاساص غتتىو،یڕ صا مشائاص
 ەک ەو ەکزصەص وڵا ة انیکێًەگ سەو کاػ ضىوتانضەص کزصەص انیرۆ م یاضای یز یپػتگ ەک یکانییەاضیض

                                                      
ئەو  ، ةیؽۆکەیەکی ةامە کە ناوەنعی تەصتەکە کۆنتڕۆڵ ةکا.نیاؼیؿانە تاؾە پێگەینتوەکانی مەتؽەند ةە تێپەڕةوونی کات فێؽ ظەة .7

 ،ظۆؾینەوەیە ًە صۆرەماؼظان و حیهانی ظەؼەوەی مەتؽەنخینعا کاؼةوؼظی ةامی هەیە. کۆنتڕۆڵ کؽظنی ناوەنع ًە هەؼ ةاؼوظۆصێکعا
پیؽامون افتراتژی کاؼي فون  .ظا چ ًە گۆڕەپانی مەڕظا، چ ًە ڕووظاوەکانی ژیانعا ةامترین فتراتیژییە چ ًە یاؼی مەتؽەند

 ٢٠٠7ؽیقتوفؽ ةقفوؼظ، تیها فن كیؿی، ةوًکو فن اوتینخؽ، کلاوؾویتك، ویؽافتاؼها: ک
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 وڵا ة انی مزەت ەک ەیضانەک وەئ هاەرو ەگزتتىو. ه ۆزەً مزەت یاضای یصژ  ەً انیمشائاص یکانەتەةاة
 ەڵگەکزص. ً زانێو  انیمزەت یکار  یکێنێغى  ناۆیز یز یضەم ەتزضانضن و ً انەیص ەو ەکزصەص
 وەئ یصژ زۆی  یکانەو نىوسراو  تەةاة یتىانەیو ص ناسراەص اتزیس مشائاص ەنانێىغى ڕێ وەئ یتزةىون یضصیج
 و ةە گىێی زەڵکی ةگەیەنێت. چىونۆ و ة طتنیة رەة ەساتیة اتزیس یەاضای

 ەژ ڕۆةىو پ ارڕیة ەک ەیژ ڕۆ وەً رە. هةىوەن یضتانەاو ڕ  و ناێه ضتەصەة یاتز یس ەیوس  طتاێئ مشەئاص
 غگاکانۆ ؿز  مىوەه و سطتەڕێو  ەیکەتیەلایو ەً یر ەرتاضەض یمانگزتن ێةکز  نضەضەپ ەاضاکی

 چیه ةىو،ەن ەماضاچىضت کزاو  ەً یةاسرگان یکێنێغى  چیه ێیەیپ وەةىون و ة ۆيصاززان، صاصگاکان چ
 ةىو. وتىوەرکەض رۆ س  ەتۆ کیةا وەئ و کزاەصەن یغتنۆ و ؿز  نڕیک کێمزەت

 ەً کەیە، ژمار ەو ەوتەکێً تۆؾ و سریانی تۆ کیو ةا یتیەساڕەنا  نگٌطتانیئ ەً مش،ائاص یکانەتەةاة
 ضاییتاۆ ک ەکزص. ً انەیكط یەاضای وەئ یو صژ  کانەنینػ ینۆ ًۆ ک ەڵگەً یس ۆ هاوض ەة لمانڕ پا  ینضامانەئ

 وەئ ۆة کانییەاکیمزە. ئەو ەغانضەى ەڵه یەیاضای وئە ٣٧٦٦ [ەڕمەةان] یٌیئاور ەً َەهێض یرجۆ ج
صواتزصا  ڵیضا ەً رگزتتىوەو  یرضەص ەغکطت وەً ەک نگٌطتانیکزص. ئ انییغاص ن و نمایػەصا ػانینۆ ز
 ناسراوە.  1"تاونشنض" یاضاکانی ەة ەک ەو ەکزصنێجەتێج یةىار  ەزطت ۆیوزەاضتڕ نا  یةاج کەیەز ینجەس 

 مزەت یاضای یصژ  ینێىغى ڕێ مشائاص هاەرو ەگزتتىو. ه َەک یضتەص ەة ۆیز ینگٌطتان صوژمنئی ەار یص
 نگٌطتانیئ ەک ەیةاجان وەئ یتییەماه ەیةار  ەً وە. ئػاێکەڵه ێً یو ێڵا پ انەیمجار ەئ و رەةەگزت

و  ینىوضەص یر ۆ راوجۆ ج یتەةاة ،یزػەة ێپ یاواس یج یکێتڵەواڕ و  پانضەطەیص کاصایمزەئ رەضەة
 ەک کزصێپ ضتەص ێینى  یکێانػانضێپۆ" زیئاساص یانڕ "کى ەڵگەً هاەرو ە. هکزصەص ڕەتى یکەڵز طانیص
 ەةىو ک یضصیج ەنضەو ەئ ەػانضانێپۆز وەةىو. ئ ژتزیتىنضوت ػىوێپ یکانەػانضانێپۆز ەً تەتەڵه
صوا  مانەه ەو ە. ئشنێةپار  یةتىانن ئارام ەیو ەئ ۆة نۆ ضتۆ ة ۆة ێز ێةن رةاسەناچار ةىو ض نگٌطتانیئ

و  رانەػانضێپۆز ىانێن ەیصوژمنان یؿتار ڕە. صروضت کزص یگزژ  یکێغەک ئاصامش ةىو، ئاصامش یئامانج
کزص و  کەڵز ەً انەیكەةىون و ت ڕەتىو کانییەشینگٌیئ ەرةاس ەض ەةىو ک رۆ س  ەنضەو ەئ کانەرةاس ەض
ةزص و  ىێن" نۆ ضتۆ ة یکىژ  ەڵمۆ "ک ەة ەیووصاو ڕ  وەئ ئاصامش کىغت. انی نۆ ضتۆ ة یکەڵز ەً کێنضێه
 .ەو ەکزص وڵا ة نػتن ینۆ ًۆ ک یر ەرانطەض ەً صڵتەسێن و پڕهەضتی ڵیواەه

 سطتەڕێو  ەکیص یکێتۆ کیةا ئاصامش ةىون. ڕەن تىوۆ ضتۆ ة یکەڵز مىوەه ەک کضاێرجەًىمەه ەً
 یطینگٌیئ یرةاس ەض ەة کەغتىم انی تەزشم ێناة یماضاچىضت یغار  یوەڵز ەً صەک چیه ؼیوەئ

و  کاەن ەڵگەً انەیكط صەک کانەكامەو غ ضتىرانڕ  ەً ،ێصاتەن ێکز  ەة انڵیما صەک چیه غن،ۆ ةـز 
 یر ەگیکار زەڵک ەینڵا و ەه وەئ مىوە. هیەن یش ینگٌیئ یرةاس ەض ەة یکزصنێچاوً یماؿ تەنانەت

                                                      
7. Townshend system کەةیؽ ًە پێوەنعی ًەگەڵ  ئینگٌقتان پاڕلمانی 7191، یافای "تاونؿنع" یافایەک ةوو کە ًە فەؼەتای فاڵی

ؿ تاونؿنع"،و کۆًۆنی ئینگٌقتان ًە ئەمؽیکای ةاک وەؾیؽی صەؾانەظاؼی ئینگٌقتان  وؼ پەفەنع کؽظ. نێوی ئەو یافایە ًە نێوی "چاؼً
 وەؼگیؽاةوو، کە پێننیاؼی پەفەنعی ئەو یافایەی ظاةوو، و.
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ةىون و  یکۆ مەو ز یتەخەڕ نا  هەضتی یتىوغ انەیرةۆ . س ةىوەه یش ینگٌیئ یکانەرةاس ەض ۆة یر ەزانکێو 
 1.ەو ەنەڕێةگ انۆیز یتڵا و  ۆتاکىو ة انەڕ گەص کیەگاەڕێً

 کانەنینػ ینۆ ًۆ ک مىوەه ەو ەپاع ئ ،ةىوەوەەص وڵا و ةاغىر ةةاکىر  ەً ماضاچىضت یکانەػێک ڵیواەه
 كانضنۆ و ت رۆ س  ەً شینگٌیئ یش ێه ەک کزص،ەص انەین كطۆ ضتۆ ة ەً نگٌطتانیئ ەیو ەکزص ەیةار  ەً

 کاصایمزەئ رەضەة انۆیزضێتەری سەةز و سۆری و  ەرگزتىو ەو  انەیغاراو  یةاج ،ەرگزتىو ەو  انیکەڵک
 صایەاضای وەئ ەیو ەوةىونڵا ة ەڵگە. ًرکزصەص یچا یاضای رلمانپا ٣٧٣٣ ڵیضا ە. پاغان ًضپانضووە

 ەیػێک یر ەضەچار  ناوێپ ەًةىوە  سیان   ێة یکڵێو ەه یەاضای َەئ یئامانج انیگىت تڵەواەڕ ة
 ەً یچا ەیهاورص یاس یمتیئ ەک کێر ۆ ج ەة ،ڕۆژهەڵاتی هینضوضتان یایمپانۆ ک یکانییەئاةىور

 یغتنۆ ؿز  وصاەً ەک پانض،ەضەص یکێةاج ناو ەة یەاضای وەئ هاەو ر ە. هێةضر  یەایمپانۆ ک وەة ەکانییەنۆ ًۆ ک
 شَیاًینۆ ًۆ ک یکارانەهاورص ێیەیپ وەةىو. ة رسانترەه ەکیص یکانەنێغى  ەً کانضایەنۆ ًۆ ک ەً ییچا

 کەو  ئاصامش ةىو، یو صووؿاك رەىصیچا ؿز یاضای کضاێتڵەخا رەه ە. ًکزصەصەن ەنانێه وەً انیكاسانج
 زتەصةەة یکانیەنۆ ًۆ ک یکارانەهاورص ەً کێر ۆ س  یەاضای وە. ئینیةەص یتاەکىص ۆةاع ة یکێتەرؿەص
 ەیوغ ەة انەیتڵگا کانییەشینگٌیئ ەک زطتەضیرەو ص ةىوەه ەیغاراو  یکێةاج ضاۆیز ڵیص ًە و  کزصەص
 ەکزص ک ژتزیتىنض و ت یکێسمان ەوتار ة ینینىوض ەة یضتەص ئاصامش انەیمجار ە. ئەکزصوو  یاضڕ مىکێص

 . ەو ەکىلنضەص ،ینۆ ضتۆ ة یکىژ ەڵمۆ و ک مزەت یاضای یکانەسام
 ن،ۆ ضتۆ ة ەػتنەیگ صاڵەضا وەئ ییتاۆ ک ەً نضوضتانیه یتەڵا ژهڕۆ یایمپانۆ ک یکانییەغتەک کێکات
 صا کانەةار  ەیو ەگىاضتن ەةارکزصن ً یکێکار ێکز چیةکا. ه  ێپ ضتەچا ص یتۆ کیةا ضاڵیو ەه ئاصامش
 ەً کێو ە. پاغان غەو ەکزصەن یچا یگزتنەڵه ۆة انیرگاەص کێنتار ەئ چیه کزص،ەصەن یهاوکار 

گزت،  ەتەةاة وەئ رەضەً یکەیەو ەةىونۆک ئاصامش ەیو ەئ یصوا [ؿزانتارەة]صضامبر،  یمانگ یاضتەڕ ناو 
 کەو  ەیو ەئ ۆة ۆڕیگ انیىةەرگکزص و جٌ نگڕە انەیضتە" جیئاساص یانڕ "کى ینضامانەئ

 ەزطت انیکانەةار  مىوەو ه کانییەشینگٌیئ ییچا ییغتەک ىێن ەچىون ەوانەو غ ونەرکەص کانەطتێضىورپ
 کزا. ژمارەئ نگٌطتانیئ یتەخکىم ۆة ەور ەگ یکیەطىاڕی ەة ەتەةاة وە. ئەو ەاکیرەص ىێن

ةىو.  رزانەرچەو  یکڵێزا ناسرا نۆ ضتۆ ة یچا ەیو ەنڵا جىو  ەصواتز ة ەک ەیەرانەهانض ەو ەکزص وەئ
صازطت و  ینۆ ضتۆ ة یر ەنضەة ییزاێز ەو ة نگز ة ەتەةاة وەئةەرگەی  یتىانانەین کانییەشینگٌیئ

 کانییەشینگٌیچىون. ئ نەیةەً کانەگىمان مىوەه طتاێ. ئانضەیاگڕ ماضاچىضت  ەً انی یشامین تەخکىم
 یکەیەى ێغ ەکزصةىو ة ینیة ؼێپ ئاصامش نۆ چ کەرو ەکزاةىون ه زیگەغۆ گ ەئاصامش  ڵیو ەه یصوا
 ینضەضەپ یگاێج چىضتماضا ەكىرص ً یشامین یسوور ى . خکزصەص انیوتەوک ظەڵه ەانەڕۆیر ەض
 ٣٧٧٥ [زاکەًێىە] یٌیئاور ە: ًضاەڵه یر ەض یژ یمانگ صواتز تىنضوت نضەو چ ةىوەن کانەنینػ ینۆ ًۆ ک

                                                      
هەؼ مەمٌەکەتێک ًەظژی صۆی ظاةەل ةوو ًەنێو چووە، هەؼ ظەؼةاؼێک ظاةەل ةێ هەؼ وەک ئەو وایە، ئەگەؼ مەیتان هێؿەکانی  -7

 انخیٍ ًوكا ًە ظژی صۆی ظاةەل ةکا، چۆن پاظمایەتی و ظەفەڵاتی صۆی ظەپاؼێؿێ.؟
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 وەئ ینگەماضاچىضت کزص. ص یاکانیػیٌیم ەً انەیكەت نۆ نگتیکطێً غاری ەً کانییەشینگٌیئ ەرةاس ضە
 ەو ەچیه ەً ئاصامش ەک ەڕەیغ وەئ ۆة کێػکیپز ەو ةىو ة طترایة هانضایج یر ەرانطەض ەً ەیەكەت
 .زضانضةىویگ ەڵیه ەکانەز یس

 ەو ەکدانێل
 رەضەً انیکانەماؿ ەً کانیەینۆ ًۆ تا ک صا یکانەکار  ەة ەیژ ێصر  ەڕەةاو  وەة ئاصامش ٣٧٦٥ ڵیضا ؼێپ

 َەڵا ة ،ةىون صەة ەزانیو ژ ینڵا كەع یو ةاض ە. كطەو ەئاگاصار ةکات عۆڕ و غ یتیەساڕەنا  یماەةن
 کانەنینػ ینۆ ًۆ ک ەک ةىوەوە ییەاضتڕ  وەئ یوو ەڕ ووةڕ  هاتن کضایە یصواەغکطت ة کێنڵا ضا کێکات

 ەڵگەً ڵمنضا ەیى ێهاوغ یکییەنضەى ەیپ ،ەیەه کانییەنگٌشیئ ەڵگەً انیسصارۆ ض ڵیكىو  یکییەنضەى ەیپ
 ،شصاێئامەغەر ەه یکێزۆ ص ەً ظینگٌیئ ەً انیسکزصنەو خ وانەً ظینگٌیئ یشگار ێ. پار ضایو ةاوک کیصا
: ەو ەغتڕ صا ۆیز یکانەکزص ئامانج ییەاضتڕ  وەة یرکەص ئاصامش کێماناصارتز ةىو. کات یئاساص یمکەچ ەً
 ضاڵیو ەه ،کل  ناج یکانەکۆ ز یة یانەیو ة ۆییزەرةەو ض یئاساص ەیغەو ةانگ تەدیضەن یةز ەً
 ەة انیو ةاوک کیصا ەً نڵا ةکا منضا کێةضا و کار  کێت نگٌطتانیئ ەڵگەً کانەنینػ ینۆ ًۆ ک یینضەى ەیپ

 طتاێن. ئەةک انیزەیض اسى سینضەو ەرژ ەو ة رصارۆ س  کەو  ةەڵکىو ز،ێچاوص کەو  کەةن و نگىمان 
 رؿزاوانەة یکەیەى ێغ ەة ۆییزەرةەض ۆة ئاصامش یکانەلواس ةىو و نىوسراو  نگٌطتانیئ ەڵگەً ینضەى ەیپ

 انەڕ گەص صاەناضنام یکێضتەه یصواەة انضاۆیز ىێنەً کانەنینػ ینۆ ًۆ ک طتاێ. ئةىوەه ەیو ەنگضانڕە
 .انیکیصا ینگٌطتانیئ کەن

 یپزص ەةىو  یەضتراتیژی وەئ ،ەو یەیسۆ ص یةاغتر  ضتراتیژی مزەت یاضای یتەمەڵو ه ةاتەز ەً مشائاص
ةىون.  کەڵز ڕەییتى یورووژانضن یئامانج ەة یکانەنینىوض طتاێ. ئڕاضتییەکانو  یکانەکۆ ز یة ىانێن

 یکزصنصروضت ۆة ةىوەه یرزطتنەص ینیەل اتزیس زطتەص ەڕێیو  وەئ ەک ەیػانضانێپۆز وەئ هاەرو ەه
 یغۆڕ غ یکەر ەض ەیکهاتێپ ەکار ۆ صوو ه وەئ ،ژراةىوڕێصا ەو ەو زىار  اضتەڕ ى ێن ینیچ ىێنەً ڕەییتى

 کانییەشینگٌیئ ڕیتىو ۆیه ەةىو  میخزەو ت تۆ کیةا ەً ئاصامش ەیرانەنێصاه ینانێکارهەصاهاتىو ةىون. ة
 یمەڵا و  و یژ یتىنضوت یەصا انیضتەص وانەةىو. ئ یەڕێچاو  کەیەماو  ئاصامش ەک ،ەو ەڵەت ەزطت یوانەو ئ

 کانضاەنێنػ ینۆ ًۆ ک ەیسىاسانیئاغت کەیەاصڕ تا  یىاس ێغ ەڵگەً ەانیخػەو  یکەیەى ێغ ەة کانییەشینگٌیئ
کزص تا  یکار  ئاصامش هاەرو ە. هنەڕۆ ر ەض کانیەیشینگٌیئ ەک لمانضەض یئاصامش  ەیكط ەمەةىو و ئ اواسیج

لواس و  ەو ەکیەل مىوەه ەً کانییەنضەى ەیصروضت ةکا و پ کانضایەیشینگٌیئ یزىص ىانێن ەً یکۆ ناک
 ەة ئاصامش َەڵا ة ةىون،ەن ەور ەگ ەنضەو ەئ ضایاضتڕ  ەً ییچا یاضایو  مزەت یاضایةکات.  کیتار
 ێً یل  رصووەه ەڕیصروضت ةکا و غ کەڵز ڕەییتى ەیو ەئ ۆکزص ة یضتکار ەص ضتراتیژی یکەیەى ێغ

 صروضت ةکات.
 ەێتچەص صاەکیص ەیکێیەگى  ەو ً ەو ەژوور  ەێتص کضاێیەگى  ەً یکیژۆً یًەتگەةاة :تێب رتیبەل

 رەضەة ەیو ەئ ۆناگا. ة کێنێغى  چیه ەة ەى ێئ ەیواس ەو ةانگ ۆڕێناگ کێضەک چیه ەتانەةاة وە. ئەو ەر ەص
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 اةزصووصاڕ  ەڵگەً یکانییەنضەى ەیپ ێةەص تاەر ەض ،ێةەه یر ەضەً تیرەگیو کار یة وتىوەرکەض گزصاێگى 
 وەئ ەئاگاصارةن ک ەطتیىێةکا. پ یرگز ەة ضای انکارۆڕ گ رەرامتەة ەً ەنةک ێً یوا و ەنةض کێت
و  ضتەه رەضەً یر ەگیکار یةتىان رەگە. ئنیسصارۆ و ض یعاتـ ةەڵکىو نین یکیژۆً رجارۆ س  ەانیینضەى ەیپ

و  نەةک اةزصووڕ  یز ەیض ەو ەاواس یج یکەیەغۆ گ ەً ەنکەضێً انیوا ەنصروضت ةک ەکیص یضانەک یس ۆ ض
 ةڵاو ۆة ێةەص طتتیىێپ یساەؿ طتاێ. ئننیةت نیزیو ناغ رەشارکێو ة یزلاكەئ ێة ەة یکانەو ووصاڕ 

 انۆیز یضىوص ەً زیة ەنةک کێو کار  ۆڕیةگ کەڵز یچىونۆ ة یتىانەص ،ێنى  ەیکۆ ز یة کزصنەوەی
 یز یة یضتەى ەیپ ؼیوانەئ ەیو ەئ ۆ. ةننێةچ ێنى  ینضەى ەیو پ ێنى  ەیانێڕ غگۆڕ غ یو ۆ و ت ەو ەنەةک

 ەة وانەئ کێچ غت ةشانن ەو ەکزص قەس  کانتەئامانج کێ. کاتەو ەةک انیایج اةزصووڕ  ەً تاەر ەضةن،  ەى ێئ
 . کانێیەنى  ەووصاو ڕ  رەرامتەة ەکزصن ًیرگزەة ۆیه ەتێةەو ص ەو ەتێضتەةەص انیوو اةزصڕ 

 وڵا ة ەو ەى ێن ەً ؿزاصەئ ەیو ەئ ۆة ەنێػکة ەجىمگ وە. ئەکەیەکهاتێپ رەه یغەة نیلواستز ەجىمگ
 عەصاة انینەیس  ەضە. ةنەةک یاناریضتەلواس و ه یانکار ۆڕ گ ۆة اریػنێپ رەرانتەةەً وانەئ غانپا ،ەو ەةن

 .نة ڵسا انضایرەضەة ەیو ەئ ۆة ەنةک
 یىانیپػت ەةکا ک ضتەصوژمن ه ەةک کێ"کار : صەڵێ ،(٣٨٢٣-٣٨٧٠)کیرصانت صوپئا کٌنٍ

 ەة ضتەصوژمن ه یکانەش ێه ەیو ەئ ۆة نەةک کێکار  تىاننەص گاڕێ سارانەه ەة ،ییەن یطتیىێپ
 عەچىوک صاةة یگىرصان، گىرهان و گزووپ پ،یت ضەر  ەة ەک نەناچار ةک وانە. ئنەةک یز یگەغۆ گ

 ".نةەص ییتاۆ ک یوتىو ەرکەض ئێىە ێیەپ وەةن و ة
 هەڵایضێنیکلیلەکانی شەڕ 

 ەنگیژ وە. ًکزصەص رۆ س  یش ێه ێو ة یلواس  ەة انیضتەه ەمێئ یزانیوةاپ ةاب ؼێپەو ەً ڵضا سارانەه
تىوک و کىڵک و ، ةىوهە انیصصان و چنگ ،ییزاێز انۆیز ەیو ەمان ۆة کانەڵەئاژ  صا،ەصوژمنکاران

ةىون.  نضەمەهز ەو پاراضتن ة شێه ەیکیص یضىوص ەً هاەرو ەه پاراضتن،ەیص رماصاەض ەً انیکانەمىو 
 ۆة گاڕێ اینە. تکزصەص ییاینەت ەة انیضتەه یضصیج ەة ةىوەن ەیوانەً چکاَیه کانۆڤەمز 

 1.نەصروضت ةک ەضتەص ەو ەکێپ ەةىو ک ەو ەئ ەیەػێک وەئ یرکزصنەضەچار 
 ەو ً کزصەص انۆیز ەً انیرگزەة یةاغ ەة رانەزغکێه رەرامتەة ەً کانكەوَ و زێڵە انی ەضتەص 

 ینضەرچەةن. ه کتریە یئاگاصار  ەک ةىونەه کەڵز ەنضەو ەئ صاەکەپوگزو  ەةىون. ً تزەکارام اوکزصنضاڕ 
 انیکانەکار  یغکزصنەو صاة نانێصاه و ەو ەنیسۆ ص یمکانیئ اتزیس یکانەنضامەئ ەیةتىا تزەور ەگ ەکەپوگزو 

کزاةا، کات و  نیصاة اتزیس نضامانەئ یانیژ ەیو ەمان یکانییەرو رو ەس  ییەطتیضاوێپ ینضەرچەو ه ةىوەه

                                                      
ةەڵاَ  ،. مێؽ نەصنەی کێنا ئەوانە نۆمی گیانی ةکاًە گەڕان ظاةوونفێ گای نێؽ و مێؽێک: فێ گا هەةوون هەمینە پێکەوە  .7

هەؼگیؿ نەیتوانی یەکێک ًەوانە ةە تەنیا ةتینێ، چونکە هەمینە پێکەوە ةوون، ةەو پێیە ةڕیاؼی ظا ةە ؾمانی چەوؼ یان ةامتر ةڵیین 
 افقانە اؾوپ. .حیا ةکاتەوە. کاتێک هەؼکاَ ًەوانە ةە تەنیا ةوون، یەک ًەظوای یەک ةیانضواًووـ ًێکیان 
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 ەنیەصوول ەیى ێغ ەة کانەاواس یج ڕۆڵەو  كؼە. نکزاەص رزانەت کانەكىرض ەرکەئ ۆة اتزیس ەیوس 
 کزص. اصیس انۆڤیمز  یش ێئاکامضا ه ەةىون و ً کتریە یشکزصنێهەةو  پػتڵپا

 کانەغار  ەً زةىونێؿ کەڵةىون. ز ستزڵۆ و ئا تزەور ەگ کانەپوگزو  کانەصەض یةىونەڕ پێت ەة
 هاەرو ە. هێة انیسگارڕ  انیکانەاس یو ن یتزضەم ەة کزصن ضتەه ەً تىاننەص ەک انیسان و ةن ێجەػتین
 کانۆڤەکات مز  یةىونەڕ پێت ەهات. ة صواصا ەة یورصتز  یروونەص یار شگێپار  ەکیص یضانەک ەڵگەً انیژ
وپ صروضت و و گز  ەٌیةەكزێڵ،  س،ۆ ه کزصةىونێً یوا مضاەکیە ەیپٌ ەً ەک کزص زیةەً انیەزضت وەئ

 .ةىوەوەما شێهەة ضىپا ەوات صا کێوپو گز  ەً ەتزض وەئ َەڵا . ةنەةک
 ضاۆیز ەً ەةىو ک ەضتەویەزەو ص کیە ەة کیە ەڕیغ ،یتیرەن ەڕیغ یضتانضارص یىاس ێغ

. ێةکز  ۆة یزغێه ەو ەلغان ای ەو ەپػت ەةىو ً ەوانەً ێکتاک رەه ەو تزضناک ةىو. چىنک ڵتا یکییەاضتڕ 
 کگزتىویەو  کینش  کێً یکەیەى ێغ ەة انیکانەرةاس ەض ەک زةىونێؿ ەتاو ەر ەضەً رەه یشامین یرانەتڕێ
 ەو ة نەناک ەکػەپاغ ەک ۆیز یل  رصووەه ەً یکانڕێهاو ەة کزصنەمتمان ەة کێرةاس ە. ضننێة کێپ

ةکا.  ۆیز یوو ەڕ ووةڕ  یصوژمن ەڵگەً ەڕغ ەو ەاتز یس ەیو متمان حڕو  ەة یتىانەیص نێڵناه ێیجەئاغکزا ة
 نیسمىونترەئ ەة ،ەو ەػێپ یکانەش ڕی ەً کانەرةاس ەض نیتز سمىنەئ ێو ة نینجترەگ یصانان ەة کانڕۆمییە

 ضا،ێپ ەر ەپ انی یەضتراتیژی وەئ صا اضتەڕ ناو  ەً عەکیص یوانەئ و ەصواو  یکانەش ڕی ەً رةاسەض نیاغترو ة
ةىون  ێاوکڵەڕ تزص و ص  یتىوغ رتزۆ س  ەیوانەئ سمىنەئ  ێة یرةاسانەض ەةىو ک یەمانا وەة عەو ەئ
 ەنیەلەمەه ییەىانیپػت وەةىون، ئ زتزیگێئاساتز و ج ەک یصەوروةەر و  ەو ەپػت ەیضانەک وەئ نیەلەً

 َڕۆ  یکانەىنیًژ ەیاصڕ  ەة کیەضىپا چیه ێیەپ وە. ةیزػەةەص ێپ یتەییمنەئ یش ێهەة یکێضتەه
 .ةىوەن شێهەو ة کگزتىویە

ئارصانت  ٍێنۆ ًۆ ک َەهەسصۆ ن ەیصەض ەیور ەگ یشامین یر ەنىوض ن،ۆ ک ەڕیغ ەً ەو ەنۆڵیکێً ەً
 یوتنەرکە: )ضەنێو  ۆة کانەناوةانگەة ەڕەغ ەً کێنضێه ەصا. ً یتەتیتا یکەیەارصیص ەة یرنجەض کیصوپ
 رەه یکانە(، غکطتصۆ ؿارضاً ەً یۆمپۆ پ رەضەضشار ة ىصیو ژوً یکانا ەً کانڕۆمییە رەضەة ڵتایهان
 ینیەل َەڵا صاةىو، ة ضتەصەً یر ەؿەن صەض نضەچ وتىوەرکەض ینیەةىون. ل نگەناهاوض نیەل

 ە. ةةىوەص نێرغى ەض ێة ێً یػیرۆ س  یکەیەاصڕ کىژراةىو و  ێً یضەک سارانەهەة وزىارصو  غکطت
صوژمن  یتىو یتىان وتىوەرکەض یضىپا صاەتانڵەخا وەً ەیو ەئ کیئارصانت صوپ یکانەو ەنیسۆ ص ەیز ێگى 
 انیکانەش ڕی ننیةەص یکانەرةاس ەض کێکات اوۆڕ ص ینیەل ،ةکا عەصاة عەة نضەچ ەة وانەةکا و ئ زیگڵاؿز

 ەة تضەو ه ەو ەتێةەص َەک وانەئ یروونەص یىانیو پػت ینگەهاوص یضتەه یضتضانەصەً ەپچز ةىو ڕپچ
و  نێنەص لەو  انیکانەکەو چ ةنەص کۆ غ یتىوغ کانەرةاس ەض ەو ەیەنگۆ ض وە. ًنەکەص یز یگەغۆ گ
 َەة رةاسەض سارانە. هێکىژر ەص یئاضان ەة ییاینڵص ەصوژمن کزص ة ەً یپػت ەک کێرةاس ە، ضنەکەاصڕ 

ةىون.  یونرو ەص یکار ۆ ه تضاەڕەةن ەً ەورانەگ ەوتنەرکەض وەئ ەواتەصا. ک ضتەصەً انۆیز یانیگ ەیەى ێغ
 ەة ضتەه کانڕۆمییە ەیو ەئ ۆة َەڵا ةىو، ة مترەک رۆ س  انەیژمار  کانڕۆمییە ەیاصڕ  ەة یکانا ەً ڵتایهان
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و  یىاو ێػێرًەض یو تىوغ ێةەه انەیغەڵەه ەیو ەکارصان کزصنێً یوا نەةک یز یگەغۆ و گ یلواس 
 1.نەةک ەکػەپاغ ةن و یکاو ۆ غەپ

ە ً ۆیز یر ەوروةەص یپػتڵةکا پا ضتەهە ک کێةاس ڕ ەض ە،یین نێکات و غى ە ة تەتیتاە ەیارصیص وەئ
 یوو ەڕ ووةڕ  اینەت ەة کىوەو ەن ێتزضەص ەو ەو ً ێةەص کزاوەن ضفەو  یکێؿۆ ز و  تزص یتىوغە صاو  ضتەص

. ضتراتیژی ەة ەکزصوو  انەیؿۆ ز و  تزص وەئ یشامین ەیور ەگ یرانەتڕێ ەً کێر ۆ . س ەو ەتێمزصن ةت
 یکانەضىار  ضپەئ ڵەیجىو  یش ێه ەً رگزتنەو  کەڵک ەة وەةىو، ئ ضتاەو  صایەضتراتیژی وەً شزانینگەچ

 ەة ەو ەکزصەص ایج یصوژمن یضىپا یکانەغەصوژمن، ة یکانییەنضەى ەیپ یطتمیض یپچزان ۆة مەػۆي
 ەً یىانیپػت ێتزص و ة یضتەةگزن و ه ینضەى ەیپ ەو ەکیە ەة یتىانەص انەین ەک کەیەى ێغ
تا  نیۆ . ناپٌێنێصا ةچ صوژمن  ڵیص  ەتزص ً صاەص ڵیو ەه ەکانەز یس وە. ئهاتەص کێپ صا کانەرةاس ەض
 ۆمائ یکیچز یکانەش ێه رگزت،ەو  یکەڵک یز یگەغۆ و گ ەو ەکزصن ایج ضتراتیژی ەً رۆ س  یکەیەاصڕ 

 .رگزتەو  یضىوص ضتراتیژی مانەه ەتىنگ ًەتط
 تەنانەت صاەمێئ ەً کێکیە رەه ەیو ەناو  یکانەنیچ ە. ًەاو ۆڕ گەن ەمێئ یسروغت طتاێئ تا

 یتزضەم ەة ضتکزصنەو ه یىانیپػت ێة ییاینەت ەتزص ً ەیةناػ مانەه ؼیضەک نیتریغارضتان
 ضتەصەً ۆیز ییکگزتىویە گاعەڵمۆ و ک ونڵا ة و  رعەپ اتزیجاران س ەً ڕۆمەئ یکانۆڤە. مز ەیەه

 اصیس مانمانەیهاوپ ەً کۆڕێو ت کێپوگزو  ەة ەییاو تر ضەة ەة ەمێئ یاس ین ەانینضەتمەتیتا وە. ئەصاو 
 ەضەة ەنضەو ە. ئنەیةک مانۆ ز یز ێصەچاو  یدطاضێئ ەو ەکیەل مىوەه ەً ەطتیىێپ ەچىنک کا،ەص
و  یلواس  ەتزص ً ییتاەر ەض یضتەه مانەه ۆة ەیو ەئ ۆة ەو ەننێةطت ێمان ًوپو گز  ەة رەض یضتەه
. ەةىو ەن رەگیکار ڕۆمەئ کەو  شیرگەه یز یگەغۆ و گ غتىونەصاة ضتراتیژی. ەو ەنەڕێیةگ زىارنەرةەس 

 ێپ رتۆ انس  یکێشێه ییەلواس وەئ ،لواس ةن رۆ س  ەیو ەئ ۆة ەو نەەةک ایج انتۆ ز یوپو گز  ەً کەڵز
 ضاێت انەیکػەتزص و پاغ انی ەنصەص انیىیؿز انی ەیەى ێغ َە. ةەو ەڵەت ەیەانسیتا ة ێزػەةەص

 .ەنکەصروضت ص

                                                      
ڕۆؾوێڵت ًەوەی کە واةەفتەی یەک کەـ ةێ ةێؿاؼ ةوو. وەفوەفەی ئەوە ةوو کە ًە ناوەنعی فەؼنخعا ةێ و ئەوەل وای ًێکؽظ  .7

هۆکاؼی گؽنگی ئەو هەوڵانەی ڕۆؾوێڵت ةۆ پاؼافتنی کۆنتڕۆڵی  ەوە ظؾە ظەکا.یةتێتە ناوەنعێکی فەؼند کە ًە هێڵەکانی کاؼکؽظنی
وپانەی کە ًە ناوەنعی فیقتمی فیافی ئەمؽیکا هەڵعێن. ةە ظؼوفتکؽظنی و ظەفەڵاتی حێتەحێ کؽظن ةوو ًە ةەؼامتەؼ ئەو گؽ 

تیوانی کۆمکی ناوەنعێکی ظەفەڵات کە ڕووةەڕووی ناوەنعێکی ظیکەی ظەفەڵات ةووە، هەموو ةەؼپؽفێکی ؾۆؼ واةەفتەی پن
فپی کؽظةوو و ةەَ مێوەیەل ةە فەؼۆکی یەکگؽتوو و هاوةەمی پێویقت و ئیختاؼی هەموو ةەؼپؽفێک ظاظەنؽا. مەیٌی ةؽۆکؽافی 

ؿانین کەَ کؽظةووەوە و هەؼ هەوڵێک ةۆ پێکهێنانی گؽو  پ و کوتٌەیەک ًە ظژی صۆی صنکانعةوو. ًە ڕافتیعا هەمان و ةۆ صۆةەؾً
ةکە، ةۆ گەینتن ةە ئامانخەکانی ةەکاؼهێنا. مێواؾەکەی ؾۆؼ ًە حۆؾێف فتاًین  فەؼمانڕەواییو  ی ةنێوەظووةەؼەکفتراتیژی کۆنی 

ظەچوو، چونکە ةە وتەی یەکێک ًە صوێنعکاؼەکانی، هەمان میتۆظی ةەکاؼهێناوە ةۆ ڕێگؽیکؽظن ًە ةڕیاؼە ئاؼەؾوومەنعانەی هەؼ 
کەیەک، ڕۆؾوێڵت فەؼکؽظەیەکی فیافی وەک فتاًین ةووە چونکە ئەو ةەؼپؽفێک و ناچاؼکؽظنیان ةۆ هاتنە پێنەوەی هەؼ ةیؽۆ 

 76٥9گؽگوؼ ةؽنؿ  ؼوؾوًت: میؽ و ؼوةاە، حیمؿ مک .یەکەَ صەمی ظەفەڵات ةوو و ئەو ظەفەڵاتەی ةۆ ؾۆؼ مەةەفت ةەکاؼ هێنا
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 نیکزاوتز ێپ ەو متمان نیستزۆ طڵص  ەً کێکیە اةزصوو،ڕ  ەیصەض ی٣٩٦٠ ەیەیص ییژاێصر  ەة
 اتزیس نیً ەیاصڕ  ەة صەک چی" ةىو. هاویة نی"ً یى ێن ەة یرگز ەة یز یسەتىنگ و  ەتط ۆمائ ینگزانیەل

 ڵەپەچ وەئ ەک ةىوەه ەیو ەئ گىمانی مائى ٣٩٧٠ ڵیضا َەڵا ة کزص،ەصەن ینیچ صەضەڵاتضاری یػیضتا
 ۆمائ یگاێج ەیو ەئ ۆة غتتىوڕ صا یلانیپ نی. ًیکانەضتەةەم ینیغۆ پ ۆة ەکێڵێؿ یەغۆ ز ضتەصو  ضانێً

 یرگز ەة یز یسەو  کەو  ەةىو ک ەو ەکزصةىو، ئ ضاریتزضەم یتەتیتا ەة نیً ەک یوێو غت ەو ەتێةگز
 کزصةىو. رەةەضتەص ۆیز ۆة  یشامین یکۆڕێت ەً یمانەیهاوپ

 ەً یز یپػتگ صا کەڵز ىێنەً ەػیمەه کەو و  صاەص نجاَەئ یةار ەً و  یجىان ەة مىوەه یکانەکار  ۆمائ
 َەک ەیکەز یسەو  یرانەگین ەؿتار ڕە وە. ئێةشان ۆیز ینینػێج ەة ەیو ەئ کەو  کزص،ەص ەیکەز یسەو 

 ەً کێغەة رەض ەکزص یزغێه ۆمائ مانکاتضاەه ە. ًێئاغکزا ة ەیکەپلان ەیو ەئ یتزض ەً ەو ەکزص
 یانەیکەضتۆ پ ەکزصن و ً یتییەضئىًەم یًتەضىپاصا و ض ەً زیسەو  یو گزنگ زتەرضەض ینگزانیەل

. ةىوەه صا پەچ یل  ەة یٌەیم کانەةاض ەیرةۆ س  ەًو  کزصەص یو ڕەتىنض  کێمەک نی. ًەو ەصوور زطتن
ضىپا ئاغوزا  ەیو ەنان  اتیو ةن غتنڕ صا ۆة ۆیز یتىنض یڕوانگە ەً کێنضێه کزصەناچار ص یو ەئ ۆمائ

 ەپٌ ىێن ەً نیً یىانیپػت ەیەى ێغ َە. ةیەن نضەضەپ یگاێج رۆ س  یەڕوانگە وەئ ەک یشانەیص کضاێکاتەةکا، ً
 .ةىوەوە نگڕەمەک ەصور  ەورص صا یشامین یکانڵا ةا

 یماەةن وەةىو. ئ نگەصر  رۆ س  َەڵا ة یسانەص یکێغت مىوەه ۆمائ ەک ػتەیگێت نیً نجاَەر ەض
 یکێڕییەلانگیپ ەة یضتەص ەو ەمانضوو و تزض ەة ڵتاەة یضتەصەة طتاێصا و ئ ضتەصەً ۆیز یتەڵا ضەص
 ضتەصەً یانیگ صاەکڕۆ ؿ یکێووصاو ڕ  ەً ضایگىماناو یکێزۆ ةاروص زێژ  ەً نًی ٣٩٧٣ ڵیضا ەکزص. ً ەکیص

 صا.
 ەپػت ة ەیو ەئ ؼێپ کانۆڤەمز  صا کانییەاضیض ەزۆ ةاروص ەً ەػتتىو ەیگێت ۆیز ۆمائ کەو  رەه

 ەک کێضەک صاۆ وتەئ یکیەایصون ە. ًضتنەةەص انۆیز یکانییەنضەى ەیپ ەپػت ة ضتن،ەةت انیکانەهز ەة
 یز یگەغۆ گ ەة ضتەه ەک ەیضانەک وەو ئ ێناضیة ێو ەهەیص صەک َەک یتێة یکش  ەً یوو ڕ  یکاضت

 ەتێةەص عەطتێى ەڵه وەو ئ نەصەئاو ص ەةىار ً ێةەو ة ەو ەنڵێجىو ەص ەًەو پ ەغەڵەه ەة رجارۆ س  نەکەص
 ۆیز یکانییەنضەى ەیپ نیً ەصروضت کزص ک یکیەساەؿ ۆمائ ۆیەمات ةن، ة کەیەغۆ گ ەً ەیو ەئ ۆیه
 َەڵا ة ةىو،ەگزؿتار ص ىصاێصس  یکەڕێغ ەً یەکزصةىا نیً ۆة یزغێه ۆوزەاضتڕ ناوةزاو  رەگەصا. ئ ضتەصەً

 رتزەگیکار رۆ س  تەڵا ضەص ینیسەصاة ەیضڕۆ پ ىێن ۆة ینانێو ه تەڵا ضەص ەیگێپ ەً زیسەو  ەیو ەاکزصنیج
 ةىو.
 صا وانەئ یپوگزو  ەً تاصاەر ەض ەً ەک ەیەو ەئ تزەزانیژ ەیةک زعێصوژمن ه ۆة ۆزەاضتڕ  ەیو ەئ ؼێپ

 کانەرةاس ەچ ض ىەڵچ ز صا کانەش ێو ه رەتڕێ ىانێن ەً ەک ەیەو ەةاع، ئ یکڵێ. زاەنصروضت ةک نێًەک
. ێةەلواس ص یکانەو ەکزص صاەص ضتەصەً ەیکەکەڵز یىانیپػت یر ەتڕێ کێ. کاتەنصروضت ةک نێًەک
 انی تڕێةت انەیکەکەڵز ەڵگەً انیینضەى ەیپ انی ون،ەرکەص رۆ کتاتیص کەو  ەک نەةک کێکار  واةىوەک
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 یمار ۆ کر ەض نۆ کطین چارصڕی ەر ةىو ککا مانەه عەو ە. ئنەلواس ةک انیکانەو ةناػ ەػیڕ
 صاةىو، کانەاتڕ مىکێص ەة انینگەص کارێکز ینیچ کە ٣٩٧٢ ڵیضا ەک ەیًىتـ وەة ،سىاسیمارۆ ک
. وێزان کزص و ًەةەینی ةزص یکانەاتڕ مىکێص یتەڵا ضەص ەیةناػ ەکار  وەة وەئ :کزص ێیجەتێج

 ەى ێئ یصوژمن کێکات ،ێة زتیةە( ًگزتىوەتەةەر ی نیکطۆنیانضتراتیژ  مانەه ەو ەکات وەً کانییەمارۆ )ک
ةچىوک  ینێًەک ت،ێةەص عەو صاة تێضەکەوێ اییو ةۆغ نێًەک ضاەیضتەج ىێن ەً کێکار ۆ ه رەه ەة

 .ەو ەتێو ەکەص ێً ڵیكىو  یکێانصاةڕ  ەػیمەه
غکطت صا،  یگیً نیلت ەوات ەیمەرصەض وەئ یصوژمن نیتزەور ەگ َڕۆ  ن،ییسا ؼێپ ی٣٣٨ ڵیضا ەً
 کانڕۆمییە یضتانضنەر ەپ ەً ضتەرةەة ۆو ة کهاتتىوێپ ایتاًیئ یکانەغار  ینماەیهاوپ ەً گیً نیلت

 نۆ چ ؼیوەئ ،ەو ەةىون ێنى  یکەیەػێک یوو ەڕ ووةڕ  کانڕۆمییە ەوتنەرکەض وەصروضت کزاةىو. ة
 تەڵا ضەص ییغاۆ ة یوو ەڕ ووةڕ  ەو ەئ ن،ەةت ىێنەً گیً ینضامانەئ رەگە. ئنەةک ەمێر ەه وەئ یانڕ خىکم

 رەگە. ئێةەص ضارتزییتزضەم وانەً ەک ەو ەةتن ەکیص یکێصوژمن یوو ەڕ ووةڕ  ەنگڕە یەەى ێغ وەو ة ەو ەةىونەص
 ەو ً کزصەلواس ص انیَ ڕۆ  ینضەمۆ و غک تەڵا ضەص ەو ەئ یەکزصةىا انیگیً یغار  کێنضێه یکۆنتڕۆڵ اینەت

 .نەةک ڕۆڵینتۆ و ک شنێةپار  نیرەوة پان یکێر ەووةڕ  ةىوەص ەو ەغەکیص یکیەل
 خکىمت کن( و نضاسیة ە)تـزك یناوةانگەة ەیواژ ەضتەص ػتنەیگ ێیپ کانەڕۆمیی ەک ەیر ەضەچار  وەئ

 ۆة ەةىو ک یەضتراتیژی وەئ ەو ەئ "ساڵ ةە. پەرتکە" ن، یاەةک ییواڕەرمانەو ؿ ەى ێةن یکەر ە: صووةیانی ةىو،
 کەو  کانەغار  مىوەه ەڵگەً َەڵا ة ەو ەکزص ایج انیگیً لتین وانەکزص. ئ یکار  یر ۆ مپزاتیئ یاتنانیةن

 ەً کێغەة ضاێیت ەصروضت کزص ک انی یشامین یکێطتمیض ةەڵکىو ،کزصەن انیوتەوک ظەڵه کیە
 و رگزتەو  انیَ ڕۆ  یتڵا هاو  یواو ەت یاساتیمتیئ یػتىانیکزان و صان اصیس َڕۆ  یزاک ۆة گیً یکانەغار 
 ناێهضتەصەة ەییژ ڕێ ۆییزەرةەض َەڵا کزان. ة عەتێة انۆیز یکانییەوەس  ەیرةۆ س  ەً عەکیص یکانەغار 
 ەة َڕۆ  ەک ماەن شێهەة ەنضەو ەئ کێغار  چیه یضیو ئ َڕۆ  یتڵا هاو  ینۆ ًۆ ک ەةىون عەکیص یکێنضێو ه
 ەةاو ک ەةىو ة ەكەضتەن ەكط وەئ ەکار ۆ ه وەة رەه ،ێش ێةپار  ۆیز ینضەناو  ەیگێو پ ێػێةک ؼێچاً

  ."ێص ییتاۆ ک َڕۆ  ەً گاکانڕێ مىوەه": ەڵێص
 َڕۆ  ۆة ۆیز یس ۆ طڵص  طتیىێپ ەیاصڕ  ەة ۆزەرةەض یکێغار  رەگەئ ەةىو ک ەو ەئ ەطتمیض وەئ یٌیکٌ

 َڕۆ  یر ۆ مپزاتیئ ەڵگەً ەک ێةەص ەیو ەئ یغانط ەو ەةکا ئ َڕۆ  ۆة ەڕغ ەو ڵەص  مىوەه ەة انی ێنێلمەةط
 انۆیز یل  ۆة َڕۆ  یچىونۆ ة ەک ینیةەص انۆیز ینضەو ەرژ ەة ەً کانەکزاو  ایج ەغار  طتاێ. ئکیە ەة ێةت
و ضامان و  تەڵا ضەص َڕۆ . نەصروضت ةک یتیەکیە ەکیص یکێنێغى  کەو ن َڕۆ  يەگ ەو ً ػنێاکڕ 

 گیً نیلت ینضامانەئ ۆیەةىو. ة ضاریتزضەم ێیً ەو ەاةىونیو ج ةىوەه یر ۆ س  یىانێپػت ییتىانا
 انڕیئاو انی رنجەض َڕۆ  ەک نەکەص ەو ەئ رەضەً  ێرکەتێک طتاێئ کزصەص انۆیز ەة ییغاناس کێمانەرصەض
 .ەو ەةضات ێً

 وەئ ،کێپوگزو  رەه یةزصنەى ەڕێة ۆة ەش ێهەة یکیەضتراتیژی، ەةک ییواڕەمانر ەو ؿ ەى ێةن یکەر ەصووة
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 یکەیەى ێغ ەة کانۆڤەمز  کضاێکسزاو ڕێ رەه ىێنە: ًەسراو ەصام یکەر ەض یکیەماەةن رەضەً یەضتراتیژی
 یاصکزصنیس ۆة ییەتاەر ەض یزىاضت مانەه ەک ەنیەصوو ل ییضەک ینضەو ەرژ ەة یماەةن رەضەً یسروغت

 ەک ننێص کێپ تەڵا ضەص ەینیةنچ ەوپانو گز  زێژ  وە. ئنەکەصروضت ص تزەچىوک یوپو گز  ،تەڵا ضەص
 رەض ۆة ەغەڕەه نیززاپتر ەنگڕە نیۆ و ؿزاکط شبیخ ینانێکهێ. پکاەص ەکەپوگزو  مىوەه ەً ەغەڕەه
 یػیئاضا کەن صاەص ۆیز یػیئاضا یرکزصنەةەضتەص ڵیو ەکات ه یةىونەڕ پێت ەة ەچىنک ،ێة کێر ەتڕێ
 ەطتیىێپ عەو ەئ ۆ. ةەةک ییواڕەرمانەو ؿ ەى ێةن یکەر ەصووة ەمانەه ەچار  گاڕێ. گزووپەکە یگػت ۆیک
 ۆت ینضەسامڕە ۆة ێکڕ تێک ەطتیىێپ ەةشانن ک کەڵز ێةەص ت،ەڵا ضەص ینضەناو  ەەنةس انتۆ ز تاەر ەض
 ەً ەاتز یس یضىوص انەیکەرکزصەض یغکزصنۆ سڵص  ەک ەیچىونۆ ة وەئ ەنەةگ ێةەص وانە. ئنەةک

 1.پ صاو گزو  ىێنەً تەڵا ضەص یماەةن یصروضتکزصن
 ەیةىو. پاغماو  غکزاوەصاة یکەیەو ەتەن نگٌطتانیغاژن، ئ ەةىو ة َەکیە یتێشاةیًەئ کێکات

 ڵیكىو  ەپاصغا ة یغکۆ و ک گاەو ةار  نرانیةەص تضاەڵا ضەص یکانەنضەناو  ەً کێر ۆ س  ەً یتیەگاەةەر ەص
و پػت  کڵەیەماەةن ەً زصنکینگزیەل ەارانیغۆ ه ەة ەةىو ک وەئ تێشاةیًەئ یر ەضەةىو. چار  عەصاة
 ەیگێکاتضا پ مانەه ەلواس ةکات. ً ەساص ثیجەن ینیچتا  کزصەص ەیکیص یکانڵەماەةن یسطتنێگى 
 مىوەه ەةىو ک یەماێه وەئ عەو ە. ئنگٌطتانیئ یماێه ەکزص ة ۆیکزص و ز چاوڕە ۆیز ۆة ینضەناو 
 ۆیز ەً ەجگێة کێضەک چیه ەیو ەةىو ً اینڵصا ص  غا یگاەةار  ىێن ە. ًەو یەاڕ ضىەص ضایورەص ەة کێغت

رص ى "ً ەصوروکظ ناسراو ة زتێاةڕ و پاغان  َ،ەکیە یزت صاصًێاةڕ  کێ. کاتەو ەتێة رسەة ێناتىان
صا  ڵیو ەه َەڵا و ة یسان ۆیز ینضەو ەرژ ەة ەً ەوانەئ ەڵگەً یتیەضتاۆ ص وت،ەکێچاو پ ی"کظێطێئ
 ةکا. انڕۆڵینتۆ ک

 ر،ەنىوض کەو  یصوژمنان یوو ەڕ ووةڕ  ەو ەکیەل مىوەه ەً چکاک،یه ضێًـزەئ ،ٌمیؿ یر ەنێرهەص
 ینضەو ەرژ ەة یانتىانەیص انەیکیەرەو ه ەو ەو ةى  رەگڕ و ةاسا رەنێهَ ەرهەة ،ەز ێضتەئ ن،ەمیص یر ەنیشایص
 ػانین انۆیز یةەصەئ یتىانا طتیىانەیص رانە. نىوضەو ەکەٌمیؿ یتییەـەیک ؼێپ ەنەةس انۆیز
 طتیىانەیص کانەو ةاسرگان رانەنێهَ ەرهەة ةن، کانەز ێضتەئ کەو  طتیىن اەیص کانەر ەکتەئ ن،ەةض
 یر ەضە. چار انەڕ گەص انضاۆیز ینضەو ەرژ ەة یصواەة کانەش ێه مىوەه یکىرت ەو ة ێة یةاسرگان ەکەٌمیؿ
 و ەى ێةن یکەر ەو صووة ینضەناو  ەیگێپ یرگزتنەو  ەةىو ً یتیةز َ،ەکیە یتێشاةیًەئ کەو  چکاکیه
. ەو ەةکات نگڕە ڕپ کەیەز ێضتەئ کەو  ۆیز ڕۆڵی صا ڵیو ەه وەئ .ەة ڵسا ەرتکەپ، یا ەةک ییواڕەرمانەؿ

                                                      
ەهاتووَ ةۆ ئەوەی ئامتی ةێنم، وا ةیؽ مەکەوە هاتووَ ةۆ ئەوەی ئامتی ةە هەؼؾانی ةۆ فەؼ ؾەوی ةهێنم، من ن"مەیتان گوتی:  .7

و ممنێؽێکم پێیە، هاتووَ کوڕێک ًە ظژی ةاوکی، کچێک ًە ظژی ظایکی و ةووکێک ًە ظژی صەفووی ةنۆمەوە و و ةەڵک
ظوژمنانی مؽۆڤ هەمان کەفانی نێو ماڵێن، ئەوەی ًە من ؾیاتؽ ةاوک یان ظایکی صۆمتر ظەوێ ةۆ من هیچ ةەهایەکی نییە، 

 ".ؾیاتؽ ًە من صۆل ظەوێ ةۆ من ةێ ةەهان و ئەو کەفەی موێنم ناکەوێ ئەویه ةۆ من ةێ ةایەصە یەکەئەوەیکە کوڕ و هچ
 انخیٍ متی
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. اێڕ گ صا یکانەٌمیؿ ەً یةچىوک یکڕۆڵێو  ینیة یژ ێوتارة ڕۆڵی صا یکانەٌمیؿ ەیغەةانگ ییچالک ەً
. كىرتانەص نتاژۆ و مةەرصاری  ؿیٌمتا  ەو یۆ ناریض ینینىوض ەً نانێمهەرهەة یکانەنیەل مىوەه ىێنەً ۆیز
 انیطتیىێپ ەک ةزصەص ەى ەڕێة ەیەیى ێغ وەة یػینانێه َەرهەة تەنانەو ت ەکەٌمیؿ یکانەغەة مىوەه وەئ
 وصاەئ  یکانەنیو نىوض ڵەەڵاگ وەئ یػکێم ەً اینەت ەکەٌمیؿ یکانییەکارەورص رەضەً یار ی. سانێة ێیپ

 عەکەٌمیؿ یکزصنێپ ضتەص ؼێپ تەنانە. تتێگزەن رچاوەةەً وەةضا و ئ ارڕیة یتىانەضەین صەةىو. ک
 ێو ەهیة رگەجٌىة یر ەنیشایص رەگەئ و ػاێکەص یژن یکانیەکەر ەض ەز ێضتەئ یرگەٌىةج ڵەیەڵاگ
 وەئ ەک نڵێیة ێةەص ۆیەة ةکات چکاکیه ەة ژێاو ڕ  تاەر ەض ةىوەةکا، ص کانضاەرگەجٌىة ەً یانکار ۆڕ گ
 .هاتەص ییتاۆ ک چکاکیه یل ەً گاکانڕێ مىوەةىو و ه َڕۆ  کەو 

 ەو ەنەصەن رتۆ اپڕ  ىێئ ەة انیکانەکار  ساەغار  یؿزاصەو ئ ەیکەص یتیەراەتڕێ ۆت صا کێوپو گز  ەً رەگەئ
 ەو ەئ نن،یةەةچىوک ص ەینێو  اینەت وانەئ ێة زتیةە. ًنەصروضت ةک نیۆ ؿزاکط ەورص ەورص ەنگڕە
 نضەناو پێگەی  ێةەص ەنةک یتیەراەتڕێ ەار ڕیة رەگە. ئناننێهَ ەرهەة یگػت یار یرپزضەة ەک نەى ێئ

 ەار ڕیة رەگە. ئێةضر  نجاَەئ صاەى ێئ یز ێچاوص زێژ  ەً ێةەص کێغت مىوە. هانتۆ ز یه ەة ەنةک
 و ەى ێةن یکەر ەصووة مانەهصەةێتە  ەو ەئ، نەةک ەکار  وەئ ەى ێئ ێةەص ،ەو ەننێبم ینێنه ەة یار یسان کێنضێه
 ەو ەئ گاەن کانییەاریسان مىوەه ەة انیضتەص اتیًەمەع یکانەغەة مىوەه رەگە. ئەةک ییواڕەرمانەؿ

 ةەڵکىو ،نر ەةەى ەڕێة ؼیکانەغت نیةچىکتر تەنانەت ییەن ەو ەئ یانام ضتنەةت ۆت ەناچارن پػت ة
 یتەڵا ضەص ەیگێپ ەر ۆ ج رەو ه ەنةک کانەگزنگ ەنضەهڕە مىوەه ڕۆڵینتۆ ک ێةەص ەک ەیەو ەئ ضتمەةەم
 .ەنةک زیگەغۆ گ نیۆ سضۆ پۆئ

 ۆڕیپطپ کەو  ،ٍینشصێًضوارص ئێ نگەرهضە صا،ی ضەصەی  ڕاةزصوو ٣٩٦٠ و ٣٩٥٠ ینڵا ضا ەیماو  ەً
 یمار ۆ کر ەض ەڵگەً ەک وەناسرا. ئ عۆڕ غ  یصژ  ەیو ەنگارةىونەر ەة یاتیًەمەع ەً کایمزەئ یکەر ەض
 ەیصەض ینجاکانەپ یتاەر ەض ەً ەک غتڕ صا یکێپلان کزص،ەص یکار  یطایماگطا نۆ امڕ  نیپیؿٌ
 عۆڕ غ  یصژ  ەیو ەنگارةىونەر ەة یاتیًەمەغکانض. ع کێت ەیتڵا و  وەئ یشانیپارت ەیو ەةشووتن اةزصووصاڕ 
 یوتنەرکەض یٌیکٌ ،یشامین کەةىو ن یاضیض یکێتەةاة اتزیس ەةىو چىنک رۆ س  ییهاتىوێً ەة یتطیىێپ
 تەخکىم ىێنەً ەڵینضەگ ەو ەنضەضەرپەماو ەج یکەیەرنامەة نضەچ ەیگەڕێً یتىان ەةىو ک ەو ەئ ٍینشصێً

ةکا  زیگەغۆ گ انێڕ غگۆڕ غ ەیو ەئ ۆیه ەةىو  عەو ەئ .ەو ەةکات کینش تەخکىم ەً کەڵزو  ێنێضتەةى 
ةىو  ەر ەةاو  وەئ رەضەً ٍینشصێً ،ێنێمەن انیوارەنێو غى  نەةض ضتەصەً انیکانییەرەگیکار و
واةىو  ێیپ ەچىنک ،ەیەمژانەگ یکێکار  كانضنۆ و ت شێه یةز ەس  ەة ئەَ ةشووتنەوەیە یغکانضن کێت
 وتزڵا رةەة یکییەىانیو پػت نەضێً ۆڕمان اتزیس ەیو ەئ ۆة انڕ ێغگۆڕ غ ەة صاەص کێس ئامزا شێه ینانێکارهەة
 .ەمزصن یواتا کەڵز ەً ەو ەوتنەصوورک انێڕ غگۆڕ غ ۆة .ننێة ضتەصەة صا ىەڵز ىێنەً

کار  انۆیز ینضەو ەرژ ەة ۆة اتزیس گێڕەکانغۆڕ غ کەو  ەصا ک وپو گز  ەً ەو ەةک ەضانەک وەً زیة
و  نەصروضت ةک صاەکەکسزاو ڕێ ىێنەً ییساڕەنا  ێو ەانهەیص ەک نێڕ لانگیپ یضانەک وانە. ئنەکەص
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 ەً یتىانەص ەضانەک وەئ ینیناض ەڵگە. هاوکات صنەةک یغەصاة کانضایەیاسڕ نا  ەغەة رەضەة
و  یاس ڕ  یرةاس ەض ەەنانکیة ەک ەیەو ەئ رەضەچار  نیةاغتر َەڵا ة ،ەو ەەنةک انیایج ەکەکسزاو ڕێ
 کێو کات ێةەن انیراکۆ ز ەیرچاو ەض ەیو ەئ ۆة ەصەم ێپ انیکییەاریسان چیه ،انتۆ ز یضتەزصێژ 
 .مزنەص انۆیز ۆة ،ةنەص زیگەغۆ و گ رانەگین

 یوانەئ رەضەً یکەسار  یر ەگیکار ۆة ضانڵو ەه ەً ،ەةک ییواڕەرمانەو ؿ ەى ێةن یکەر ەصووة ضتراتیژی
 ەیو ەئ ۆةن ة رەس ەةچىوک هاون یتەةاة کێنضێه رەضەً کانەار ەین ەڵگەً تاەر ە. ضەزەیةا ڕپ رۆ س  ەکیص
 ەً کێنضێه ەکزص گىمان ً ضاەیپ صا وانەئ ىێن ەنـىس ً کێ. کاتەو ەەنةک وانضاەئ ىێن ەً انتۆ ز یگاێج
 ۆیه ەتێةەص عەو ە. ئنر ەة ضاڕێل  ەة کێمەک وانەئ یکانەچىونۆ و ة نەصروضت ةک انیکانەتەةاة
. نەگەص ۆییىزێن یتیەصژا ەة کەڕێزوةاو یة انی کەیەکۆ ز یة ەة تەةار ەو ض انیصانۆ رزەة ەیو ەمتىونەک
 ەى ێئ ییصوا ەیاضپارصڕ  انی اریػنێپ رەرامتەةەً ەوانەئ نجامضاەئ ەو ً کاەص انیلواس ییەتیەصژا وەئ

 .ةنەص وتنەکێو  انیس یتىوغ
 یوو ەڕ ووةڕ  صاەنۆ ة رۆ س  ەً ،یضاغو مى  ۆتىو اممی هەڤضە ەیصەض ینۆ ژاپ یزةاس ێغمػ نیتزەور ەگ

 یکەڵز ەپانوگزو  ەر ۆ ج وەئ یتنیص تەنانە. تکىژنیة طتیوەه انەیص ەک ةىوەوە رەکەڕ غ کەڵێمۆ ک
 کانییەاۆڕ ضام ەڕیةاو و ز یة ەً انیگىمان کزصنێً یوا َەکیلن انی تزضانضەصمزصن  یتا ئاضت انی ییئاضا

 ەیگێج وەتا ئ ێة ەو ەئ ییئاضا یکێضەک یػکێم ەهات ەک رەضەچار  یگاڕێ اینەت ەنگڕە. ێةەه
 صاەکات وەً ەک ةىوەه ەو ەئ یتزضەم ەػیمەه َەڵا ةضا، ة ەرانەکەڕ غ وەئ یکىغتن ڵیو ەه ەیەه یمکانیئ
 ینگاو ەه کانیەضتراتیژی مىوەه ەً رتزەض یضاغو . مى ێرچەص ۆڤمز  یضتەص ەً کانەکاروةار  ۆڵیڕ نتۆ ک

 ەک کزصەص زیگێج کێر ۆ جەة ۆیکزص. ز رەضەچار  یەەڵاة وەئ ی مىمکینەى ێغ نیتزەزانیژ ەة ونا 
ةضات  ڵو ەه رۆ س  ەیو ەئ یةز  ەً وەئ ،ەو ەةتن کینش ێیً ەوەکزاو یاریص یکەیەغۆ گ ەًێڵ ه یرانەکەڕ غ
تەرکیشی ًەضەر نەؿەری یەکەَ : پاغان کزصەص عەصاة ع،ەة نضەچ ەة ەیپزووگ وەئ ێةچ کێت انی

 ەو ەةکات ییصوا یرانەکەڕ غ ەڵگەً کضاصانێپ ەً زیة ەیو ەئ ێةەو ة کىغتەص یمەکیە یر ەصژةصەکزص و 
 صاەکات وەً ۆیەة ،ەو ەتێصوو ة ەژمار  ەڕکەریغ یوو ەڕ ووةڕ  اینە. تکزصەص زیگێج ۆیز کضاێزۆ ص ەً

 ۆیهەة ەةىون ک کانەار ەین ەو ەو ئ پاراضتەص ۆیز یش یرکەو ت صاەص کێت یکانەار ەین ینگەهاوض
 .ةىوەل صروضت ص انیو گىمان تزضانەص وەئ یتەتیتا یتەکەر ەخ

 صەةێ نەزؼ و مۆصێٌی ،تزەور ەگ یکەیەػێک انی ەو ەنةت رۆ س  یچىوکة ەیػێک یوو ەڕ ووةڕ چ ئێطتا 
 ێة انی ،ێنێى ێةػ ێً انرتەض رجەًىمەه ییسڵۆ ئا ەنةض ەگڕێ رەگە. ئنةگز  رچاوەةەً یضاغو مى 

 ینێر ەن یز یة عەمەو ئ ەنصەص ضتەصەً یروونەص ۆڵیڕ نتۆ ک ەو ەئ ،ێگىمانت ل صروضت ةت ەو ەزکزصنیة
پاغان  ،ەو ەنیصا ةت نضەناو  ەً انتۆ ز ینێو غى  ەةک عەصاة تەةاة ەػیمەه .صاەضێپ ەر ەپ صاۆ ت ینەیس  ەً

 ەو ەکانەچىوکة ەغەة ەً ەیەو ەئ تزەزانیژ رجارۆ . س نەةک ڕةنت کانەػێک کیە ەة کیەو  ێڵه ەة ێڵه
 یرکزصنەضە. چار ێصا ة ڕۆڵنتۆ ک زێژ  ەو ً شصاێراو ەپ ەً ەػێک نیضارتزیتزضەو م ەنةک ێپ ضتەص
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 .ێزػەةەص ێپ ییروونەو ص ەییضتەج ەیو ەکزص ییزاێز ةز،ەض ەة ەور ەگ یکەیەػێک
 مانەه ەو ە. ئەو یەڵێةجىو  انتۆ ز یکانەصوژمن یصژ  رۆ س  یکیەییزاێز ەة ەک ەیەو ەئ ەًەضەم نیترگزنگ

و  یضتەصەة یضتەص رەصەةەاصەڕ ً ەک ەیو ەصا. ئ انینجامەئ نۆ اتڕ ما ەً کانەیینێئات ەک ەکێکار 
 .صاەص یکەر ەض ەیػێک ەة اتزیس ییزایو ز ەکیص ەیػێک یضانەڵهر ەض ۆیه ەتێةەص گنسانضنۆ ز

 ،ەو ەەنکیة نناتىان یەوا تێپ ەک ێو ەرکەص ەور ەو گ وڵا ئا  کێً ەنضێ. هکێیەگز :رچاوتەب ەنێهیب
. ونڵا ئا  کێت ەو ەکیە ەة انیمىوەه ەک ەةچىوک صروضت کزاو  یکێیەگز نضەچ ەً ەور ەگ یکێیەگز

 و ەو ەةک رسەة تەکەز ێغمػ ،ەکار  وەئ یگاێج ە. ةکاەص ستزڵۆ ئا ەکەزۆ ص ،ەنةک ێڵو  ەکڕێگ ەک ەیو ەئ
 .ەو ەتێةکز ۆیز ۆتا ة ڕەةت ەى ین ەً ەکێگز ەرةەس  کیە ەة

ةىون،  رچاوتزەو ة ػترێپ ەضىپاصا ً ینانێکارهەة ەً ەیوانەئ نضا،ۆ ک یژوو ێم ەً: "ەڵێص ضىن تێشۆ
. ةپچڕێنن کانییەنضەناو  ەش ێه ەڵگەگزتن ً  ینضەى ێپ ەصوژمن ً ەیو صواو  ەو ەػێپ یش ێه یانتىانەیص
 ٌنێهەو م نێة ەو ەکانەتاس  یهانا ەة کانەسمىونەئەة ەش ێه نێڵهەم ضتن،ەةت کتریە ەپػت ة نێڵهەم
 کێً ێناتىان تریئ ،ەو ەتێةت ایج کترەیەً ەک کێ. كػىوننەةک یکتر یە ەة واڕ ة ێو زىار  ێر ەض یش ێه
 ."ێناة انیػىوێپ ینیطپٌیص و  سَەن تضاڵەخا نیةاغترەو ً ەو ەتێة کینش

 نەگمەد یتڵەحا
 ەیەو ەئ ؼیوە. ئتێة شێهەة یکیەضتراتیژی ێتىانەص کانەزغێه یزاکزصنێز ۆة کانەش ێه یغکزصنەصاة

 ەک ضاێپ ەیگڕێ یەضتراتیژی وەو ئ یتیەکزصوو یانین  و رَەنزۆگىنجانضن و  یطتمیض ەة نیۆ پٌنا ەک
 یورص یکییەنگەماهەه ەة یطتیىێپ نیۆ ةکا. ناپٌ زیگڵو زاؿ رضاَەض ەو ەاواس یج یگاینەغۆ گ ەً یصوژمن

 صا تیەهاین ەً ەةىو ک ەو ەئ یػیئامانج ةىو،ەه انضایکانڵەجىو  یواو ەت رەض ەة یکزصنۆڵڕ نتۆ و ک کانەغەة
 یکانەش ێه صا یشانیپارت ەڕیغ ەً ەرمانضەةکا. ؿ کگزتىویە ەو ەکەیەة ییتاۆ ک ەیرةەس  یضانێً ۆة کانەغەة
. ێز یةگ رچاوەةەً واوەت ینگەماهەه ێةەص عەز ێً َەڵا ة ەو ەکاتەص وڵا ة زتەض یکەیەرةەس  یضانێً ۆة
 یگػتە. ةێناة وتىوەرکەض شیرگەه ێو ەکێت یانڕ پچ یکیچز یضىپا اواسیج یکانەغەة ینضەى ێپ رەگەئ

 1.ێکزاو ة ۆڵڕ نتۆ و ک ضتراتیژیو  یکات ەطتیىێپ شێه یکێةىون عەصاة رەه
 ێة زیةەً تانەو ەئ ننێةچ یکەر ەصووة یو ۆ ت ەک ەیضتەةەم وەة  کێپوگزو  رەض ۆة کزصنزغێه ەً

 رەگئەو  ێةەص یغەوانەچێپ ییرەگیکار شێهەة رۆ س  یةز ەس  نن،ێغەو ەن رەگیو کار شێهەة رۆ س  یکێةزەس 

                                                      
کوڕەکانی وەؼؾێڕێک هەمینە ةە یەکەوە مەڕیان ظەکؽظ، ئەو ؾۆؼ حاؼ ڕێنوێنی و ئامۆژگاؼی ظەکؽظن، ةەڵاَ كقەکانی فایعەی  .7

ەوە. ةاوکیان ظاوای ًێ کؽظن کە ةاوەمێک ظاؼ ةێنن. پامان ةاوەمە ظاؼەکەی ةە نەةوو. ةۆیە ةڕیاؼی ظا ةە کؽظەوە وانەیان پێ ةڵێت
یەک یەکی کوڕەکانی ظا کە ئەو ةاوەمە ظاؼە ةنکێنن، هیچکامیان نەیان توانی ةاوەمە ظاؼەکە ةنکێنن. وەؼؾێڕەکە ةاوەمە 

ئەوان ئەوحاؼە توانیان ظاؼەکە ةکەنە ظوو ظاؼەکەی کؽظەوە ةە هەؼکاَ ظاؼیوی پێ ظان و ظاوای ًێ کؽظن ظیقان هەوڵ ةعەنەوە، 
ةەل، ةاوکیان ةە کوڕەکانی گوت "کوڕەکانم ئێوەل وەک ئەو ظاؼانە وان ئەگەؼ ةە یەکەوە ةن و یەکگؽتوو ةن، ظوژمن ناتوانێ 

 ، كؽن منم پیه اؾ میلاظافقانە اؾوپ ئێوە تێک ةنکێنێ، ةەڵاَ ئەگەؼ حیا ةن ةە ئافانی مکقت ظەصۆن."
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 ەً زێتٌیه ەڵەیه یطاةاتیخ مانەه ەو ە. ئرتانەض ەً ەور ەگ یکییەتزضەم ەةنەص ەو ەةگزن کیەصواتز 
 ەً نگٌطتانیئ یرکزصنەص ۆة یئاضمان یرصومانۆ ة ەئاضا ةىو، واتەةىرضک یزغێه مانەه ای تظیةٌ یزغێه
 وەئ یر ەگیکار َەڵا ة ێنێةترض نگٌطتانیئ یکەڵز طتیوەهیص وەةىو. ئ مضاەصووه یهانیج ەڕیغ
یان نیەزا کىرت یکییەتزضەمةەرگەی  وانەکزص. ئ ضاگزتزێپ یوانەو ئ ەو ەوتەک ێً ەیوانەچێپ ەزغێه

 کەڵز یکانییەنضەى ەیو پ یش ڕیکیە ەً کێغە. ةنەةض زێتٌیه ەً نیەژزاێصر  یکێگىرس  ەیو ەئ ۆة گزت
: ەڵێیص ەةىو ک ەگنەرهەؿ وەئ یئاکامە کیص یکێغەةىو و ة زێتٌیه ەییس ەة ێو ة ەیینضڕ ص  ینجامەئ ەً

 .ەو ەتێسر ۆ ئاسار ناص ێةەة کەیەنینجەگ چیهیان  ."ەیناگ نجەگ ەة ەیةەن نجەڕ "تا 
 ەییکزاو  ەة انتۆ ز یػکێو م ناةگز ڕ  یش ڕیکیەو  کگزتىویە انتۆ ز یپوگزو  ە: کەیەو ەئازز ئ ەیكط

 وەً یکیەیشڕیکیەو  ییکگزتىویە یصروضتکزصن ۆة گاڕێ نی. ةاغترتێة کانەئامانج رەضەً انرنجتەو ض
 ەة َەڵا ة ،ەگزنگ تەماضە. خەنصروضت ةک رۆ س  یکێتەماضەو خ رسەة یەیوخڕ  ەک ەیەو ەئ ،ەیەى ێغ
 ەر ەؿاکت وەپػت ة اینەت یو ەتهەص رەگەو ئ ەو ەتێةەص َەک یسروغت یکەیەى ێغ ەکات ة یةىونەڕ پێت
 یاصار ئاگ رەگەئ یەن یغتىونەصاة یمکانیئ کێپوگزو  ای کیەضىپا چی. هۆنزەغکطت ص ەو ەئ یضتەةت

 کەو  رەةضا. ه ػانێن ەیو ەصژکزص ەکانەز یس یەماەةن وەئ رەضەو ً ێصوژمن ة ضتراتیژی یز یو ة یار یسان
 ێپ یپػت ێتىانز ەص ەک ەیەناگەپ وەئ زێغمػ و ەز ێغمػ اینەت ضتراتیژی: ػتەیگ ێیپ ئاصامش ٍێىئضام

 .ێضتر ەةت
 



 

 

 :هەژدەیەم ییصتراتیژ
 .نەبک ۆب یرعێو ه ەو ەز ۆ دوژمن بد یلاواز  ەیگێپ

 ەو ەانڕ صوو  ییصتراتیژ

ضەزت  ێً تانەکەو کار  کاەص یاگز ۆڕ ز ەضەک وەئ ک،ێضەک رەض ەنەکەص زعێه ۆوزەاضتڕ  کێکات
 کڵێو ەه و ننێى ێةػ کانتانەر ەصژة یرنجەضسەین و  .ەیەگىنجاوتز ه یکێىاس ێ. غەو ەکاتەص مترەضتائو 
 ەڕێیوا چاو  ەیانیل وەئ ەوات ،ەو ەکانەػتینەت ەً نجایئ ،ًە پێؼ زۆیانەوە ةێ انیناچار ةن چاو نەةض

 وە. ئیەشگارڕێپا  ێلواس و ة ەک یکێنێغى  ەً نەةض ەرةە. س یر ەض ەنەةک زعێه ەى ێو ەً کڕێناکا، 
 ۆ. ةنرگز ەو  ێً یضىوص ەى ێغ نیةاغتر ەة یتىانەص ەک ەیەچزک مانەه ەو ەو ئ ەنکەص زیگڵزاؿ

و پاغان  ەو ەنس ۆ ةض یلواس  ڵیزا ەکات وەئو  رەص ەنێة انیکانەر ەنگەض ەةا ً ن،ەکة ڕۆصان  کانتانەصوژمن
 ەک ەیەو ەئ ەنةس ڵەجىو ەو  انتۆ ز یارانەین ەک یکێىاس ێغ اینە. تنەةض یئاگز  ەو ەکیص یکیەلەً
 1.ەو ییەة کینش انێیً ۆوزەاضتڕ نا 

 
 

                                                      
هەمینە ئاماظەی ئەوە صۆی ظەفپێنضەؼ ةێت. ناپٌیۆن ةناپاؼت کە ةە وتەی کاؼي فون کلاوؾویتك هەمینە ئاماظە ةوو  ئیمپؽاتۆؼ .7

ةوو ةە کەمترین هێؿ و وؾە تامەؾؼۆی ةەظەفتهێنانی گەوؼەتؽین فەؼکەوتن ةوو، ةۆیە ڕكی ًەوە ةوو کە مەڕێکی تەواو و فەؼاپا 
ی کە ظوژمن هەڵی ظەةژێؽێ، چونکە ظۆصەڕافتەوصۆ ًەگەڵ ظوژمن مەڕ و ةەو ًەگەڵ ظوژمن هەةێ. هەؼگیؿ رەؾی نەظەکؽظ 

ی 1مەڕێکی ًەو مێوەیە ةێخگە ًەوەی کە تێچووی ؾۆؼی هەةوو، ئەنخامێکی ئەؼێنی ةەظوای صۆیعا نەظەهێنا )مەڕی ةؽۆظینۆ ًە 
مێوەیە، ظوای هێؽمێکی لاواؾ ةۆ فەؼ ةوونەوەیەکی ًەو  یەکێک ةوو ًەو مەڕانە.( ًە ةؽی نؿیک 797٢ [ی صەؼمانان71]فپتامب 

فتی ەفواؼەکان و ةەؼة ظوژمن، ةێ ڕاوەفتان فوپای فەؼەکی صۆی ةە کەڵک وەؼگؽتن ًە پنتیوانی ئەفپ پێنەوەی ةەؼەی
سرومتی ًە ڕێگایەکی کە ئەمنییەتی ةوایە ةەؼەو پنتی ظوژمن یان لایەکانی فوپای ظوژمن ظەةؽظە پێنەوە. کاتێک فوپاکەی ةە 

وویی حێگیؽ ظەکؽظ، ةەؾۆؼی ةەؼةەفتێکی سرومتی یان پومنی فتراتیژی وەک ڕووةاؼێک یان ماصێک ظاگیؽ ظەکؽظ و فەؼکەوت
ةەل ظەةوو و مانقی هێؿی  ظەفتووؼی ظەظا هەموو موێنی هاتوچۆ ظاةضؽێن. ةۆیە كوؼةانیەکەی ًە فەؼچاوەکانی پنتەوە ةێ

ێ وەفتان ةەؼەو فوپای ظوژمن پێنڕەوی ظەکؽظ و ظوو ةژاؼظەی ةۆ ظیاؼی وە و ةەو مێوەیە ناپٌیۆن ةووەیاؼمەتیعەؼ ؾۆؼ کەَ ظەة
ظەکؽظ: مەڕی ؾینعوومانەوە ًە ؾەوی و ئەو مەؼحانەی کە ناپٌیۆن ظیاؼی کؽظةوو، یان تەفٌیم. فووظەکانی ئەو فتراتیژییە ؾۆؼ 

وەنعیی ەیصۆیان ًەظەفت ظەظەن، پگیؽ ظەةێ و ًەلایەکی ظیکەوە فەؼةاؾەکانی ڕوریەی  ڕوونە، ًەلایەک فوپای ظوژمن صافڵ
 7699های ناپٌئون، ظیویع حی. چانعًؽ  ًنوؽکنی .ئەوان ًەگەڵ ةەمەکانی ظیکە ظەپچڕی
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 لایەنەکان انەوە ةەرەوڕ صوو 
 یار ڕیة ەة ،ەانطەڕ ؿ ەیکەًەئانتىانت، غا و م یمار  یشانێو ز َەهەچىارص ًىیی ٣٧٩٣ ڵیضا

 ایج انیغەً ەً انیرەو ض عضاَێئ ەانطەڕ ؿ یغۆڕ غ یصوا یػتىو ەیگ تەڵا ضەصەة نىێی یتەخکىم
 ۆیه ەةىو  ەیکەمزصن یةىو و ئاکام ؼیئىتز یمپزاتىر یزسا، ئێت یمار  یئانتىانت کچ ی. مار ەو یەکزا

 ەً ەزص کک ەئاماص انۆیز وانئە ٣٧٩٦ ڵیضا یتاەر ە. ضەانطەڕ ؿ ینینێزى  یصوژمن ەة ێةت ؼیتزئى  ەو ەئ
 .نەةک هێزع ەانطەڕ ؿ ۆةىو ة ؼیئىتز ەة ەضتراو ەکات ة وەئ ەک ەاو یتاًیئ یةاکىور 
 ایتاًیئ ەً ەانطەڕ ؿ یضىپا ەیرمانضەؿ کەو  ضاڵە ٢٦ یةناپارت نیۆ ناپٌ ڵضا مانەه [ەڕمەةان] یٌیئاور

 ەانطڕ ەؿ ۆة ؼیئىتز یضىپا ەً یز یػگێپ ؼیوەئ ەضپارص ک ێپ انەیضاص یکێتییەئمىرەکزا و م یار یص
 صا نیۆ ناپٌ یهەرمانضەؿ زێژ  ەً ەجار ةىو ک َەکیە ەو ەئ ،ەژ ڕۆ وەتا ئ ەو ەانطەڕ ؿ یغۆڕ غ یکات ەةىو. ً

 واَەرصەة یهێزغ ەة یکانییەػیئىتز ییوتىوەرکەض ەةکا و ة چاوڕە یرگز ەة ەیگێپ ێةتىان ەانطەڕ ؿ
 رەرامتەة ەصن ًزىار  غکطت ؼیئىتز یضىپا ۆةکا. ة ێپ انەیکػەپاغ ەصواو  ۆو ة تەڵا ژهڕۆ وەر ەة

 ناسراو،ەو ن ێنى  یکێژێنڕاڵ ەة انضنۆڕ ص َەڵا ةىو. ة رەئاو  رضاَەکزصةىو ض یغۆڕ غ ەتاس  ەک یکیەضىپا
 .ةىو کانیەػیئىتز ەة یتیەگزتن و ضىوکاَ ەکەة رۆ س  ضاۆیز یػێغکزکەً َەکیە ەً ؼیوەئ

 کانەرةاس ەض رنجاَەتا ض کزصەص ەوانڕە انیضىپا نیۆ ناپٌ یغکطت ۆة قەةڕە یمانگ عەغ کانییەػیئىتز
 .ەو یەػاێک انیضتەص ەیەگێپ وەئ رەض ۆة کزصن زعێه ەً

 ەً ۆیز ەیگێکزص و پاغان پ زیگێج منتىوا ەً کانیەػیئىتز یکزصن رکىتەض ۆة یکانەش ێه نیۆ ناپٌ
ةن،  وتىوەرکەض صاەڕەغ وەً یەطتتایو انیة کانییەػیئىتز رەگە. ئسرانضەصام ورونا یغار  یةاکىور 

منتىوا ئاساص  یززىارصوو یگ کانییەیةزض ەرةاس ەض وجارەئ و وەصەر ةنێنورونا  ەً نیۆ ٌناپ ةىوەص تاەر ەض
 .ةىوەن انیطتیىێپ یکات َەڵا ة ن،ەةک

 سارهە ٥٠ ەیرمانضەؿ کەو  ینتش ئاًىی ڤێژوس  ةارون ٣٧٩٦ ڵیضا [رەى ەڵس ەز] یئىکتىةز  یمانگ ەً
 یکانەش ێو ه نیۆ ناپٌ ەةىو ک ەو ەناوةزاو ئ یضتانەاو ڕ  ێة یتییەئمىرەکزا و م یار یص ؼیئىتز یکط

 ەةىو، ة کەز یس یکێطتضتراتیژیو  سمىونەئ ەة یکەیەرمانضەؿ ەک وەةکا. ئ رەورونا ص یغار  ەً ەانطڕ ەؿ
 ۆ. ناوةزاو ةضەرضاَ ةىو وەئ یار یوغةە گزت و  یز یصەچاو  زێژ  ەً ینیۆ ناپٌ یکانییەچالک یورص

 گاڕێ ەة ۆیەة ەو ەتڵێةجىو  ەًەوضەخ وةز ەض ەة ةىوەص ،ەار یو وغ ەنجەگ ەژێنڕاڵ وەئ یصان غکطت
 یو ەصا و ئ ۆیز یز ێصەچاو  زێژ  ەً انیکیەصوو ضتىون،  ەة ۆیز ەیضىپاک وە: ئػتەیگ کەیەچار 

 وەر ەة ایج ەة ەصوو ضتىون وەکزص. ئ عەصاة ضووکیصاو ڵپاو  یووضڕ  یکێژێنڕاڵ یڕیصەچاو  زێژ  ەً ەکیص
 ۆة یکێغکزەً ڤێ. هاوکات، ةارون ژوس ەو ەةگزن کتریەورونا  یغار  ەو ً نەةک انییوڕەػێر پو ةاغى 

 ۆة ەیان کەمە،ژمار  ەک کیضوویصاو یکانەش ێه ەک ەو ەةکات زیزطت تاکىو وا ة ێر ەو  نیۆ ناپٌ یىصانیؿز
 یواكع یضىپا ەةىو ک وضاێکات ەً ەو ەئ رگزتىون،ەو  ێً انیکەڵک ؼیئىتز ینضەى ەیپ ێڵیه یپاراضتن

 ەة یووضڕ  یژێنڕاڵ زىارص،ەص یى یؿز نیۆ ناپٌ رەگەئ .کهاتتىوێپ شێه ەة یضەک سارهە ٣٨ ەً ضووکیصاو
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 ەڵەیصروضت ةکا، ت ۆة یکەیەػێصوژمن ک ەیو ەئ ێة ەة ێى ێتا ورونا ةپ ۆیز ەیگڕێ یتىانەیص یئاضان
 ةکا. زیگ صایەصوو ضىپا وەئ یچنگ ىانێن ەً نیۆ ناپٌ ەةىو ک ەو ەئ ڤێةارون ژوس 

ةارون  کەرو ەه ەار ی. واصایتاًیئ یةاکىور  ەونچى  [سەرماو ەض]نىامبر  یمانگ یتاەر ەضەً کانییەػیئىتز
 ەوانڕە ضووکیصاو ەڵگەً ەو ەووةىونەڕ ووةڕ  ۆة یمەک یکیەزىارص و ضىپا یى یؿز نیۆ ناپٌ کزصەص ەڕێیچاو 

 یئاضان ەة وناور  یتاکىو غار  یگاڕێ یواو ەت ضووکیزىارص و صاو انیغکطت نیمەکیە ێجەضتەص ەکزص ک
 ڵزىغدا رۆ س  ەیکەپلان ۆو ناوةزاو ة یغار  ىێن ەانضەیگ ۆیز ەو ەتەڵا ژهڕۆ ەً ینتش ی. هاوکات ئاًىىاێپ

 رەرامتەة ەورونا ً ەو ەئ یەکزصةىا ەیوانڕە ضووکیصاو یگزتن ؼێپ ۆة یرتز ۆ س  یؿزاصەئ نیۆ ناپٌ رەگەةىو. ئ
 ۆة یورونا ەو ەئ ةکا ینتش یئاًى ەً یگز ڕێ ەو ەتەڵا ژهڕۆ ەصاةا ً ڵیو ەه رەگەئ ةىو،ەلواس ص ینتش یئاًى
 ێنێمنتىوا ة ەً ەیضىپاک ەً یر ەضیتەارمی یش ێه طتیوەهەیص نیۆ ناپٌ رەگەواس کزصةىو. ئل  ضووکیصاو

 ەً ؼیوانەزىارصةىو ئاساص ةکا و ئ انیزیگ ێو ەً ەک یػیئىتز یرةاس ەض سارەه طتیة ةىوەص ەو ەئ
 ێً یضتڕ ة یتییەمانضوو و ةزض نیۆ ناپٌ یکانەش ێه ەک یشانەیص ینتش ی. ئاًىگزتەص ێً انەیگڕێ ەو ەةاغىور 

 وەر ەة طتاێو ئ کزصەص انەڕیغ واَەرصەة یمانگ عەغ ەیپػىوصان ماو  ێة ەوانەئ ەچىنک ىنڕیة
 ةکا. اڕ  ەڵەیەت وەً یتىانەضەین ؼینیۆ ناپٌ کەو  ینجەگ یکەیەناةؼ تەنانە. تػتنەڕۆیةىون صو ڵا ة  کێً

 یضىپا ێو ەً ورونا کزص یغار  کینش ەً ۆز یضڵکا یگىنض ۆة یزغێه ینتش یصواتز ئاًى ژڕۆ نضەچ
 یوتنەرکەض نینضەچ یکزصةىون. صوا ەیوانڕەناوةزاو  یػگزتنێپ ۆة نیۆ ناپٌ ەغکطت صا ک ەیانطەڕ ؿ

 کات طتاێزىارصةىو و ئ یغکطت کیەرەضەً ەڕصوو غ ەً نیۆ ناپٌ کان،ییەػیئىتز یکیە یصواەً کیە
 .زىارصەص یڕ ضىو وەئ ەیوانەچێپ ەة

 یوونڕ نا  یکڵێواەه کزص،ەص ەونا ئاماصور  ەً ییتاۆ ک یوتنەرکەض ۆة ۆیز ینتش یئاًى کضاێکات ەً
 َەڵا کزصةىو، ة عەورونا صاة ەً ەیضىپاک نیۆ ناپٌ کانییەنیة ؼێپ مىوەه ەیوانەچێپ ە: ةػتەیگێپ
 یکیەضىپا ێز ێةن ینتش یئاًى انی کیضوویصاو ەیو ەووةىونەڕ ووةڕ  ۆة ەیضىپاک یکێغەة ەیو ەئ یةز ەً

 لۆ ئارک یغار  ەیو ەر ەص ەً یەضىپا وەئ ییصوا یژ ڕۆنارص.  تەڵا ژهڕۆ یةاغىور  ەً کێنێغى  ۆة ەیور ەگ
 ەو ەئ وا،ڕ ةاکىور ة وەر ەة تریٌىمیک نضەو چ ەڕێپێت لۆ ئارک یووةار ڕ  ەً ەانطەڕ ؿ رەگە. ئوتەرکەص
 زیصاگ ىالانیو ەً یکانەضتەر ەو ک ەرچاو ەض یتىانەیو ص ڕێپچەص ینتش یئاًى ینضەى ێپ ێڵیه ۆوزەاضتڕ 

 و زێکات ز مانەناچار ةىو ه ینیة ەو یەپػت ەً یو ەانطەڕ ؿ ەیور ەگ یضىپا طتاێئ ەک ینتش یةکا، ئاًى
 .ەو ەتەڕێةگ تەڵا ژهڕۆ ۆة ییزاێز ەکزص و ةًێ یغۆ چاو پ یگزتن انیورونا  یكاسانج
و  ەو ەنەڕ ةپ ەکەووةار ڕ  ەً کانییەوەانطەڕ ؿ ەیو ەئ ؼێپ یکزص و تىان ەیکػەپاغ صاەچزک ەً ینتر یئاًى

 ەیماو  ۆة ەو ەنەڕ ةپ لۆ ئارک ەً ەیو ەئ ۆة یەصوو ضىپا وە. ئێةگز  ێپ انیػێپ ىالانیو رەض ەنەةک زعێه
 ضتضانەصەً انیگ کیتا نش ۆیو ز وتەرکەة یر ۆ س  یانیس نیۆ کزص. ناپٌ انیتىنض یکەڕێغ کێژ ڕۆ نضەچ

 ەً ەانطەڕ ؿ یش ێه یکزصن یتەارمی ۆگزتتىو ة یمنتىوا ەک یو ەانطەڕ ؿ یكػىون ەً کێغە. ةؼێپ ەچىو 
 ەة ەڕەغ وەکزص و ئ یکانەر ەرةەة یتىنض ەة رۆ س  ینتش یئاًى یضىپا َەڵا ة ،ێو ەئ زۆیان گەیانضە ەلو ۆ ئارک
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 .ػتەیگ ضتەة ةن
 یصواەً کیە یزغێه ۆیه ەة انیکانەڵێه ەک ینتش یئاًى یرةاسانەض صا،ەڕ غ یژ ڕۆ نیمەهێض ەً
 ەکەمۆ چ یپزص یپاراضتن ۆو ة ەکیص یکەڕێغ ۆة ماةىو،ەن یچیو ه ەو ەمتىونەک کانییەوەانطەڕ ؿ یکیە
ةىو.  ەو ەر و ةاغى  یل  ەیضتەص ەً ەڕغ یپىور ەیغ ینگەص ەً انێیناکاو گى ەً ەک ،کزصەص ەاماصئ انۆیز

 ەً ؼیئىتز یضىپا ەانضەیگ انۆیو ز ەو ەتىونەڕیپ ەو ەکەپزص زێژ  ەً ەکەمۆ چ ەً ەانطەڕ ؿ یکیەضىپا
. صاەص ەو گىًٌ رةاسەض یهاوار  ەة ۆیز یگاێج ییزاێز ەة رۆ س  ەڕغ یپىور یەغ ینگەئارکىل. ص

 انیرنجەض تەنانەت ەةىو ک ەزانیگڵزاؿ ەنضێه کانییەػیئىتز ۆة ەانطەڕ ؿ یضىپا یناکاو ەً یوتنەرکەص
 ەکەووةار ڕ  یر ەرانطەض ەً کانییەوەانطەڕ کزص و ؿ انیاڕ  ەصواو  وەر ەو ة صاەن ەانطەڕ ؿ یضىپا ەیژمار  ەة

 ەک یکێنێغى  ۆو ة ەو ەةکات انۆیک یتىانەیص ەک ەى ێغ نیةاغتر ەة یکانەش ێه ینتش یةىون، ئاًى زیگێج
 وەو ة ضتچىوەصەً ینتش یىئاً ۆورونا ة ەڕیغ َەڵا ةکا، ة ینێنى ڕێ تەڵا ژهڕۆ یل  ۆة ێش ێةپار  انیانیگ

 ةىو. لملاو ەئ  ێمنتىوا ة یزکزصنیصاگ ەغکطت
 ەک ضایتەارمی لۆ ئارک ەڕیصروضت ةکا. غ وتنەرکەض ەو ەغکطت ڵیص  ەً کەیەاصڕ تا  یتىان نیۆ ناپٌ

 1ێش ێةپار  یۆ ز یهاتىو ەن غکانەً یزاتیم

                                                      
ئێقتا ةاةەتی گؽنگ ظیاؼیکؽظنی فاتەوەصتی گونخاوە ةۆ پێگەی فوپا ةۆ هێؽل کؽظن ةۆ فەؼ صاڵی لاواؾی ظوژمن. ةۆ ئەوەی  .7

چڕ  ەوەنێو کاؼە پێه ئەوەی ظوژمن هەموو فەؼچاوەکانی ًەفەؼ مەڕی ڕافتەوصۆ و پگەوؼەتؽین ئەنخاَ ةەظەفت ةێنی، ناةێ ئە
ةکاتەوە ئەنخاَ ةعؼێ و کاتی وؼظی هێؽمەکە ًە لایەنەکانەوە گؽنگترین ةڕیاؼی روکمعانی ناپٌیۆن و ژێنڕاڵەکانی ةوو. ناپٌیۆن 

وە و پاةەنع ةووە ةە مەڕەوە و ئەوەل ًە فەؾایەکی ظەةوو ةە وؼظی ئەو کاتە ةنافێ کە فوپای ظوژمن ًە ةەؼەوە صەؼیکی مەڕ ةو 
کەڵی مەڕەکەظا ؾۆؼ فەصت ةوو. پامان ژێنڕاڵەکانی ناچاؼ ةوون کۆنتڕۆڵی كنون صۆیان ةکەن ةۆ ظەفت پێکؽظنی و تەماوی و پڕ ظو 

ظەکؽظ. ئێقتا  هێؽل پێه ًە کاتی صۆیعا و موێنی ظەكیم صۆیان ئامکؽا ةکەن. پامان کە کاتی صۆی گەینت، ناپٌیۆن ئاماژەی
صۆی  فەؼ ةۆ یا لایەنەکانصەؼیک ةوو هێؽمی تەواو ظەفت پێ ةکا. كیژەوهاواؼی ؾؼیانەکەی فوپای ناپٌیۆن ظوژمنی ًە پنتەوە 

وکەڵ و صۆڵ ةوو کە هەموو فاتێک نؿیکتر ظەةوونەوە. و ةعاتەوە و تاکە متێک کە ظەیتینی هێڵەکانی ظ ەوەهێنا تا ئاوڕ ةۆ پنت
وەنعی و پامەکنەی ظوژمن ظاظەنؽا. ئێقتا ژێنڕاڵی ظوژمن ًە ڕووی ەیکی گەوؼە ةۆ فەؼ هێڵەکانی پئەوەل ةە مەتؽفییە

ۆؼییەوە ًە ظوو ةژاؼظە ؾیاتؽ نەةوو، ةەڵاَ ًە پؽاکتیکعا تەنیا یەک ةژاؼظە هەةوو. ظەیتوانی ةەصێؽایی ةڕیاؼی پامەکنەی گنتی یت
ەکە ًە ظواوە یان ًە لایەنەکانەوە، ناپٌیۆن ئاماظەکاؼییەکانی ةۆ ةعا، ئەوەل ةە کؽظەوە مومکین نەةوو، چونکە پێه هێؽم

هێؽمکؽظن ًە ةەؼەوە ةۆ هەموو ةەمەکانی فوپای ظوژمن کؽظةوو، کە هاوکات ًەگەڵ هێؽمکؽظن، ًە ظواوە و ًە ئەنخامعا ظوژمن 
اؼیی کؽظةوو. ةژاؼظەیەکی ظیکەی ؾیاتؽ ًەوەی کە پێنتر هەةوو ةۆ ئەوەی ةەمعاؼی مەڕەکە ةکا ًەو ةاؼوظۆصەی کە ناپٌیۆن ظی

ژێنڕاڵی ظوژمن ئەوە ةوو کە ًە موێنێکەوە فوپا ةێت ةۆ ئەوەی ًە گۆمەیەکی گونخاوەوە ةۆ ڕووةەڕووةوونەوەی هێؽمی نوێ و 
پاؼافتنی ظوولایەن یان پنتەوە هێڵی نوێی هەةێ، کە ئەوەل نەظەکؽا، چونکە هەموو ظەفەڵات و فەؼچاوەکانی صۆی چڕکؽظەوە 

ەؼ ةیهەوێ فەؼةاؾەکان ةگواؾێتەوە ةۆ موێنێکی نوێ، ةە ظڵنیاییەوە هێڵی پێنەوە لاواؾ ظەةێ و ئەوەل ةە هەڕەمەیەکی و ئەگ
 واتە موێنی ًەةاؼ و هەفتیاؼةؿنگاە( )گەوؼە ةۆ فەؼ ظوژمن ظاظەنؽێ. تەفکتوونەوەی "پینانی" ظوژمن ئەوە ةوو کە ناپٌیۆن ةە 

مت ةوو، ئێقتال یەکەَ هێؽل ظەؼکەوتتوو، ظوژمن کاؼظانەوەی هەةوو وەک ئەوەی  ناوی ظەةؽظ و ئەویه چاوەڕوانی هەمان
ةینی کؽظةوو. یەکگؽتوویی و یەکپاؼچەیی هێڵەکانی ظوژمن ًەظەفت چوو و هاوفەنگی تێک چووةوو و ئەوەل  ناپٌیۆن پێه

 7699. چانعًؽ، ییع حو، ظەیهای ناپٌئون ًنکؽکنی .ظەفتەةەؼی فەؼکەوتنی کۆتایی ناپٌیۆن و فوپاکەی ةوو
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 لێکدانەوە
ةىو.  ەضاص ەرانەصەى یؿز یکەیەى ێغ ەة ایتاًیئ ەً کانییەػیئىتز یصان غکطت. ةىوەن رەجاصووگ نیۆ ناپٌ

 ەک ػتەیگ ەنجامەئ وەة و گزت انیکیە وەئ رەرامتەة ەً ەک ەو ەو صوو ضىپا ةى  یو و ەڕ ووةڕ  نیۆ ناپٌ
 ەً ەک ێةەه ەو ەة انەڕیةاو  کانییەػیئىتز کزصیوا ۆز یضڵکا ەڕی. غەضارتز یتزضەم ینتش یئاًى

 غکزصەصاة ەیضىپاک نیۆ ناپٌ َەڵا ة ،ێورونا ةکز  ەً یرگز ەة تىاننەص صاۆ وزەاضتڕ  یکەیەو ەووةىونەڕ ووةڕ 
 ەیوانڕەةکا،  ؼیئىتز یضىپا ینضەى ێپ یکانێڵەو ه ەرچاو ەض ەً ەغەڕەه ەیو ەئ ۆة یر ۆ س  یکێغەو ة

 یو ڕەػێپ ورونا وەر ەو ة یەزطتتىا ێتگى پػ ەیەیغەڕەه وەئ ینتش یئاًى رەگەةکا. ئ ەکػەکزص تا پاغ
 یز یگ صاەور ەگ ییتزضەم ەو ً ەو ەزطتەصوور ص کانەاتیًەمەع یگزنگ ەیگێپ ەً ۆیز ەو ەئ یەکزصةا

 ضایاضتڕ  ە. ًصاەص یز یگ ضاەیصوو ضىپاک ىانێن ەً نیۆ ناپٌ ،یەةىا زیگێج ۆیز ینێغى  ەً رەگە. ئزىارصەص
 ەة وەةىو، ئ یضصیج رۆ س  ەکەغەڕەه ەچىنک ةکا ەکػەپاغ ێةەص ینتش یئاًى ەک یشانەیص نیۆ ناپٌ

صوژمن  ەک ػتەیگێئارکىل ت ەً نیۆ صا. ناپٌ نیۆ ناپٌ ەة یًەمەع یتتکار یئ ەکار  وەئ ینجامضانەئ
 یناز ىێو تا ن ەو ەنەڕ ةاغىر ةپ وەر ەة ەکەووةار ڕ  ەً ەکزص ک ەئاماص ەیچىوک یکێمیت ۆیەة ،یەمانضوو

 ەصوژمن ة یش ێه ەً ەو ەةىون کینش ەة نضةىونەیاگڕ  ێیپ ىنی. ناپٌنەةک یو ڕەػێپ ؼیئىتز یضىپا
 َەڵا ةىون ة َەک رەتهێزغ یش ێه ،ەو ەنەصوژمن ةک یپػت رەضەً گزئا رۆ س  یو هاوار  نگەو ص پىورەیغ

 .ەصاو  یمەڵا و  ێڵەؿ و  نەؿ وەةىو و ئ شێه ەة انیصوژمن یەیوخڕ  یزانکزصنێو و  ؾۆ ز و  تزص
 کارۆ صوو ه ەة یپػت یەضتراتیژی وەئ یوتنەرکە. ضنیۆ ناپٌ یسىاس ڵص  ضتراتیژی ەةىو ة ۆڕەمان وەئ

 انیٌەیم ر،ەزغتێه یضىپا ەیو ەووةىونەڕ ووةڕ  ۆچ ة زغکزصنێه ۆچ ة کانەژێنڕاڵ: مەکیە: ةەضتتىو
 ۆة ۆیز یٌەیم نیۆ ناپٌ رجارۆ . س نێصاةن صاەو ەػێپ یش ێهەة یکەیەگێپ ەً انیضىپاکان ەیەهئەوەیان 

 ەً َەڵا ة ،ەڕەغ ڵیركاەض صاەر ەة ەً یسانەضیصوژمن وا کێر ۆ جەة ناێهەص کارەة ەو ەػێپ ێڵیه ەً گزتنێج
 کانیەل انی ەو ەپػت ۆة ەیکیص ەیکەى یو ن کزصەص زیگێج ێو ەً ەیضىپاک ەیى ین صاەکەڕەغ ەیرمەگ
 و لواس اتزیس کاەص یتزضەم ەة ضتەه ەو ەکەیەگێپ ەً کیەضىپا کێکات :مەدووه .کزصەص ەوانڕە

 ەئاراضت ەیچزک وە. ئۆڕێگەص ۆیز ەیئاراضت ەیەغەڕەه وەئ یةزصن نەیة ەً ۆو ة ێةەص زەضارهەڵگزتز
 یکەیەگێپ ەً کیەضىپا تەنانە. تێنێپەضەص صایەضىپا وەئ رەضەة ەور ەگ یکییەو لواس یس ڵۆ ئا ەنۆڕیگ
و  ینگەو هاوض ییکگزتىویە صا،ەئاراضت ینۆڕیگ یکاتەً ەػیمەورونا ه ەً ینتش یئاًى کەو  یشتز ێهەة

 .صاەص ضتەصەً ۆیز یش ێه
 ەیرةاسانەض وە. ئەیەزانیژ نەگمەص ەة ەو ەر ەة ەً زغکزصنێه ەک ةن، زێؿ وەیەمامۆضتا وەئ یزىص ەً

 ەً ەیو ەنگارةىونەر ەة یتەڵا ضەص انیکانەش ێه ەیو ەةىونڕ و چ شنێهەة رەصەةەاصەڕ ً ەو ەةنەص ووەڕ ووةڕ 
 ێو  یئاضان ەة ەیرةەس  ەک ،نەةک زعێه انیلواس ەیگێپ رەض ۆ. ةکاەص رەراةەصوو ة صاۆ ت رەرانتەة
 رگزتنەو  ێً کەڵک یاو یغ کضاێر ەى ێپ رەه ەً کەڕێغ رەه ۆة یەماەةن وە. ئو زەضارهەڵگزتزە ێو ەکەص

 .ەیەه یو کارةىرص
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 ەیەر ەة وە. ئنەصەص ػانین انۆیز یلواس  ەیگێپ انی انەیکەلواس  ڵەزا ەیوانەچێپ ؿزاصەئ رجارۆ س 
 ەغەڕەه ەیگڕێ ەً کەڵز ەڵگەً انیوتەوک ظەڵه یىاس ێو غ وانەئ یش ێنگەەڕ غ یتیەضاەک ێتىانەص

و  میمشاخ ەً ەو ەوتنەک صوور ەة ضانیگزنگ ەنمىون ۆة وون،ڕ  یرگز ەة یکێشمیکانیم انی ،ەو ەكانضنۆ و ت
 انی ێة ەانییمارگزژەو ص شێهەة ەڕیزوةاو یة ەنگڕە تەنانە، تتێة انیژ یز یكامگەض یپاراضتن ۆة رەئاسارص

 ەطتێى ەڵه وەئ ەنناچار ةک کەڵز اتزی. تا سنەةض نػاین تز طتیوەغۆ ز انۆیز ەک ێة کێىاس ێغ
 ێةەلواس و ة ەیگێپ ن،ەةض ػانین انۆیز یسىاس ڵص  یگاڕێ ەک ەنصەص ەو ەئ ڵیو ەه اتزیس نەةض ػانین

 یس ۆ و ض ضتەه ،یروونەص یمنە، نائەضتن یسوو ەئار  ەنگەڕ  ەگانێپ وە. ئێو ەکەصر ەةاغتر ص انیپاراضتن
 ەڕۆیص لواس صۆزێکی وەر ەة کێةن. کات وانەئ ییاناوگىم یمانانەیو هاوپ کزاوەن کۆنتڕۆڵ

 لیەنەکانەوە ەکان ًەصوژمن مىوە. هنەصەص ضتەصەً انیینگەو هاوض نەکەص ۆت ەً ووڕ  کانەئامانج
 یکۆڕێمان رەرامتەةەً یرگز ەة یگىنجاو  یکێنێىغى ڕێ و کێشمیکانیم چی. هنتز و زەضارهەڵگز  لواس

 .ییەن یةىون صاژراو ڕێصا
 ،ێنةن نگاوەه ەو ڕاضتییە ەیوانەچێپ ەة ئەضتەمە": صەڵێ ٣٩٧٠ -٣٨٩٥هارت،  ضيی. اچ. ًیة

 رەرامتەة ینگار ەر ەة زێتىانەص َەڵا ة ،نةگز  ەو ۆتانەز ەة ێنى  یکەیەکۆ ز یة یمىڕ ؿ رەگەئ تەتیتاەة
 ۆة زعێه ەً ەػیمە. هەو ەەنةک َەک ێیً ەو ەکتىونینش یىاس ێئامانج و غ ەڕمەً ەو ەزکزصنیة ەة ڕاضتی

 ەً ەو ەئ یةز ەو ً ،ەش ێةپار  تانۆ ز زةىو،یگێج یکەیەگێ( پەوو ڕ ەووةڕ  یزغێه یضتەةە)م ێڵیو ەت
 ."ەلواس  صا تەلیكەخ رەراةەة ەً ەیەگێپ وەئ ەچىنک نەةک زعێه ەو ەکانەنیەل

 کانەنیەلا یرکردنیداگ
 یصاوا یکزصن ئاساص ۆو ة زایگ ەو ییەایرەص ەیتەچ نیەلەً صا ینجەگ یکات ەضشار ً ىصیژوً کێجار 

تاًنت  نجاەپ وەئ کەو  یکەیەئاػاساص ەک ەو یەصا یمەڵا و و  ینەکێپ وەئیان ًێ صەکزص.  1"تاًنت" تطیة
 ەکەپار  ینانێه ۆة یکانڕێةکات. هاو ێجەتێج یەصاوا وەئ ەکزصةىو  یصاوا ۆیز ۆو ة ئەرسغی هەیە

 ەتؿەه نینضەچ ۆ. ةەو یەما ضاەییس ەة ێة ییایرەص ەیتەچ ەڵگەً اینەت ەو ضشار ة صنکز  یەوانڕە
 کێو جار  کزصنەص ەڵگەً ێیجەناة ییزۆ غ تەنانەو ت کزصەص انیکانییەاری یغضار ەة ەو یەما انضایىێنەً

 .َەةض تانەضار ێض ەً ێص کێژ ڕۆ ،گىتن ێیپ ەو ڕیەجا ەتڵگا ەضشار ة
 کەو  ەورص ەورص ةىونصا ەیەور ەو ة ةانەهز ێم ەنجەگ وەئ یر ەگیکار زێژ  ەً ەک ییایرەص ەیتەچ

 ەً کێکیە ەً یوو ڕ صان و ضشار ئاساص کزا،  ێپ ەیکڵەپىو  کێکات َەڵا ة ،یسانەص انۆیز ەً کێکیە
 ییایرەص ەیتەچ یکزص و صوا نیصاة ۆیز یطاةیخ رەضەً یغتەک نضەکزص و چ کانەر ەنضەة نیکترینش
 ىصیژوً ەیو ەانەڕ گ ەً انیػىاسێپ کانەتەکزص. چ زیگڵزاؿ انضاۆیز ەیغارگەخ ەً یوانەو ئ وتەک

 ینەڵێة کەو و  ەو ەرگزتنەو  ێیصاةىون ً ێیپ ەک ەیەیپار  وەگزتن و ئ یٌیصەةضشار  َەڵا ضشار کزص، ة

                                                      
 َ ةافتان، و.ڕۆ و  یۆنان واریعی پوڵی كەظیم ًە .7
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 ەو ەنا، ئ انی ێة عۆ ز انێیپ ەک زةىونێؿ صوای چەنضین ضاڵ صەک رۆ صان. س  ەیضار ێض ەصاةىو ً
 ضشار ةىو. ىصیژوً ەڕیغ یىاس ێغ

 ەً نییسا ؼپێ ٦٢ ڵیضا ە. ًصاەصەن یتاوانتاران یضشا ەیەى ێغ وەة ەػیمەضشار ه کضاێتڵەخا رەه ەً
 کانضاەژن یىانیم ىێن ەً صیۆ صۆ کٌ صیۆ ٌێپاپ یناو  ەة کێنجەضشار، گ ڵیما ەً صا ینییئا یکێنگەئاه

ما و ەضشار ض یر ەهاوض یایمپۆ پ ەڵگەکزصةىو و ً رەةەً یانژن یرگەة. ناوةزاو جٌىەو یەسراۆ ص
 ەً کزصنێً وصوو یض  ێضشار ة صرا،ەص َەڵەك ەً یژ ێصر  ضتەص کەو  وەئ ەیکە. کار کزصەص انەیرکەپەڵه
 مانەئ ەً یصونگڕ و صو کێگىمان مىوەه ەً ێةەمن ص یر ە: "هاوضیو گىت ةىوەوە ایج یشانێز یایمپۆ پ

 پا،ەصاض رەضەة یکانەس ۆ ز یپ ەغت ەة یتەدىرمێة یتەمۆ کزا ت زیضتگەص صیۆ صۆ کٌ کێکات َەڵا "، ةێصاة
 ینجامەصواتز ئ کڵێضا نضەچ و نایه یکار ەة صیۆ صۆ کٌ یتاوان ێة ۆة ۆیز یر ەگیو کار ڵپىو  ەضشار ة

 ەة یطتیىێپ ێڵیة ێجەة َڕۆ  گاي یکانەڕەغ ۆةىو ة کیرەز کێ. کاتناێه ضتەصەة ۆیز ەییزػنضەة
 کارەة ۆیز یىوس نـ ەکیص یکێةکا. ضشار جار  یکانەرچاو ەض ەً یز یپػتگ صا یاةیػ ەً ەةىو ک کێضەک
 ەة صیۆ صۆ کٌ صا،ەطتێى ەڵه وەةکا. ً ػانین ضتەص یاضیض یژ ێةەوت کەو  صیۆ صۆ کٌ ەیو ەئ ۆة ناێه
 زەیض ۆڕیمان ەضشارصا ة یاةیػ ەو ً کزصەضشار ص یکانییەنضەو ەرژ ەة ەً یرگز ەة ەانیمارگزژەص یکەیەى ێغ
 صەک کێر ۆ جەةضشار ةىون،  یصژ  ەصروضت کزص ک زانیپ ینەنجىمەئ ۆة ەیػێک ۆیز ەیر ەمەض و

 1.ةکا کەیەو ەکزص انی کەیەكط یصژ  ژێنڕاڵ یةىونەن ەً صاەن ۆیز ەة ەیگڕێ
 ەک یمپۆ ةىون. پ یۆمپۆ و پ صۆ ضشار، کزاض صاەمەرصەض وەً َڕۆ  یکانەاو یپ نیشتزێهەة ەً صەک ێض

 یکییەمانەیهاوپ ضاڵیو ەص هۆ کزاض تزضا،ەص ێیص ًۆ ةىو کزاض طتەیغۆ و ز وتىوەرکەض یکێژێنڕاڵ
 ڵاض نضەچ ەو ەئ یةز ەو ً صاەن ػانین ێپ یغۆ ز یوو ڕ ضشار  َەڵا ة ،ێضتەضشارصا ةت ەڵگەً ینێنه

                                                      
ًە  ؾۆؼةالهەڵوێقتێک ؾۆؼ گؽنگە. ةەظؼێژایی فاڵان ظەفتکەوتی کاؼیگەؼ و  ،ژەێًە کاتی ًێکۆڵینەوەکان فەةاؼەت ةەو فترات .7

نەکؽاوە  ئەو چاوەڕوان مەیقەؼ نەةوو.، تا ئەو کاتەی مەڕ ناڕافتەوصۆ و ةێ ئاماظەکاؼی ًەلایەن ظوژمنەوە نەةوو ،مەڕەکانعا
ێعانەوەی ظوژمن، ظەةێتە کوؼتترین ڕێگا ةەؾۆؼی حەفتەییە و هەمینە ظەؼوونییە. ًە فتراتیژی ةۆ  ،ظا ظؼێژتؽین ڕێگا ةۆ ظەوؼً

ظەؼوونی یان  ئەو وانەیە ؾۆؼ ڕوونە کە نؿیکتوونەوەی ڕافتەوصۆ ًە ئامانخێکی .ةۆ ماڵەوەیە هاتنەوە و گەڕانەوەیەکی فەؼکەوتووانە
ظا ةە ةامی  ةینی ظەکا ئەنخامی نەؼێنی ظەةێ. هۆکاؼی ئەوەل ًە تیۆؼی ناپٌیۆن ةاةەتیی ظوژمن ةە ظؼێژایی ئەو هێڵانەی کە پێه

ڕوون کؽاوەتەوە. ئەو گوتی "ئەگەؼ فەؼةاؾەکان ڕوریە و رەمافەتیان هەةێ، ةە هەمان هێؿی حەفتەیی، ظەتوانن ًەمکؽێک 
یان ًە نێو ةتەن". ئەو وتەیە ًە تیوؼێکی ؾانقتییەوە ظەکؽێ ةەو مێوەیە ًێک ةعؼێتەوە: "کاتێک فێ ةەؼاةەؼی فوپای صۆ

ظەفەڵاتی فوپا یان وڵاتی ظوژمن واةەفتەی متە ظەؼەکییەکان ةێ وەک ژماؼەی صەڵک و فەؼچاوەکان، فوپا پێویقتییەکی ةۆ 
ؼێژایی ئەو هێڵانەی ئەو فوپایە ظامەؾؼانعوویانە ةەؼظەواَ کۆنتڕۆڵ کؽظن، ڕوریە و ظاةینکؽظنی کەؼەفتەکان هەیە." ئەگەؼ ةەظ

ةن، تەنیا ةناؾەکانی ظەفەڵاتەکەی ةەهێؿتؽ ظەکەن و ؾیاتؽ صۆڕاگؽ و هاوفەنگتری ظەکەن. مەڕ وەک ؾۆؼانتاؾی وایە، ئەگەؼ 
، ئەنخامەکەی تەنها ظانی ةەؼامتەؼ ةعەی ةەةێ ئەوەی پێیەکانی ًە ؾەوی حیا نەکەیەوە و هاوفەنگی تێک ةعەی هەوڵی مکقت

مانعویەتی تۆ ظەةێ. ًەو حۆؼە راڵەتانەظا فەؼکەوتن تەنیا کاتێک مومکین ظەةێ کە كوظؼەتێکی ؾۆؼ ؾیاتؽ ًە ظوژمن هەةێ. ًە 
افتراتژی، ةی.  .ؾۆؼةەی مەڕەکانعا تێکعانی هاوفەنگی حەفتەیی و ظەؼوونی ظوژمن ةامترین پێنەکیە هەوڵعان ةۆ ڕووصانعنی

 (76٥1)اچ. ًیعي هاؼت 
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 ،ینیةەصاهاتىوصا ص ەً ۆیز یتیكڕە کەو  یو ەضشار ةىو و ئ ەڵگەً یتیەصوژمنا ەک یمپۆ پ ،صواتز
 ڵو ەه ییەمانەیهاوپ وەئ رەرامتەة ەً ەگىت ک یمپۆ پ ە. ناوةزاو ةکزصێپ یمانەیهاوپ ینانێکهێپ یار یػنێپ
 یمپۆ پ و،کزاةى  ڕضو  ینگەص ێة زانیپ ینەنجىمەئ ەً ەک ێو ەةک یکانییەاضیض ەصازىاس  ینێىغى ێپ صاەص
 ییەمانەیهاوپ وەً ةىوەن عۆ ز ێیپ ەص کۆ کزاض ەلو  وەو ً ڕیصرة ینضەسامڕە ما،ڕ ضىو یر ەض ەک
 انی یشةیخ ێض یمانەیهاوپ نیمەکیەو  ێة مانەیهاوپ انەڵیگەةىو ً یاس ڕ  ؼیوەئ ێو ەةک صواەو 

 .رنەة ەى ەڕێة َڕۆ  یتەڵا ضەصواتز ص یکانڵەواةىو ضا ارڕیة ەصروضت کزص و ک
ضشار و  ىانێن ەً تەڵا ضەص ەڕیکىژرا و غ یەضىر ەً صا کەڕێغ ەص ًۆ کزاض لاصیم ؼێپ ی٥٣ ڵیضا

 زانیپ ینەنجىمەئ ەً یمپۆ و پ ةىوەوە قەس  ۆییىزێن ەڕیغ یناچار ەة طتاێ. ئضاەڵه یر ەض یمپۆ پ
 ەً صاەوکاتەً ەضشار )ک َەه ەصا ک یار ڕیة زانیپ لاص،یم ؼێپ ی٥٠ ڵی. ضاةىوەه یاتز یس ینگز یەل
( سارهە ٦تا  صەک سارهە ٣ ە)هنگ ً ەوات یکانەىنیًژ ەً کێکیە یمپۆ پ َەصاةىو( و ه ەڕغەً ڵگا
ضشار  ەڵگەً ەڕغ ۆة یىنیًژ کیە یمپۆ پ َەڵا ةکا، ة ەوانڕە یەضىر ۆة َڕۆ  یضىپا ەً یىانیپػت ۆة ۆیز
ضشار  ەیەى ێمػەةکا. ة ەوانڕە یەضىر ۆة ىنیًژ مانەه ەکزص ک یار یػنێکزصةىو پ ڵگا ێر ەغ ەیوانڕە

 .ةىوەلواس ص ەیگێةىو پ یػێپ ەً ەک ەڕەیغ وەو ً صاەص ضتەصەً یىنیصوو ًژ
 کزاەص وانەڕ چاو  کەرو ەه ەتەتەڵکزص ه ەوانڕە یىنیصوو ًژ وە. ئکزصەن یضکال گٌەیی و  ضشار

 ؼێةىو. پ زیگێج َڕۆ  کینش ەً یمپۆ پ یصاوا رەضەً ةەڵکىو چىو،ەن یەضىر وەر ەة کانەىنیًژ ەً کێکیە
. صا ڵیپىو  ەو ییەـزاوانڵص  ەة کانەرةاس ەض ەً کیە رەه ەة وەئ نێڵة ێج ەضشار ة ەىنیصوو ًژ وەئ ەیو ەئ

 ەیکەكػىن ەک ەو ەنەةک وڵا ة َڕۆ  ەً یەەغەةانگ وەکزص تاکىو ئ ینێنى ڕێ ۆیز یکانەر ەؿطەئ هاەرو ەه
 ەوانەا، ئةک ەوانڕە یۆمپۆ پ یتیەصژا ۆة ەوانەو ئ ێة یتەز یػ وەئ رەگەو ئ یەمانضوو رۆ س  ڵگا ەً طتاێئ
. نەکەص تەانیضشار ز ەة و ةنەص ەڵکێت یۆمپۆ پ یضىپا ەڵگەً پڵئا یاکانیچ ەً نیرەپێت ەڵگەً
ةکا  اتزیضشار س ەڵگەً ەڕغۆ ة ۆیز یکانەش ێه یسانەن یطتیىێپ ەکزص ة ەیەعیغا وەة ەڕیةاو  ەک یۆمپۆ پ
 .ةىوەوە مانیغەصواتز پ َەڵا ة

و  ەڕیپێت ڵو گا ایتاًیئ ىانێن ەً نێکیوةڕ  یمۆ چ ەضشار ً لاص،یم ؼێپ ی٤٩ ڵیضا یەیژانى یمانگ
 نانۆ ی وەر ەة یکانەىنیًژ ەڵگەً یۆمپۆ ةىو. پ ۆییىزێن ەڕیغ یکێضپەو ص کزاوەن وانەڕ چاو  ڵەیەجىو  وەئ

کزص  رةاغى  ۆة یػێغکزکەضشار ً کێةکا. کات ەئاماص ۆیز یضٌەئ یاتیًەمەع ۆة ێو ەتا ً ػتڕۆی
 ەصوژمن، ً ەڵگەً ەیخمانڕە ێة یؿتار ڕە ۆیه ەضان. ضشار ةتز  َڕۆ  ەً یۆمپۆ پ ینگزانیەل ەً کیەرۆ س 
 یگزنگ رۆ س  یغار  کێکات یرچەگە. ئرکزصةىوەص یىةانگێن یکانەصوژمن یوعام  ڵتەو ك کانەغار  یىةزصنێن

 ەة ؿاصارەو  یكػىون ەڵگەً ەگزت ک ٍیصەة مىوەه یضىپا یرانەؿطەصا و ضناتىر و ئ ۆمار ەگ یى ینیکىرؿ
 انیتىیغار صس یگزتن ەً یکانەرةاس ەض ڵەیپىو  وەئ تەنانەت صا،ەضشا ن یوانەئکزصةىو،  انەڕیغ یۆمپۆ پ
 طتاێ. ئیۆمپۆ پ ینگزانیەل ەڵگەً وەئ ەیى ێغ ەةىو ة ەینضانەتمەزاو ەض ەؿتار ڕە وە. ئەو ەصان ێیپ
 ئاکامضا ەً ةىون،ەضشار ص ەڵکێت یۆمپۆ پ ینگزانیەل ،یۆمپۆ پ یل  ەضشار ةچن یکانەش ێه ەیو ەئ یةز ەً
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 .ةىو غتنڕ  نێزى  ێو ة زاێز رۆ س  َڕۆ  ۆضشار ة یػێغکزکەً
 ۆة زعێه َەکیە ضایارڕیضشار ة سرانضةىو،ەصام نانیۆ  ەً ۆیز ەیةنک یۆمپۆ پ ێیەیپ وەة ،ەو ەئ یصوا

 ەً یەیضىپا وەکزصةىو ضشار ئ زیگێج ایطپانیئ ەً ەک ەور ەگ یکیەةکا، ضىپا وەئ یلواس  ەیگێپ رەض
 صیۆ ـزانیئ صیۆ و ًىض صیۆ ترێپ صۆ مارک یکانەناو  ەة یمپۆ پ یژێنڕاڵصوو  نیەلەً ەزطت ک شێاو ڕ ەپ
 ەً کێر ۆ و س  صیۆ ـزانیئ ةىو،ەن زؼەىاةیه ەکەرجەًىمەصران، ه ۆمار ەگ ەوانە. ئکزانەص یهەرمانضەؿ

 ەضشار نارص ک ۆة انیامەیةىون پ یکانەصوژمن ەڵگەضشار ً یةاغ یؿتار ڕە یئاگاصار  ەک کانەرةاس ەض
 رەصا ه یضتىر ەةىو، ص تەانیزەً یتزض ەک صیۆ ترێپ َەڵا ة ن،ەکة وەئ یمیضٌەت انۆیز نەئاماص

 ەً یکانەش ێه یو ةاك ەڕغ یصانەژ ێصر  ۆ. پاغان ضىور ةىو ةەضشار ةکا کىژراو  یز یپػتگ کێرةاس ەض
 انیکزصنەڕ غ یش ێه یکانەرةاس ەض ەچىنک صا،ەن ەڕەغ وەً ۆیضشار ز َەڵا ة ،ەو ەر ەص یەناێه ەڕغۆ ة رصوگاۆ ئ
 .ةىوەن

 وانەئ َەڵا ةىون، ة میضٌەو ناچار ت ماەن انەیضتەر ەزىارصن و ک ەیرچاو ەض یۆمپۆ پ یش ێه نجاَەر ەض
 ۆ. ةػتتىوەیگ ێپ ڵیواەئىرصوگا ه یوعام ڵتەك ەیةار  ەضشار ً ەززاب ةىون، چىنک یضشا یوانەڕ چاو 
 طتیىێپ ەیاصڕ  ەو ة ەو ەکزصن ایج ەیضىپاک و یزػەة یضیۆ ؿزانەو ئ صیۆ ترێضشار پ عەکیص یکێجار 
 ەة یۆمپۆ پ ەة ؿاصارەو  یایطپانیئ یکانە. غار ەو ەنێەڕ ةگ َڕۆ  وەر ەة تا کانضاەرةاس ەض ەة یارصنو زى  ڵپىو 

 ەً َڕۆ  یایطپانیمانگضا ئ ێض ەیماو  ە. ًکزصەن انیۆیمپۆ پ یىانیپػت ەکیص یچ ڵەواەه وەئ یطتنیة
 کزا. زیصاگ ،ێژ ڕ ة نێزى  کێپڵۆص  ەیو ەئ ێةەة ،یاضیو ض یرةاس ەض ۆڕیمان ەً کیە ەڵەکێت

 ةىوەوەما ۆیة ەیو ەئ اینەهات. ت ییتاۆ ک َڕۆ  ەً ،یۆمپۆ پ ەً یاضیض یىانیصواتزصا پػت یکانەانگم ەً
 ڵیضا ەً ەو ەضشار  ىصیژوً نیەل ەً نانیۆ  یةاکىور  ەص ًۆ ؿارضاً ەڕیغ ەً یةىو. غکطت ەیضىپاک

 1.ةىو یزانێو  صوا یر ۆ صواتزصا م
 لێکدانەوە

 یگاڕێ کێتڵا و  یزکزصنیصاگ ۆة ەکزص ک ەو ەة یرکەص ەو ییەاضیض یانیژ یتاەر ەض ەً رەضشار ه ىصیژوً
 رۆ تا س  َەک انیکانەار ەین یصژ ەة سىاسیتەڵا ضەص ۆة ضانڵو ەه ەة کانۆڤەمز  ەیرةۆ . س ەیەه رۆ س 
 وەو ة نەکەص یو ەیڕەپ کارڕێ مانەه ننێغکەن ىێت انەیکەار ەین کێتا کات َەڵا ة ن،ەکەص یو ڕەػێپ

 وەئ ەضە. ةێنێص کێپ ۆة انیرۆ س  ەیػێک عەو ەئ ،نەکەص ضاەیپ انۆیز ۆة ەییػیمەه یصوژمن ەیەى ێغ
 .نەةک ضارتزیتزضەم انیژ ەیو ەئ ۆة ێةەه انیةىون ەصوژمنان
 یاضیض یضتاو ەو ص ضتراتیژی یىکار یؿز ەة ضایارڕی. ةةىوەه کزصنەڕ غ ۆة ەیکیص یکێىاس ێغ ضشار

ضشار  ەڵگەً کزانەص کەچ ەیەى ێغ وەة ەک ەیصوژمنان وە. ئێگز ەڵه نیو صوژمن صاتاغ ەڕغ ەً ضتەص

                                                      
 تؽە ًە ةەهێؿی ةاؾوو، چونکە ئەو هێؿە ةەؼەو ةڕیاؼی ژیؽانەت ظەةا. وەک چۆن رەؾت ًێیە. ئاؼامی ظەؼوونی ئێوە ةەةڕمت .7
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 و یسانەص یطتیىێپ ەة رەگەئ ەو ەئ ی. صواینێر ەئ ەة ةىونەص کانییەنێر ەن ەوانگڕ و  گزتەص انیکیە
 ەطتیىێ. پکزصنەص یوعام ڵتەك ییایرەص یکانەتەچ کەو  ینیةەنشمتر ص ۆیزەً رۆ س  ەیکەصوژمن

 رە. هتةکا ۆت ەً یو ەڕ ەیو پ ڕێهاو ەة ێةت ەى ێئ یصوژمن ەیو ەئ ۆة ەنةک ؿتارڕە ەو ەخمڕە ەة کێمەک
 ىوة ،ۆیز ەییزػنضەة ۆیهەضشار، ة ڵیما یئاةزوکزصن ێو ة صناوەة یصوا ەک صۆ صتۆ کٌ صیۆ پاپٌ کەو 
 .ژێنڕاڵ یکانەطیپ ەکار ةۆ  یضاکار یؿزۆةەزؼ و  یضەک ەة

 یکێپزض ەً ەجگێة ەطتێى ەڵه وەئ ەکزص ک ەو ەة یرکەضشار ص کزصێپ یضتەص ۆییناوز ەڕیغ کێکات
 ە. کار ەکانییەمڕۆ و  ضەنا یىانیپػت ەیەه یگزنگ ەک ەیو ەو ئ ییەضایض یکەیەارصیص ،یشامین
و  کانەصوژمن یکزصن کەچ ۆة یکانەکزاو  طابیخ ەییچالک ەةىون ً کێغەة یکانەسىاس ڵص 
 ەً ەیو ەئ یةز ە. ًەو ەکزص ڕپ یػیصوژمن ەیگێج ەکار  وەضشار ة ضایاضتڕ  ە. ًیۆمپۆ پ یزکزصنیگەغۆ گ
گزت و  ۆیز ڵیةا وەڕ پ زێژ  ەً یوانەةکا، ئ ەڵگەً انەڕیغ ۆزو ەاضتڕ ةکا و  ۆة انی زعێه ەو ێڵەو ەت
 ەک طتاێ. ئناێه ضتەصەة یطتیوەغۆ ز یؿتار ڕەو  عۆ ز ەیكط ەة یوانەئ ڵیو ص  نیزػەة ێپ ییاریص

 یوجىص کزصنەڕ غ ۆة کێصوژمن چیه یضیئ ،گزتتىو یوانەئ ینیەل ەو ییەاضیو ض یروونەص یوو ڕ  ەضشار ً
 ەة ەک ضاێپ ەیگڕێ ەکزصنەڕ غ ەىاس ێغ وە. ئماەو ن ًەناو چىوشار ض ەڵگەً کێصوژمن مىوە. هةىوەن

 ةىو، غکطت ةضا. رتزەضشار ض ەً ەو ییەشامین یةار  ەً ەک یۆمپۆ پ یئاضان
و  ێ. مٌملاننەکانەز یو س ەارانیوغ انیکێنضێو ه ووننڕ و  اریص انیکێنضێه ،یتیەصوژمنا ەً ڕەپ انیژ

 ێةەه ەو ەة انتەڕ ةاو  ەیو ەئ یةز ە. ًێنیناة ەو ۆیەز ەة واوەت یئارام شیرگەه صەک چیه ،ییەتمەخ ەڕغ
 وتنەکەڵه کێو  ۆة کەیەگڕێو  نەةک ڵو ى ةەك وانەئ ،ەو ەنو ەصوور ةک ەانی ێمٌملان وەً نتىانەص ەک
و  یو ەرةکەض کانەچىوک ەڕەغ ەً یةتىان ەک ەیو ە. ئانضایژ ەً وتنەرکەض ۆیه ەتێةت ەک ەو ەنس ۆ ةض
 کێنزز رەه ەة ن؟یەژزاێصر  یتیەصوژمنا ۆیه ەتێةت رەگەئ ەیەه یکێچ ضىوص ەنةک ەواس ەرتەپ کەڵز
 ەً ەیو ەئ یةز ە. ًنة ڵسا کانتضاەصوژمن ەڵگەً ۆوزەاضتڕ  ەڕیغ یورووژانضن رەضەة نەةض ڵو ەه ێة

 ،انتۆ ز ەینیكەاضتڕ  یمانەیهاوپ ەةنەص وانەئ ،نەةک انیکەةگزن و چ انیزێصەچاو  زێژ  ەً ەو ەلغان
صا  صوژمن رەضەة وتنەرکە. ضنانگز یاڕ  ەنگانەت یژ ڕۆ ۆة انی ەو ەیەةک ێً انۆڵەیت ەک نەةض ارڕیپاغان ة

 ووناکڕ  ەى ێئ ەیگڕێ ەو ەس ۆ و ض یـزاوانڵو ص  یةانەهز ێم کەو  یکانیەضتراتیژی ەئامزاس  ەیگڕێ ەً
 ێً انۆیز ڵەمدا ەیانەڕ غ وەئ ۆة یش ێةپار  کزصن ةاتەز ۆة انتۆ ز ەیوس  صاەص یتەارمیو  ەو ەکاتەص

 ێپ استین ەةن ک ەپػتڵپا وەئ ێکز ەص ەلواسان ڵەزا وە. ئەو ەس ۆ ةض انیکانەلواس  ڵەزا ۆیە. ةەو ییەةػار
. کاتەص انیکەصا چ ئاکاَ ەوا ً ێة کەیەچاک انیو  ەو ەنەصەص یمڵا ەو  ەک ێة کییەةانەهز ێم ای. تێةەص
 .گاتەص تەڵا ضەص ەة ەک کەیەگڕێ ەةنەص لواستز ینیەصوو ل ،صا تەاضیض یایصن ەً

و  نینێة ضتەصەة کانڵەص  مىوەه نیتىانەص یةانەهز ێم ەة: "کاەةاص ص ەر ۆ مجەة ضشار ىصیژوً
 ەً نناتىان ،انتۆ ز ەیػیپ ەیەةک ەیینضڕ ص  رەگەئ ەچىنک ن،ەیةک رەگۆ مط کزاوەزنیةەً یکێوتنەرکەض
 ۆة ێنى  یگاڕێ ەو ەئ ،ێنیەنازا رۆ س  انکانتەوتنەرکەو ض نة تەمەڵا ض ەکیص یوانەئ ەینیو ک قڕ  یش ێه
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 ."نەةک شێهەة یةانەهز ێو م ەییزػنضەة ەة انتۆ ز ەیگێپ ،ەوتنەرکەض
 ەڕهەڵایضێنیش یکانەلیکل
و   ةاب ەچىنک ،ەر ەنێهڕ رضىەض رۆ س  ەو ەنیةەص یوو ەڕ ووةڕ  ڕۆمەئ ێیەیو مٌملان چىونەڵکهێت وەئ
 یار یص ەزػەن رەضەً زیت ەیػانین ەضىپاکان ة یةىونەڕ پێت صاەڕ غ ە. ًةىونەن ەیەى ێغ وەة زانمانیةاپ
 سارانەه ێةەص ەو ەنیػێةکنەزػەیان  مانۆ ز ەیژانڕۆ یانیژ یکانەڕەغ نیناچار ة ەمێئ رەگەئ کزا،ەص
 نەیةک ەزانیو ت زیت وەئ یةاض ێو ەنامانه رەگە. ئەوەنیػێةکًە كەراػیەوە  ۆڕو مان ڵەجىو  سارانەو ه زیت
 ەواصار ة نەصەص ەو ەئ ڵیو ەه ەک نەیةک ێکضانەک یةاض ەطتیىێپ ،نێص ەمێئ یوو ڕ وەر ەة ەژانڕۆ ەک
 َەرصەةەً نەناچارمان ةک و نەةک مانینێنى ڕێ تەتیتا یکیەگاڕێ ۆة ،نەةک کمانێکار  یصان نجاَەئ
 .نیرەة عۆ نڕ ک وانضاەئ یسوو ەئار  انی ضتەةەو م ەزاصیئ

 زێژ  ەً ەمێئ یتیەەڵامۆ ک یهانیج ن،ۆڕ گەص انۆیز یتەڵا ضەص واَەرصەة صەک رۆ س  کضاێکات ەً
 ۆوزەاضتڕ نا  یکزصنڕەؿتار و هەڵطىکەوت . ەیەه یهێزغو  یش ێنگەەڕ غ ەً کێر ۆ ج صا ئاراَ یکێتڵەواڕ 
و  واَەرصەة ڵیو ەه ەً ەکانەز یورص و س ەچىونۆ ة وە. ئەیەه ەکات و وس  ەة یطتیىێپ صاهەًىمەرجە َەً

 ەیو ەئ یٌەیم کێضەک مىوەه ۆیە. ةەر ةە و کات َەضتەئ ەکیص یضانەک رەضەً ییرەگیکار ۆة ەژانڕۆ
 ەک نەةک ێپ تمانەناعەك ەیو ەئ ۆة ەضانەک وە. ئرەة ەتێةگز ۆیز یس صازىا ۆة ۆوزەاضتڕ  یگاڕێ ەیەه
 ینگەص ەورووژاوتز و ة تەنانەو ت گزنەرصەضىوص و  صاەمانیو ص ژێو وتىو  ۆگـتىگ ەً ،ەاضتڕ  انیکانەکۆ ز یة
 یگاڕێ رەض وەر ەة ەمێئ انۆیز ەیاضپارصڕ و  ضتىورەص ؿتار،ڕە ،ەكط ەة ەوانە. ئنەکەهاوار ص رستزەة
 ەیضتەر ەک ەک ێةکز  ػانین ضتەص تز یڤپاض یر ەکتەئ ێکز ەص تەنانە. تنەةەص انیۆز یسىاس ڵص 
 ەنگڕە. نەکصەکار  ۆوزەاضتڕ و  نەکەص ۆڤمز  یخڕو  ەة یار یو  ننێهەص کارەة یتاوانتار  یضتەه
 یئاضان ەو ة ەنةس یز ێصەچاو  زێژ  ەً انیکڵەیەجىو  نضەچ ەضەة َەڵا ة ن،ەةک ؿتارڕەورصتز  کێمەک
 1.ەو ەتینێةسى  انیضتەص

                                                      
 مکؽکێنی نیؿامی ظاةووَ، ةۆ یەکەمخاؼ هەفتم ةە ةاڵاظەفتیەکاتێک ًە ڕەوتی ًێکۆڵینەوە ًە ؾەنخیؽەیەکی ظؼێژصایەنی ً .7

ناڕافتەوصۆ ةەفەؼ ئاؼافتەی ڕافتەوصۆظا کؽظ، تەنیا ةەظوای ڕووناکی ًەفەؼ فتراتیژیعا ظەگەڕاَ. ةەڵاَ ًەگەڵ كووڵتوونەوەی 
کؽظنێکی ؾۆؼ فؽاوانتری هەیە، کە یافایەکی ژیانە  ی ناڕافتەوصۆ کاؼ پێهێؽمةیؽکؽظنەوەظا، ظەفتم کؽظ ةە تێگەینتن ًەوەی کە 

ە. حێتەحێکؽظنی وەک کٌیٌی ظەفتکەوتی پؽاکتیکی ًە ییڕافتییەکی فەًقەفی ناڕافتەوصۆ ڕێتاؾ ًە هەموو ةواؼەکانعا: 
مامەڵەکؽظن ًەگەڵ هەؼ کێنەیەکعا کە فاکتەؼی مؽۆیی ؾاڵە و مٌملانێی ئیؽاظە ًە صەمی ةنەڕەتی هەموو ةەؼژەوەنعییەکانەوە 

وە نوێیەکە تەنیا ةەؼەنگاؼةوونەوەی ؾیاتؽ و ؾیاظةوونی فەؼچاوە ظەگؽێ. ًە هەموو ئەَ راڵەتانەظا هێؽمی ڕافتەوصۆ ةۆ فەؼ ڕووظا
تونعی كەیؽانی ًێکەوتووەتەوە و ڕێگؽی ًە گۆڕینی هەڵوێقتەکان کؽظووە. گەینتن ةە ةاڵاظەفتی ًە ڕێگەی کاؼیگەؼی 

فتەوصۆ ًە پێوەنعی ناڕافتەوصۆ و ماؼاوە یان چوونە نێو گفتوگۆکانەوە کە صاڵە لاواؾەکانی نەیاؼان ظەکاتە ئاماند. ڕێتاؾی ناڕا
کؽظنی  وڵو ةەةاؾؼگانی و فؽۆمتنعا هێنعەی ًە فیافەتعا کاؼیگەؼە. ًە هەؼ ةواؼێکعا ئەو مێواؾە فەلامەتترین ڕێگایە ةۆ ك

 ەةاڵاظەفتی صۆت ةەفەؼ یەکێکی ظیکەظا، کە ًەگەڵ ئەوەظایە کەمتر ةەؼصۆظان و ظڵنیایی فەؼکەوتنی ًەگەڵعایە. ئەو فتراتیژی
 76٥1افتراتژی، پی. اچ. ًیعي هاؼت،  .ان ظەکا ًە ظۆصی ةەؼگؽی ظەؼةچنوا ًە ڕکاةەؼەک
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 نەیکەص رزىرصەة یرگز ەة یتڵەخا اتزیس مىومانە: هەیەنیەصوو ل ەمانەئ مىوەه ینجامەرئەئاکاَ و ة
 یکانەىار یص ن،یشێةپار  انضایژ ەً یز یكامگەو ض یئارام ەیو ەئ ۆ. ةنیةەص اگزۆڕ ز یانکار ۆڕ گ رەرامتەو ة

 انیژ یەضاىونة اصیس ەً ەک ییەیخمڕە ێة وەئ یاەڕ ر ە. ضنەیکەص وتزەو پت رستزەة مانۆ ز یکىغک
 نەکەص و ژەهزاوی ظیپ سەمان و زاونیگ ەػانێن ەة ەمێئ وەر ەة ەک ەیزانیت وەئ مىوە. هەیەه ەیژ ێصر 

 ەیو ەئ ۆة، ەو ەنەیسیة ن،یگزەص یر ەو  ەیغت وەئ ەیو ەً ەجگێة ییەن کمانەیەةژارص چیو ه
. نەیکەص ووەڕ ووةڕ  ەڕیغ یتىوغ مانۆ ز صاۆ وزەاضتڕ  یؿتار ڕە یمەڵا و  ە. ًتێةەه ەیو ەنگضانڕە
صژوار و  ەکیص یکەیەوانگڕ  یرچاوگزتنەةەو ً ەو یەوەصوور ةک ێڕییەگەئاژاو ززاپ و  ەةاسن وەً ەمەضتەئ

 .ەزتەض
و  کاەص اصیس ؿزاصەئ یصانۆ رزەة ەیو ەً ەجگێة ةىون اغکاوڕ و  ۆوزەاضتڕ  یةپزضن گزنگ تانۆ زەً ێةەص

 یکێضتەه یاغکاو ڕ و  ۆییاضتگڕ  ەنگەڕ  ؟یەچ ،تز ةکا ضىور و ضاگزێپ انیکانەڕەزوةاو یة رەضەً اتزیس
 ىانێن ەڕیغ ە. ًییەن رەگیکار ەىاس ێغ وە. ئکاەصروضت ص ۆة انرتۆ س  یصوژمن َەڵا ة ،ێزػەةت ێئارامت پ

. ەةىو  نەگمەص رۆ س  ەو ێڵەو ەت ای ەو ەػێپ ەً ەڕغ ەژانڕۆ یضەکەتاک ەڕیغ ەً کە، نصوو ضىپاصا
 ەً کا،ەص اصیس یاگز ۆڕ و ز صانۆ رزەة ۆوزەضتاڕ  یزغێه ەک ػتىونەیگ ەچىونۆ ة وەة یشامین یرانەؿطەئ

 .ەو ەکاتەص َەک یاگز ۆڕ وز صانۆ رزەة ۆوزەاضتڕ نا  یزغێه کضاێکات
 ەوانەةىون. ئ ۆوزەاضتڕ نا  یصۆ تیم یز ێؿ ەیەه انیتەڵا ضەص صاڕۆ مەئ ینڕ ێصۆ م یانیژ ەً ەک کێضانەک

صوژمن،  یصانۆ رزەة ەیو ەمکزصنەک کان،ەئامانج ەیو ەغارصن ،ەو ەکەیەغۆ گ ەً ەو ەکتىونینش یهاەة
 یةز ە. ًنەگەضێةاع ت ەو ەػێپ ەً کەن ،ەو ەلغان ەً زغکزصنێو ه کانەلواس  ڵەزا ەً ضانێً ەرةەس 
 یگاڕێ رەض ۆة انۆیز یٌەیم ەة ەو ەئارام یکێتڵەواڕ  ەة نەةک کێکار  ەناچار ة ەکیص یوانەئ ەیو ەئ
و  مترەک یوێچىونەڵکهێت ەة َەڵا ة ێو ەص یر ۆ س  یکەیەوس  ەکار  وە. ئنەةەص انۆیز یسىاس ڵص 
 .تێص ضتەصەةاغتر ة یکێنجامەئ

 ڵەی. جىو نڕۆ ة ەوەػێپ ةۆ نگاوەه ەة نگاوەه ەک ەیەو ەئ کانەلغان وەر ەة نگاونانەه یٌیکٌ
 ەة ەةک نیۆ ناپٌ ۆڕیئاغکزا ةکا. مان ەکەزغێه یکەر ەض ێڵیه انی کانەضتەةەم ێناتىان ەى ێئ ییتاەر ەض
 رەرامتەة نیۆ ناپٌ نۆ چ کەو  ەةک ۆة انیزغێه ۆوزەاضتڕ  تاەر ە: ضانتۆ ز یکارکزصن یٌێصۆ م

 ضتەةا ص نەةض گاڕێ ،ێش ێکەاصڕ  ەو ەػێپ ۆة انیرنجەض ەىاس ێغ وەة ،یکزص ۆز یضڵکا ەً کانییەػیئىتز
 یکێىاس ێغ ەو ەکانەنیەل ەً زغکزصنێه طتاێ. ئنێصا ة ۆت ینێىغى ێپ ەو ة نێةن ضتەص ىێن ەً

 .ێةەص زتەض ۆة انیوتنەرکەو ض ێةەص کزاوەن وانەڕ چاو 
 رةارەص ەً یوو ڕ  ەتاس  ەةىو ک نجەگ یکێژن رەضەً کانەچاو  مىوەه ظیپار یرةار ەص ًە ٣٨٥٦ ڵیضا ەً

 ەجىان و ً رۆ س  وەئ ەنیى گٌیکاضت ظێکنت یناو  ەة ضاڵەهەژصە  ییایتاًیئ یکەیەشراؿشاصەکزصةىو: ئ
 فێس ژو  َ،ەصووه ینیۆ ناپٌ رۆ مپزاتی. ئەو ەاسانضەڕ ص یۆنانییەکان ەر ەکەیپ کەو  ۆیگزنگتر ز یمىو ەه
هەرکات ژنی  ةۆ ژنان ضىێی صەچىو، مێتاسێکی ةەصناو اوڕ ناوس ەڕیت نێصاو  یوێاو یپ ەةناپارت ک رياغ
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 یکانەچاو  یتىانەیضەین ًەغی تەر صەکزص. ةۆ زىارەوە ًە لی ساریەوە هەَ ًە پػتێنضصەصیت ئاوی هەَ 
 َەڵا ةاغتر ةىو، ة ێپ یسمىونتر ەئ ەة یکاتضا ژنمانەه ەً ەنضەرچەه ێگز ەڵه ەنجەگ ەکچ وەئ رەضەً

 ةىو. یعاغل کێمانگ نضەچ ەیماو  ۆة ەکچ وەئ ینینیة یصوا
و  کزصەص کێً انیچاو ظێو کنت ی صووهەَنیۆ ناپٌ رةارصاەص یکانەضمڕەىڕێو  ووصاوڕ  مىوەه ەً
 ةکا ەڵگەً یضار ڵص  ۆیگـتىگ نیۆ ناپٌ ەیو ەئ ؼێپ ەنجەگ ەژن وەئ َەڵا ة کزص،ەص ۆڕىگڵئا انەیكط
 نضەچ یو صوا ەژن وەئ یزتەرضەض یکێىانیپػت ەةىو ة ەورص ەورص نیۆ . ناپٌػتێهەص ێجەة ەیکەنێغى 
 یمیضٌەت ەژن وەئ ەک طتاێئ َەڵا ةىو، ة میضٌەت ەژن وەئ ەیکییەطتیوەغۆ ز ینڕیرةەص ەً کەیەؿتەه

 ەة ەیو متمان ڕێرةتەص ۆة ۆیز یطتیوەغۆ ز ػىوێپ ەً اتزیو ناچار ةىو س ضارص ەڵیگەً ەةىو 
 و ػاێکەاصڕ  ۆیز یل  ۆة یاوانیپ یرنجەض ظێکنت صا کانییەىانیم مىوەه ە. ًةىوەن ەنژ  وەئ یدطاضاتێئ
 ەک رۆ مپزاتیئ َەڵا ةىو، ة واَەرصەة رواەه ییەنضەى ەیپ وە. ئەو ەکزصەص ژیت ینیۆ ناپٌ یضىوصەخ عەو ەئ

 ظێکنت ەً یز یة اینەت صاەتڵەخا وەً ةىو،ەص ەکیص یکێژن یکىرت عاغل یکەیەماو  یصوا ەػیمەه
 1.ەو ەکزصەص

 ایتاًیةىو. ئ ظێکنت یتڵا و  ەنتۆ امیپ انی نتۆ ضمیپ یپاغا ٍێمانى یئ رۆ کتیو ظ،یپار ەً صاەکات وەً
 ەانطەڕ ؿ یىانیپػت ەة َەڵا ةىو، ة عەصاة نتۆ ضمیپ کەو  یکانەچىوک یتەاًەیئ رەضەة صاەنضەروةەوضەً
 یپاصغا َەکیە ەک ینیةەص ەیو ەئ یونەز ٍێمانى یئ رۆ کتیو و کگزتىویە یکێتڵا و  ەو ةى ەص ەسووان وەة
 یکزص. ةاض نتۆ ضمیپ یغا یجار ةاض نینضەچ نیۆ ناپٌ ًشچار  ەڵگەً ضایکانۆ گـتىگ ەً ظێ. کنتێة ایتاًیئ
کزص. صە یػیو ضتا فیتار کێر ەتڕێ کەو  یو ەئ یش ێه و ەانطەڕ ؿ ۆة یطتیوەغۆ ز ،یتیەضاەک
 ۆة ەیەژارصة نیةاغتر ٍێمانى یئ رۆ کتیو": گىتەیص و ڕیةەرصەص ینضەسامڕە وەئ ەڵگەً اینەت مپزاتىریئ

 ەر ەةەر ەةاص کزص و ة یکانەز یمػاو ەڵگەً ەیەیکۆ ز یة وەسوو ئ رۆ س  َەصووه ینیۆ ." ناپٌایتاًیئ یغا
. ێػیصان ایتاًیئ یتیەپاغا یزتەت رەضەتا ً کزصێپ ضتەص ٍێمانى یئ رۆ کتیو ۆة یتییەعاًەو ؿ ڵو ەه
ئاگا  ێة ەکار  وەً نیۆ اپٌن یوخڕ و  ایتاًیئ یغاصپا ەةىو ة وەئ ناکاوە. ًێة ۆیز ەیکۆ ز یة ەیو ەئ کەو 

 وەئ یار یوغ یز ێو مىغاو  ٍێمانى یئ رۆ کتیو یپلان ەتاو ەر ەضەً ظێکنت ەڵگەً وەئ ینضەى ەیپ ەةىو، ک
 ەة ىنیکزص تا ناپٌ زیگێج نیۆ ناپٌ یغکۆ ک ەً ظیپار ەً انەیکچ وەئ ەوانە. ئەةىو  ووراک یص ٌىیکام

 2.ێنێةچ صا یػوێم ەً ٍێمانى یئ یتیەپاصغا یەکۆ ز یة ىاعێه ىاعێةضا و ه یى یو ؿز ێر ەة ضاڕێل 

                                                      
مەل ًە پٌەی پێنخەمعا ةە واتای: مفؽەی ةەؼاؾی صەفاو نینانەی ةەصتێکی ةامە. مفؽەی ةەؼاؾی کێوی مەتؽفیعاؼتؽین  .7

ظؼوفت ناکا. ئەوەل  ةەمەکانی حەفتەیەتی، ةەڵاَ ئەگەؼ ماهییەتی هەمان ةەؼاؾ ةگۆڕێ، ئەو مفؽەیە هەؼگیؿ مەتؽفی
وەنعییە مؽۆییەکان ًە ئاؼا ظایە، ەیپێنانعەؼی هێؿی ماؼاوە کە ًە مەڕی ناڕافتەوصۆظا ًەلایەن لایەنەکانەوەیە. تا ئەو کاتەی پ

 چینگ، كؽن هنتم پیه اؾ میلاظ ئی هەؼگیؿ ناةێ هێؿی ظڕنعەی ڕافتەوصۆ ةەکاؼ ةێنی.
یو" و "ؾو" ظەکا و پؽفیاؼێکی  و ڕێتەؼانی مانگهای ةاو ةوو. ڕۆژێک مائو، ةانگی "ًیچیؽۆکێک فەةاؼەت ةە مێواؾەکانی مائو ًە نێ .٢

یو ًە پێنعا كقەی کؽظ: "ئەوەنعە ةەفە کەفێک هەةێ تاکوو  هەةوو، "چۆن ظەتوانی پنیٌەیەک واظاؼ ةکەی ةیتاؼێک ةضوا؟" ًی
ؾاؼی ظەصەی و ةە ظاؼی نانضواؼظن پاڵی پێوە ظەنێی تا پنیٌە ڕاگؽێ ظەمی پنیٌە ةە ؾۆؼ ظەکەیەوە و پامان ةیتاؼەکە ةە ؾۆؼی ًە 
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 ،سڵۆ ورص و ئا یشامین یویػێغکزکەً کەو  ەو ەطێکنت نیەلەً َەصووه ینیۆ ناپٌ یتانضنەڵەسەڵه
و  هاتەصا ص یسار  رەضەة ەک ەیوغان وەتا ئ کزصەص یر ەةەً جٌىةەرگەی وەً رە. هڕێژراةىوصا ۆة یپلان

 یىاس ێ. غشاةىوێک ۆة یپلان ػضاێپەً یمىو ەه کزصەص ۆڕیىگڵئا نیۆ ناپٌ ەڵگەً ەیانیگاین وەئ تەنانەت
 ڵیزا ۆو ة کانەنیەل ۆة زغکزصنێه ،ۆیز یصوا ەً نیۆ ناپٌ یکزصن ؼێًکەپ ەً ظێکنت ەیتاسانێڵؿ

واةىو  ێیپ َەصووه ینیۆ ناپٌ ەک ەو ەػێپ ەچىو  ەنێغى  وەتا ئ ەیەرانەىصیؿز ۆڕەمان وەةىو. ئ نیۆ ناپٌ یلواس 
و  ظێکنت ڕیضارص و ض ین. جىایسانەص رەژکێصر  ضتەص ەة ۆیو ز ییەن وەئ ۆة یسوو ەئار  چیه ظێکنت
 ەو ەػێپ ۆة یر ۆ مپزاتیئ یرنجەض ظێکنت ەىاس ێغ وە. ةػاێاکڕ  ۆیز یل  ۆة ینیۆ ناپٌ یکانەنێؿڵڕ ص  یتڵەخا

 ێو ەةک رۆ مپزاتیئ ینێىغى ێپ ۆوزەاضتڕ  وەئ رەگەةىو. ئ کانیەل رەضەً یرنجەض ۆیز ۆة َەڵا ة ػاێاکڕ 
 ەو ەئ ،ڕێرةتەصە غا یرنانەضەتاج ً یماەةن رەضەً ۆیز یصازىاس  زاێو ز ەضاص یکەیەكط ەة انی
. ؼێپ ەگزتەص ەیو ەنگارةىونەر ەة یطتێى ەڵه رۆ مپزاتیو ئ ةىوەوەەص نیۆ ناپٌ یتیەصژا یوو ەڕ ووةڕ 
 ەو ەیەگێپ وەلواس ةىو و ً ەڕیت نێو صاو  یرتتاس ەئاؿ ەة رۆ س  یضانیگزنگ ۆیهەة صاەةىار  وەً رۆ مپزاتیئ

 زىارص. یطتغک
 شیرگەه ێت،ة ەکیص یضانەک یکزصنیاسڕ  ۆة ضانڵو ەه ئێىە یئىًگىو  ێةەص ًەو غیىەیە یکانۆڕەمان

 ؼ،ێاکڕ رنجەض یکەیەى ێغ ەة ەو ەئ یةز ەو ً ەنکەنئاغکزا  انتۆ ز یکانەئامانج انی ضتەةەم
 ینیەل یرنجەض ەیو ەئ ۆة ەنێة کارەة ەکیص یکێىاس ێغ رەه انی نگەغ و  رۆ و غ ەتڵگا ،ەرانەىصیؿز

 ڵەو زا کانەنیەل ،ێش ێکەاصڕ  ەکیص یکڵێزا ۆة انیشیرکەت کێ. کاتیػێاةکڕ  ەو ەػێپ ۆة رەرامتەة
 طتاێ. ئەنئامانج ةگ ەة ەو ەنێغى  مانەه ەً ەهاتىو  ەو ەئ یو کات ەو ەننێمەص رەش ێپار  ێةەة انیکانەلواس 

 ڵەجىو  ێو ەةت کەیەاضتئار  رەه ۆکزاون و ة کەچ وانەئ كزماون،  کێت کانەىار یو ص ەکزاو  رگاکانەص
 .نەکەص

 زعێه کێةشانن. کات ەو ەػێپ یکانەر ەة ەة ای ێڵو ەت ەة کەڵز ۆیگیئوح و ڕ و  یرضتەپۆو ز یغاناس 
 یػزوور  ای حڕو  ەً تەغەڕەه ۆت ەک ەیەو ەئ رەةەً رجارۆ س  ،یناسان ەیکەکار ۆ ه ۆو ت نەکەص ەى ێئ ۆة

گىنجاو  کێرکاتەه .صروضت کزصووە وکەوتی زۆتان گىمانت ًەضەر ةایەزەکانیان ةە هەڵظو  ەو کزصو 
 کەو  یکێئامزاس  رەه ەً غضاەز ێ. ًنەةک انۆیز یتییەمنەئ ەة ضتەه کەڵز ەک ەنةک کێکار  ةىو

                                                                                                                                       
كووتی ظەظا." مائو ًە ةیقتنی ئەو کاؼە تووڕە و ؾۆؼ ناڕارەت ةوو و ظەفتی ةەؼؾ کؽظەوە و گوتی: "هەؼگیؿ ًە تونعوتیژی کەڵى 

ی صۆی ةاـ ةکا. ئەو وەؼمەگؽن هەموو متێک ظەةێ ظڵضواؾانە ةێ." ؾو تەنیا گوێی ظەظایە، مائۆ ظاوای ًەویه کؽظ کە مێواؾ 
پیاوە هەمێنە فەؼەظاوی ظؼوفتی مەفەًەکانی ةەظەفتەوە ةوو. گوتی: "من ڕێگا ظەظەَ پنیٌە ةؽفی ةێ پامان ظەوؼی ةیتاؼەکە 

، کاتێک پنیٌە ةە ڕاظەی پێویقت ةؽفی ةێ گۆمتەکە ظەصوا." مائۆ هەؼوەک مضاًەفەتی ًەگەڵ ًی یو کؽظ  ًە گۆمت ظەگؽَ
کؽظ، و گوتی: "هەؼوەک تونعوتیژی كەظەؾەیە فؽیوظانیه كەظەؾەیە، هەؼگیؿ صەڵک ةە گەمژە  ًەگەڵ ئەویه مضاًەفەتی

مەؾانە." پامان ةۆصۆی وەڵامی گوت: "ةەفە ةۆ ئەوەی ةیتاؼەکە ةە تەواوی ةەفەؼ کۆمی پنیٌەکەظا ةێنی، کاتێک کۆمی ظەفتی 
ەوە، وە تێؽ ظەةێ کە ةە ئاؼەؾووی صۆی ئەَ کاؼە ةە فووتانەوە کؽظ، پنیٌەکە ةۆ کەمکؽظنەوەی هەفتی فووتانی ظەیٌێقێت

 7666نامە، ؼاـ تؽیٍ،  مائو، ؾنعگی ظەکات."
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 ەو ً ەةشان وانەئ ەڵگەً یکطانیە ەة انتۆ ز یمانەیو هاوپ یتڕێیەهاو یار یػنێپ ،یار یص ،یةانەهز ێم
 ەیر ەة مانەه ەً ەیو ەئ ۆیه ەةنەص ەوانەئ مىوە. هەرةگز ەضىوص و  انیهاکانەو ة چىونۆ ة ەیو ەنگضانڕە
 تییەمنەو ئ ەییئاضىوص ەة ضتەه ەک طتاێ. ئنێةن لەو  انۆیز یرگز ەة یؼانەڵو ك ەو ەننێبم ەو ەػێپ
 یەضتراتیژی وە. ئنرةگز ەضىوص و  نیرتزۆ س  انتۆ ز یئامانج ەة ػتنەیگ ۆة صوول رەه ەً یتىانەص نەکەص
 .ەیەه انیو لواس کۆ رس ەً ەیناضەه ەک ەو ەصاتەص َەڵا و  ەضانەک وەئ ۆة یتەتیتا ەة

 کێنێغى  ۆصوژمن ة ەک ەیەو ەئ صاەڕ غ ەً نیەل صوو رەه ۆڕیمان ینانێکارهەة ۆةاو ة یکەیەگڕێ
 وەر ەة وانەئ ەنةک کێکار  ەک ەیەو ەئ ی. مانانةض ػانین انۆیز یلواس  نیارتزیص ەک یػێاةکڕ 
 انیکانەنیەةسىا و ل زیگ صا ضکەو ت کیةار یکێو ڕێڕە ەً انیشیرکەت انی ێڵو ەتا ت ػنێاةکڕ  کەیەر ەة

 .ەیةک زعێه ەو ەکانیەل ەً ەیو ەئ ۆة ەیەغتەچ نیغترۆ ز عەو ەو ئ نێڵة ێج ەپاراضتن ة ێو ة ئاساص
 وەةىو. ئ زیگێج کیمکش یتەڵا ژهڕۆ ەً ەچىوک یکیەضىپا ەڵگەً ظیکىرت زنانهێ صا٣٥٣٦ ڵیضاەً

 وەئ ۆة َەڵا کزص، ة ێو ەئ ۆة ەیر ەؿەض وەئ کانەئاستک یر ۆ مپزاتیئ یزکزصنیصاگ یونەز ینانێهیصەو  ۆة
 ڕپ َەڵا ة ەةچىوک ەوپو گز  وەئ یتەتیتاەة ،ێنێة ضتەصەة ۆیز یکانەاو یپ ڵیص  ةىوەص تاەر ەض ەضتەةەم
 وەکىوةا ةىون. ئ یتڵا و  یتضار ەڵا ضەظ صێولضک ۆگییەص ینگز یەل ەک ەیەنگامەوهەڵا و ه ەػێکەً

 ەً یکانییەاریسان ەیو ەئ یصوا ۆیز ەیو ەئ ۆة صکز  ەوانەڕ  ڕسىیض کەو  یطیرتۆ ک ەةىو ک کێضەک
 ۆة انیکەیەػێک کێنگاو ەه رەهەظ ًێولضک ینگزانیەةکات. ل زیصاگ کیکطەم رگزتەو  ظیرتۆ ک
 وەئ یکانەکار ۆ ه ەً کێکیە. ەو یەناەص انیلانیپ وەئ یصژ  واَەرصەو ة کزصەصروضت ص ظیرتۆ ک
 ڵو ەه ایطپانیئ یغا ەة یو صان ەو ەکزصنۆ ک ۆة کانیەییایطپانیواةىو ئ ارڕیة ەةىو ک ێڕس  ێڕییەگ لانیپ

 انۆیز ۆو زىارصن ة غنۆ ةـز  کانێڕەس  ەً کێمەصا ک ۆیز یکانەرةاس ەض ەة یگاڕێ ظیرتۆ . کنەةض
 .ێةکز  ۆوتەئ یکێکار  صاەن انیگاڕێظ ێولضک ینگزانیەل یش ێه َەڵا ة زن،ةک

 یغەة کزصنێپ یار یػنێو پ ڕیرةەص ینضەسامڕەظ ێولضک یکانڕەسىیض ەڵگەً تڵەواڕ  ەة ظیرتۆ ک
کزص و  یار یص ەکار  وەئ ۆة یانۆیز ەً کێهیە ییزاێز ەة رۆ س  ؼیوانە. ئنەةک یار یص صارەسانەز ای ڵیما
 ەو ە. ئصکز  کانەرةاس ەض مىوەه ێڕیس  ەیو ەکزصن ۆک ەة یضتەص زێرةژەة یصار ەسانەز وانەئ یتەارمی ەة

 یانیغت گ مانەه ۆة ەوانەئ ەىنکچ ،ڕێناک ێً یػىاس ێپ ەو ەکانەرةاس ەض نیەل ەً ەةىو ک یسروغت
 ەک ەو یەناێه یز یة ظیرتۆ ک َەڵا کزص، ة انییتیەصژا یتىنض ەة رۆ س  وانەزطتتىو. ئ یتزضەم ەً انۆیز
 وەئ ینگز یەل یغۆ ز گىمانێ. ةێز یةگ ەتەاضیض وەو ئ ەاوانیپ وەً شڕێوةا ى ک یخاکم یناو  ەة ەطتیىێپ

 ەیر ەپ صاەضىپاک مىوەه ىێنەظ ًێولضک یزاننگیەل ەینیو ک قڕ  انضیزاەن یر ۆ . س ةىوەن ەتەاضیض
 ەیتەاضیض وەئ ەو ڵییەغداۆ ز ەة کانەرةاس ەض ەینیرۆ س  یار یػنێپ رەضەً ظیرتۆ و ک ضتانضەئ

 انیکانەلانی. پچىونەن کێنێغى  چیه ۆة کانضاەرةاس ەض ەڵگەً کانێڕەلانگیپ ەو ەکات وەً ،ەو ەغانضەى ەڵه
 و گاڵتەیان پێ صەکزصن. کزصنەص ێً نایچ چاوو و پى  چیه یضانەک کەو  انیمىوەئاغکزا و ه

 تاصاەر ەضەً وە. ئناێهەص کارەة کانەضاس  ەػێو ک ارانەین ەڵگەً یەیضتراتیژی وەئ ظیرتۆ ک رجارۆ س 
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 ؼێپ وەر ەةىون و ة واَەرصەة ۆة تەنانەو ت ێة اڕ هاو انەڵیگەً ەیو ەئ کەو  کزصەص ؿتارڕە یکێر ۆ ج
 ن،ەةک کزائاغ انیرچاوەة یناچار کزص لواس  یانکەصوژمن ەکار  وە. ةصانەص یهان انیکانەکۆ ز یة یةزصن

 ةىو. ضانێً ەرةەس  یئامانج طتاێئ ،ةىوەوەەص وونڕ  انیینیة ضکەو ت یرضتەپۆز مىوەه کێر ۆ جەة
 رەگەئ ن،ەکەص رۆ ضانط انۆیز رجارۆ س  نڕ ةەرصەص انۆیز یکانةاةەتەو  چىونۆ ة کانۆڤەمز  کێکات

 کەو  کێغت چیه ەچىنک ێناة تیوڕەػێپ ییناتىا رۆ س  ،ەنةک ۆة انیزغێه ەو ەػێپ ەو ً ۆوزەاضتڕ 
 انیکانەکۆ ز یة رەضەً یضاگز ێةچن و پ ەو ەػێپ وەر ەة نەةض انیهان ەکار  وەئ یةز ە. ًیەن اریئامانج ص

 ،نة انەڵیگەً تڵەواڕ  ەو ة ەةک ەکػە. پاغنەضة ػانین ێپ تزتانەور ەگ یکێئامانج ەیو ەئ ۆة نەةک
 ەیصوگم یؿػارصان ەو ة ینێورووژ   انیة یتىانەص تەاننە. )تنەةض انیهان گاڕێ یصانەژ ێصر  ۆپاغان ة

 ێو ەانەیص ەیو ەً اتزیو س نەةک ەكط یەصا انیتىانا ەً ینضەو ەئ ەیو ەئ ۆة ەنةک کێکار  انیاریضتەه
 انی نەڵێص کێغت ضاییتاۆ ک ەً ەک نەڕۆ ص ؼێپ وەر ەة ەنضەو ەئ صاەتڵەخا وە.( ًنەئاغکزا ةک انۆیز

 ەو ەو ئ ونەکەرصەص ەانڕ جا ەتڵو گا یکیژۆناً ەو ەکیص یوانەئ ەینگواڕ  ەً ەک نەصەص نجاَەئ کەیەو ەکزص
 ۆة انیزغێه زاێو ز وسور سو  ەک ەیەو ەئ یەضتراتیژی وەئ یٌی. کٌەوانەئ یرچاو ەة یلواس  ڵیزا مانەه
  1.نەصا ةک انیمٌ ەة ەضار یض یناؿەتا ت نەةض انتۆ ز یکانەار ەیصوژمن و ن ە. کات ةنەکەن

 ەة انیطتیىێ. پضتنەةەص انۆیز یتیەەڵامۆ ک ەیگێپ ەپػت ة نکاۆڤەمز  ضایاضیض یهانیج ەً
 یکڵێزا ەة ەکەڵز ەیرةۆ س  یتەڵا ضەص یماەةن ەک ییەىانیپػت وە. ئەیەه ەرچاو ەض نینضەچ یىانیپػت

 یلواس  ڵیزا یشانەیص تێڵسو ڕۆ  یص نی. ؿزانکٌێنز ەصاص کزصن زعێه ۆة ەور ەگ یلواس 
 ێیکەڕ تێو ک ێمٌملان ەً ەیضانەک وەئ مانەه ەتوا ن،ەصەص نگەص ەک نەوانەئ ێک،صار ەتمەاضیض

 ەً کێصار ەتمەاضیض ەیمتمان کەیەغەڕەه ەة یتىانەیص تێڵسو ڕۆ نا.  انی نەصەص ێپ ینگەصاهاتىوصا ص
 ییاضای ەژ ڕۆپ ،یتیەضەک ەڕیةاو زو یة ەً ایةکات ج جتىرەم وەئو  ةتا ىێن ەً صا ینگزانیەل ىێن

 ەک ەیغت وەة ەو ەکانەنیەل ەً زغکزصنێةکا. ه یىانیپػت کێضەک یسرانضنەصام ەً ای ەو ەتینێغەى ەڵه
 کاەص کێکار  ،ەیەه ەو ەو ەئ یتیەەڵامۆ ک ەیگێپ ەة ینضەى ێو پ ێنز ەصاص کێضەک یو ناوةانگ وڕ ئاة ەة

                                                      
. مؽۆڤ ةۆ ةەؾانعنی ظەؼیای تؽفناک، ظەةێ غەكڵ و ریکمەتی نموونەیی هەةێ. ةەؼاؾ و یەکانو مافی ەکانڕافتی ظەؼوونی ةەؼاؾ  .7

یان هەةێ. ًەحیاتی ئەوەی هەوڵتعەی کاؼیگەؼی ًەفەؼ ئەو مافی صاوتؽین ةوونەوەؼن، ةۆیە ؾۆؼ ئەفتەمە کاؼیگەؼی ًەفەؼ
کؽظن ًەگەڵ مؽۆڤی کەمتەؼصەَ کە وەک  وکەوت هەڵكحۆؼە ةوونەوەؼانە هەةێ، پێویقتە ڕافتی ظەؼوونی صۆت ڕاةگەیەنی. 

ظماؼگؽژییەک ظۆؾینەوەی ةامترین ڕوانگەیە. فەؼەتا ظەةێ صۆت ًە هەموو  ًە ناگۆڕێن، نهێنی فەؼکەوتن وان و مافی و ةەؼاؾ
ڕؾگاؼ ةکەی ةۆ ئەوەی کاتێک كقە ًەگەڵ ئەو کەفانە ظەکەی ةەةێ هیچ ةەؼەنگاؼییەک ڕووةەڕووی ظەؼوونی ئەوان ةتیەوە. 
پامان ظەةێ پێوەنعییان ًەگەڵ ةگؽی و ةیاننافی و وؼظە وؼظە ةەفەؼیان ظا ؾاڵ ةی. کاتێک ظەؼگایەکت کؽظەوە هێؿی ظەؼوونی 

وان ةەـ ظەةێ. ئەگەؼ ةتوانی ةەو مێواؾە ةەؼەو پێه ةڕۆی تەنانەت مەتؽفیعاؼتؽین تاكیکؽظنەوەکان و ئێوە ةۆ ڕەصنەکؽظنی نێو ئە
ها، ئی چینگ، چین. كؽن هنتم  کتاب ظگؽگونی .ةەڵاکان، وەک تێپەڕین ًە ظەؼیای ةەهێؿ و تؽفناک ةەفەؼی ظا ؾاڵ ظەةی

 پیه اؾ میلاظ
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 1.ێنێة یضتەصەة ،ڵێةجىو  وەئ یصژ  ەیو ەئ ۆة ةارەً یکیەساەؿ
 چیه ێةەة نناپٌیۆ  ٣٨٠٣ ڵیضا ەً. ەةاغتر  ،ةن تزۆ وزەاضتڕ ورصتز و نا  انضایژ ەً کانۆڕەمان ینضەرچەه

 وە. ئێش ێةپار  تاڵما یصوڕگە صاەانطەڕ ؿ یز ێصەچاو  زێژ ەً ەکزص ک اریػنێپ یەیووضڕ  ەة کییەکەػێپ
 ەار یػنێپ وەئ. کزصە( صروضت صەترانی)مض اضتەڕ ى ێن یایرەص ەً یەووضڕ  ۆة یگزنگ یکەیەةنک ەووصاو ڕ 
و  کاەص تاڵما یصوڕگە یکۆنتڕۆڵ ەسووان وەة طتاننگٌیئ ەک یشانەیص نیۆ ناپٌ َەڵا ةىو، ةوا صەضتتاوی کەو 

 یەووضڕ و  نگٌطتانیةکا. ئ یکانەر ەرةەة ەور ەگ ەش ێه وەئ رەرامتەة ێناتىان اینەت ەة ەانطەڕ ؿ یضىپا
 ێً ییتزضەم تاڵما رەضەً ێو مٌملان ڕم ػتىم ەتڵا صوو و  وەئ یمانەیهاوپ َەڵا ة ةىون مانەیهاوپ

 ةىو. یە ێو مٌملان یتیەصژا مانەه نیۆ ناپٌ یکەر ەض یو ئامانج ەو ەوتەک
 ێسانەن ەک کێار ەی. نەنضەة تزۆ وزەاضتڕ نا  یرچەه ەیو ەکزص ەة یەضتراتیژی وەئ ییتاۆ ک ینضنەضەر ەپ

 ىەڵک کانەغۆ گەً اتزیس ینضەرچە. هەیەه یکانەتەیعکەمىکىڕی و  نیززاپتر ،یەضارتەض زێژ ەً یچ
 ەً ەک ارصصایٌیة ەً ەػانین پۆ ت کەو  رەه تێةەص تز زتەض انتەکەتیكڕە کزصنیرگزەة یکار  نرگز ەو 
صروضت  ۆة انتۆ ز ڵەیةىو، جىو  نیمىمک کێرکاتە. هەو ەتەڕێگەو ص ێو ەکەص ەکەش ێم رەة ەلو  نینضەچ

 .ێکز ەص ژمارەکزصن ئ زعێه ۆة ۆت ینیغۆ صاپۆ ز نیةاغتر ەو ەئ ،ەنةک طابیخ ۆوتەئ یر ەگیکار یکزصن
 شێهەة رۆ س  رەنێرزەچ یو کٌک قڕە ڵیکێتى  و ژیت یکۆ نین ەة ەر ەو ەةىون وە. ئڵ: كزژارچاوتەب ەنێهیب

 کیةار یکێصار  ەة َەڵا ةتا، ة ىێنەً انتیتا ژ ەو یەة کینش ێیً ۆوزەاضتڕ  ەضە. ةێو ەکەرصەو تزضناک ص
 ێوپ ضتەص ڵیتدایەو غا ینیةت ەیضتەج زێژ  یکانەو لواس  رَەن ەغەة ەیو ەئ ۆپػت ة رەض ێڕەگیرەو 
 .نة ەیو ەانڕ و پا  ضانێً

 انیکانەلواس  ەگێو پ کانەنیەل رەض ەزغکزصنێصوژمن، ه ەیو ەزىلن ەة اینەت: "صەڵێ نیۆ ناپٌ
 ."نو ەرةکەض صاەکەڕەغ ەً نتىانەص

 نەگمەد یتڵەحا
 یکێطتێى ەڵه یەر ةەصوژمن و گزتن یاڕ زویة ەڵگەً انتۆ ز ییاڕ هاو یػانضانین تضاەاضیضە ً

 ەک ەتەاضیض مانەه ەو ەئ ه.ضىوصە ة یکێپلان کان،ەئامانجە ة ػتنەیگ ناوێپە ً وەئ ەیى ێهاوغ
یان ضێ  ۆیز یًکان ێض" )ضەگانەضاسی( ضتراتیژی ەً نۆ نتیکٌٍ یة ی ئەمزیکامار ۆ کر ەض

                                                      
 وە. ًێنؽ ەگونخانعن و فاؾان ظاظ ۆة یتەڵا ژهڕۆ یؽفانیغ کەو  ؼحاؼۆ ؾ  ،نگیچ یئ یتێکت مانەه انی کانییەانکاؼۆڕ گ یتێکت .7

 ۆیەة ن،ڕۆیة عاەیکەناو ێً ەڵگەً کؽظنەمەو گ ەو ەمان ۆو ة نەیةک انیژ یؽ ێچاوظ ەک ەیەو ەئ یکەؼ ەف یقتێو ەڵه ظاەتێکت
 ەً ؼەگەئ نعاییتاۆ ک ەو ً ێة صلاقەو ئ ێمٌملان ەیؼچاو ەف ێتوانەظ کێؼ ەو ەنعیؾ مووەه ەک ەیەو ەئ یکەؼ ەف یقتێو ەڵه
 ۆیه ەتێةەظ ەو ەئ ،ەو ەنیةت ێمٌملان یوو ەڕ ووةڕ  انی ییەتؽفەم وەئ ەڵگەناظؼوفت، ً یکێتڵەرا ەة انی ێة ەو ەڵەه یگاینەمۆ گ

 ەک کڵێصا ؼەف ەةکات ؽلێه ۆوصەافتڕ  ؼەؽمتێه ؼەگەئ ،ەکیظ یکیەواتا ە. ةەو ەتیوەکەظ ێً ینخامەئ ێو ة یژ یتونعوت
ظؼوفت  ینێمو  ەً ییوڕەنێپ انی کێؽمێه ؼەه یە. ةامتر واێةەظ واوەگؽان ت ۆیة ەو ەئ ێةەه یؼ ۆ ؾ  یکێؿێه ەیکەؼ ەؼامتەة
 ؼەفەً ەو ەکاتەظ افتڕ پنت ەکەؽمێه لەو ەئ ،ەةع ینخامەئ واو،ەت یؿ ێه ەةگات ثیكڕە ەیو ەئ هێپ ةاؼەً ەیمۆ گ ەڵگەً

 7612و اظي وفتبوک،  یافکاؼ ؼات ،ییؼاؾها .کانەلاواؾ  ڵەو صا کانیەلا
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 وە. ةەو ەوتەک  ێً یرچاو ەة یر ەگیو کار ؼێپ یەگزت کانەسىاس یمارۆ ک ەڵگەً کزصنی زۆی" کەضایەتی
 َەڵا ة ،ەو ەتێس ۆ صان ناصپاضاو  ۆة کیەانىویة چی، هێناة ڵەجىو  ۆة یکێةىار  چیه ەى ێئ یمساًـ ەىاس ێغ

 نیگزنگتر ەوکاتەئ ەچىنک ،ێةەه ەى ێئ ۆة یر ۆ س  یچىو ێت ێتىانەص نیۆ سضۆ پۆئ ەیگێپ ەً رۆ س  ەیو ەمان
 یطتێى ەڵو ئامانج و ه یژ ۆًۆ ضیئ ەً ،یتییەنگزانیەو ل رەماو ەج ەک کێصار ەتمەاضیض یلواس  ڵیزا

 ۆیە. ةەیەه ەکیص یکانەشةیخ ەڵگەً انیکییەاواسیچ ج ەیکەشةیو خ وەناسانن ئ تریو چ ێةەص انیگىمان
 ضتراتیژی ینانێکارهەة صاەکات وە. ًێةەص ضاریتزضەکات م یةىونەڕ پێت ەة یەضتراتیژی وەئ یپاراضتن

 رتزەگیکار نضایەژزاێصر  ەً کانەگزنگ ییەاواسیج یػانضانین ۆةاضکزا، ة مضاەکیە یغەة ەً ەک یر ەمطەج
 یچىو ێت تانۆ ز ۆة صایەضتراتیژی وەئ ینانێکارهەة ەصا ًمتا ەک ێة ەو ەتۆ ز ەة غتۆ و ه ە. ئاگاصارةێةەص
 .نێصاةن رۆ س 



 

 

 :نۆزدەیەم ییصتراتیژ
 .نلە دژمن بگر  گاڕێلایەکەوە  لە هەموو

 /تەرتووتوونانابوودی ییصتراتیژ

 ۆة ەکێتەرؿەص هەةێ، صاەى ێئ ییرگزەة یىار یص ەً ؼیةچىوک ەنضەرچەه یکێنێًەک ایصرس  رەه
 ێجەة کێو صرس  نێًەک چیه ەواتەک ، یان تۆڵەت ًێ ةکاتەوە،ەو ەنتاناراەین نیەلەً کزصنزغێه
 ەیگڕێ ەو ەکانەل و ئاراضت مىوەه ەً ەیەو ەئ ەچار  ەگڕێو  ىاسێغ ە. تاکەو ەنەکة انڕیو پ نێڵهەم

 مىوە. هانیرەض ەنەةس ەگزانەنەرگەو ة رۆ س  یکێر گىغا صا عەو ەئ ەڵگەو ً نەصاةس کزصنەصس 
 کزصنی صروضت ۆ. ةێةەه انیػتنەیاگڕ  ضتەص چیه ەو ەر ەص یهانیج ەة ێڵەهەو م ەػێاةکڕ  انیرنجەض
 ،ەو ەلواس  یکێزۆ ص ەوتنەک کێکاتضەرەنجاَ . نەةک کزاوەن ینیة ؼێپ کانەزغێه ،یلواس  یضتەه
 ،ییەوانڕ و  ییژۆًۆ کیضا ۆیمار ەگ رۆ ج نی. ةاغترەو ەنەکة ضکترەرتەة تەنگتر و ێً انەیکەضانەیم

 .ەو و کزص انتۆ ز یمیضٌەت انڵیكەع ۆت ەچىنک
 نڵا /ئاژەانێیچوارپ یکانەشاخ

 ەیٌیةەك ە، کۆسوً یومەك یصژ  ەڕیغ نگٌطتانئی ٣٨٧٨ ڵیضا [ضەرماوەس] یصضامبر  یمانگ ەً
 ىانێن یضنىور  ەیػێک وانەئ یماەةن ێة یانىو ی. ةکزصێپ ضتەص ڕۆمەئ یةاغىور  یلایؿزەئ یر ەکەڕ غ

 یش ێه نیئازز ۆسوً یضىپا یىةزصنێن ەً یکەر ەض یةىو، ئامانج ایتانیرەة ڵیناتا یالتەینض و ئەًۆ سوً
نض ەًۆ صواتز سوً ،ێةچ ىێن ەً کزصەص ەکەناوچ ەًئینگٌیظ  یکانییەنضەو ەرژ ەة ەً ەیغەڕەه ەک ڵیماۆ ز
رص ۆ ً نگٌطتانیئ ەیرمانضەةکا. ؿ یمانەیهاوپ نگٌطتانیئ یتیەراەتڕێ زێژ  یکانەتەاًەیئ ەڵگەً

 ۆة ینضەناو  یضتىون ینض ةکا و ئامانجەًۆ سوً رەض ۆة زعێضتىون ه ێض ەصاناةىو ة یپلان رصۆ شؿێٌمێچ
 1.زاةىو، صان ەنیغانػ وەئ ڵیص  ەک ،ینضۆ ًەو ئ یزتەتیپا

                                                      
سرومتی مەڕ ًەو ناوچەیەظا ةە ظاهێنانی تیؽی كوؼـ و تیؿی پان ةۆ مەڕی نؿیک ةۆ هەمینە گۆڕی.  "ماکا" ئەفقانەی ە پێیة .7

پێقتەوە ًە فەظەی  و ةۆچوونەکان کە ًەلایەن ةەؼپؽفان و گەمتیاؼانی ڕەل ۆڕەنگە واةێ، چونکە هەؼظوو فەؼچاوەی ؾانیاؼی ؾوً
َ حۆؼە ظەفتکەوتانە ظەکەن. ئەو ظاهێنانەی مەڕ کە هیچیان نەةوو، ةەڵاَ کاؼیگەؼییەکی نۆؾظەهەمعا ةڵاو کؽاونەتەوە ةاـ ًە

هەةوو، چونکە چیؽۆکی ؾۆؼ ًەفەؼ ئاؾایەتی و ةوێؽی و ظاهێنەؼی ئەو وەک  ۆؾۆؼیان ًەفەؼ کوًتوؼی فۆًکٌۆؼی گەًی ؾوً
صۆی ةوو، ًە فەؼظەمێکعا کە مەڕکەؼەکان  مەڕکەؼێک هەیە. ًە ڕافتیعا یەکێک ًە گەوؼەتؽین ناةؿە نیؿامیەکانی فەؼظەمی
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 یگزتن یکانەضىوص یر ەگەو ئ ەکەڕەغ یکانەوتەضتکەص ۆة ڵناتا ەً ایتانیرەة یکانەش ێه ەً کێر ۆ س 
 رصۆ صارنـ اَیٌیو ینۆ نتەئ ضاڵ ٤٨ نەمەت ٍێنۆ کٌ رەصەك ەة انیچیه َەڵا ةىون، ة عۆ سڵص  نضەًۆ ًۆ س 

 ەوانڕە ەکیص یکیەگایەپا ۆضنىور ة یکیەگایپا ەً ژڕێصووروص  یکێانڵیضا ۆرص ةۆ صارنـ ةىون،ەن تز ڵزىغدا
 کێرةاس ەض کەو  ۆیز یهاەتىانا و ة ەةىو ک ەو ەئ ی. ئاواتڵناتا ەػتتىو ەیگ نجاَەر ەکزاةىو و ض

 انیصاهاتىو ەڕیغ طتاێ. ئهاتتىوەن یصەو  یکانییەنجەگ ەونەز ػتاێه ەنەمەت َەتا ئ َەڵا ة ،ێنێلمەةط
 .تێص طابیخ ەةةۆ ئەو گىنجاو  یکێتەرؿەص ەمەئ و ەػێپ ەً

 ىێن ەً ەیةژارص یکێشێه ەزػانەةۆز ۆیە. ةزۆی ةطەلمێنێ یر ەگیةىو کار ۆسر ەتام ەک رصۆ صارنـ
 ن،ەکة ەڕغ ەو ەنگٌطتانیئ ػتینەت ەکزص تاکىو ً یهەضاسمانض ڵناتا ەً ەییو ناوچ ڵیماۆ ز یکانەرةاس ەض
 ییەیژانى یمانگ یتاەر ەضەً نگٌطتانیئ کێکات َەڵا ة ڕیرةەص انیینضەسامڕە ەیکەار یػنێپ رەضەً ەار یص
ًزص . ینیة ایج ەة یکەر ەض یاتیًەمەع ەً ۆیز وەکزص ئ نضەًۆ سً  ۆة یزغهێ ٣٨٧٩ [نضانەتڕێ]
 یروو ەض ەًو  ةىوەن ێیپ ەیمتمان ،یسانەص یتىاناکان یلمانضنەض ۆة یو ەئ یتێنى یت ەرص کۆ ؿش ێٌمێچ
 ـتیصر اکزسڕ  ەً یکانڕێرص و هاوۆ صارنـ ۆیە. ةةىوەن صاەڕ غ ەً یکێسمىونەئ چیةىو و ه زیپ ەو ەانیمىوغەه
. نەةک ڵناتا یتەارمی کانەضنىور  یکزصن یز ێصەچاو  ەً ەیو ەئ ۆةىون ة زیگێج اژاو ڕۆ ینضەًۆ سوً ەً

 کزص. ڵةىو ەك ەیار ڕیة وەئ یناچار  ەة َەڵا ة ڕەییتىو ەرص ةۆ صارنـ
و  نەةک زیگێج ڵیضەئ یضىپا یانتىانەین کزصن زعێه یصوا یکانەژ ڕۆ َەکیە ەً نگٌطتانیئ یاضىپ

زىار  ەً ەک ینضەناو  یضتىون ەً ەیى ێن [نضانەتڕێ ی٣] ییەژانى ی٢٣ ەرص ًۆ شؿێٌمێمانضوو ةىون. چ
 یۆ سوً یومەك یوتنەک نێىغى ێپ ۆة اژاو ڕۆ وەر ەة ضاةىوەڵه انیتەى ێئىرصوو و ز طنضوانایئ یکانەى ێکەغتڕ 
 ،ێر ەة ؼێپ وەر ەضىپا ة ەیماو   پاع ،ەو ییەسۆ ص انی صوژمن کێکات ەةىو ک ەو ەئ انیکزص. پلان ەڕێة
 وەو ئ ەیکەمپەک رەض ەنەةک زعێه وصاەئ یةىونەن ەً ۆسوً یئاسا یومەك ةىوەن نیمکى م َەڵا ة
 یشکزصنێهەة یتەارمی ةىوەص طتاێةىون. ئ یکانەرةاس ەض نیکتریةىون نش زیگێج ـتیصر اکزسڕ  ەً ەیاوانیپ
 ٍ،ینۆ کٌ ەیپٌ ەة رصۆ . صارنـێز ێةن ێو ەئ ۆة یکانەرةاس ەنارص تا ض رصۆ صارنـ ۆة یکێامەیةضات، پ طنضوانایئ
 یکانەتەـیض ەً یتىانەضەین طتاێئ رصۆ ؿ شێٌمێچ َەڵا ة ،ةىو صا ەکەمپەک ەً رەؿطەئ نیتزڵا ةا
 سۆ ڵئا یػکێم ەةىو ک کێغت اینەت ەڕغ ەیو ەکتىونینش ەچىنک ێة رانەگین رصۆ صارنـ یکزصن یر ەتڕێ

 کزصةىو.
 ییژاێصر  ەة ەک طتیة ڵەیواەه وەئ رصۆ صارنـ [نضانەتڕێ ی٢] ،یەژانى ی٢٢ یکانەعاتەض َەکیە ەً

                                                                                                                                       
هەمینە ةە تیؽی فووک کاؼیان ظەکؽظ، ماکا ڕاهێنانی ةە مەڕکەؼەکانی ظەکؽظ ةۆ ئەوەی فێؽی پێنڕەوی صێؽا ةن و یەکگؽتوویی 

تەنانەت ةپاؼێؿن و کەؼەفتەی گەوؼە و كوؼـ ةەکاؼ ةێنن، ًە نێویانعا تیؽ، ًە کاتی هاوینتن هاوفەنگی صۆیان ًەظەفت نەظەن. 
ئەگەؼ نەمانهەوێ ةۆ ئەو حۆؼە ظەفکەوتانە ماناؾی ةە ماکا ةکەین، ظەةێ ةڵێین فەؼکەوتنە ؾۆؼ و یەک ًەظوای یەکەکانی 

هەموو ظوژمنەکانی تێک مکانع و کاؼیگەؼی صۆی ةەفەؼ ناوچەیەکی فؽاوانعا و  ۆؾوً 79٢1ظەفتکەوتێکی گەوؼە ةوون. ًە فاڵی 
 766٥آناتومی اؼته ؾوًو، یان نایت،  .فؽاوانتر ةوو ،ی صۆیکە چەنعین ةەؼاةەؼی صاکی پێنوو 
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 ەیکەرةاس ەض ەً صەک صەةکا، چىارض ۆیز ضتیەه ڕۆڵینتۆ ک یتىانەین کزصەص ەڕێیچاو  ینەمەت
 وە. ئێو ەئ ەػتەیگ یانەیة ی٣٠ زێاتژمک یصەوروةەر  ەکزص و ً یطنضوانایئ وەر ەو ة تەڵا ژهڕۆ ەیوانڕە
 ۆیز یکەر ەض یمپەک رصۆ ؿ شێٌمێچ یچۆ ة ەک وتەرکەص ۆیة ەکەپانۆڕەو گ یو ەس  یکێکزصنێچاوً ەة
 یًەگ رەگەةىو و ئ زگێو م نەمیچ تریمۆ ٌیک نینضەچ ەو ەو ةاغىور  تەڵا ژهڕۆ یل  ە: ًەصاناو  ێو ەً

و  طنضوانایئ ەو ەوانەئ یةاکىور  ە. ًنرانیةەص یئاضان ەة ،ەو ەنةتىا کینش انێیً ەو ەکیەل رەه ەً ۆسوً
 ڵەزا ەً کانڕەسىیض َەڵا ة ةىوەه یمەک یتییەمنەئ یەل وەةىو. ئ ۆتۆ ک یکانەغتەص ێو ەً رتزەض
 ەة ەو یەل وەً کێزغێه رەةىون و ه زیگێج کانضاەغاز ینەڕێپێت ینێو غى  غتەص یکانییەکەر ەض
 .ةىوەئاغکزا ص ییزاێز

 یًەگ یر ۆ س  یکێشێه ەک ػتەیگ ێپ یکێرتۆ اپڕ  ،ێو ەئ ەػتەیگ ەک َەک یکەیەماو  یصوا رصۆ صارنـ
 ەک ەو ەکزصەص ەو ەً یز یة ضاۆیز ڵیص  ە. ًنەڕۆ ص تەڵا ژهڕۆ وەر ەو ة نراونیة صاۆ تۆ ک یکانەغتەص ەً ۆسوً
 رصۆ ؿ شێٌمێچ. نەةک رصۆ ؿ شێٌمێچ یاضتەڕ ى ێن یضتىون ەیى ین ۆة زعێه ەو ەپػت ەً ێو ەانهیة ەنگڕە
 زغکزصنضا،ێه یر ەگەئ ە. ًشنێةپار  نااطنضو یئ رەؿنە ٣٨٠٠ ەیو ەئ ۆکزصةىو ةر ەص یاغکاو ڕ  یاراتڕیة
 طتیىێپ یر ەئاگزص یش ێه شن،ێةپار  یکێکىپڕێ ەة انیکانێڵەو ه سَەو ن ەو ەننێبم صا کێیەج ەً رەگەئ
 ەىنکةىون، چ یوخڕ  یگىغار  یتىوغ ەر ەةەر ەة یش ینگٌیئ یرةاسانە. ضکاەص ۆسوً یضىپا یغکطت یغەة
 ەة انەیرةۆ و س  ةىوەن انیضىار ضپەئ یش ێه چیکان هۆ . سوًێیەکى  ەً ەضار یتزضەم ەصوژمن وەئ یسانەانضەین
ئاضان ةىو.  ەکیص یکانەکار  یةاك ةىو،ەئاغکزا ص انەیغارگەخ ینێغى  رەگەئ کزص،ەص انەڕیغ ەش ێون ڕَ 

 شێٌمێچ ەواةىو ک ێیپرص ۆ ةىون. صارنـ رتزەضەً نیپٌیطیص و  سَەو ن کەچ یوو ڕ  ەً نگٌطتانیئ یضىپا
ةکا  ضتىراتەص ەً یچێرپەض ضایارڕیة ڵاةا یر ەؿطەئ یضتۆ پ ەً ۆیەو ة یش ێپار ەص ۆیز رەصەةەاصەڕ ً رصۆ ؿ

 ەیغارگەتا خ کانەغتەضێپ ەةکا وات ینێنى ڕێ تەڵا ژهڕۆ یةاکىور  وەر ەة یکانەش ێه ەً رەؿەن صەو چىار ض
 ةکا. ییغناضا ۆسوً

 نضەچ ۆتۆ ک یکانەغتەص ەً کڕێسىیض ػتێه ێجەة یرصوگاۆ رص ئۆ صارنـ ەیو ەئ ەڵگەص هاوکات
 یضىار  انض،ەڕ و ەًەص انیکانەڕەم ەو ەولتز ەً تریمۆ ٌیک عەغ ەیکینش ەک ینیة یۆ سوً یر ەؿەن
 ۆیز وەگىَ ةىون. ئ کێچاو تزوکان ەسوًى ً یؿزاصەئ َەڵا ة ػتڕۆێ وانەئ وەر ەةىو ة ەیکەضپەئ
 ەچىنک اگزتڕ  ەیکەضپەئ اریاصن یکێنێغى  ەً ەکەةىو، جاضىض ینیة یکانۆ سوً ەک ەینێغى  وەئ ەانضەیگ
 کزصەص یر ەتەچاو ه ەینێغى  وەو تا ئ ةىوەه ەو غاراو  ڵكىو  یکۆڵێص صاەکەغتەص یئاضت زێژ  ەً

 ەً انیکانەکزصةىو و چاو  رەةەً انەڕیغ یرگەةجٌى ەکۆڵەص یل  رصووەه رەضەً ۆسوً یةاتکارانەز
 وتنەرکەض ەانیػێپ ەً ەک ەڕیو غصاةى  انیارڕیة وانەةىو ئ اری. وا صەو ەوغانەصر ەص صاەڕ غ ۆیسر ەتام

 صانەض ناکاوەً َەڵا ة ،ڵێو ةجى  یتىانەین ەک ماڕ ضى یر ەض ەکەضىار  کێضات نضەچ ۆ. ةننێة ضتەصەة
 ەة انیضتەو ص ضتانەه ییزاێز ەة ۆسوً یکەڵز ،کزصیاڕ  ضتانەاو ڕ  ێة ؼیوەئ ػترایهاو وەئ وەر ەة ەش ێن

 کزص. ەکۆڵەص یکزصن يۆ چ
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 انیتزضناک ینەمیص مانەةىون ه زیگێج کانضاەغتەضپێ ەً ەکیص یکانڕەسىیض ەک انضیزاەن یر ۆ س 
 یوانەئ یضىپا شێهەة یر ەؿەن سارهە ٢٠ ەیکی، نشةىو اریص ۆئاضەکان ًۆ سوً یؿزاوان یکێڵێ: هینیة
 تەتیتا ەیى ێغ ەو ة کێکىپڕێو  سَەنەة یەضىپا وەئ ەةىو ک اریص ەو ەػیصوور ەً تەنانە. تناێهەص کێپ
 کانڕەسىیهاتتىون. ض ەو ەػێپ ۆة ەڵئاژ  یکانەچۆ غار و ك کەو  کێڵێه رەه ییتاۆ و ک نڵێجىو ەص

رص ۆ صارنـ ەک کێ. کاتننەیەاةگڕ کان ۆ سوً یهاتن ڵیواەه ەیو ەئ ۆصاکزص ة ەکەمپەک ەة انۆیز رەکطیە
 ەو ەر زىا وەر ەة ەکەز ێوژ ەر ەض ەً ۆسوً یش ێه ەً کێشڕی ینیو ة ەو ەکزص رسەة یر ەض طتیة ەیکڵەواەه
 ەةکا ً طتیىێپ رەگەئ ەیو ەئ ۆکزص ة یهەضاسمانض صا کێشڕی ەة ۆیز یکانەش ێه زاێز وە. ئهاتنەص
 هاتن،ەص ؼێپ وەر ەة هاتىوەن ەو ەانێڕ گەً یکییەورص ەة کانۆ . سوًنەةک ەڕةتىانن غ صاەکػەپاغ یر ەگەئ
غار ةىون،  یپەچ ەیًىوتک ەً ەةىو ک ۆسوً یکانەش ێه ەً کێغەة ێنیتیة یتىانەضەیرص نۆ صارنـ ەیو ەئ

 ەو ة ەکیص یوێغاز ینىوک رەض ەةچن ەیو ەئ ۆة غارصاةىوەخ ەو ەکانەرس ەة ایوگ پػت گژ ەً انۆیز
 .نەةض انۆیمار ەگ یواو ەت

 رسەة یو ەس ەةژار ً نۆ چ کەو  ،ەو ەةىون کیە یوو ەڕ ووةڕ رص ۆ صارنـ یکانەش ێه ەڵگەً ەک ۆسوً یومەك
 ػانێن انۆیز ەاو یگ وگژ  ىێن انی ەو ەکانەرصەپػت ة ەو ً ناێرهەص انیرەض ەر ۆ مجەة ؼیوانەئ ەو ەتێةەص
 یکێمیصاةىو. پاغان ت اصةىونیس ەً کێضات رەه انەیژمار  کزص،ەص انەیو ەر ەص یز ەیو ض صاەص

کزص و صەئاگزصار  یز یو ت ەش ێن یػتیو هاو ضانڕێؿ ەة انیضتەص یضەک عەغ ۆة نجێپ یکگزتىو یە
 یشکزصنێهەة ۆة یتەارمی ینارصن ۆة کانییەشینگٌی. ئەو ەغارصەص اصایگژوگ ەً انۆیز ەکیص یکێجار 

 ەک کێر ۆ جەة کزصەص انییوڕەػێپ ییزاێز ەة رۆ کان س ۆ سوً َەڵا صروضت ةىو، ة ۆة انەیػێک انیکانەش ێه
 ەً کێکیە ۆڵەیسڕیو  ڵص  کێزیت ەة ەک ةىوەوە کیرص نشۆ صارنـ یکانێڵەه ەً ەنضێه وانەئ ەً کێکیە
صروضت  یتزضناک یکێنگەص رچىو،ەص ەو ەپػت ەو ً وتەک ییسگەو  ەکەز یت کێکات نا،ێصره یکانەرةاس ەض

 1.کزص

                                                      
ظا، تەنانەت هێؿەکانی ئینگٌقتان توومی فەؼفوڕمان کؽظ،  کان ًە صۆماؼظان ًە کاتی پێنڕەوییۆ کەڵک وەؼگؽتنی وؼظی ؾوً .7

 "نیونی"و ڕمتەکێوەکانی ةەؼە ۆڕؾگاؼةوویەکی کە صۆی نەنافانع ًە مەڕی ئیقنعوان ئاماژە ةەوە ظەکا کە کاتێک هێؿەکانی ؾوً
فەؼکەوتن و ئوؼظوگا چاوی پێیان کەوت، وا ظیاؼ ةوو ًە ژێؽ غەؼؾەوە فەؼیان ظەؼ هێناةوو، ئەوان ًە هەموو گۆمە و لایەکەوە، ًە 

عواؼظ پنت ةەؼظەکانەوە، ًە لای ظاؼفتان و ةەؼؾاییەکانەوە ظەهاتنە ظەؼەوە و پیاوان ةە ڕَ و كەڵؿان و تیؽەوە ظەةینران. فتوان ئێ
پێقتەکانی پیاوان ةە ڕێقا و  ًە مەڕی "گینگینعاًوو" ظەکا: "حەماوەؼە ڕەل ۆهۆتۆن وەففێکی وؼظی تاکتیکەکانی فوپای ؾوً

پؽەنقیپی ؾۆؼ وؼظ هاوکاؼی یەکتریان ظەکؽظ و ةە هەمان هەنگاو ةە ظؼێژایی گژوگیاکان ڕایان ظەکؽظ. ئەوان هێنعە ةە ظؼوفتی و 
ةەفەؼ فێ هێڵعا ظاةەمتوون و هەؼ گؽوپێک پێند تا  ۆؾۆؼةەی هێؿەکانی ؾوً .ە ةەؼامتەؼ ئێمەظا ظەؼکەوتنصێؽا ڕایانکؽظ کە ڕافت ً

 رەوفەظ و پەنخا میتریظە کەـ ظەةوون کە ظەفتە ظەفتە ةەؼەو ئێمە ظەهاتن. ئەوانە هێنعە ڕایانکؽظ تا ظەگەینتنە نؿیکەی 
مەڕەکە، هەموومان ةە فەؼفامیەوە فەیؽی حووڵەکانی فوپای ؼی هەفتیا فەؼەڕایئێمە، و پامان مەڕیان ظەفت پێ ظەکؽظ. 

ظا ًە پنت گژوگیاکانەوە  وپانە نێؿەی تایتەتی صۆیان ةەؼەو ئێمە هەڵعەظا، ًە چاو تؽوکانێکو مان ظەکؽظ. هەؼ حاؼێک ئەو گؽ ۆ ؾوً
کانیان ڕاظەگؽت کە گیانیان ئەوان حۆؼێک كەڵؿانە صۆیان ظەماؼظەوە و گؽوپێکی ظیکە ًە پنت گیاکانەوە ظەهاتنە ظەؼەوە.

کەڵ و تۆؾ و صۆڵ و ظەمایەوە و ظیقان پەیعا ظەةوونەوە." صێؽایی ئەَ پێنڕەویی نیهایی ؾۆؼ و ةپاؼێؿێ و ظوای غەمەًیات تەنیا ظو 
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 ەة َەڵا صراةىون، ة ۆمار ەگ کانییەشینگٌیو ئ ەو ەتێنەڕێئىرصوگا ةگ ۆة یکانەش ێه یرص تىانۆ صارنـ
 یکەیەژمار  انیتىان ەپسانۆت ەة کێىار یص یو صروضتکزصن وتىوەػکێپ یکەچ یئاگز  ەً رگزتنەو  کەڵک
 وەر ەة کزصنەكەت یغلەم کەو  ەڕغ ەیضۆ ڕ . پاگزنڕ  نضاوەک ەً وانەکان ةکىژن و ئۆ سوً ەً رۆ س 

صا  کانۆ سوً رەضەة ظینگٌیئ یوتىو ەػکێپ یکەکزصةىو چ ینیة ؼێرص پۆ صارنـ کە. و هاتتىوێً یئامانج
 یکانەرةاس ەو ض ەػتتىو ەیگ ضتەة ةن ەة ەکەڕەکزص. غ ۆیز یصەوروةەر  یز ەیض وەکزصةىون، ئ ڵیسا

 اۆیگ و ەةىو  َەک ەپسانۆت یئاگز  ەکزص ک یضتەه ناکاوەرص ًۆ ةىو. صارنـ انۆیزەة انیواڕ و ة ەمتمان
 یػیرۆ س  یکێکاتنی هێنانی تەكەمە ننێص ۆة انیپۆت ەتا گىًٌ ێةەص واوەت ەر ەةەر ەة انیینەمەكەت
 کانضاەرةاس ەض ىێن ەً ێاوکڵەڕ تزص و ص  یکێًۆ پەو غ ەو ەکزص تەنگتر انەیى یکان چىارچۆ . سوًیطتوەص
 کیە یصواەً کیە ەڕغ ەیو ەػێپ ێڵیه ەً نایرانەنگەهاوض ەةىون ک ضیغاه ەچىنک ضا،ەڵه یر ەض
 ەنضێه ەو ەػێپ ەهاتنە. ًکزصەص انیزغێه ییەزیٌگێو غ ڕیچ وەکان ةۆ . سوًصاەص انیانیو گ وتنەکەص

 وەر ەة کەیەى ێغ ەة وانەةىو. ئ ینیةەن انەیى ێهاوغ یغت شینگٌیئ یکانەش ێه ػترێپ ەچالک ةىون ک
 ناکا. ێً انیو کار ێةەن ییرەگیکار چیه کانەکەػیؿ ەیو ەئ کەو  هاتنەص ؼێپ

و  ؼانەڵك ەة ناکاوەةن ً انۆیز ینضەو ەرژ ەة ەً ەکەڕەغ یرزانەرچەو  یئاگاصار  ەیو ەئ کەو  کانۆ سوً
و  ەڕەو ن کزصەص انیاڕ  کانییەشینگٌیئ ەرةاس ەض وەر ەو ة کزص،ەص انیهاوار ێڕغ ەڕەین کەو  ەو ەانیکانەز یت

 یةاکىور  ییتاۆ ک ەً کانەرةاس ەض ەً کێر ۆ س  ەک کێر ۆ جەة ةىو،ەه یتزضناک یکەیەو ەنگضانەص انیهاوار
 یتىوغ ەنگەص وەئ یطتنیو ة ڵەجىو  وەئ ینینیة ەة ەک ەیضانەک وەئ ەی. ژمار هاتنەص ەڵه رصوگاۆ ئ

صوور ةىون  ەو ەکانەرةاس ەض ەً کێتر یم نضەچ ەکان کۆ سوً َەڵا ةىون، ة َەک تن،ەڵا ةىون و ه کۆ غ
صوو غار  ىانێن یکەیەسنةا ەً ەکان کۆ . سوًەو ەر ژوو  ەهاتن ەى ێو ەو ً رگزتەو  ییەغاۆ ة وەً انیکەڵک
 صاڕ پەغکانض. ً کێت انیکانێڵەه ەیرةۆ گزت و س  ەػانین کانەرةاس ەض وەر ەة انیکانەز یةىون ت زیگێج
و  زترەض انەیةاسن وەو ئ ػتنەیهاتن، گ ەو ێیەکى  ەً یشانەین صەک ەکان کۆ سوً رەضیتەارمی یش ێه
 صاەچزک نضەچ ەیماو  ەةىو ً نگەصر  ەتاس  َەڵا ة ێش ێةپار  سَەصا ن ڵیو ەرص هۆ کزص. صارنـ اتزیس انیزتەس 

 . ەو ەو ماةى  اینەت ەة ۆیز طتاێةىو و ئ ڵسا صا یکانەرةاس ەض مىوەه رەضەتزص ة
 وەئ ێةتىان وىوەڵة ػتڕۆی وتتىوەک ێیت ەک یکانەنێًەک ەً کێکیە وەر ەة رۆ س  یکییەزاێز ەة رصۆ صارنـ

 نضەچ َەڵا ةکا، ة ەکػەپاغ ـتیاکزس صرڕ  وەر ەةکا و ة رةاسەص ضاێو  ەة ەو ەماون ینضوو یس ەة ەیرةاسانەض
ةىو.  واوەسوو ت رۆ س  نااطنضو یئ ەً ەڕ. غوتەک یکەنضەج یو ەس  رەضەو ً وتەرکەة یکیڕیصواتز ت زىًەک

                                                                                                                                       
ن کان تەنیا ظوو یاۆ صێؽا و تؽفناک ةوو، کاتێک ئینگٌیؿییەکان ظفتووؼی ئاگؽةەفتیان ظا و ةۆ ئیقنعوانا پامەکنەیان کؽظ، ؾوً

فەظ میتر ًە پێگەکانی ئینگٌقتان ظووؼ ةوون. ئەفقەؼی تۆپضانەکە ڕوونیکؽظەوە، کاتێک فەؼةاؾەکانی تفەنگەکانیان ًە  فێ
کان هێنعە صێؽا هێؽمیان ظەکؽظ، یەکێک ًە تفەنگچیەکان کە ًە پۆفتی ظیعەةانی ةۆ چاوەظێؽی ةەؼەو ۆ ؾەوی هەڵعەگؽت، ؾوً

کان ظەڵێت: "ًێعانی ۆ عاؼ ةوو. یەکێک ًە فەؼةاؾە ظێؽینەکانی مەڕی ئینگٌیك ًەگەڵ ؾوًفەؼەوە ظەچوو، کەوتە فەؼ ؾەوی و ةؽین
آناتومی اؼته  ".وەک ةڵێقەی ئاگؽ ةەؼ ةوونە گیانی ئێمە ۆکان ئەوەنعە صێؽا ةوو کە هەموو هێؿەکانی ؾوًۆ ؾەؼةەی کۆتایی ؾوً

 766٥ؾوًو، پان نایت، 
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 یصرةاسةىون ۆرص ةۆ صارنـ ەک ەو ەصرس  مانەه ەگڕێ ەً انیتىان نگٌطتانیئ یرةاسانەض ەً کێضەک صەض نضەچ
 ةىونەص صەک صەچىار ض ەة کینش ەک یکانەرةاس ەض یو ةاك نەاةکڕ صا،  ضتەصەً یانیگ یکانەرةاس ەض

 کىژران.
کزص و  يۆ چ انی نضەًۆ سوً ییزاێز ەة نگٌطتانیئ یکانەش ێه ،ەانۆڕ رغەض یکێغکطت یصوا ەر ۆ مجەة
 ةىو. یوانەڕ چاو  نگٌطتانیئ ەیەیى ێغ وەة کەن َەڵا ةىو، ة واوەت ەڕغ

 ەو ەکدانێل
کان ۆ و سوً کزصێپ ضتەص انەیور ەگ یکێزغێه کانییەشینگٌیئ نضواناطیئ یغکطت یصوا کێمانگ نضەچ

 یاواس یج ەػیمەه ەک کان،ییەشینگٌیئ ۆةىو ة کەیەوان طنضوانایئ یووصاو ڕ  َەڵا زىارص، ة انیغکطت
 ةگزن. رچاوەةەً صاەڕ غ ییژۆًۆ کنێت ەً گزەنەڵخاغاه

غاکا  ە کزص. غا ڵیو کام ەکضاو ێً یروةنەض مضاەهەسصۆ ن ەیصەض ەً یۆ سوً ەڕیغ یىاس ێغ غاکا ە غا
 یر ەکەڕ غ یش ێه نیتزەنضڕ و ص  نیتزەور ەگ ەکزص یةچىوک کەیەاصڕ تا  یکەیەٌیةكە صا٣٨٢٠ ینڵا ضا ەً
 صا کانۆڵەچ و  کەچ ىێن ەً ەک نا،ێصاه یپان و ؿزاوان یؼیكىرص و ت یز ی. ناوةزاو تەیەناوچ وەئ
 کەیەى ێغ ەة یکانۆ سوً ماکان،ەنة نیتىنضتز یکزصنێجەتێج ەةىون. ة کەچ نیتز ڕرگتەو ج نیشتزێهەة
. نەةض انۆیمار ەو گ نەةک یو ڕەػێپ انەیکەصوژمن وەر ەةتىانن ة کزاوەنێپەڕةاو  یکییەنیورصة ەتا ة ناێاهڕ 
 ەییو ەتەن یتێکیە یماێه ەچىنک ،ەگزنگ ةىو  ەػیمەصا هۆ سوً یغتەص یکىًتىر  ەً ەییةاسن یصانۆ مار ەگ

 یتىانەص انەیکان نۆ ةىو. سوً انیکزصنەڕ غ یکەر ەض یەو نمىون انیکانییەرەهىن ەکار  یکەر ەض یەیو پا
 ەة تەةار ەض یگزنگ ینییئا یکێضمڕەىڕێ انەیکەکىًتىور  ەچىنک ن،ەةک ەڕغ نیەژزاێصر  یکەیەماو  ۆة

 رەرامتەةەکان ًۆ سوً صاەضمڕەىڕێ وەئ ەیماو  ە. ًةىوەصوژمن ه ینێزى  یغتنڕ  یگىناه ەً ەو ەپاک کزصن
و  کزصنەڕ غ یماؿ ێغتتڕ  یکێضەک ینێزى  ەک کیەۆسوً ەىنکلواس ةىون، چ یواو ەتەة کەڕێغ رەه
 یکار ۆ و ه ،ەکار ۆ ه وەئ رەةەً رە. هةىوەن ەو ەتێپاک ة ەیو ەئ ؼێپ ەیکەس ۆ ه ىێن ۆة ەو ەانەڕ گ تەنانەت
ناچار  طت،یوەص یر ۆ س  یچىو ێت ەک ةىو کێکار  صا یةاغ ەئاماص یتڵەخا ەً ۆسوً یضىپا یاگزتنڕ  ەکەیو ەئ

 انیوعام ڵتەك یواو ەت ەو ة رنەة ىێن ەصوژمن ً یر ەؿەن نیو تا ئازز ننێةػک کێت انەیکەةىون صوژمن
 ەً یغضار ەة ەةتىانن ة ؼیوانەو ئ ەو ەنەکەن ۆة انیزغێه ەصوژمنان صژ  ەً کێوپو گز  ەیو ەئ ۆة نەةک
 ینانێه ضتەصەة ۆة ،ەییةاسن یصانۆ مار ە. گنەکة یغضار ەة ەیئاضىص ەة صاەو ەپاک کزصن یضمڕەىڕێ
 ةىو. ۆسوً یىاس ێغ ەور ەگ هاەو  یکێوتنەرکەض

 ۆة انی نیو پػکن ێتاوتى  غارگاەخ ەیو ەتنیص ۆة انەیناوچ یایجىػزاؿ ک،ەڕێغ رەه ؼێپ کانۆ سوً
 ەً ،ێنیةەص یجىان ەة صەوروةەر ینەمیو ص ایو گژوگ غتە، صەو ییەرساەة ەً کیضەرکەه کىوە. و کزصەص

و  ۆڵص رتزۆ س  ۆیەةن. ة ەغاراو  ەکیص یضانەک ەً َەڵا ة ،یەةىاەه ەینینیة وەئ ەک انەڕ گەص کێنێغى 
 کینش انێیصوژمن ً رەگەئ تەنانەت ،ێةەه ییەینضەتمەتیتا وەئ ەک کزصەص ضاەیپ انیکانەش ێکار 

 ۆة انیرۆ س  یکییەزاێز وانە. ئگزتنەصوور ص ەة یصوژمن یچاو  ەً کانەرس ەة ەو صارضتان ایگژوگ ةىوەوەەص
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 گاڕێو  اکزصنڕ  ۆة ەک ەصروضتکزاو  وەپت یکێمر ەچەً تگىتەص انی ێكاچ و پ ةىو،ەه غارگاەخ ەیو ەانەڕ گ
 ولەئملاو ەئ ۆة انەڕ و گ ەضەڕیگ یمیت وانە. ئەو صارضتان گىنجاو  نەمیو چ ایگ ەڵگەً ػتنڕۆی

 .شنێپار یو ة اگزنڕ  صوورەصوژمن ة یچاو  ەً یضٌەئ جىوڵەیتا  کزصەضێپ انەیو ڵا ة
 ەة انیػیئارا چىون،ەص ەڕغ یپانۆڕەگ وەر ەو ة رەصەهاتنەص انۆیز ەیغارگەخ ەکان ًۆ سوً کێکات

 ینضەناو  یغەة مانەه نگی. ضیا غانی ئاژەڵی کێىی ەپار ۆو ک نگی: غار، ضناێص کێپ عەة ێض
ًلەکانی یا  تاەر ەض مانکاتضاەه ە. ًگزتەاصڕ  ەو ەکەیەة یصوژمن یکانەش ێه ەةىو ک ۆًو س  یکانێڵەه

 ەو ً ەو ەةىونەص ۆک نگیض وەر ەة ناکاوەصاةىو، ً غارەخ انۆیز ایپػت گژوگ ەً کیەل رەه یکانغازە
 ەیةۆن ةىو،ەص ڵکام ۆیەمار ەگ وەئ کێو کات صاەص ۆمار ەگ انیصوژمن یکانەش ێه ەو ەپػت ەً انی ەلو 

 یپانۆڕگ ەنێة ەهاتتىو ک ەپار ۆک ەیر ۆ ن طتاێ. ئهاتەصوژمن ص یكانضنۆ و ت یوانڕە ەوەغانضنیرةەس 
 ەو ەپانۆڕەپػت گ ەً صاەکەڕەغ یتکا ەً ەةىون ک رەضیتەارمیو  گەصیە یش ێه ەوانە. ئەو ەکەڕ غ
 یزتەو ەضات ەً اضتڕ و  ةنەهىرووژاو ن ەکەڕەغ یکانەووصاو ڕ  ینینیة ەة ەیو ەئ ۆة ضتاةىونەو 

 .ونەةک رەض صاەکەڕەغ ەو ً پانۆڕەگ ىێن ەنێة ضاسصا نىوصەچار 
 َەڵا رص، ةۆ صارنـ ۆیضتەئ ەزطت انیضىپا یغکطت طنضوانایئ ەڕیغ یصوا کێنڵا ضا کارانۆڤەشر 

 یػیئارا َەڵا ةن ة میضٌەت ەکزص ک انیکێکار  نگٌطتانیئ یکانەش ێه ەک ەاضتڕ  عەو ە. ئةىوەن اضتڕ  ەو ەئ
 یکار ۆ ه ەک ەیو ەکزص. ئ انەڕیغ ەانیئاسا یػیکانەرةاس ەةىو و ض ًەهەرەةاغەکان وانەئ یشامین

 ؼیوەئ .ۆسوً یصوژمنان مىوەه یغکطت ۆیه ەةىو  ەک ،ةىو ەکار ۆ ه وەئ مانەه ةىو وانەئ یغکطت
 ززىارصنیگ ەة ضتکزصنەه ةىو،ەصروضت ص ەو ەکانۆ سوً یکانڵەجىو  ینیورصة ۆیهەة ەةىو ک کێتزض

 یز یو ت ؽیت ەة يۆ پ  يۆ پ ەک انیرانەنگەهاوض ینینیة کزاو،ەن ێپ ەڕةاو  یکییەزاێز ەة ەک ۆسوً ۆیمار ەگەً
 کەو  صاەڕ غ یکانەضات نیززاپتر ەً ەک ەیزانیت وەئ کان،ۆ ًو س  یز ەیض ەینزک کىژران،ەص کانۆ سوً

 َە. ةەو ەار یناص یکێنێغى  ەً رەضیتەارمی یش ێه یئاضا ەةزوضک یػتنەیو گ یةار ەص انضایرەض ەةاران ة
 یروونەص یگىغار  زێژ  ەً کەچ یضتەصڵا و ةا کانەپىان مىوەه یاەڕ ر ەض کانییەشینگٌیئ ەیەى ێغ
 1.و غکان ەو ەمانەصوژمنضا چ یطاةاتیخ

                                                      
فوکی ظیکەی ةۆ پێنەوە ناؼظ، پامان ًە ڕووةاؼەکە پەڕییەوە و ظوای ئەوەی  هەؼ کە مەڕەکە ظەفتی پێکؽظ و هێؿی پیاظەی .7

هەموو فەؼةاؾەکان پەڕینەوە، ةە ڕیؿةەنعییەکی فەؼنخڕاکێه ةە ظؼێژایی هێڵەکە حێگیؽی کؽظ، ئەفپەکانی ئیقپانیا و گاي کە ًە 
فەؼ ةە وڵاتی نومیعیا ةوو و ناوەنعیه هێؿی  ظا حێگیؽ ةوو. ةاڵی ڕافت نؿیک کەناؼەکە ًە ةاڵی چەپ ًەةەؼظەَ فواؼەکانی ڕۆَ

پیاظەی ةەهێؿی ًەصۆگؽتتوو. ڕێکضقتنی ناوەنعەکە ةەَ مێوەیە ةوو: هێؿی پیاظەی گاي و ئیقپانیا ًە نێوەڕافت و هێؿی پیاظەی 
تؽفناکیانەوە .... هێؿی وڵاتە حیاواؾەکان، ؾیاتؽ ًە هەموو متێک، ةەهۆی ڕواڵەتێکی ی ئەو هێؿانەئەفؽیلا ًە هەؼظوو لایەن

وكووت ةوون، ئیقپانیاییەکان "تونیک" فپییان ًەةەؼ  تؽفیان ًە ظڵی ظوژمن صقتتوو. هێؿی گاي ًە پنتێنعەوە ةۆ فەؼەوە ڕووت
هەؾاؼ نەفەؼ و ڕاظەی  1٠ونیگاؼی ظەموچاوی ًێ ظیاؼ ةوو. ڕاظەی هەموو پێڕەو ًە مەڕێ )کانای(   ظاةوو کە نەصه

فەؼمانعەی ةاڵی ڕافت و هانیتاڵ ًەگەڵ  ياةةوون. هافعؼوةاڵ فەؼمانعەی ةاڵی چەپ، ماؼها هەؾاؼ نەفەؼ 7٠فواؼەکان  ئەفپ
ةؽاکەی ةە نێوی ماگۆ فەؼمانعەی ناوەنعی وەفتۆی صۆیان گؽت. ئەوەیکە صۆؼ ةۆ هەؼظوو فوپاکە کە تینک ًێی ظەظان 
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 ەً ەکەزۆ ص ینۆڕیو گ گىنجانضنۆ ز ۆة کیەگاڕێ ەػیمەه ن،یکەز یس رۆ س  یکێر ەو ەةىون ۆڤمز  ەیمێئ
 ە. ًەو ەنیسۆ ضەیص ەک نەڕێیگەص کضاێنێًەک یصواەة ەػیمە. هەو ەنیسۆ صەص ضاینگەتڵص  انی یغۆ ناز و ەڵاة

و  نجانضنگى  یکۆ ز یچ ەً ڕەپ ەڕغ یژوو ێ. مەو ەنیسۆ صەص ةىون رەنێصاه ەیزاصیو ئ ىایه کضاێتڵەخا رەه
 ییەنضەگىنجانضن و هىغم وەً کڵێواەه چیه صا ضتراتیژی کەیو  نێغى  کیە ەً َەڵا ة ،ەانیانکارۆڕ گ
 یکێتڵەخا اینەت ،یروونەص انی ێة یکیشیچ ؿ ،ۆیەمار ەگ وەئ ،یەصاۆ مار ەگ ەً عیەضتراتیژی وەو ئ ییەن
 .ێگز ەرصەو  ۆڤمز  ەً یانکار ۆڕ گ یر ەگەئ ەک ەیەه نەگمەص

 ای اکزصنڕ  ۆة کێنێًەک چیه ەى ێئ یصوژمن ەنةک ێجەتێج یصروضت ەة یەضتراتیژی وەئ کێکات
 ضتەرهەص یساەؿ ەً ،ەو ەتێةەص تز ضکەت رضاتەه ەکەپانۆڕەو گ یەصا ۆمار ەگ ەً وە. ئیەن یکیەىایه
 وەئ ثیكڕە ەة ەک ێة کڵەیەجىو  رەه ێتىانەص ۆمار ەگ یتیەەڵامۆ ک ای یاضیض ەڕیغ "ةطتراکتەئ"
 ەو ة ێو ەةک شێاو ەڕ پ ەً کەیەى ێغ ە. ةەزاو یگ یور ەص ەو ەکیەل رەه ەً ەصروضت ةکا ک ضاێت ەیضتەه
 ەً ەزاصیئ یش ێه تێةەصروضت ص کێضەک ۆة صانۆ مار ەگ یضتەه کێ. کاتێةەن زعیه ەصژ  یىایه
 ەً ەیو ەئ ۆة ێةەه صاەپار ۆک ەً رەضیتەارمی یکێشێه ەػیمەه ەطتیىێپ کانۆ سوً کەو  رە. هصاەص ضتەص

لواسصا  یکێزۆ ص ەً ەک نەصوژمن ةض ەً کەیەرةەس  وانەئ یهاوکار  ەو ة کانەچۆ ك ەنەةگ ضاۆیز یکات
 ةکا. زیصاگ ینەیس  یواو ەت یروونەص ییىایه ێة ە. واةکەو ەتێنیةت ۆیز

                                                                                                                                       
نەیان ظیاؼی کؽظوە کە صۆؼ ڕافتەوصۆ ًێیان ةعا یان وە کە ئایە ةۆ صۆیان ئەو موێووەنێػمەتێکی گەوؼە ةوو، هێنتا ةۆیان ڕوون نەة

ةە ڕێکەوت ةووە، چونکە ڕۆمییەکان ڕوو ةە ةاکووؼ و کاؼتاژەکان ڕوو ةە ةامووؼ ڕاوەفتاةوون. ةا، ةە پێچەوانەی ڕۆمییەکان ظەهات 
ی فەصت ةوو. مەڕی کانای ةە ظا ظەةاؼانع کە هەؼچی ًە ڕووةەڕوویان ةوایە ةینین و تۆؾی ةە مێوەیەک ةەفەؼ ظەموچاویان  و تەپ

فواؼەکانی ةاڵی ڕافتی  فەؼةاؾانی پێڕەوی فووک ظەفتی پێکؽظ. پامان گاًەکان و فپای ئیقپانیای ةاڵی چەپ ًەگەڵ ئەفپ
فواؼان نەظەچوو چونکە هیچ فەؾایەکیان ةۆ حووڵەکؽظن  ڕۆمییەکان ظەؼگیؽ ةوون. ئەو مەڕە ةەهیچ حۆؼێک وەک مەڕی ئەفپ

وە ڕووةاؼ و ًە لایەکی ظیکەوە فوپای پێڕەوی هانیتاڵ ةۆ ئەوان ةەؼةەفت ةوون. ةەو هۆکاؼە توومی مەڕی نەةوو. ًە لایەکە
فواؼەکانی هانیتاڵ ًە  تاکوو ًەکۆتایی ئەفپ ،هەوڵی ظەظا مەفیؽی صۆی ةەؼەو پێه ةەؼێ نێکڕافتەوصۆ ةوون. هەؼ لایە

ئێقتا مەڕ ًە نێوان پێؽەوەظا ةوو.  .ًە ئەفپەکانییان ةێننە صواؼەوەفواؼەکانی ظوژمن  ظەوؼی یەک کۆ ةوونەوە و هەوڵیان ظا ئەفث
فواؼەکانی ڕۆَ پال ماوەیەک ةەؼەو ظواوە ڕایان کؽظ.  وە، ةەمێوەیەک ئەفثووەئەو مەڕە هەؼچەنع فەصت ةەڵاَ ؾۆؼ ظؼێژ نەة

ئەو حێیەی گاڵەکان و  فواؼەکان ةەَ مێوەیە کۆتایی هات، نۆةەی مەڕی پێڕەو هات و تا کاتێک مەڕ ًە نێوان ئەفث
قیپٌینی صۆیان پاؼافت، هەؼ ظوولا ئاؾایەتی و هێؿی وەک یەکیان هەةوو، پال هەوڵێکی ؾۆؼ یئیقپانیاییەکان نەؾَ وظ

کؽظنی فناؼی صۆیان ًەموؽی ظوژمن ًە ةەؼامتەؼ هێڵی فێهەَ  ڕۆمییەکان توانیان ڕیؿی صۆیان ةپاؼێؿن و ةە ظوو ةەؼاةەؼ
گیؽ ةکەن و تێکی ةنکێنن. ئەوان ةە صێؽایی و تونعی تا ئەو حێگایەی ئیمکانی ةوو پامەکنەیان ةە ظا حێ ًەةەؼظەَ هانیتاڵ

ظوژمن کؽظ و ڕێگای صۆیان ةە هەڵاتنی هێؿەکانی کاؼتاژ کؽظەوە و صۆیان گەیانعە ئەفؽیلاییەکان کە ًە هەؼظوو لاوە کەمێک 
ی فوپای هانیتاڵ ؾیاتؽ ئاڵوگۆڕی ڵیەکان ةۆ پێنەوە ظەچوون مکظوؼتؽ ًە گاي و ئیقپانیاییەکان حێگیؽ ةوون. هەؼچەنعی ڕۆمی

تێعا پێک ظەهات، ةە مێوەیەک کە ئەفؽیلاییەکان راڵەتی ظوو ماصی ةە صۆیەوە گؽت و ڕۆمییەکان گێژ و رەپەفاو ًەنێوان 
گەڵ پێڕەوی هێڵی یەکەَ ظا گیؽیان کؽظ و ظووةاڵی چەپ و ڕافت یەکتریان گؽتەوە و ڕۆمییەکان کە ةێ ئاماند مەڕیان ًە ئەوان

نەفەـ  وغاَ کؽاةوون ئێقتا ًەگەڵ ئەفؽیلایی تاؾە کۆتایی پێ هێنا، توومی مەڕێکی نوێ ةوون. ئەوان کە ًە پنتەوە كەتڵ
لایەنە ةوو، چونکە ڕۆمییەکان ًە هەموو لایەکەوە ًە ژێؽ فناؼێکی ؾۆؼ ظاةوون، ئێقتا  ڕووةەڕوو ةوونەوە. ئەو مەڕە ؾۆؼتؽ یەک

 ی پك اؾ میلاظ71پیه اؾ میلاظ تا فاي  ٥6تاؼیط ؼوَ، ًیوی فاي  .منی فەؼفەصت و پڕ وؾە ڕووةەڕوو ةوونًەگەڵ ظوژ 
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 غکطت ةکا." ەة ضتەه ەو ڵەص  یناز ەصوژمن ً ەیةک کێکار  ێةەص: "ەڵێص یضاغو مى  وتۆامى یم
 ینێضیەڵاهەڕ ش یکانەلیکل
 و غتەو ص ایچ ىانێن ەو ً ەةىو ەه مان ینێنػ چۆ ک یانیژ کانۆڤەمز  ەمێئ ؼێپ ەو ەً ڵضا سارانەه

. پاغان نەیتیة مانۆ ز يەگ ەو ً نیتگزەڵیه ،ەو ەنیسۆ ةض کێزیچێتا ن نیةىوەص ەڕپێت کانەاةانیة
 وە. ئوهاتێپ ضاێت ۆڕیىگڵئا ێڕیرس ەو  یزىارصن و کار  یواصەم یچانضن ەة ەمێئ یانیژ ەیى ێغ
 یوخڕ  یکێغەة ەً تاػێه َەڵا ة ،پێ ةەزػین یاتز یس ۆڵیڕ نتۆ و ک یرانەغگىس ۆ و ز یئارام ەانۆڕ ىگڵئا
 یساەو ؿ یئاساص ەة ەو ەروونەص یس ەخ ەة یتىانەمانضەن ەمێئ .ةىوەه ینینػ کىچ یٌەیم و سووەئار  صاەمێئ
 ،ێة ەو ەر ەصاززاو و ضنىورصار ئارامک یساەؿ کەیەٌیپػ ۆة ەنگڕە. ەو ەنیة وو ڕ ەة ووڕ  رەؿەض و غتەگ
 ییژاێصر ە. ةییەن ەیکیص یچیه یز یگەغۆ زنکان و گ ەً ەجگێة یەساەؿ وەئ ۆڤمز  ەیمێئ ۆة َەڵا ة

 ەً ەک ەیضتەه وەصروضت کزص: ئ ەیکیص یروونەص ڕەهەنضی ییەوخڕ  ەو ەنگضانڕە وەئ کانەصەض
 ضتەه و نەیصروضت ةک مانۆ ز ۆة عەگ یکیەصاهاتىو ێةت تژارصنمانەڵه یتىانا اواسصایج یزۆ ةاروص

 ەةىو ک ەو ەکێضتەه یصوو  ەً ەمێئ ینەی. س مانیروونەو ص ینەیس  یمەز ەةىو ة ن،ەیئاساص ةک یکیەساەؿ ەة
 .نەیةک اتزیس ڵەیجىو  نیتا ةتىان ێةەه مکاناتمانیئ ەً ڕپ ضتراتیژی یکیەساەؿ

و  ەیەه ەمێئ رەضەً ڵیكىو  ینێر ەن یر ەگیکار صانۆ مار ەگ هەضت ،وەەضتەه َەئ ەیوانەچێپ ەة
 کێغت انی کێضەک کێ. کاتنیچالک ة رۆ و س  یش ێنگەەڕ و غ یو ڕەتىنض  وەر ەة کاەضێوامان ً رتزۆ س 
 ن،ەیکەزنکانضن ص ەة ضتەه کاەصروضت ص رەضەگىغارمان ً ەو ەکیەل مىوەه ەو ً صاتەص مانەور ەص

 ەنگڕەو  کاەص کانمانەضتەه ۆڵیڕ نتۆ ک وەئ یضیئ طتاێئ ،ەو ەتێةەص َەک ێً تژارصنمانەڵه یماؿ ەچىنک
و  رچاوەة ییەشامین ۆمار ەگ یژوو ێمە. ًنەةک ىاتزیه  ێة مان رجەًىمەه ەک نیة ەڵەه یتىوغ ەمێئ
 صاەتڵەخا وەهاتىون. ً یروونەص یوونڕ و نا  ییاینڵتزص و ناص  ەً کانییەتزضەم نیتزەور ەگ کانضاەار یص

 ەو ەر ەص یهانیج ەڵگەً ینضەى ێپ یانڕ و پچ صەوروةەر یکانەووصاو ڕ  یکۆنتڕۆڵ یضتضانەصەً ەة ۆڤمز 
 یصەوروةەر  ێتىانەن ەک کڵێەئاژ  تەنانە. تصاەص ضتەصەً تییەواكع ەً ۆیز ػتنەیگێو ت یار یسان
 ،یەىێئ یوو ەڕ ة ووڕ  ەیغتان وەئ مىوەه کێ. کاتەمزصن ەة خکىَەم ةکات ڕۆڵینتۆ و ک ێنیةت ۆیز

 یىاو ێػێرًەتزص و ض ەو ییەاینڵص  ەة ،ەو ەةتن کینش تێً نەصەص ڵو ەه ەو ەانیتىانا مىوەهەة ەکانن کۆ سوً
 .ێگز ەصاص غتەً مىوەه

 ووڕ  صا صەرهەضت یکیەساەؿ ەً کێر ۆ ج ەة ةەڵکىو ن،ەناص ووڕ  ەزػەن رەضەً ەژانڕۆ یانیژ یکانەڕەغ
 یضنىورصارکزصن و ۆت یصژ  ًە کزصنەڵەو مام ڵەجىو  ۆة کانۆڤەمز  یتىانا ەة عیەساەؿ َەو ئ نەصەص
 یکیەساەؿ ارەین ەة ەضە. ةێکز ەص ەناضێپ کانتەکات و ةژارص ەیو ەطتانضنێً یە وەى ێئ یتەڵا ضەص
 کانتیەضتراتیژی یکەز یس انی ۆت یش ێه یەصاەز ێً ،ێرگز ەو  ۆت ەص ًتا ضىو  ەنةىون ةض ڵسا ۆة یروونەص
ضنىورصار  انەیکەو ەکزص انی ڵەجىو  یمکانیئ ەضەة ەنضەو ەئ ەو ەکیص یکیەل ە. ًیەن ۆت ۆة یضىوص تریچ

 ەى ێئ ی. صوژمنەصراو  ۆمار ەگ ەک یکێغار  یکەڵز کەصروضت و  ،نةگز  ێً انیاکزصنڕ  یگاڕێو  ێةکز 
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 یصژ  ەیو ەئ ۆة َەک یساەو ؿ نێغى  یةىونەن رەةەو ً نەصەص ضتەصەً انۆیز یروونەص یش ێو ه شیرکەت
 .نەکەص ؿتارڕە تێغ کەو  ن،ەةک وتەوک ظەڵه ۆت

و  شێه یتىانەتا ص ێة ەو ەئ گاڕێ نیئاضانتر ەوانەً َەڵا ة ،ەیەصوژمن ه یصانۆ مار ەگ ۆة رۆ س  ەیى ێغ
 .ەو ەةک ڕچ صانۆ مار ەگ ضتراتیژی رەضەً کانتڵەپىان و زا

 ۆة ضاۆیز یةاتەز ەً ٍ،یوەئ یضتانضارص یایمپانۆ ک یکۆ ر ەو ض رەنێسر ەصام ،زێکـٌاڕ  یص ناج
 ۆة تاەر ەض ،٣٨٧٠ ینڵا ضاصەیەی  ەً کایمزەئ ەیئاژاو  ڕپ یوتەن یضاس ەػیپ یکۆنتڕۆڵ ینانێضتهەصەة
 ۆةىو. صواتز ة وتەن یکەر ەض ەیو ەگىاضتن وکاتەئ ەک کزصەص یئاضن کار  ێڵیه ینانێهضتەصەة
نا.  ینگاو ەه ،ەو ەضتەةەص ەو ەئاضن ێڵیه ەة انیکانەوگڵا پا ەک ەینًىول  وەئ ۆڵیڕ نتۆ ک ینانێضتهەصەة
 انیکیە وانەصا. ئ ػانێن انۆیزەً انەیو ەصژکزص وەئ ەیکار  وەة وتەن ۆیزەرةەض یرانەنێمهەرهەة

 ەة انیطتیىێ. تا پصصروضت کز  انۆیز ەة تەتیتا یکێوتەن یەًىوً ۆة ەةىصج ینکزصنیصاة ۆة ەگزت ک
 وەئ ینێغى  ەً ەک ڕیةک کییەوەصا س  ڵیو ەه زێاکـٌڕ . ێةەن زێاکـٌڕ  یوتەن ەیًىوً ێڵیئاضن و ه یگاڕێ
 یـانیمساً َەڵا ةکا ة ێجەتێج ەیەژ ڕۆپ وەةىو ئ ارڕیة زێضواتیتا یایمپانۆ . کوتتىوەکەڵه ەیەژ ڕۆپ
 کزص. صروضت انیگشاکیس ەیًىوً ێڵیه ایرەتا ص ەکەز یضەم یواو ەت ەً وانەئ و ةىونەن گزەڵه ضتەص

 رەه ەً ەیو ەئ ۆةىو ة یماە: صوژمن تةىوەوە یکیکلاض یکێزػەن یوو ەڕ ة ووڕ  صاەڕ غ ەً زێاکـٌڕ 
 َەک زێاکـٌڕ  یگىنجانضنۆ ز و کۆنتڕۆڵ ەیو ەئ ۆة ێرگز ەو  ىەڵک وصاەئ ییرگزەة ێڵیه ەً کییەغاۆ ة

 وەئ یر ەضە. چار ێة زێؿ گاڕێ ییژاێصر  ەة وەئ یصژ  ەً کزصن ةاتەز ۆة ەى ێغ نیو ةاغتر ەو ەکات
 یایمپانۆ ک ەً ەکزص ک صروضت ایرەصضەر  ۆة ۆیز یکانییەرۆ ة زێاکـٌڕ  تاەر ەةىو. ض ەییةاسن یکۆڕێمان
 یکێپػک ەیو ەئ ۆة زێضواتیتا یایمپانۆ ک یکانەپػک ینڕیک ەکزص ة یضتەةىو، صواتز ص تزەور ەگ زێضواتیتا
 یکەڕێغ وەةضا. ئ ڵو ەه ییساڕەنا  یو صروضتکزصن واةىونڕ ة ێة ۆة ەو ەناز ەو ً ێنێة ضتەصەة ضاێت یمەک

 ەیو ەئ ؼێپ یکانەوگڵا و صواتز پا کزصێپ یضتەص زێضواتیتا یکانییەنضەو ەرژ ەة یلواسکزصن ۆة یئاةىور 
 کێضتەتێ ناچار ةىو گز زێضواتیةىو. تا ڵکام یصانۆ مار گە ٣٨٨٢ ڵیضا ە. ًڕیک زێضواتیتا یار ڕیک ەةتن

 ەً یاتز یس ۆڵیڕ نتۆ ک ەڕغ ؼێپ انەتتەنصا صە ٍۆیضتانضارص ئ یایمپانۆ ک ەة ەیگڕێ ەةکات ک
 .ێةەه وتەن ەیو ەگىاضتن

ةىو  ەو ەئ یصروضت ةکا. ئاکام مانەئ ێة یکێؿػار  ەو ەکیەل مىوەه ەً ەةىو ک ەو ەئ زێاکـٌڕ  یىاس ێغ
 یتىانەص انەین ەوانەصروضت ةىو. ئًێڵی و  یوونڕ نا  وتەن ۆیزەرةەض یرانەنێهَ ەرهەة ەً کێغەةًە  ەک

 وڵا رةەو ة رۆ س  رەصەةەاصڕ  ەً ڕۆڵەنتۆ ک وەئ َەڵا ة ،ێیەو تا کى  کەیەاصڕ تا چ  زێـٌاکڕ  ڕۆڵینتۆ ک ەةشانن ک
مانضوو و  ەنضەو ەئ َەڵا ة ةىو،ەه انیتژارصنەڵه یماؿ ػتاێه وانەصراةىون ئ ۆمار ەگ کێةىو. کات

 یمانا ەة ەڕغ یصانەژ ێواةىو صر  انێیو پ ننیةت انۆیز یر ەرامتەة یتىانەص انەین ەةىون ک ىاوێػێرًەض
 زێاکـٌڕ ةىو.  ێجەتێج زێاکـٌڕ  یکانەرؿزاوانەة ەرچاو ەض ۆیهەة زێضواتیتا یصانۆ مار ە. گەاتز یس یطتغک

 ەة ۆیو ز رگزتەو  یضىوص یروونەص یةىار  ەً َەو ه ەییکزص یةار  ەً َەه یکانەرچاو ەض ەً
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 وانەئ ۆة یکێةىار  چیو ه ێة زتەرضەض یکێصوژمن ەیو ەئ کەناضانض و  ارەین ەة کەیەى ێغ
و  کانەرچاو ەض یروضتص ینانێکارهەو ة چىونێت ،ەوس  یگاڕێ ەً وەئ ەیکەوتنەرکەض .ەو ەػتێهەن

 ةىو. رەگۆ مط انیکانییەروونەص ییەرەگیکار
 ەیەه تەور ەگ یکیەضىپا رەگە. ئنژ ڕێ ەڵیه یەصاەگتەه ەً ەیو ەئ ەیةض ۆمار ەصوژمن گ ەیو ەئ ۆة

 یصانۆ مار ەگ ۆو ؿػار ة ەیەه انشتێه کێنێغى  مىوەه ەً ێواة ێیصوژمن پ ەک ەنێة یکار ەة کەیەى ێغەة
 ەة نانێه ییتاۆ ک ۆصا ة٣٨ ەیصەض ییتاۆ ک ەً رۆ زتیێتىضان ًى  ەک ەکێکار  ەو ە. ئنەصوژمن صروضت ةک

 یتیها یصوڕگە ەغۆڕ غ وە. ةنیناضەیص یتیها یغۆڕ غ یى ێن ەة ەمێئ طتاێصا و ئ ینجامەئ یتیەلاۆیک
 ەضتەه وەئ ەیو ەئ ۆة رگزتەو  یوەڵک ۆیز یضىپا ەیرةۆ س  ەً وە: ئکزص یسگار ڕ  ەانطەڕ چنگ ؿ ەً

 چیصراون. ه ۆمار ەگ ەو ەصوژمن یکانەش ێه نیەل ەً ەصروضت ةکات ک صوڕگە یکانەطتێپ یضپ یل 
 1هەڵتکات و زۆی ةگىنجێنێ. صاەضتەه وەئ ەڵگەً رۆ س  یکەیەماو  ۆة ێناتىان کەیەنیمەک

                                                      
ئەو مەوە ڕنفو فوپایەکی ةە نێوی فۆنگ ًە لای ڕووةاؼی هائومی حێگیؽ کؽظ، ًە کاتێکعا ژوگوان و ووةینگ ًەفەؼ ًلەکانی  .7

ًی، )ًی واریعی پێوان ًە چێنی ةافتان( ًە یەکترەوە ظووؼ ةوون.  ڕووةاؼەکە ئوؼظویان ًێ ظاةوو. هێڵەکان نؿیکەی پێند
نۆک ظەؼظەکەون. ڕنفو ةە ةیقتنی ئەَ كقەیە واؾی ًە وؼیایی هێنا ەن و وەک تؽفتر میا کەم فیضوڕەکان ڕایانگەیانع کە هێؿەکانی

ڕێن و ؾەؼةە ًە تعاؼوکات و و هێؿە میای تەرلیؽ کؽظ، ئەو ڕێگەی ةە ئەفقەؼەکانی نەگؽت و ةە ظوای فوپای میاظا ةگە
پێعاویقتیەکانیان ةعەن. ژنگفو ةیؽی صقتەوە کە هێؿەکانی میا هەمینە فێڵتاؾ ةوون و ئامۆژگاؼیی کؽظن کە فوپاکەی کۆنتڕۆڵ 

تؽ پێنڕەوی ةکا. پێننیاؼی کؽظ کە فیضوڕی ؾیاتؽ ةنێؽێ تا ًە ناوچە و ظەوؼوةەؼ  ةکات و ةە مێوەیەکی صاو، چڕةوونەوە و ةەنەؾَ
یانەی پنت گوێ صقت و ًەگەڵ ژوگوان  فووڕێک ًێ ةعەن ةؿانن کە ظوژمن چ فێڵێکی ًە ژێؽ فەؼ ظایە، ةەڵاَ ڕنفو ئەو ڕێنوێنی

ڕێکەوتن کە هەؼکاَ ةە موێنێکی حیاواؾظا تەغلیتی ظوژمن ةکەن و ڕۆژی ظوایی ًە ظەَ چۆمی هائومی یەک ةگؽنەوە. 
صواؼظوو نێنان ظەظا، هەؾاؼحاؼ ًە مەوظای چواؼ یا پێند ًی ًە ةەؼامتەؼ فوپای  فواؼەکانی میا کە ةە ڕواڵت صۆیان مکقت ئەفث

نفو و ژوگوان ةە صێؽایی پێوموێنی میا کەوتن و ًە پڕظا ًە ةاکووؼی ماؼی ًونگا فەؼیان ظەؼێنا. ڕ فانگ صۆیان ظەؼ ظەصقت. 
ظا كنوونی صوی ًەو گێژاو و  واؼظوە و ةڕیاؼینفو پێی ؾانی کە فؽیوی صڕ فەؼةاؾانی میا ًە ناکاو ًە چاوی ئەوان گوَ ةوون. 

نفو فەؼةاؾەکانی ڕێنوێنی کؽظ تا ةە ظؼێژای چۆمی ڕ هەًومەؼحە مەتؽفتعاؼەی تێی کەوتوو ًە ڕێگەی چیاکانی ناوچە ڕؾگاؼی ةکا. 
گایان گؽت، ًەَ ةڕۆن. ئەوان فەؼەنخاَ ًە کێوەکانی ًیوپان تێپەڕن و ةەؼەو ماؼی "یانگموًونگ" مٌی ڕێ اهائومی ةەؼەو ڕۆژاو 

چواؼڕێیانەظا ڕنفو ڕاپۆؼتێکی ًەةاؼەی چالاکییەکانی ظوژمن ًە نؿیک صۆیەوە پێ گەینت. ةە ناچاؼی هێؿەکانی ًە مەوظای پێند 
ًی ًە نؿیک ماؼ ةوەفتێنێ و ةە ئاؼاینێکی ظیفاغی فاؾمانی ظان. پال ماوەیەکی کوؼت چەنعین فنعووكی ظاؼ ًە ژێؽ حاظە 

نفو کە کونخکاو ڕ ە. فنعوكەکان ةە حوانی ةەفتەةەنعی کؽاةوو و ًە نێو ئەوان ظا ظەنگی صه صه ظەهات. ظانؽاةوون، ظۆؾؼایەو 
ةوو ؾانی نێو فنعوكەکان چی تێعایە، ظەفتووؼی ظا کە ةیان کەنەوە، هەؼ ًەگەڵ کؽظنەوەیان ظەیان کۆتؽ کە ؾەنگوڵەیان ًە مٍ 

یان  ەکانی فۆنگ ةە فەؼفامی چاویان ًەفەؼ فەؼی صۆیان ظەکؽظ و ةینیظا تەواوی فەؼةاؾ  ظاةوو ةەؼەو ئافمان فڕین، ًەوکاتە
فەؼةاؾانی میا پۆي پۆي ًە ظەوؼیان کۆ ةوونەوە و ًە هەموو لایەکەوە گەماؼۆیان ظؼاون. ةە ةیقتنی ظەنگی ؾەنگوڵەی ًە مٌی 

 ٥٠ەفتان ژێنڕاڵێکی هاوکاؼی ًەگەڵ هائو" هەفتی کؽظ کە فوپای فۆنگ ًە تەڵەی ئەو کەوتووە و ةێ ڕاو  کۆتؽەکان ظاةوو "یوآن
هەؾاؼ فەؼةاؾ ةۆ فوپای فۆنگ کە فەؼمانعەکەی ژوگوان ةوو هێؽمی ةۆ کؽظ و نیوەی كنون فانگ ةۆ صۆی مکقتی ظا، چونکە 

ةە  نفو ًە ژوگوان ةەصۆڕاگؽتؽ ظەؾانی. فەؼةاؾانی فۆنگ نەیانتوانی ًەو گەماؼۆیە ظەؼةاؾ ةن و ؾۆؼیان ًێ کوژؼاو ةەمێکی ظیکەیانڕ 
نفو ًەو تیؽانەی ةۆ لای ظەهاتن ةؽینعاؼ ةوو. یەکێک ًە هاوفەنگەؼانی ڕ ةێ هیوایی ًە فەؼ ڕەوەؾە ةؽظەکانەوە صۆیان هەڵعێؽا. 

نفو هەنافەیەکی كووڵی هەڵکێناو گوتی: ڕ ئەوی واظاؼ کؽظ ةۆ ڕؾگاؼی گیانی صۆی و پال ماوەی فوپاکەی تەفٌیم ةێ. ةەڵاَ 
یانی صۆَ تاوانی ئەو مکقتە ةعەَ" ظوای ئەوە ًتافی مەڕی ظاناو پیاوانە مەڕی کؽظ تاکوو نڕاًی فۆنگم، ظەةێ ةە ژێمن ژ 
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 ۆة ەنکەکار ص ەو ییەکیشیؿ یوو ڕ  ەً ەاضتڕ . ییەروونەص ضانیهایەت ەً صانۆ مار ەگ یش ێ: هێب رتیبەل
 وەئ و ێزػەةەص ێپ یلواس  یکێضتەه ەو ەئ َەڵا ة ،ةضرێ ورەص ەو ەکیەل مىوەه ەً ەکەضەک ەیو ەئ

 صا. صوژمن رەرامتەةەغکطت ً یانی ەضتەه
 ەً ەو ەاواس یج یو ڕێڕە ەو ً رۆ راوجۆ ج یىاس ێغ ەة یو لواس  یمنەنائ ەة ضتەه ەیو ەئ ۆة 

ئامانج  ەتا ة ەر ەگیکار کاتی گىنجاوصاًە ضانێًەرةەس  َەک یکەیەژمار  ،ەنصروضت ةک صا انکانتەصوژمن
و  ێزػەةەکزاو ص ینیػتێپ ییتیەضاەک ەى ێئ ەة ،ةن رۆ س  کانتەرةەس  رەگەئ ەیەو ەئ ەکییەاضتڕ . ەنةگ

ةۆ ةەرەنگاری گىنجا  یکیەضتراتیژی ،ێنێص یضتەصەة ۆت رەضەً ەینیناض وەة رەرامتەة ینیەل وکاتەئ
 کزاوەن ینیة ؼێو پ وونڕ نا  یکەیەى ێغ ەة ةکەن ئاغوزا انی زۆتەو ەئ یةز ەً ەى ێ. ئرەة ەتێگزەص

 ەک ەکێکات ەو ەئ ،نةەکزاو ن ینینیة ؼێپ ەک ەنتضێً ۆڕو مان ەو ەنڵێةجىو  کێر ۆ ج ەة ،ەو ەننێبم
 .ێةەص واوتزەو ت تز ئەهزیمەنی ۆت یروونەص یصانۆ مار ەگ

. ضتنەةەصزۆیان  و ساتی رەوهەو ج ػىوێپ ییلواس ەپػت ة ەک نەوانەئ کانۆ مار ەگ نیةاغتر
 نطتىنیو کێ. کاتنەةض ەکیص یروونەص یلواس  انی یطتیوۆ ز ،یرس ەة ًىوت یکانەػانین ەة یگزنگ
 یر ەگیکار ضاڵیو ەکزص و ه رەضەً یکار  ،ەو ییەسۆ ص زصاێتٌیه ًفۆ صەئ ەً یاۆیپاران یکچىونێت یڵچزچ

 -کانڵةا ەلو  رەه ەً رەدى ێم یکانەش ێه رەض ۆة ەو ەکەیەئاراضت رەه ەً ەنیمىمک ەک ێةەه زێتٌیه رەضەً
 ىصانیؿز ەة اینەلواس ةىون و ت ٍیچزچ یکانەرچاو ە. ضێةکز  ۆة انیزغێه -ەانطەڕ ؿ یاواژ ڕۆ انی ایتاًیئ
 ەیو ەئ ەیرگەة زێتٌیه کەو  یکێاو یةىون: پ صەة ەنێڵا ؿ وەئ َەڵا ةگا، ة یکانەئامانج ەة یتىانەیص
 ئىرووپا یو ڵا رةەة ەیناوچ رۆ س  ەً یکانەش هێ ٣٩٤٢ ڵی. ضاةگا ێپ یانیس ەو ەکەیەگڕێ رەه ەً گزتەصەن
و  ەضاص یکێػینما کضاێکات ەکزص. ً زیتٌیه یکانەش ێه ەة ەیو ڵا ة اتزیس ٍیزچچ یکانەو پلان ەو ەةىون وڵا ة

 وەو ئ ێگز ةاڕ  ەیووضڕ  رەض ۆة زغکزصنێه ەً یکانەش ێه ەک ەو ەئ ۆیه ەةىو  کان،ڵةا ەً یئاغت ەینۆیصر 
 ەک ەیضەک وەئ یکانەتزض و كىرص وگزانی ةەضەرصا غکایەوە. ةىو واوەت ۆیة رۆ س  یچىو ێت ەة ەار ڕیة

 یزغێهکە ئێىە  ةکا کزصنزەیاڵ ەة ضتەص یػکێتا م ةەهێشیان ةکەنزىارصنیان ةضەنێ و  ەیەه اۆیپاران
 یکانەکار  مىوەه ەغۆ زەن ەػکێم وەو ئ ەو ەتووەکزصەن ێً انزتیة تەك ەک ەیزغانیه وەئ ،ةۆ صەکەن

 .صاەص نجاَەئ ۆة تصانۆ مار ەگ
 نیضارتزیتزضەم ەً کێکیە ۆة ەصارغت ک یکێزغێه یپلان ،ڵتایهان ،کارتاژ یژێنڕاڵ کێکات

 ەً ڵتای. هاننییسا ؼپێ ٢٣٦ ڵیضا ەً یکانا ەڕیغ ەً ڵتایهان یوتنەرکەض ەوات ژووێم یکانەصانۆ مار ەگ
شانەةۆز رۆ س  "ۆوار " یناو  ەة کانییەمڕۆ  ەژێنڕاڵ ەً کێکیە ەک یطتتىو یة ەو یەکانڕەسىیض و  سً
 ییەلواس وەئ ینیغۆ صاپ ۆة َەڵا صوژمن ةىو، ة یضىپا ەیى ین ەو ەژمار  یوو ڕ  ەً ڵتایهان ی. ضىپاەطتیوۆ ز

                                                                                                                                       
نفو ًەو ڕ گومێنی گەؼووی صۆی کومت. تەواوی فەؼةاؾانی  نێؿەیەک ةەؼ نێوچاوانی و ًەفەؼ ؾەوی کەوت و پامان ةە ڕێک
افتراتژی نظامی اؾ چین  29های حنگ. صعغە .وغاَ کؽان مەڕەظا گیانی صۆیان ًەظەفت ظا و فوپاکەی ةە تەواوی كەتڵ

 7667ةافتان، تؽحمە فان هاینن 
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 ەناوچ وەو ً زتەض یکەیەناوچ ەنێناچار کزص ة یکانڕۆمییە: َەکیەصا.  ضتراتیژی یار ڕیصوو ة
 ەة ۆیز یکانێڵەه ینضە: ناو َە. صووهنەةک تەکەر ەخ یانتىانەین رةاسەض رۆ س  یکەیەژمار  صاەتەتیتا

 َڕۆ  یصانا. ضىپا ەو ەر ەو ص ییتاۆ ک یکانێڵەه ەً یکانەو ضىار  رةاسەض نیةاغتر َەڵا ة ەو ەػتێه یلواس 
 ینضەکزص و ناو  ڵتایهان یضىپا ینضەناو  رەض ۆة انیزغێه رضتەپۆز یژێنڕاڵ مانەه یهەرمانضەؿ ەة

 نۆ چ کەو  رەه ؼیوانەئ ەو ەئ یهاتن. صوا ەو ەػێپ ۆة اتزیس کانڕۆمییەو  ەو ەو ى ة ایج کترەیەلواس ً
 کانڕۆمییەتەنگیان ةە  ەو ەو پػت ەو ەکانیەل ەکارتاع ً یضىپا یکانێڵەصوا ه ،صا انینجامەکان ئۆ سوً

 .زطتن یانتىنض یکۆیەمار ەگ ەً هەڵچنی و
 ،٣٩٨٦-٣٩٨٥ ینڵا ضا ىانێن ەً انی گانڕێ ضڵناڕۆ  کایمزەئ یکۆ ر ەض ەیضار یئ کانییەزانێئ ەیەى ێغ وەة 
 کەچ یغتنۆ ؿز  ۆة یتڵەو ەىصێن ۆیمار ەگ یر ەتڕێ کایمزەناسرا. ئ نتراۆ ک-زانێئ یکاروةار  ەة عەو ەئ کە

 انیکایمزەئ یلواس  ڵیصوو زا کانییەزانێئ صاەتۆ کیةا وەئ ەیو ەنگارةىونەر ەة ە. ًةزصەص ەى ەڕێة زانێئ ەة
 طتاینیضانض یتەکىمخ یصژ  ەً نتراکانۆ ک ەڕیغ ۆة یکایمزەئ ەیةىصج ظێنگزۆ : کَەکیە: ەو ییەسۆ ص
 ەیضتە)ص ەکیەتیەراەةەى ەڕێ: ةَەگزنگ ةىو. صووه گانڕێ یتەخکىم ۆة ەک کێس ۆ . صڕیة ەکاراگىئین ەً

 یتەڵا ژهڕۆ ەً کانییەکایمزەئ ەیژمار  یاصةىونیس ەة تەةار ەةىون ض تەاخڕ و نا  رانەگین رۆ ( س ێڕیکارگ
 کانیەایکیمزەئ انیتىان کانییەزانێئ ەلنەه وەئ ەیو ەضتنۆ ك ە. ةزاةىونیگ ەةارمت ەة ەک اضتەڕ ى ێن
 نەکەًىةنان ص ەً کانەةارمت یئاساصکزصن ۆکار ة کانییەزانێ: ئیکانا ەڕیغ کەو  یکەڵەیەت ۆة ػنێاةکڕ 

 .ێغۆ ةـز  ێپ انیکەچ کایمزەئ رصاەرامتەة ەً نەکەص نیصاة نتراکانۆ ک ڵیپىو  ینێنه ەو ة

 ەچىون اتزیس کانییەزانێو ئ کانییەکایمزەئ کێکات َەڵا ة ،ەو ەنگارةىونەر ەة ۆةىو ة اریةاع ص رۆ س  ەو ەئ
 یانتىانەیص وانە(، ئکانییەنێنه ەیو ەةىونۆک ،ەو ەپػت یژوور  یوتنەککڕێ) ییەووڕ صوو ۆڕیت وەئ ىێن

 اتزیس یصاوا یانتىانەیص کانییەزانێ: ئەو ەتێةەةچىوک ص ەورص ەورص ۆڕمان ۆة انەیکەژور  ەک نەةک ضتەه
 کانییەکایمزەئ کضاێکات ەً وتەضتکەص انیرۆ س  یکێکەچ ضاییتاۆ ک ە. ًمترەک کزصنضاۆڕ ىگڵئا ەً ن،ەةک

 ەً یاواس یج ەیو ەئ ۆة ةىوەن انیطتیىێپ ەیو پار  وتەضتکەص انەیةارمت نضەچ انی کێمػت اینەت
گىت  انەیکیص یماتکارانۆ پٌیص ەئاغکزا ة ەة کانییەزانێززاپتر، ئ عەو ە. ًنەصروضت ةک ەکاراگىئین
 ێةەئاغکزا ص کایمزەئ یکەڵز ۆة ەک ەیو ەً اةىونینڵص  ە". ةەانیینێ"نه ەرار ەك وەئ ەیرةار ەص
 چیةىو، ه گلاەى ێت ەکاروةار  وەً انیضتەص ەک یتەخکىم ەیرپزضانەة وەئ ۆصازطت. ة انەیکەصانۆ مار ەگ
 ەو ەناو  ەً ڕچ یکێؿػار  ەة ضتکزصنە. هوتتىونەک ێیت ەک ەیژاو ێگ وەً رةاسةىونەص ۆة ةىوەن کیەگاڕێ
 ەیو ەغارصن ۆة انیضانڵو ەه ،ەو یەکزا وڵا ة ەکەوتنەککڕێ ڵیواەه کێکات ەو ەکانەنیەل مىوەه نیەلەً و
 1ززاپتر کزص. ەیکەزۆ ةاروص اینەت ەغت وەئ ەیو ەوونکزصنڕ  انی ەو ەئ

                                                      
اوی فاؼفیعا نەةوو و نەکؽاوە، ًەةەؼ ئەوەی ڕفوایی ةۆ ئێؽان تێعا ةوو ئەو ڕ ئەو ظوو پاڕاگؽافەی کە ةافی ئێؽان کۆنتڕا ظەکا ًە وەؼگێ .7

حگەؼگۆمەی صۆمەویقتم هەؼظوو ەڵکم وەؼگؽت و ک 21٠ًەلاپەڕەی  ظوو پاڕاگؽافە رەؾف کؽاوە. من ًێؽە ًە ئینگٌیؿییەکەی
 و. -کوؼظیةەیان و موکؽیان چووکەڵی ًە ئینگٌیؿییەوە کؽظوویانەتە 
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That is how the Iranians enveloped the administration of President Ronald Reagan in 1985-86, in what became 
known as the Iran-Contra Affair. America was leading an international embargo on the sale of weapons to Iran. In 
fighting                                                                                              this boycott, the Iranians saw two American 
weaknesses: first, Congress had cutoff U.S. funding for the war of the Contras against the Sandinista government 
in Nicaragua--a cause dear to the Reagan government--and second, the administration was deeply disturbed about 
the growing number of Americans held hostage in the Middle East. Playing on these desires, the Iranians were 
able 

to lure the Americans into a Cannae-like trap: they would work for the release of hostages and secretly fund the 
Contras, in exchange for weapons. 

It seemed too good to resist, but as the Americans entered further into this web of duplicity (backroom deals, 
secret meetings), they could sense their room to maneuver slowly narrowing: the Iranians were able to ask for 
more in exchange for less. In the end they got plenty of weapons, while the Americans got only a handful of 
hostages and not enough money to make a difference in Nicaragua. Worse, the Iranians openly told other 
diplomats about these "secret" dealings, closing their encirclement by ensuring that it would be revealed to the 
American public. For the government officials who had been involved in the affair, there was no possible escape 
route from the mess they had been drawn into. Feeling intense pressure from all sides as news of the deal became 
public, their attempts to cover it up or explain it away only made the situation worse. 

: نۆ زەص زیگ ۆمار ەگ ضتراتیژی ەڵەیت ەً یئاضان ەة ڕەو تىو طتیوۆ ز ػزور،ەم ،یاس ۆڕ زەً یضانەک
کاَ  ۆة ەو ەنەةک زیة ەیو ەئ ێتاکىو ة ەنةض ػانین ٍێلواس و گ کێمەک انتۆ ز ەک ەضەة ەنضەو ەئ رەه

 یسوو ەئار  انی یعاتـ یکییەلواس رە. هنڕۆ ة ەو ەػێپ ۆة ەو ەنەصەرصەة انیرەض ن،ەڕۆ ل ص
 .ةەضەرصاگزتنەت صەض وەئ ۆة ێة کێکار ۆ ه ێتىانەصوژمن، ص یهاتىو ەن ضتەصەة

 ۆیز ۆة ەةکا ک ضتەوا ه ەتضڵو ەه ەػیمەه ،ەیەى ێغ وەً یکەڵەیەت ىێن ەیەصوژمن ةس ەیو ەئ ۆة
. واەڕ ص ەو ەػێپ وەر ەة ێو ەتهەص ۆت ەینێغى ئەو  ات لیەنی ةەرامتەر. ەکزصوو  یرجەًىمەه ڕۆڵینتۆ ک
و  ەٌکیضاو یکانییەزانێواةىو ئ انەڕیةاو  نتراۆ ک-زانێئ ییضىاڕ  ەً زیرگەص یکانییەکایمزەئ ەً کێر ۆ س 
 1.ەصاو  ىیؿز انیسانەن

                                                      
ین ناسراوە، ئاماژەیە ةۆ تۆڕێکی ؾۆؼ ئاڵۆؾی پێوەنعییەکانی نێوان  کۆنترا کە ًە ئێؽانعا ةە کاؼوةاؼی مەک-ڕفوایی ئێؽان .7 فاؼً

نێوان وڵاتانی حیاحیا، کە مەةەفتی ًە ظەفتێوەؼظان ةووە ًە کاؼوةاؼی نێوصۆی وڵاتان ڕێکضؽاوە ئەمنییەکان و رکومییەکانی 
ظا ةە ڕفواییەکی گەوؼە ناسرا ڕۆژنامەی "اًشراع" ًوةنانی ًە  ظا ًە ئێؽان و ئەمؽیکا و ئیسرائی7699ٍئاماژە ظەکا، کە ًە فاڵی 

ی ظواتؽ وەک فەؼچاوەی ئەو نووفینە هەژماؼ کؽا، مێهعی وتاؼێکعا پێوەنعی ئەَ تۆڕەی ةە ئێؽانەوە ئامکؽا کؽظ. ئەو کەفە
تا  7291هاممی ةؽای ؾاوای ئایەتوڵڵا روفێن غەًی مونتەؾؼی ةوو کە ظواتؽ ًە ئێؽان ًە فێعاؼە ظؼا. ًە مانگی گەلاوێژی 

و کاتی ئەمؽیکا ڕێگان ڕووی ظا. ظەفەڵاتعاؼانی ئە ةۆ ماوی فاڵ و نیوێک ًە ظەوؼانی فەؼکۆماؼی صامەنەیی و 729٥ڕەممەی 
ةە مێوەی نهێنی چەکیان ةە ئێؽان فؽۆمت ًە کاتێک ظا کۆنگؽیك فؽۆمتنی چەکی ةە ئێؽان كەظەؾە و گەماؼۆی ًەفەؼ ةوو، 

گؽوگانی ئەمؽیکایی کەًە ًوةنان ئەفیؽی "غماظ مؿنیە" ةوون ئاؾاظیان ةکا و کۆنتراکانی  1 ەنئێؽانیه ًە ةەؼامتەؼ ظا هەوڵ ةع
کؽظنی ةوظحەی کۆنتراکان ًە لایەن رکومەتی ئەمؽیکا ًە فەؼ ةنەمای  تییەکانیان ظاةین ةکؽێ، ظاةیننیگاؼاگوئە پێعاویق

ئەفیؽی کە ًەلای  1، ًە لایەن کۆنگؽەوە كەظەؾە کؽاةوو. ئەو ڕفواییەی ئێؽان کۆنتڕا ةە مەةەفتی ئاؾاظ کؽظنی "ةوًنع"لایزەی 
وە هەةوو. گەڵاًە ةەمخۆؼە ظاڕێژؼا کە ًە غەمتاؼەکانی ئیسرائیٌەوە چەک ةۆ ةوون ئەوانیه پێوەنعییان ةە فپای پافعاؼانە "مؿنیە"

ئێؽان ةنێؽن و پامان ئەمؽیکا غەمتاؼەکانی ئیسرائیٍ پڕ ةکاتەوە و ظیقان ئێؽان نۆةەیەکی ظیکە ةاؼ ةکاتەوە. هەؼچەنعە ڕۆناڵع 
ەو پاؼەیەی ًە فؽۆمتنی چەک ةە ئێؽان ةەظەفت ڕێگان یەکێک ةوو ًە لایەنگؽانی ةؿووتنەوەی کۆنترا، ةەڵگەکانی ئەوەی کە ئ

هاتتوو ةە ئیخاؾەی ئەو ئاؼافتەی کۆنترا کؽاوە، ًەکاتیک ظا ئەمؽیکا ناؼظنی ةوظحە ةۆ کۆنتراکان ڕاگؽتتوو. ًە ئێؽان، مانگێک 
ە ظەوؼوةەؼی ئاةاظی ً فەؼ، ةاؾؼگانێکی چەک، ًە نامەیەکعا ةۆ فەتزوڵڵا ئومێع نەحەف ظوای ئەمؽیکا، مەنوچێهؽ كوؼةانی

چیؽۆکە ئاگاظاؼ  ومۆنتەؾەؼی )چونکە ئەمؽیکاییەکان و رکوومەتی ئێؽان هەوڵیان ظاةوو کە ًە گؽێتەفتەکان ظووؼی ةضەنەوە( ًە
کؽظەوە. کەواتە، ةۆ یەکەمخاؼ ئەَ ةاةەتە ًە ئەنخومەنی حێگؽی ڕیتەؼ وؼوژێنرا. ظەگوتؽێ فەیع مێهعی هاممی ةەؼپؽفی 
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 یصانۆ مار ەگ ەو ەنەکەن زیو وا ة ەیەضاص یەضتراتیژی وەئ یکزصن ێجەتێج ساننەوا م ضا،ییتاۆ ک ەً
 ن،ەةض ۆمار ەگ وانەئ ییگػت ضتراتیژی ێةەص ەى ێ. ئەضەصوژمن ة ێیجەضتەص ورووژانضنی انی کانەش ێه

 یىضتێپ ەمىڕ ؿ وەئ ىێغت مىوەه ؼێ. پەیةض ەور ەص انی ػتنەیگێت یمکەچ ەیى ێچىارچ یواو ەت ەوات
صوژمن  ضتراتیژی یکانەکزاو  ینیة ؼێپ ەغەة ەً ەو ەنۆڵیکێً تاەر ەض ەک ەیەه صانۆ مار ەگ نیمیەصوا ەة

 ەیو ەر ەص ەً ەک ەنصروضت ةک انتۆ ز ەة تەتیتا ینەضڕەو  ێنى  یکیەضتراتیژیپاغان  ،ەنةک
 انی نو مجارضتا نضەهىً و یەووضڕ  یضىپا کانەمەػۆً. ێة کزصەن یسمىونەئ ەوات تێصوژمن ة یسمىونەئ
 یکانەنۆ ک رۆ س  ەىاس ێغ ەً ەک ەیصوژمنان وەة رەرامتەة ناێصاه انیکەڕۆ گ ەڕیغ ێینى  یکێر ۆ ةزص و ج ىێنەً

 تەنانەو ت کضاەڕێغ رەه ەً وتنەرکەض ۆیه ەتێةت ێتىانەص ضتراتیژی ییةاەزىارةىو. نات انیزیگ صاەڕ غ
 .ەڕەغ یکەر ەض یئامانج مانەه ەک کانضا،ەور ەگ یػێغکزکەً ەً

 چیو ه یەن رةاسةىونەص یکیەگاڕێ چیه ەو ەتەصانزاو  وڵا رةەة یکێصاو  کێصاو. کات :رچاوتەب ێەهیب
 ىایه ێة وەئ ؼ،یصوژمن ێیپ یزةىونیگ ەً ەو ەزکزصنیة تەنانە. تیەن یةىونو صاوە ةۆ ڕاکزصن ًە کیەىایه

 .کاەص ینىكم اتزیس سگارةىونڕ  ۆة ەهىصێة یضانڵو ەو ه کاتەص یةەضەو ع
 رەةەً کەن ت،ێة کێراس ەة کەتا و  ەو ەکێضەؿەك ىێن ەةس کێمىونەی"م: ەڵێص نۆ ک ینیچ یکێكەص

 ػانێپ ۆیز یتىاناکان ەیو ەئ ۆة ییەن ینێغى  ەیو ەئ رەةەً ىوةەڵک ،ییەن زاێز انی ییەن کەز یس ەیو ەئ
 ةضا."
 نەگمەد یتڵەحا
 ،ەو ەلواس  یکێزۆ ص ەتساتەص ێةەن اینڵص  ەیکەوتنەرکەض ەیکات وەتا ئ یەصاەو ەً صانۆ مار ەگ یتزضەم

و  یضانێًەرةەو س  یتیەضىوکا یاس ینەة ۆت ەک ێسانە. صوژمن صەانضوو ەیاگڕ  انتۆ ز یکانگەڵاڵە ەچىنک
 وەر ەة و ەو ەتێناکز ەگاکڕێ ەو ەئ ،ەنةض ێً ییتاۆ ک یش ێهەة یکەیەرةەس  ییزاێز ەة نتىانەن رەگەئ

 یصوا ةىون،ەن وتىوەرکەض صانۆ مار ەگ ضتراتیژیەً ەضىپاکان ک ەً کێنضێ. هنچەص یزانێغکطت و و 
 یغانط ەک نرگز ەو  ێً یکەڵک کێکات اینەت یەضتراتیژی وە. ًصاەص انۆیمار ەکىرت صوژمن گ یکەیەماو 
 .ەیەه ػتنەیئاکاَ گ ەة ۆو گىنجاو ة یکیًىژ

                                                                                                                                       
کە ًە مۆنتەؾەؼی نؿیک ةووە، ًە ڕێگەی  "نەوەکانی ڕؾگاؼی فپای پافعاؼانی ئینللاةی ئیقلامیڕێکضؽاوی ةؿووت"ئەوکاتی 

ین ًە ةیؽەوەؼییەکانی روفێن غەًی مۆنتەؾێؽی ًە  ڕۆژنامەی "ئەًشراع" ًوةنانی ئەو چیؽۆکەی ئامکؽا کؽظووە چیؽۆکی مەک فاؼً
و، هاوکات ًەگەڵ ةەڵگەنامەکەظا و هەؼوەها نامەکانی مەنوچێهؽ كوؼةانیفە 9٠1و  ٥91لاپەڕەکانی  ؼ ةۆ مورقین کەنگەؼً

ظا ةە وؼظی ةافکؽاون. ظیاؼە ڕفوایی گەوؼەتؽ ةۆ ئێؽان ةوو 727و  72٠ةیؽەوەؼییەکانی روفێن غەًی مۆنتەؾێؽی ًە هاوپێچی 
ێن و هاتنی ةۆ تاؼان و کڕینی چەک چونکە فەؼانی ظەفەڵاتعاؼ هەموویان ًە حەؼیانی مەک ائیٍ ئاگاظاؼن. چۆڵ ًە ئیسر  و فاؼً

یان ةەو چەکانە ةۆ مەڕ ًەگەڵ غێؽاق ةوو ةۆیەل ًەژێؽەوە ئەو ڕفواییە  ئەو کاتە چەکی ئێؽانی هەموو ئەمؽیکی ةوو پێویقتی
 ةۆصۆیان ةەظیاؼی هێنا. و.



 

 

 :بیضتەم ییصتراتیژ
 .ندوژمن بەرەو عوێنی لاواز پەلکێػ بکە

 ڕنینەوەگەیغتن بۆ  ییصتراتیژ

. ەژانڕ و پ چىوێتڕ پ رصا،ەمانضووک یضانەک ەڵگەً تاۆ ک ێة ەڕیغ شن،ێهەة ەنضەچ ەک ەیو ەً رەصەة
 ەً ؼێپ تەنانەت ،ەو ەکیص یکێغت رەه ؼێپ ەنەزەص صانۆڕ مان یر ەهىن کانەنضەسمەئاو  ەطتضتراتیژی

 واەک کێر ۆ ج ەة ،ەو ەلواس  یزۆ ص ەنەزەتا صوژمن ص ەو ەسنۆ صەص کێًەگەگێڕ  ةکا، ێپ ضتەص ەڕغ ئەوەی
 ەینانێغى  وەئ ەتا ةچن نێصان کانتەصوژمن ۆة ەغتە. صان و چتێة زاێئاضان و ز انیوتنەرکەو ض ەو ەنةزص

 ەیگێپ رەگە. ئنەةک انیینماڕێ ضتەة و ةن کیتار ۆڵیص وەر ەة َەڵا ، ةێة شێئامەضەضى ەو  ەنگڕە ەک
و  ەڵچێگ ەنەانسیة ،ێز یگەص ێً انیرۆ س  یکەیەکات و وس  ەک کەیەگێپ ۆةةە  انیة ،ێة شێهەة وانەئ
ی سمەن ێةپػێىی  و ئاژاوە و ةن.  ەو ەصانَ ڵا و  ەناچار ة ارانتانەین تاەه نەةض ێوا ً ۆڕیمان ،ەو ەزانەیك

 ػتىوەیگێپ ەیى یم کەو  ڕەو تىو ىاوێػێرًەض ،مانضوو  ی. صوژمناننەةک وضتصر  انەیگاکڕێًەضەر 
 .ەو ەزىار  ەونەکەص کەصار  یًل ەً ةاەغن نیچىوکتر ەة ەک ،وایە
 یشیزماڕە انی ڕیمانو  ەڕیش

 ەڕیغ انینینترۆ . کەکزاو  ػانین ضتەص یش ێنگەڕەغ ةەرچاوی یىاس ێصوو غ ژووێم ییژاێصر  ەة
 رتەرامتەة یکانەش ێه ەً کێر ۆ س  ۆت ەچىنک ،ێةەص میضٌەصوژمن ت ەک پڕتىوکێنانە ای یػیرضاەؿ

 کاەص طابیخ کێر ۆ ج ەة ۆیز یکانەىاس ێغ کاەص ەڕغ یػیرضاەؿ ەیى ێغ ەة ەک یکێژێنڕاڵ. ەکىغتىو 
 زاتەص کێڕ  کێر ۆ ج ەة ەڕغ تزڵا ةا یشامین ییژۆًۆ کنێت ەة انی ،ێنەیەصوژمن ةگ ەة انیس نیرتزۆ س  ەک
 ەة صاەڕەوغەً وتنەرکەض کضاێتڵەخا رەه ە. ًمن صروضت ةکاتصوژ  ۆة یزانکار ێو  نیاتزیس ەک

 ضەرنجڕاکێػەکانی ییژۆًۆ کنێت ەة تەنانە. تەو ەتەضتراو ەة رەرامتەة ینیەل یوعام ڵتەمانضووکزصن و ك
 1.ۆڤمز  یکانەنضڕ ص  ەش یرەػ ەة کزصنیاری ۆة ەضەةو  ەیەضاص یػیرضاەؿ ەڕیغ ڕۆییمەئ

                                                      
ةە وؼیایی  مەڕکؽظن وەک ڕاوکؽظن وایە. هەؼوەها ظەتوانی ئاژەڵە کێوییەکان ةە ظیعەةانی و فەیؽکؽظن، تەڵە ةڵاوکؽظنەوە، .7

ڕۆینتن و گەماؼۆظان یان هەؼ فتراتیژییەکی ظیکە ةێخگە ًە ةەکاؼهێنانی ؾۆؼ و هێؿ ڕاو ةکؽێن. تەنانەت ًە مەڕینعا، چ ظوژمن 
کەَ ةێ یان ؾۆؼ ةێت، پێویقتە هەمان مێواؾ ًەةەؼچاو ةگؽین. کاتێک هەوڵی ؾاڵتوون ةەفەؼ ظوژمنعا ظەظەین یان ڕووةەڕوو 
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. ضتانضەئ ەیر ەپ کزصنەڕ غ ۆة َەصووه ەیى ێةاضتان، غ ینیچ ەً یتەتیتا ەو ة کانەصەض ییژاێصر  ەة
 یکضانێلواسکزصن و ت ۆة ةەڵکىو ةىو،ەن رەرامتەة ینیەل یزانکزصنێو  ۆة یضاگز ێپ صا ەىاس یغ وەً

 ەک صاەص ًێ ۆڕمان یکێر ۆ ج ەرمانضەؿ یەمانا وەةىو، ة ەڕغ یکزصنێپ ضتەص ؼێپ وانەئ ینگەهاوض
صوژمن ناچار  ەززاپ، وات یکەیەگێپ ەوتەکەص رەرامتەة ینیەو ل کزصەص یىاو ێػێرًەض یتىوغ یصوژمن
 شێهەة یکیەةا ای صاەص یمىچاو ەص ەً رۆ ز یػکیت ەةکا ک ەڕغ ةارەناً یکەیەکۆڵپەت رەض ەةىو ً

 ئەو صاەڕەغ ەر ۆ ج وە. ًکزصەص انیزیگ ضکەت یکێنێغى  ەً انی کزصن،ەصا ص یروچاو ەض ەة ۆڵیسوزۆ ت
 .غتر و ًەضەرتزەاًەو ضىپایەی کە هێشی سیاتزە ة کە ةاغتر صەجىوڵێتەوە یضىپا
 ەنىوسراو  ۆش ێت  نى ض نیەلەً ە"صا کەڕغ یر ە"هىن یتێکت ەً یػیسماڕە ەڕیغ ەیؿەًطەؿ

 ەڕغ ەیارصیو ص ووصاوڕ  یزىار و ر ەض ڵضا صەصوو ض ەً اتزیس صاەتێکت َەً ۆش ێت ضىن . ەکزاو  ینضەةصۆ ک
و  ۆش ێت ضىن  ۆ. ةەةىو  ەاو تر ضەة ضتراتیژیضىپا و  ەة نیچ یتڵەو ەص ەیو ەمان وصاەً ەک ،ەو ەتۆڵێکەص

و  کانەرچاو ەض صاەڕ غ ەً :ۆڤمز  یانیگ ەً ەاتز یس رۆ س  ەڕغ یچىو ێت ەئاغکزا ةىو ک ەو ەئ یکانەرزەهاوچ
 انی یتڵا و هاوو  رةاسەض یخڕۆ و  یروونەص یکچىونێت هاەو ر ەه رەغ ،ەنصەص ضتەص ەً یاضیض ەیزاصیئ
 یتڵا و  نیارتزیص تەنانەت کێر ۆ ج ەة و ةنەص اتزیکات س یةىونەڕ پێت ەة ەچىونانێت وە. ئتێصواصا ص ەة

كىرص  یچىونێت ەً ؼێپ ەکانەز یس ۆڕیمان ەة ێتىانەص کێتڵا و  َەڵا ة ،ێةەص شارێمانضوو و ة ؼیرەکەڕ غ
 ەة ێةکز  ؼێًکەلواس پ یکێتییەوكعەم ۆة ەک کێ. صوژمنتێة ضانەیم یوتىو ەرکەض طانیةکا و ص

 ؼێپ تەنانەت صاەرجەًىمەه وەو ً ەو ییەروونەص یؿػار  زێژ  ەتێچەص یئاضان ەة ەو ییەاینڵص 
 .تێة میضٌەت غتنڕ  نێزى  نیةچىوکتر ێةەة ەنگڕەو  ێةەص زانێضەڵه یتىوغ ەڕغ یکزصنێپ ضتەص

 ەڕیغ ەً انیضىوص رۆ ةناپارت س  نیۆ ناپٌ تەتیتا ەة ا،یئاض ەیو ەر ەص یکانەطتضتراتیژی ەً کێر ۆ س 
 ەً رەه ییاواژ ڕۆ یز یة ەً ڵیكىو  ەیػڕیو  گڕە یػیرضاەؿ ەڕیغ یگػت ەة َەڵا ة ەرگزتىو ەو  یسمەڕ 

 رەضەً اتزیس کانەو ەزکزصنیة ضایػیرضاەؿ ینگەرهەؿ ە. ًەیەصا ه زنێصۆ م یکایمزەتا ئ نۆ ک ینانیۆ 
 اکانضایضیم ە. ًنیوەرکەض صا رمانەرامتەة یضانەو ک نگەو ئاضت ەػێک رەض ەة نۆ چ ەک ەیەو ەئ
 تەاضیض انی تێة رەهىن یةىار  ەچ ً ەڕەغ وەئ ،ەو ەتێکزەص کانەور ەگ ەڕەغ رەضەً زتەج واَەرصەة
 ەیو ەئ یةز ەً یر ۆ س  ەة کەڵ. زەیەه انیاوۆڕ و ص ەو ةزاو  زیگێج یرجەىمًەه ەانەڕ غ وەئ ەیرةۆ س 

 یجانەیەه یسروغت ینضەتمەتیتا ەة ەانییکۆ ناک ەر ۆ ج وەئ ۆیه ەتەةىون ەک نەةض ەووصاوانڕ  وەة یگزنگ
 ەو ەنێصر ێڕ گەص صاەکىًتىوران ەر ۆ ج وەً ەیتانیەکایو خ کۆ ز یچ وە. ئنەصەص رنجەض ەانێیمٌملان وەئ

 ییتاۆ ک ەً ەک ەیەه انییزلاكەئ یکێامەیو پ ەو ەنڕێضىەص صاەڕ غ یکانەضات یور ەص ەً انیمىوەه
 َە. ًێةاص ناکز  ەکەڕەغ یکانییەکارەورص شیرگەو ه صەززێتەوە گزێگى ةیز وە  صاەکەکۆ ز یچ

                                                                                                                                       
صەفاؼێکی  ظا فەؼکەوین، ئەوە ةۆ ئێمە پڕمەتؽفی ظەةێ و ًە ئەنخامعا ؾیان و نانەت ئەگەؼ ًە ڕواڵەتمەڕی ًەگەڵ ةکەین، تە

 فەصتی ًێ ظەکەوێتەوە. ةێخگە ًە راڵەتی ظەگمەن، چوونە نێو مەڕێکی ًەو مێوەیە تێچووی ؾۆؼی ظەوێ و ناژیؽانە و
  (9٠٢ -٥26امپؽاتوؼ ةیؿانك، ماؼکیوـ، ) .ناغاكڵانەیە
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 .ێکز ەص  ًێچاو  واتزڕەو  تزەضتانۆ ص   ۆڤو مز  اضتگىوتزڕ  ەزصنکەڕ غ یىاس ێغ وەئ صاەکىًتىوران
 ەگزنگ صاەز ێً ەیو ە. ئەاواس یج یکز یؿ یکێطتێى ەڵه کۆڕێمان انی ىێػیسماڕە کێغت مىوەه ؼێپ

 وەئ نۆ چ ەک ەیەو ەئ ەگزنگتر  وەً ەیو ەو ئ ەو ەنێضەڵه ەڕغ وەر ەة ەک ەیەنگاوانەه وەئ انی وتەڕ 
 یایصون ە. ًێة مترەک یژ یو تىنضوت َەک یچىو ێت ەڕغ انی ێمٌملان ەیو ەئ ۆة ەو ەنینەڵێه ەنگاوانەه

 ەً همنەو و  ڵاەیز ەً ڕپ یکێًەضاتگ کانەڕەغ ضایاضتڕ  ەً ،ییەن ضتاوەو و  زیگێج کێغت چیه صاۆڕ مان
 یػێپەگزتن ەة ێتىانز ەو چالکن و ص یکینامیص کانەڕە. غکانضاەنیكەاضتڕ  ەووصاو ڕ  یوتڕە یاضتەڕ ى ێن

 یصانیڕۆ ؿەة ەً کێزلاكەو ئ واةىونڕە چیه ەو ەزکزصنیة ەى ێغ وە. ئنێصر ۆڕ ةگ ڵو کامورص  یکیەضتراتیژی
و  ێو ەص رۆ س  یکات رجارۆ س  یػیرضاەؿ یکانەڕەغ ەو ەوانەچێپ ە. ةێنیناة ضاۆڤمز  یانیو ژ ەکات و وس 

 .ەیەو ەزکزصنیة ێو ة ەو ەصژکزص ەڕیغ ۆة کانۆڤەمز  ییتاەر ەض یٌەیم یر ەػانضێو پ ژیو تىنضوت چىوێتڕ پ
 ۆڕمان یتىانا نەزاو  یضەک کەو  تانۆ ز رەگەئ ،یػیرضاەؿ یرانەکەڕ غ ەً ڕەپ ەک کضایەگاەڵمۆ ک ەً

. ەنگەضێت انیژ ەو ةاغتر ً ەو ەتێةەچالکتر ص ەو ەزکزصنیة ەیضڕۆ . پەیەه یر ۆ س  یضىوص ەو ەئ نەةک ێً
 ێً انیو صوور نةناض انتصەوروةەر  یضانەک یزتەرضەو ض یش ێنگەەڕ غ یٌەیم نتىانەص صاەتڵەخا َەً

 یةز ەً ەو یەسۆ ةض کەیەگڕێو  ینیةت ەو ەکێغت مىوەه یروو ەض ەً نەڵا ک ەینێو  نة زێؿ رەگە. ئەنةک
 ێةەة کانییەکۆ ناک ەو ە، ئەنةض انیلواس هان یکەیەگێپ ۆة ەنةک ەکیص یضانەک ەڵگەً ەڕغ ەیو ەئ

 کانییەتەیصژاو  ەیەو ەر ەة ەة یر ۆ س  انیژ ێچەن زمانیةە. ًةنەص رەضەچار  یانیگ یانیو س غتنڕ  نێزى 
 چىوێت نیمترەک ەة ەک ێیةن نگاوەه کەیەى ێغ ەة کاەخىکم ص ڵكەو ع کمتیو خ هاتىونەن انڕ ةەً

و  ضاس نىوصەچار  یػیرضاەؿ ەڕیغ ەیاصەڕ ة ۆڕمان ەڕی. غینێة ضتەصەة نجاَەئ نیةاغتر
 یکەیەى یم ەة ەنکیەص صوژمن یلواسکزصن ەة ەک واننڕ ة ًە پزضەکان ەیەى ێغ َە. ةەیەو ەر ەکلاکیە
 .ەو ەزىار  ەتێو ەکەص ەو ەکی صارەًل ەً ڵەجىو  نیةچىوکتر ەگىنجاوصا ة یکات ەً ەک ػتىوەیگێپ

 :نۆڕ مان ەڕیغ یکەر ەض یماەچىار ةن ەو ەزىار  ەیمانەئ
 اوڕ ژڕێصا یەرنامەورص ة یپلان ەپػت ة ۆڕمان ەڕیغ .ەو ەغێبک ەو ەکانەاواز یج ەلق ەب گەڵاڵەیەک-٣

 رۆ س  ەپلان وەئ رەگە. ئێة گىنجاوورص و  یواو ەت ەة ێةەپلان ص انی ەیەرنامەة وەو ئ ێضتەةەص
 رەگە. ئێناة کزاوەن وانەڕ چاو  ەیو ئاژاو  یسمەن ێة يەگ ەً گىنجانضنۆ ز ۆة ینێغى  ێة ەزتانەرضەض

 ەورص ً ی. پلانکاەص تانیىاوێغ ێً رەض یتىوغ کزاوەن وانەڕ چاو  یووصاو ڕ  ،تێة ەو ەزکزصنیة ێة ەکەپلان
 ڕێگا نیةاغتر صاەضپێ ەتانگڕێو  ێگز ەص ەرچاو ەض ەو ەتییەمىكع ینکاییەکارەورص یتەواو ەت یکار یغ
 ضتضاەص رەة ە( ًکانە)ًل ەةژارص نینضەو چ ەو ەوکزصنڵا ة ۆة ێةەگىنجاوت ه یکێنێغى  انی نز ێتژەڵه
 ەو یەکانەاواس یج ەًل ەة کێ. پلانیز ێتژەڵه ەةژارص نیصوژمن ةاغتر یؿتار ڕە یماەةن ێیپ ەتا ة تێة

 رۆ س  کانەزۆ ةاروص یانۆڕ گ رەرامتەة ەى ێئ ەیو ەکارصان ەچىنک نة رتزەضەوژمن ًص ەً ئێىە کاەص کێکار 
 .ێتةەص تز یکیژۆو ً  ترێجەو ة زاتزێز

 انی ەنةض زیصاززاو صا گ یکیەساەؿ ەً انتۆ ز رەگەئ .ێدان انتۆ خ یدانۆڕ مان ۆب کێنعوێ -٢
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 یناتىان ەو ییەاینڵص  ەة صەکەن، وتەس  ێً تەو ەکزص یئاساص ەک ەو ەنضتەةت ەو ەکێرجەًىمەه ەة انتۆ ز
 ینێغى  ی. ةىونەو نەەةک ەو ەکزص یو ئاساص ڵەجىو  یتىانا ەً زیة ەػیمە. هەنةک ێجەتیةاع ج یکۆڕێمان

 ەى ێ. ئەڕغ ەیضەر ەک انی ییایجىػزاؿ یکێتییەوكعەم یةىون ەً ەگزنگتر  رۆ س  ەةژارص نینضەو چ طتیىێپ
 ێناة ەک ەیەو ەئ ضتەةەم ،ەەیه ضتەة ةن ێة یتییەوكعەو م ەکزاو  یکیەساەؿ ەة تانیطتیىێپ
 ،ییەکیشیؿ ەک یەاصڕ  مانەه ساەؿ ەة یطتیىێپ ،یەن کێنێغى  وەر ەة یگاڕێ ەک یز ێتژەڵه کێتییەوكعەم
 .نة رەیةا ڕپ یتییەوكعەم یر ەنێتا زىًل ێةەه ۆڕةگ یکڵێكەع ێةە: صەػیروونەص

 صوژمن و ەیرةۆ س  .ەغێک کەن ەدروصت بک تەبیموصکارەصات و بەڵا و دوژمن  بۆ -٣
 ەى ێئ یکانۆڕەمان رەگەئ واةىوەةن، ک مکاناتیو ئ ەرچاو ەض ەً ىێىانٌێو ً کەز یس ەیەوانەً ەى ێئ یارکانەین
 یکێکۆ ز یچکارەضات  َەڵا ة ن،ەکەص رەضەچار  کانەػێک یئاضان ەة تصروضت ةکا ۆة انەیػێک اینەت

 ەً انی یو ڕەػێچ پ اةک ەکػەچ پاغ وا،ڕ صا ة کیەگاڕێ رەه ەةکا و ة یرچەه ژمن: صوەیەه یاواس یج
 مىوەه ەک ەةک کێناصا. کار  رەة ینێو صاو  ەو ەتێناة ۆڵیک ەً ەڵاة ػتاێه ەو ەتێنیبم ۆیز ینێغى 

 انی یکانەر ەرةەة ۆة ەئاماص ەیو ەئ ؼێصوژمن پ نتىانەص ەنمىون ۆة .تێززاپ ة ۆیة یکانەةژارص
 ەً ەک ەو ەکێزۆ ص ەتەیانسیة ەتضڵو ەه ەػیمەه. ەو ەتێة ەى ێئ یوو ەڕ ووةڕ  ەةک یناچار  ێة کزصنەکػەپاغ

 کە کەص ناتىانێ ًێی صەرةاس ةێ. رتاننەص ێة یکەڵەیەصاو و ت ضایاضتڕ  ەً َەڵا ة ،ةاع غضاەووکڕ 
و  ػکتێم ەیو ەنضنێزى  ییتىانا ەة ەى ێئ یصوژمن .ەدروصت بک و پغێوەی یزمەن ێب نیرترزۆ  -٤

. ەنةک ئەضتەَصوژمن  ۆة گزنگە ەکار  وەئ ەک ەیەو ەئ ۆڕمان ە. ئامانج ًەیەضتەواة کانتەضتەةەم ینیسان
 نەصروضت ةک ۆة یىاو ێػێرًەو ض یوونڕ . نا ةگا ضتەة ةن ەة ەڵەه یار یسان ەصوژمن ة ەک نەةک کێکار 
 یػکێم ەیو ەنضنێزى  ەصوژمن ً ییتىانا ینضەرچەةکا. ه ینیة ؼێپ ىێئ یصاهاتىو  ینگاو ەه ێتىانەتا ن

 ەیییسمەن یة وە. ئەنصەص انەیکەمطتیض یىاو ێػێرًەو ض یسمەن ێة ەة ەر ەپ اتزیس ەنةض کێت انتۆ ز
 ۆة یسمەن ێة مانەه َەڵا ة ،ەصار  و ئامانج ێکز ەص ڕۆڵنتۆ ک انتۆ ز ۆة َەکیلن ەنکەص یصروضت ئێىە ەک

 .ێةەص رەنێووزڕ و  رەزانکێصوژمن و 
 ەیەو ەئ رەهىن نیرستزەة ،ییەن رەهىن نیرستزەة صاەڕ غ صەض ەً وتنەرکەجار ض صە"ض: ەڵێتشو ص نى ض

 ."ێة ەى ێئ یچەمٌک ەڕغ ێة ەصوژمن ة ەک
 ییژووێم ەینمون

 ەکزص ک ڵکام یکیەتاەةناپارت کىص نناپٌیۆ  صا٣٧٩٩ ڵیضا [رەى ەڵس ەز ی٢٠] ینىامبر  ی٣٠ ًە -٣
 ەانطەڕ . ؿهەةێ صاەانطەڕ ؿ یواو ەتةەضەر  ۆڵیڕ نتۆ ک َەکیە ڵیکىنطى  کەو و  یزػەة ێپ یتەڵا ضەص
و  یئاغت ەة یطتیىێپ رەتڕێ ەةىو ة نیۆ ٌناپ ەک طتاێةىو. ئ عۆڕ و غ ەڕغ یکیرەز ڵضا ەص ەً اتزیس

 ،تةضا ۆیز یتەڵا ضەص یوکزصنەپت ۆة کێو کات ػتمانین یصانەئاو  ۆة کێکات وةى ەص وەةىو. ئ یئارام
 .یەنا ضتەصەة یئاضانڕاخەتی و  ەة یو ئاغت یئارام َەڵا ة

 ەو ةکزصةى  ەئاماص انۆیز ەیور ەگ یصوو ضىپا ەک ةىوەه ؼیئىتز ەً یزتەرضەض یصوژمن ەانطەڕ ؿ
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 یو ەو ئ نیاڕ ڕووةاری  یاژاو ڕۆ ەً ەانیضىپا وەً کیە. نەةک زعێه ەانطەڕ ؿ وەر ەة نیۆ ناپٌ یصژ 
 یکیەیػێغکزکەً کانیەػیةىو. ئىتز ملاص کٍیما ێنڕاڵژ  یهەرمانضەؿ ەة ایتاًیئ یةاکىور  ەً عەکیص
 ییتىانا ىوةەص نیۆ ةىو و ناپٌ ضاریتزضەمڕ پ رۆ س  مانەوە وانەڕ کزصةىو. چاو  یژ ەڕێرنامەة انەیور ەگ
 انیکیە ةىوەص یەصوو ضىپا وەً َەکیلن وەئ ،ێةگز  ەو ەضتەصەة ەو ەکزص یتتکار یئ ەوات یر ەػسێپ ضتەص

 ەو ییەضتەصەة نیۆ ناپٌ ەک ەینضەر ەة یرگەة انی ەةزاو  یةکا. کارت ژێوتىو  ەواصار ة ؼیتا ئىتز غکطت ةضا
 صا ەتڵا و  وەئ رەضەة ڕۆڵینتۆ و ک زیصاگ یطیضى ەانطەڕ ؿ یضىپا ؼێپ ەو ەمانگ ً نضەچ ەک ةىوەو ەئ ،ةىو

 ەً نیۆ ناپٌ ؼێپ ەو ەً ڵضا نضەچ ەک ةىوەه یخىسوور  یو ەانطەڕ ؿ یكػىون ایتاًیئ یةاکىور  ە. ًةىوەه
 .یناةىو ێه ۆیز ەڵگەً ەو ەػیئىتز

 ػانێن ۆیز ەیکەکار  یر ژوو  ەً ژڕۆ نضەچ ۆیز یواكع یزغێه نیمەکیە یغتنڕ صاڵەەڵاگ ۆة نیۆ ناپٌ
 نیۆ ناپٌ کزصەص رصانمەکات ض رەه ەک یگىتتىو  "ێنۆ ڕ ة یص ظیًى"ةزاو، ناو  یضتەرصەة صا،ەن صەک
 ەیکەو ژوور  ىاریص ەً یوانەئ ەک ،گزتەصەن ەڵه یچاو  ایتاًیو ئ ظیضى مان،ڵئا یکانەزػەن رەضەً

 یضنضووك ەً ەکارت ک سارانەه رەضەً ةىون،ضیسىڕی  یار یسان و رتۆ اپڕ  ەً ڕپ یکانەش یتىو، مهەڵىاضی
 نیۆ کزصةىو. ناپٌ اصصاغتیصا  یکانەرنامەة ەً یکانییەػیئىتز یر ەگەئ ەیو ەصژکزص وەئ صاةىون اواسیج
و  زعێه رەه ۆة یڤیترناتڵئا یگاکانڕێ ۆیز ەڵگەً ەو ییەىێً زێژ  ەً ػتتىویصان یرس ەع رەضەً کەرو ەه
 1.کزصەص ێتاوتى  زعێهەصژ 

 ەیکەژوور  ەً ایتاًیئ رەض ەکزصن زعێه ۆة ەو ەکڵەیەەڵاگ ەة نناپٌیۆ  ٣٨٠٠ ڵیضا یمارض یتاەر ەض
 یغت ػترێپ انیچکامیةىو و ه نیۆ ناپٌ یکانەش ێه یواو ەت ەڕیةاو  ەً رتزەض ڵەیەەڵاگ وەئ ،ەو ەر ەص ەهات

 ژێنڕاڵ یهەرمانضەؿ ەة یو ەانطەڕ ؿ یکیەضىپا [زاکەًێىە] صاٍ یئاور یاضتەڕ ى ێن ە. ًتىویصەن انۆیوتەئ
 ؼێًکەپ یایةاوار ۆة اژاو ڕۆ ەً زیگێج یػیئىتز یو ضىپا ەڕیپێت نیاڕ ڕووةاری  ەً ۆر ۆ ن ماژ  ضوارصیئ

 ەیوانڕە پڵئا یکانەاواس یج ەگڕێ ەة ەو ەطیضى ەً یضەک سارهە ٥٠ یکێشێه نیۆ پاغان ناپٌ و کزص
 ەڵگەً ایتاًیئ ەةاغىور تا ً وەر ەة یکانەگىرصان ەً کێکیە ضوارصیئ ەو ەئ یکزص. صوا ایتاًیئ یةاکىور 

                                                      
ڕاهاتوون ةە مەڕی فەؼفاینی ةە گنتی ناتوانن ةیؽ ًە پؽفەکانی ظەؼەوەی مەڕ ةکەنەوە و مەڕکؽظن ةە تەنیا ڕێگە یان  ئەوانەی .7

و چەک و هێؿی  وەفایٌی هاتوچۆظان و ًەنێوةؽظنی چەمکە فیؿیکیەکانی فوپاکەی ةە تایتەت  لانیکەَ ةامترین ڕێگا ةۆ مکقت
ی فەؼفاینی متەکانی وەک ظەفت پێنضەؼی یان ڕوریە ةە گؽنگ ةؿانێ ئەوە ةووی ةە مەڕ  ؾؼێپۆل ةؿانن. ئەگەؼ ئاًووظە

ةەکاؼیان ظەهێنێ ةۆ ئەوەی ةامتر ًە مەڕی فەؼفاینی مەڕ ةکات. ئەگەؼ ئەَ مەڕکەؼە متێک ًەةاؼەی مانۆڕەوە ةؿانێ، هێنتا ةە 
ێکی تەواو ةەکاؼ ظێنێ، ةەڵاَ ًە ڕێگایەک ةۆ هەڵگیؽفانی مەڕ ًەةەؼچاو ظەگؽێ. ةە واتایەکی ظیکە، هەموو متێک ةۆ مەڕ 

لایەکی ظیکەوە لایەنگؽانی مەڕی مانۆڕ هەوڵ ظەظەن ةە ڕێگەیەکی ظیکەظا ةێخگە ًە فاةووتاژی فیؿیکی ظوژمن تێک ةنکێنن. 
ًە ڕافتیعا ةامترین و ةەؼؾتؽین کەڵک وەؼگؽتن ًە مەڕی مانۆڕ، چەک کؽظنی ظوژمن پێه مەڕە. ئەگەؼ ئەوە نەکؽا، مەڕکەؼی 

هەوڵعەظا پێگەی ظوژمن ةە ئاؼەؾووی صۆی ةگۆڕێ، ةۆ نموونە ًە صاڵێکی چاؼەنووفقاؾ و گؽنگەوە ةیگواؾێتەوە ةۆ موێنێکی  مانۆڕ
 .ئەو ًە ڕێگای ًەفەؼتؽی صاڵە ةەهێؿەکانی ةەفەؼ لاواؾییەکانی ظوژمن ةێ کەڵک ةکا كوؼفاییظیکە، ظواتؽ هەوڵعەظا ناوەنعی 

 7667هنر مانوؼ، ؼاةؽت آؼ، ًیئنهاؼظ. 
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 وڵا ة ەً یصواتز  یتەکەر ەو خ ایةاوارەً ضوارصیئ یمەکیە ڵەیکزص. جىو  ەڕێة ەو ەةگزن کیە نیۆ ناپٌ
 ژێگ یکانییەػیئىتز ەةىو ک نیۆ ناپٌ یصازىاس  ا،یتاًیئ ۆة ەوانەئ یکێغەة یو نارصن ەیضىپاک یکزصنێپ

 یىانیپػت ۆة یر ۆ س  یکیەوصاەم یەکزاةا ەڕێة تەڵا ژهڕۆ وەر ەة ەو ەنیاڕ  ەً ؼیئىتز یضىپا رەگەکزص. ئ
 .ةىوەه ایتاًیئ یةاکىور  ەً ؼیئىتز یضىپا ەً

 زێژ ەً ەک یکانەش ێه ەڵگەً یوانەئ ەو ەکزص ڕچ ۆیز یکانەش ێه پڵئا ەً ەک کێکات نیۆ ناپٌ
 ەیرةۆ ، پاغان س کزص زیکانگیەةىون  زیگێج ایتاًیئ ةاکىوری ەً ەک ناێماض ێئانضر  یهەرمانضەؿ

 یکىور ةا ەملاص ً ىانێن ینضەى ێپ ەیکار  وەزطت و ة ڵەجىو ەو  اصلتر طێئ یغار  وەر ەة ەیضىپاک
 ەانطەڕ ؿ یضىپا ەةىو  زیگەغۆ ملاص گ یكػىون ەک طتاێپچزانض. ئ یػیئىتز یکانەرمانضەؿو  ایتاًیئ
ةىو.  ەو ەضتەصەة وانەئ یزانکزصنێو و  صانۆ مار ەگ ۆة یةاغ ەیةژارص نیۆ و ناپٌ ەو ەو ى ة کینش وانەً

 ژێصر  ەور ەگ یکەیەكػەن رەضەً ەیکەکار  یژوور ەً نیۆ کزصةىو، ناپٌ یئاغکزا ێنڕۆ ة ظیًىئ کەرو ەه
 ەز ێ: "ًگىتەص ێیو پ صاەص ۆینگێمار  یغار  یصەوروةەر  ەةىو ً ەو ییەضتەص ەة ەک یکییەرسەصةتىو 

 ."نەیکەص ەڕغ وەئ ەڵگەً
 ێپ یغۆ ناز ڵیواەه کاەص یکانەش ێه یزکزصنیگێج ەة ضتەص نیۆ ناپٌ کیصواتز کات وتىوەخ نضەچ

 یكىرض یکەیەرةەس  ایتاًیئ یةاکىور  ەنا ًێماض ێئانضر  یضىپا رەض ۆة کزصن زعێه ەة : ملاصگاەص
 ۆمار ەگ وەئ ییزاێز ەة کانییەػیئىتز ێو ەً ەک ەو ەتەڕێةگ نىاێج وەر ەة ەنا ناچار ةىو ێ. ماضەضاو ێً
 یةاغىور  ۆة کانییەػیئىتز ێة میضٌەنا تێماض رەگە: ئەو ەتۆ ة ەور ەگ رۆ س  یتزضەم طتاێ. ئنەصەص
 یطاةینا خێماض یضىپا رەضەملاص ً رەض ۆة کزصن زعێه ۆة نیۆ ناپٌ ەیو ەئ ەڵگە. ًچنەص ەانطەڕ ؿ
 کێپ کۆڕێىگڵئا ۆیز ڵەیەڵاگ ەپاغان ً ،ێةەص طتیة ێگى  یئارام ەة کانڵەواەکزصةىو ه یتەتیتا
 ەطتیىێپ یرچەه ەک ێڕێنەنا صێماض ۆة کێامیو پ ێز ێنەص ظیضى ۆة اتزیس یکێشێه وەئ ێنێص
 نیۆ ةکا تا ناپٌ رَەرگەو ض ڵكار ەض ەو ۆیەز ەملاص ة وتىوەخ غتەه َەک یلن ەةکا ک ێیجەة ێج

 .ایتاًیئ ەتێةچ
 یضىپا ۆر ۆ م ژان ەیو ەئ ی. صواػتەیگ نیۆ ناپٌ ەززاپتر ة یکڵێواەصواتزصا ه ەیؿتەه ەیماو  ەً

 یکێشێه  وەئ کزصةىو یصاوا نیۆ ناپٌ ەک یەیضىپا وەئ یةز ەً ،ەو ەصوورزطت نیاڕ  یووةار ڕ  ەً یػیئىتز
 یضىپا صاەکات وە. ًنەةک ەو ەنیۆ ناپٌ ەة ینضەى ەیپ ەیو ەئ ۆة نارص ایتاًیئ ۆة یمتر ەو ک سمىونەئ َەک
 یکانییەرساەة ەً ەو ەنەڕیةىو پ یتیةز ەکزصةىو ک ەیکەضار یتزضەم ەرکەئ ەة یضتەص ەو ەطیضى ەً ەانطەڕ ؿ
 .ةىوەن ۆر ۆ مژان  یسمىونەئ ێو ة َەک یکێشێه یکزصنڵو ى ةەك ەً ەجگێة یکەیەةژارص چیه نیۆ و ناپٌ پڵئا

 ە. ملاص کایتاًیئ ىێن ەانضەیگ یتەمەڵا ض ەة ەیضىپاک [رصانەس ۆ ج ی٤] یما ی٢٤تا  نیۆ ناپٌ
 ەو ڵا ةاکىور جىو  وەر ەة ەیانطەڕ ؿ یضىپا ەک ەیرتانۆ اپڕ  وەةىو و ة کیرەز نىاصاێج یصانۆ مار ەگ ەڵگەً

کزص و  یو ڕەػێپ طتراصلێئ کینش ەً لانیم ۆة نیۆ زطت. صواتز ناپٌ یێو پػتگى  صاەن یرنجەض
 ەک کەیەٌیپػ کەو  طتاێ. ئڕانضپچ یػیئىتز یکانییەنضەى ێپ ێو ەغتتىو ًصار  ەیًەڵاگ کەرو ەه
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 ەک کاەص ەڵەیەت وەة رکەملاص ص ەیک ێةىو ةشان ەو ەئ ەڕێیچاو  ،ەزىارصوو  زیگ یکێمػک ەڕێیچاو 
 .کاتەص سگارڕ  ێً ۆیز نۆ و چ ەصاناو  ۆیة نیۆ ناپٌ
 ػترێپ ەؿتەنا صوو هێماض: ػتەیگ نیۆ ناپٌ ەززاپتر ة یکڵێواەه [رصانەس ۆ ج ی٣٩] صایەژوئ ی٨ ەً

 نىاێج ەو ملاص ً ةىوەه یمتر ەک یش ێه نیۆ ناپٌ طتاێکزصةىو. ئ ضتەاصڕ  ۆیز کزاةىو یار یص ەیو ەً
و  ووصاوڕ  نینضەچ یوو ەڕ ووةڕ  ەتاو ەر ەضەً رەه یەػێغوزکەً وەةىو. ئ ەو ەضتەص ەة یش ێهەة یکەیەةنک

ژان  یرمانەناؿ نىا،ێجتەڵەی  ۆةنا ێماض ەیکػەپاغ کان،ییەػیئىتز یزتەناو  یزغێ: هەو ەتىوەة ەڵەه
 یکانەرمانضە. ؿی پێىە سیاص ةىوناێماضزۆةەصەضتەوەصانی  یار ڕیة طتاعێو ئ کانەضتىور ەص ەة ۆر ۆ م

 ەانیانکارۆڕ گ وەةىو ة اریپاراضت و ص ۆیز یو ئارام یمنێه نیۆ ناپٌ َەڵا ة ةىون تەخەڕ نا  رۆ س  نیۆ ناپٌ
 یتىانەانضەین ەکیص یوانەئ ەک ینیةەصوای  یتەؿر ەص صاەکزاو ەن وانەڕ و چا ەووصاو ڕ  وەةىو. ً عۆ سڵص 
و  ۆڕیگ ەیکگەڵاڵە ییزاێزەة ۆیە. ةیسانەص نىاێج یصان ضتەصەً ەة یتەرؿەص نیةاغتر وەئ .ننیتیة
 کزص. اواژ ڕۆ ەیوانڕە ەیملاص ةکا ضىپاک ەڕێیچاو  لانیم ەً ەیو ەئ یةز ەً

 کزاوەنوانەڕ چاو  ڵەیجىو  ۆیهەملاص ة ەکزص ک یضتەه ینیة ەو ەکینش ەً ەیکەز یچێن ەک نیۆ ناپٌ
 نیۆ . ناپٌێة وەئ ۆة رەنێه رگەم یکێگىمان یتىانەیص عەو ەو ئ ەىاو ێغ ێً یر ەض ەانطەڕ ؿ یضىپا

 ۆة انیزغێکزص تاکىو ه ەوانڕە نىاێج یکانییەػیئىتز ەة کینش ۆنگێمار  ەوات اژاو ڕۆ وەر ەة یکێغکزەً
و ًە  زیچێن ەةىو ةزۆی  ەةىو ک نیۆ ناپٌ ەو ەئ [رصانەس ۆ ج ی٢٥]ژوئن  ی٣٤ یانەیناکاو ة ە. ًنەةک

 ن،ەةک ۆة یزغێه کانییەػیئىتز ەکیص یژ ڕۆ نضەتا چ ةىوەن وانەڕ چاو  وەئ صاوەکە نشیک صەةىوەوە.
 ەً یػیئىتز یکانەش ێه ەیاصڕ . نەةک ێً یىانیپػت یتىانەانضەیصوور ةىون و ن یکانەغکز ەً طتاێئ

 یش ێکزص تا ه ەوانڕە کیەل نضەچ ۆة یامەیپ ییزاێز ەة وەةىون ئ نیۆ ناپٌ یش ێه یر ەراةەصوو ة ۆنگێمار 
 ۆیز یکانەش ێه ێةىو ةتىان ىاصاریو ه ەو یەاەڕ گ ەڕغ یپانۆڕەگ ۆپاغان صوو جار ة ،ێنەةگ رەضیتەارمی
 .ێةگات یەگاڕێ ەً یتەارمی وىوەڵة ێاگز ڕ  نگەماهەه

ضات  ەڵگەضات ً نیۆ ناپٌ ێڵی. هەڕیپێت ێةگات رەضیتەارمی یش ێه ەیو ەئ ێة عاتەض نینضەچ
 کانییەػیزىارص و ئىتز یغکطت ێڵەه وەئ ژڕۆ مانەه ەڕۆیى یصوان ی٣ یعاتەض ەً ،ةىوەوەەص ضکترەت

 ،وةى  نیۆ ناپٌ یػێغکزکەً یتەهامەن نیئازز ەو ە. ئنەةک ەکػەپاغ ەواصار ة کانییەوەانطڕ ەؿ انیتىان
 ەک ێتترگز ەو  ەىاس ێغ وەً یکێٌهامیئ ەیو ەئ کەتىو. و هاتناوةزاو  ەیو ەوغانەصر  یکات طتاێئ

و  ییکگزتىویە یةىونەن ەة یرکەص ەناو ێه انیکارەة ەصواو  ۆة ەانطەڕ ؿ ەیکػەپاغ ۆة کانیەػیئىتز
 زعێهەصژ  ۆة صا ڵیو ەکزص و ه ۆیهاتىچ صا یکانەش ێه ىێنەکزص و پاغان ً کانییەػیئىتز یىاو ێػێرًەض

. کزصەص یاضتڕ  ىمانگێو ة ێگاتەص ییزاێز ەة رەضیتەارمی یش ێه ەک ضاةىونێپ ینەڵێةکا و ة انەیئاماص
 انۆیز ینگەماهەو ه سَەن ەک کانییەػیهاتتىون. ئىتز ەو ەکیەل مىوەهەً ەانطەڕ ؿ یکانەغکز ەً
 ەڕصوژمن غ ەیتاس  یش ێه ەڵگەً صاەرجەًىمەه وەً نۆ چ یسانەانضەین ضاوەپەصاةىو مات و خ ضتەصەً

 ەو ەکانییەوەانطەڕ ؿ نەیل ەً کزاو یهەضاسمانض یزغێهەصژ  ۆةىار ة ضتاةىون،ەو  کانیەػی. ئىتزنەةک
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 کزص. ؿزوتىوناەت یوانەئ ەانطەڕ ؿ وەغ ی٩ عاتەض ،ةىو ەئاماص
 ەة یچاو  ۆنگێمار  ەکزصةىو، ً ینیة ؼێو پ کىتاەص ەیزػەن رەضەً یرس ەص ەة نیۆ ناپٌ کەرو ەه

صا  وەً ەکزا ک ۆواژ  کەیەنام مانەیمانگ صواتز پ نضەصا. چ یغکطت ێو ەً رەو ه وتەصوژمن ک
 1.ةىوەه ەیژ ێصر  ڵچىار ضا ەک کییەةىو، ئاغت یطتیىێپ صا یاضتەڕ ً ەک گاەص کییەئاغت ەة ەانطەڕ ؿ

 لێکدانەوە
 یش ێنتیئ)خظ غهىصی(  یماەةن رەضەً رۆ س  یکەیەاصڕ تا  ۆنگێمار  ەً نیۆ ناپٌ یوتنەرکەض ەک صیارەوا 

 ەواةىو ک ێیپ نیۆ . ناپٌییەوا ن کەیەى ێغ چیه ەة ەو ەئ َەڵا . ةتێةىوة ەو ەغانط ۆیهەة ەنگڕەو 
 ینیة ؼێ، پورص یکزصن، پلانضانان طابیخ ەیگڕێ ەً ۆیز یزتەة ێتىانەص ڵاةا یکێطتضتراتیژی

ةضا  ەگڕێ نیۆ ناپٌ ەیو ەئ یةز ەةکات. ً یار یص صا یکینامیص یکێرجەًىمەه ەً کزاوەن وانەڕ چاو  یووصاو ڕ 
 ىێن ەزطت ەیغت وەو ئ ەو ەو ى ػتتێه یتەهامەن ۆة یکەیەگێج ێضتەةت ێیوپ ضتەص یصغانطەة

 یغار  ەً ەڕغ ەواةىو ک ەڕیةاو  نىا،ێج ەو ەتەاو ەڕ گ یناچار  ەنا ةێماض ەک یسان کێ. کاتەو ییەکانڵەەڵاگ
 یکانەش ێه ەک کهاتێپ نیۆ ناپٌ ۆة ةارەً یکێکات عەو ەو ئ کاەص زیگ صا کیطتاتیئ یکێزۆ ص ەملاص ً

 یززاوتز و صا ضکترەت ەیگێڕ  ەً نیۆ ناپٌ نارص ۆة یةچىوک یکێشێه ۆر ۆ مژان  کێ. کاتەو ەتێةگىاس 
 یکانەش ێه ەیژمار  طتیانىەیص ەک کانییەػیئىتز ەیو ەئ ۆة کزصنێپ ڵەیجىو  ەو ەپڵئا یکانییەرساەة

 وەة نیۆ ناپٌ ،کزص میضٌەت ۆیز نیۆ ناپٌ ەیوانەچێپ ەنا ةێماض کێ. کاتەو ەننێئاگا بم ێة ةشانن نیۆ ناپٌ
 زعێه نیۆ ناپٌ یکانەغکز ەً ۆتا ة ێصان ەغتەملاص چ ۆة ێتىانەئاضانتر ص طتاێئ ەک ػتەیگ ەئاکام

 ی٣ عاتەض یصوا رەضیتەارمی یش ێه َەکیە ەک یشانەیص یةاغ ەة ۆنگێمار  ەً نیۆ . ناپٌنەةک
 یصواەة یسمەن ێة یکەیەى ێغ ەة کانییەػیئىتز ینضەرچەواةىو ه ێیپ َەڵا . ةێنەگەص ەڕۆى ین پاع

 .ێةەص رتزەزانکێو  زعێهەصژ  ن،ەڕێةگ صا کانییەوەانطەڕ ؿ

 ەواةطت ەو ەیەکەپلان صانان ەیرانەنێصاه یىاس ێغ ەة ضانێًۆڕ و مان ىنجانضنگۆ ز ۆة نیۆ ناپٌ یتىانا
 ەیو ەکزصنیغ ۆة انینانێکارهەو ة کانەزػەن ەً ەو ەنۆڵیکێً ۆة یکێژ ڕۆ نضەچ وەئ تاەر ەةىص. ض

 کانییەػیئىتز ۆة کێضاتەکار  طتراصلێئ ەً یکانەش ێه یواةىو صانان ێیپ ەنمىون ۆصانا. ة یکانییەکارەورص
 یووصاو ڕ  ەً یز ی. پاغان ةێزػەةەص ێپ وانەئ یکزصن زانێو  ۆة یر ۆ س  ەیو ةژارص کاەصروضت ص

 ەً کێغەة رەگەئ ؟ەو ەمەةض َەڵا و  ینۆ صوژمن ؿلان کار ةکا، من چ رەگە: ئەو ەکزص کزاوەن وانەڕ چاو 
و  گیز ةێ ەنضەو ەئ ەکەپلان ؟ەو ەمەةک ڕپ ییەغاۆ ة وەئ تىانمەص نۆ چ ،ێصر ەن نجاَەئ ەرنامەؿلان ة

 رەه ەڵگەضنىور ً ێة یکەیەى ێغ ەة یتىانەیص ەک ،یزػەةەص ێپ ەیةژارص ەنضەو ەئ ةىو وکگزتى یە
 نینضەچ  یگاڕێ رەضەً وەةگا. ئ ۆیز یئامانج ەو ة ێنێگىنجیة ێضتانضةەئ ەیر ەپ ەک صا کێرجەًىمەه

                                                      
ناةؿەی ژێنڕاڵ یان مەڕکەؼێک  ترین و گونخاوتؽین ظیاؼییە کە ةەنڕاڵێکە. ئەوە ظەگمەنێًێهاتوویی ًە مانۆڕظا کاؼامەیی ةاڵای ژ  .7

 ناپٌئون ةناپاؼت ظەپێوؼێ.



 217فەفڵی چواؼەَ: مەڕەنگێؿی هێؽمتەؼانە | 
 

 

 و  یوانڕەو  یکار ەورص ەً کهاتىوێپ ەیکەڵەڵا. گةىوەه یمەڵا و  انیکامر ەه ۆو ة کزصەص یصەة یضتەرةەة
 ىەڵک ەک صاەصەن کانییەػیئىتز ەة یشنیئ ییزاێز یگىنجانۆ ز ةىو،ەص ەڵەه یتىوغ کێةىو، کات ییزاێز
 نیۆ ناپٌ نەةک کێچ کار  نەةض ارڕیة کانەیػیئىتز ەیو ەئ ؼێو پ رةگزنەو  مانەئ یکانەڵەه ەً

 یواو ەت ەً ەةىو ک کێر ەؿاکت ەو ەکزص یئاساص ،ناةىوێه کێپ ضاۆیز یطتێى ەڵه ەً ۆڕیىگڵئا
 .ننرایةەص صا یکانیەژەڕێرنامەة

 ەک ووناصاڕ  ەیەى ێغ وەة شیرگەه کێغت چیه ،ەڕغ یضانەیم کەو هەر  انضایژ ەً :ێب رتیبەل 
 نضەکارم ینەڵێ. ةەز ەیو ض ىاوێػێرًەجار ض کێنضێه ە واواس یج کەڵز ەیو ە. کارصانەنکەص ەڕێیچاو 

و  ەکمۆ ت یکێپلان رەگەئ. ەو ەڵا کێت ەییمژ ەگ یؿتار ڕە يەگەً ەػیمەه ەى ێئ یکانەهاوکار  انی
 ۆة رەگە، ئەو ەەنةک زیة ییةاەو نات کیطتاتیئ یکێىاس ێغەة رەگەئ ،ێیصاةن انتیژ ۆة ەزتانەرضەض

. نةەغکطت ص ەة خکىَەم ،ضتنەةت ژڕۆ یژ ۆًۆ کنێت ەپػت ة کێرجەًىمەه رەه یکزصنکۆنتڕۆڵ
 انەڵیگەً ناتىانن کێکات ن،ەیکەص ەڕێیچاو  ۆمن و ت ەک ەیەو ەً زاتزێز کانەووصاو ڕ  یانکار ۆڕ گ

 1.تةاەص ىێن ەً ەى ێئ یطتمیض یسمەن ێو ة ەژاو ئا ێنةگىنج
تا  ەقتیوێ. پی ًۆژیکینؼ ەفەچاؼ  اینەت یکانۆڕەو مان نیۆ ناپٌ یکانەپلان یظۆ تیم ؾظا،ڵۆ ئا حیهانی ەً

 ەنةع ڵو ەو ه ەو ەەنةک یم ؼجەًومەه ڵیكوو  ەة ؼۆ . ؾ ەو ەەنةک ۆک یاؼ یؾان نتوانەظ ەیگێح وەئ
ئاماؼ و  ەً ەیو ەئ یةؽ ە. ًەنةک ینیة هێپ ؼەؼامتەة ینیەلا یکانەکؽاو ەن  وانەڕ چاو  ەووظاو ڕ و  ەو ەکاؼظان

ئاؾاظ و  یکێپلان ینانێک ۆة انتۆ ص ییکاؼیم ڵیكەغ ەً ەتعڵو ەه ،ۆنةض ؽیگ کانەو ەکعانێً ەژماؼ 
. ڵێنو و ةخو  ەنعێً ۆڕمان ظاەظ ێپ تەگڕێ ەک نێظاةن کێ. پلانننێة کاؼەة ەو ەکێًل نعەچ ەة ەیینووکەه
 ەیەةع ڕێیف ێةەظ ێة گاتڕێ ؼەفەً ەک کەیەئاژاو  ؼە. هنؿ ێةپاؼ  انیو ن ؼَەن ەة کێمت مووەه ێةەظ
 نیۆ ناپٌ ەیكق وەة ەنةەظ کاؼەة انیژ ییژەڕێؼنامەة ۆة نیۆ ٌناپ یواؾ ێم ؼەگەظوژمن. ئ ڵیناەک وێن
 2."ەیکەظ یظؼوفت ۆت ەک ەکێمت صتە"ة: ەڵێظ ەک ەنگەظ

 یاؼ ظی 7629 ڵیفاەً ماؼۆ کؼ ەف یعیکانع یکؽظنیاؼیظ ۆة انۆیص یاڕ مو ضواؾانیماؼۆ ک کێکات -٢

                                                      
 ۆیص یوتە ةە ڕەئاوەکظووؼ ةۆ فەؼەوە ناڕوا، ةەڵکوو مەیٌی ةەؼەو صواؼەوە هەیە  ئاو حووڵەیئێقتا مەیٌی هێؿ فوپا وەک ئاو وایە.  .7

فوپا  ەیەو ێم َە. ةکاەظ ڕۆڵنتۆ ک ۆیص یوتنەؼکەظوژمن ف ێیپ ەة لفوپا ،ی کە پێعا ظەڕوا ڕێگای صۆی ظەظۆؾێتەوەو ەؾ  ێیپەة
 تێةتوان ەک کێفەک .نییە حێگیؽیهیچ مێوەیەکی  یهفتراتیژیکی ظەفەڵات )میە( ناپاؼێؿێ، ئاو واَەؼظەة یکەیەکهاتێپ چیه

هونەؼی حەنگ، فون تێؿۆ، فەظەی چواؼەمی  .تێنؽەظاظ ؽیژ ەة ،ۆڕێةگ ۆیص یژ یو فترات قتێو ەڵظوژمن ه ًەفەؼ ةنەمای
 پێه ؾایین

 كامیهو ظاؼؾەیتوون ًە ةەؼگەگؽتنی صۆڕاگؽی صۆیانعا پێکەوە گفتوگۆیان ظەکؽظ. ؾەیتون گاڵتە ةە  كامیهو ؾەیتوون.  كامیه .٢
ةێعەنگ ةوو و یەک ومەی نەگوت. ظوای ماوەیەک ةا  كامیهڕاظەکێشرێ.  ظەکا کە ًە ةەؼامتەؼ ةاظا ةێ ظەفەڵاتە و ًێؽە و ًەوێ

وە و ووەظەًەؼؾی و نوومتاوە و ةە ئافانی ًە ةا ڕؾگاؼی ةوو، ةەڵاَ ظاؼ ؾەیتونەکە ةەؼەنگاؼی ةا ة كامیهةە تونعی هەڵی کؽظ. 
ەؼج و ظەفەڵاتی ةاڵاتؽظا ظەگونخێنن، ةەهۆی ةەهێؿی ةاوە مکا. ئەَ چیؽۆکە نینان ظەظا کە ئەو کەفانەی صۆیان ًەگەڵ هەًوم

 افقانەها، اؾوپ، كؽب منم پیه اؾ میلاظ .صۆیان ظەؾانن یًە ڕەكیتە ةەهێؿتؽەکانةەهیؿتؽ 
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 تێڵوؾو ڕ  یظ نێفؽانکٌ کانەموکؽاتێظ یوکاتەئ یماؼ ۆ ک کۆ ؼ ە. فةووەه یواظاؼ یه ۆة هۆکاؼیانکؽظ و 
 ەڕێفەً یکاؼ ێة ینؽص کؽظ،ەظ ەڕپێت یانیژ یئاةوؼ  ینیپەظات ەً کایمؽەئ َەڵا ةوو، ة قتیوەمۆ ص ؼۆ ؾ 

 ەڵگەً تێڵوؾو ڕ  ٍیوظین یکانەؼنامەة ەً کیەؼۆ و ؾ  ةووەظ اتؽیؾ ژڕۆ ەڵگەً ژڕۆ ەةوظح یمەةوو، ک
 ەک کانییەکایمؽەئ ەً کێؼ ۆ ؾ  ەةوو ک ەو ەمت ئ نیواظاؼتؽی. ھةووەوەەظ ووەڕ ووةڕ  ەییناکاؼام

 تەنانەو ت قتیاًیفۆ و ف ەمتمان ێو ة ؼۆ کتاتیظ ەةوو و ة ێیً انیكڕ  قتاێئ قتیوەظ لۆ ص انی تێڵؾو ڕۆ 
 .یؾانەظ انیم ییکایمؽەئ ەظژ 

 ؼەةەً ؼەنا. ه انی ونەکەؼظەف یؾانەانعەی، نظاماو ةوون هیکانییەماؼۆ لاواؾ ةوو و ک تێڵؾو ڕۆ  قتاێئ
 یکەڵص یکانییەتیؼەن هاەة ەڵگەً انۆیو ص ەو ەنەةک َەک انیکانییەژیظا تونعوت انیاؼڕیة ەکاؼ ۆ ه وەئ
 یئاةووؼ  ەؼنامەة یورڕ  ەً یؽ یگپنت ەک کؽظەظ انەیو ەئ یواؾ ەةانگ وانە. ئنەةک ثیؼەهاوت کاظایمؽەئ

 تێڵؾو ۆ ڕ  ەوات ،یەظاەؼنامەة وەپنت ئ ەً ەک ەیاو یپ وەئ ەً َەڵا ة ن،ەکەظ ٍیوظین یکانییەتیەەڵامۆ و ک
 یکؽظةوو  تێڵؾو ڕۆ  ەیو ەکاؼاتؽ ً یکەیەو ێم ەة قتیوێپ ییچاکقاؾ ەصواؼظ ک انینعێفو  وانە. ئؿاؼنێة

 کەو  انیکانؿاـ  یؿگاێ، پاؼ نێنعف لا ێئاً ،یؿةیر یتێکیە ؼەفەً ەو ەصتکؽظنەح ە. ةنەةک ێحەتێح
 یکانەةوو، وتاؼ  وەڕەانیم یکێفەن کێف لانعێکؽظ. ئاً  یاؼ یظ انۆیص یماؼ ۆ ک کۆ ؼ ەف یعیکانع

. ێة انڵیةوو ەك چووەعێةوو و پ افتەڕ و ێن ینیچ ەیکمۆ ت یکەیەتژاؼظەڵو ه ةوونەن ؼەؿاؼکێة
 ەیؼةۆ ؾ  ەن ًێ. لانعةووەن وڕەتونع  یعیکانع ۆة ەمەو ةانگ کلاَڕی ۆة انیواوەت یکێکات کانییەماؼۆ ک
و  قتیوەمۆ ص کعاەڵص وێنەً ٍیوظین ەةال ةوو چونک لەو ەئ کؽظەظ یؽ یپنتگ یٌیوظین یکانەؼنامەة

 یظان مکقت یمانق نیةامتر ەة ەچونک تژاؼظەڵه انی نێلانع کانییەماؼۆ ک ةوو. نعەفەپ ەیگێح
 گؽنگ ةوو.  وانەئ ۆة ەةوو ک کێپؽف اینەت ەو ەو ئ یؾانەظ انی تێڵؾو ڕۆ 

 ةەڵکوو کؽظەن ۆیص یکانەتەتیتا ەتەافیو ف ەؼنامەة ین ةافێکؽظنعا، لانع عیکانع ڕێوڕەفمی یکات ەً
 یتەکەؼ ەر تێڵؾو ڕۆ ةوون  ەو ەئ ەڕێیچاو  کانییەماؼۆ . ککؽظەظ یکانییەکایمؽەئ هاەو ة ۆیص یةاف

 یةوونەو ئاماظ اگؽتڕ ظووؼ  ایؼاوهوؼەه ەً ۆیص وەئ کؽاەظ وانەڕ چاو  کەو  َەڵا ةعا. ة نخاَەئ ۆیص
و  کؽظەظ یکانیەگنت ەپؽف یةاف هاەؼو ەه انع،ەیئافت گ نیمترەک ەة عایگنت یچاو ؼ ەةەً ۆیص
 تێڵؾو ڕۆ  کان،ەاتڕ موکێظ ینفؽانقۆ ک یپاؼافت. ظوا ەکەؼحەًومەه ۆة ۆیص ەیواصواؾانیه ینیوانێڕ ت
: ەو ەنتێه ەییکؽاو  ەةوون ة ڵصومزا ەک کانییەماؼۆ ک ۆة یمەکؽظ و ک یژ ێظووؼ و ظؼ  یکێمتەگ
 نۆ چ ەک ەیو ەة تەةاؼ ەف یکانەوتاؼ  هیوەناؼظ و ئ تژاؼظنەڵه ەیمەةانگ یمتەگ ۆة انی نێلانع وانەئ

ن ێو لانع تێڵؾو ڕۆ  یاواؾ ی. حکؽظەظ ەیكق ظا،ەظ نخاَەئ یکیاکتؽ و پ یکیژۆً یکەیەو ێم ەة یچاکقاؾ 
 َەک ییەاواؾیَ حەةوو ئ اؼی. وا ظووة وانعاەئ ییتیەفاەک ەً انەیکیظ یو ەو ئ یؼمەگ نێصو  ەً انیکێکیە

 .ێو ەکەظ هێپ اۆیگ کانعاەتژاؼظنەڵه ەن ًێو لانع ییەن
 انۆیص یمانق نیتؽەوؼ ەگ ێناة ەکؽظ ک ەو ەة انیفتەه ینیةەظ کینؿ انیتژاؼظنەڵه ەک کانییەماؼۆ ک

کؽظ و  تتاؼەمۆ ت یتیەنایچ ەڕیم ەة انی تێڵؾو ڕۆ و  عاێپ ەؼ ەپ انۆیص یکانەؽمێه ن،ەةع فتەظەً
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ان یوتاؼ کەڵێمۆ ک تێڵؾو ڕۆ  یظژ  کانەییتڵەو ەظ ەژنامڕۆ. نەةک ومعاؼەص وەئ یتیەفاەظا ک انڵیو ەه
 ینگؽانیەلا ەً کێؼ ۆ ةوو و ؾ  اتؽیؾ تێڵؾو ڕۆ  ەً ەصنڕە. کؽظەظ ێپ انینیوهەت ۆوصەافتڕ و  ەو ەکؽظ وڵا ة

ن ێلانع ەک ضقتیؼەظ یکەؼ ەف یتژاؼظنەڵه هێپ کییەاپؽفڕ ةوون.  ؼافانەه ەقتێو ەڵه وەً تێڵؾو ڕۆ 
 .ەیەو ەتێڵؾو ڕۆ  هێپ ەً ؼۆ ؾ 

 چیه یکەؼ ەف یتژاؼظنەڵه هێپ ەفتەه لەم ەیکینؿ ەوات [ؼمانانەص]فپتامب،  یتا مانگ تێڵؾو ڕۆ 
 ەیو ەئ ەیوانەچێپ ەکؽظ ة یکانییەچالاک ەة یفتەظ ەک ؼەه َەڵا ة کؽظ،ەن ێپ فتەظ یکەیەمەةانگ
 وەئ .ةووکؽظ ێً یؿگاؼ ێپاؼ  ەکات وەتا ئ ەککؽظ  ًەةیؽ ەینانیەلا ێة یواەوه لەک وەئ کؽاەظ وانەڕ چاو 

 ە. ةةووەن هێلانع ەڵگەً ڵیكوو  یتیەظژا و نانعاین ۆین صێلانعف ئاًێ یصتەؼفەف یفیمضاً کەو 
 ێیەیپ وەة کؽظ،ەظ ٍیوظین یکانەؼنامەة ەً یؽ یپنتگ ەن کێلانع یکانەوتاؼ  مووەه ەة کؽظنەتڵگا

 ەة ۆی. صکاتەظ ێحەتێح تێڵؾو ڕۆ  ەةامتر ً ەؼنامانەة وەئ مووەه ەکؽظةوو ک یػایعین ئێلانع
 ینەصاو  ەک نەظەظ کێاو یپ ەة نگەظ یچۆ ة ەک ەو ەکؽظ قەؾ  ەیاؼ یپؽف وەظا و ئ نانین یؼفامەف
 کانعاەژ ڕۆ یةوونەڕ پێت ەڵگەً ؟ییەن عایکؽظن ێحەتێح ەً یکێؾموونەئ چیه َەڵا ة ،ەمن یتاؾ ڕێو  ەکۆ ؽ یة
 تؽ یمافەر یکانەكق ڵیڵاو ؾو  تؽپڕ وؾە یکانڵەحوو  ،ەو ەو ةو ەظ ؼؾتؽەو ة ؼؾتؽەة تێڵؾو ڕۆ  ینگەظ
 ەكاؾانخ ەً ؽیة اینەت ەک ەو ەتێةەظ کێظوژمن یوو ەڕ ووةڕ  ەک کؽظەظ یفتاؼ ڕە کێؼ ەؾگاؼظڕ  کە: و ةوونەظ

 کانەو پاوانضواؾ  یچ نڵا تا "ەنۆ ڕ ةا " یمەؼظەف ۆة تڵا و  ێو ەهەیو ظ ەو ەکاتەظ ۆیص یکانییەئاةووؼ
 .ەو ەتێڕیةگ

 مووەةوون. ه تێڵؾو ڕۆ  یکانەوتاؼ  ەیئاماظ ەک کؽظەظ انیکەڵص یؽ ێچاوظ ەو ەتؽف ەة کانەضواؾ یماؼۆ ک
 یفەک ؾاؼەهە ظ یؿ ڕیە کؽظةوو، ة انییهاوکاؼ ٍیوظین یکانەؼنامەة ەً کەیەو ێمە ة ەک ەیفانەک وەئ
 ە. ًێة ؾۆ ؽ یو پ ینییئا یفتووؼاتەظ یکانەكق ەیو ەئ کەو ە و یەظاەظ انی تێڵؾو ڕۆ  یمەڵا و  کێؼ ۆ ح ەة

 یظژ  ەً ەکؽظ ک ەفانەک وەئ یکانییەظاؼا ییەنعەو ەؼژ ەة ەة ەیئاماژ  عاۆیص یکانەتەتیتا ەوتاؼ  ەً کێکیە
 وەة کێؿێه ەةوو ەن ەینینێپ کێکات چیه ظاەمێئ یژوو ێم ە: "ًیفت کؽظةوو، گوتو ؼ ظ انەیؼ ەة

 انیمت کیە وانە. ئەو ەتێة کایمؽەئ یتیەکاۆ ؼ ەف یکێعیکانع یظژ  ەو ییەتیەکیەو  یمانەیهاوپ
فووؼتؽ و  ەچونک ،ییەن مێً انیؾەر ؼۆ ؾ  ەک ممۆ ضڵظ  مڵێة ێةەظ ،ەمنەً یؿاؼ ێة هیوەو ئ ەمەهاوة

 ."ێة کانمەئامانخ ؼەفەً ؼنخمەف اتؽیؾ ظا یماؼ ۆ ک کۆ ؼ ەف یمەظووه یصوً ەً کاەظ عاگؽتؽَێپ
 ەو ەژتؽ یتونع و ت یؽمێه ەةوو، ة کانعاەتژاؼظنەڵه یًۆ پەم ەً ۆوتەئ یانکاؼ ۆڕ گ یئاگاظاؼ  ەک نێلانع

 َەڵا ةکا، ة ێً یوانیظاةوو پنت ینەڵێة نترێپ ەک ەو ەةکات ایح یٌیوظین ەً ۆیص عاڵیو ەظا و ه نانین ۆیص
 ەیکەتاؾ ێڕ  نگەظؼ  ؼۆ ؾ  وە. ئکؽظ ی تاؼیکەفەلاتڵچا ییڵاكوو  ینوكم اتؽیؾ انیوەئ ەمانەئ مووەه
 .ۆڕیگ

ظؼوفت  یکێماکاؼ  کاظایمؽەئ یکانەتژاؼظنەڵه یژوو ێو م َەؼظەف وەئ یکانەتژاؼظنەڵهە ً تێڵؾو ۆ ڕ 
و  تەاًەیظوو ئە ًە خگێة ةوو وتووەکەڕ ف کانعاەتەاًەیئ مووەهە ً وە. ئەو ەةؽظًە نەیاؼەکەی کؽظ و 
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 ظاەوتنەؼکەف وەً ەیو ە. ئةووەوە َەک ؽانیپ ینەنخومەئە ً یکوؼفە ماؾاظ ۆة هیکانییەماؼۆ ک یکوؼف
 ەً یکانەنگەظ یًۆ پەن مۆ چ ەةوو ک ییەؽاێص وەةوو ئ تؽ هێاکڕ  ؼندەف یکانەنگەظ ەیاؼ ژم ەً
 .ۆڕیگ ۆیص ینعەو ەؼژ ەة

 ەو ەکدانێل
 ێڵەیه وەئ کؽظ،ەظ کانییەماؼۆ ک یکانەو ەةوونۆک ۆة یظواظاچوون ەة ەنیمەه تێڵؾو ڕۆ  وعاێکاتەً
و  هاەة ؼەفەً یصتەح ؼۆ ؾ  ەک ەو ەڕەانیم یکێڵێ، هەهاتتوو  عاێیپ کێمانگ نعەچ ییژاێظؼ ەة ەک ەو ییەناف

. ێظاةن ۆة انیکەڵەیەت ەکەپانۆڕەگ ینتێه ێحەة یتوانەیظ تاقێ. ئتعاەافیف کەةوو ن کانییەتیەفاەک
کؽظ و  ؽیگێح کعاەڵص ینکێم ەً ۆیص یو ەڕەانیم یچوونۆ ن ةێف لانعێظواتؽظا ئاً یکانەفتەه ەیماو  ەً
 ەیتونع و كق ەیكق ەة کانەو ڕەافتڕ  ییەماؼۆ کاتعا کمانەه ەً لمانع،ەف ظاەیەگێپ وەً ۆیص اتؽیؾ

 ەک ێظ کێاتک یؿانەیظ تێڵؾو ڕۆ . کؽظەظ ەوکاتەئ یماؼ ۆ ک کۆ ؼ ەف ؼەف ۆة انیؽمێه نیؽینام
 ەؽمێو ه یکانەنیؽیم ەكق یؼ ەگیکاؼ ؽێژ ەً کەڵص ەو ییەاینڵظ  ە. ةەتکو ًو  ەگاتەن ظێلانع یکانەنگەظ

 ةوون. ظا کانەو ڕە افتڕ  یکانەتونع
 ەو یەاەڕ گ ۆیەة ن،ێظ [ؼمانانەص]فپتامبظا  یمانگ ییتاۆ ک ەً ەفاتان وەئ کؽظەظ یفتەه ەک تێڵؾو ڕۆ 

 ەتژاؼظنەڵه وەن نافانع. ئێلانع ئاًێف یگؽا پەو چ صتەؼفەف یکێاؼ ەین کەو  ۆیو ص ەکەپانۆڕەگ ۆة
 و ۆیص وانێن ەً ؼچاوەة یکییەاواؾیح ەظا ک یتەاؼمی یەەةژاؼظ وە. ئیژ ۆًۆ عئیئ کەةوو ن ییفتراتیژ

 ەةوو ک ەو ەمت ئ نیةامتر عایئاةووؼ ینیؾەظاة کەو  یکانەؽانەیك یمەؼظەف ەن ظؼوفت ةکا. ًێلانع
 یؽمێ. هێو ەؼةکەظ کێظوژمن ەڵگ ەً ةاتەص یانی ؿ،ێهەة یکێفتەةەم ۆة وەو پت ؿێهەة تێڵؾو ڕۆ 
 ۆیه ەةوو  نێنعلا  یو ەڕەانیم یچوونۆ ة ەةوو ک کعاێکات ەً ەمەئامکؽا کؽظ و ئ ۆة یظوژمن ؼاکانەافتگڕ 
 1.تو ەکەؼظەف کعاێتڵەرا ؼەه ەً وە. ئێو ەؼةکەظ ؿێهەة ؼۆ ؾ  تێڵؾو ڕۆ  ەو ەئ

 یتیەرەنضگەى ێو ن ۆییئاژ  رَەن یػێاکڕ  رنجەض رەگە. ئەو ەتىوەة کیەەڵاة یوو ەڕ ة ووڕ ن ێلنض طتاێئ
                                                      

کؽظنی حووڵەی  وپێک ةێگومان ئەو فاظەییە حوانی ةؿووتنەوەی فتراتیژی ًە ڕاظەةەظەؼ فؽیوظەؼە. ئەؼکی هەماهەنگی و ڕێک .7
ؾیاتؽ کە هەؼیەکەیان ةە ئاؼافتەی حیاواؾظا ظەحووڵێن، هەؼوەها ظڵنیاةوون ًەوەی کە هەؼ ڕۆژانەی ظەیان یان پێکهاتەی 

واو و ظاڕماو ةۆ ێپێکهاتەیەک مەوظای گونخاوی ًەگەڵ پێکهاتەکەی ظیکەظا هەیە، ًە هەمانکاتعا پاؼافتنی فیمای فوپای م
ؾان هەیە. مؽۆڤی صاوەن ظەفەڵاتێکی ئەوتۆ ناةؿەیە  ؼیفؽیوظانی ظوژمن ةە گؽنگیعان ةە پێگەی ئەو، پێویقتی ةە غەكڵێکی ةیؽکا

کە توانای ةێ فنووؼی هەیە ةۆ ئاؾاؼ ظیتن و ڕافتگۆ ةوون. ئامانخی کۆتایی هەموو ئەَ چالاکییە کە ةە وؼظی ًەةەؼچاو گیؽاوە، 
افتەكینەکە هەڵتژێؽظؼاةوون. چەنع مانگێک پێه ڕووظاوە ڕ  ةەؼهەمهێنانی ؾۆؼتؽین ژماؼەی ئەفؽاظ ةوو ًە ةەؼەکانی مەڕظا، کە ئەو

ةووە و ًە فەؼەتای ًەمکؽکێنی ًە  يظیپٌۆماتکاؼ ًویك ئەنتۆنی ًە تێتینی ةاةەتییەکانی صۆیەوە ظەڵێ: کە ناپٌیۆن یەکەَ کونقو 
ێ وتی: "ظەةگئیتاًیا ةووە. ڕوونی ظەکاتەوە کە ًە کاتی ظؼێژةوونی ًەفەؼ ؾەوی، ظەؼؾی ڕەنگاوڕەنگی ًە نەصنەکەیعا چەكانع و 

نی ژمێؽیاؼی وەک ەیًەو صاڵەظا واتە ظەمتی "ئیقکؽیویا" مەڕی ًەگەڵ ةکەَ،" ئەو ةە متمانەوە كقەی ظەکؽظ، وەک ئەوەی ؾ 
کۆمپیوتێڕ کاؼ ةکا. ًەةاؼەی هەموو متێکەوە هەواڵی ظەؾانی. ةناپاؼت ظوای ئەوەی هەموو کؽظەوەیەکی ئەگەؼی مەلافی 

 .صقتن و تەنانەت موێنی ةۆ ڕووظاوی هەڕەمەکی و چاوەڕواننەکؽاو هێنتەوە ئوتؽینی ًەةەؼچاو گؽت، یەک ةە یەک ًەکاؼی
  7699های ناپٌئون، ظیویع حی. چانعًؽ.  ًنکؽکنی
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 ەک چىوەص ەو ەکانییەاضتڕ  یل  ۆة رەگەئ .وتەکەصر ەو لواس ص ةىونەمانضوو ص کەڵز پاراضت،ەص
 .ةزصەص انیةا، ناو یکێو خشة زیكامگەناض یکێضەک ەگزت ة یطتێى ەڵه مانەه صا تیەهاین ەً گىمانێة
 ینێو غى  ەکزاو  ەیةژارص ەیو ەئ ۆة ێةەه شتێهەة یطتێى ەڵه تاەر ەورص ةىو: ض یػیسماڕ  یکەڕێغ ەو ەئ
 ەة انۆیز کێ. کاتننیةت ەى ێئ یز یضەم نەةض گاڕێ کانتەصوژمن ەصواتز ة ،ێةەه ضانێًۆڕ مان ۆة

 ەً ەطتا کێ. ئننەیەةگ یاڕ ةن و  نضەپاة ەیى ێةا پ نەةض شنیئ کزص رزانەکزاو ت یار یص یکێطتێى ەڵه
 ەیو ةژارص ێةەص رەضەً انیؿػار ەک نەةک ؼێًکەپ کێنێغى  وەر ەة وانەةىون ئ زیگێج انۆیز ینێغى 

هاوکات  تژارصن،ەڵه ییتاۆ ک ەیؿتەه عەتا غ ۆڕەمان وەئ یصوازطتن ەة تێڵسو ڕۆ . ەو ەتێماة ۆة انیززاپ
 ظیک ەً ۆیز یػێاکیڕ رنجەض ۆة رۆ س  یکێکات صاەن یشنیو ئ ەو ەکزص َەک یکانەسىاس یمارۆ ک یانس ضاۆ ز

 . ێةچ
 ە. ًەرگزتنەو  طتێى ەڵه یمانا ەة ەػیمەه تەاضیو ض ییەاضیض کێغت مىوەه صاڕۆ مەئ یایصون ەً

 تەواو یکییەاواسیج ەک ەیەو ەئ انتۆ ز ەیگێپ یلمانضنەض ۆة ەگڕێ نیةاغتر ضایاضیض یکەڕێغ رەه
 تانێپ ەو ەئ ەیةک ەكط ییەکۆ ناک وەئ یصان ػانین ۆة ێو ەتهەص ۆت رەگە. ئێةەه رەرامتەة ینیەل ەڵگەً
 ۆت ەک ەیو ەئ رەضەً یضاگز ێ. پییەن ەكط ەة انەیمتمان کەڵ: زەصاناو  و ًىوص زش یکێنێغى  ەً
. ێنز ەصاص ەنضەوپاگڕ و پ ؽیةٌەت ەً کێر ۆ ج ەة ەو ەکیص یضانەک ەیوانگڕ  ەً یهاتىو ێً انی یش ێهەة
 کێةضا. کات نجاَەئ ەنگاو ەه نیمەکیەو ةکا  ۆیز ەیكط رەرامتەة ینیەل نەةض ەگڕێ ەکار  وەئ یةز ەً

. ەو ەنێزیگەضەڵه یئاضان ەو ة ةنەص ػتىوەیگێپ ەیى یم کەو  ەو ەکزص وونڕ  کەڵز ۆة انۆیز یطتێى ەڵه
 ۆت یوغتڕەو  ؿتارڕەو  طتێى ەڵه ەک ڵێیة ەکیص یضانەک ەة انیکانەكط ەً گزتنەزنڕە ەة یتىانەص طتاێئ
 ۆة انیناەپ وانەئ رەگە. ئەو نەەةک وونڕ  نتىانەتا ص ییەاواسیج وە. ئەاواس یج وانەئ یطتێى ەڵه ەً

 ةىون یو ەڕەانیم ،ێةەن تەو ەصژکزص یو ەڕەانیم یکێسمان ەة انەڵیگەةزص ً ەوانڕەتىنض  یکێطتێى ەڵه
و  نەصەص یز یكامگەناض یکزصن صروضت ڵیو ەه ەک نەةک تتارەمۆ ت ەوانە. ئییەلواس ەیػانین ەػیمەه
 کەو  اص انەیکػەپاغ ڵیو ەه ەى ێئ یکانەزغێه یصوا رەگە. ئنەةض انیػانین تسىاسەڵا ضەص کەو 
 .ۆڕێگەص انینگڕە انیکانییەنضەو ەرژ ەة ێیپ ەة ێژ ڕۆ رەه ەک ەةک انیضـەو  ،ةا یشةیخ یضانەک

 ەکیص یوانەةا ئ ەةض ەگڕێ تاەر ە. ضننێة یکار ەة غضاەژانڕۆ یکانەڕەغ ەً یتىانەص یەضتراتیژی وەئ
من  نەڵێم تانۆ ز ەة شیرگە. هنػێانکیاڕ  ضتەة ةن وەر ەة ەیو ەئ ۆة نەةک یار یص انۆیز یچىونۆ ة
،ێهەة  یرانەو صژة تانۆ ز ىانێنەً یاواس یج یصروضتکزصن ەة صاەو ەکزص ەً ییەشێهەة وەئ ةەڵکىو شَ
 .نەةض ػانین زیكامگەناض ای وەڕەانیم

 نگٌطتانی. ئەو ەمەکیە یهانیج ەڕیغ ىێن ەهاتن مانڵئا و لیەنگزی مانەیهاوپ کەو  کانتىرکە -٣ 
کزصةىو، كایم  و زیگێج سریم ەً انۆیز ەیگێپ اضتەڕ ى ێن یتەڵا ژهڕۆ ەً کانەتىرک یکەر ەض یصوژمن

 هەسار و ضەص یئاضن ێڵیه کۆنتڕۆڵی کانە. تىرکػتنەیگ ضتانەو ڕاو  ضتەة ةن ةە ٣٩٣٧ یڵضا َەڵا ة
 یاواژ ۆڕ  یةاغىور  یغەة ەوات جاس،یخ ەػتەیگەص ةاکىور ەً ەو ییەضىر ەً ەکوەضتۆ گزت  انی تریمۆ ٌیک
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 یایرەص ەً ەةەكەع ینضاو ەک ەً ەئاضن ێڵیه وەئ یاضتەڕ ى ێن یغەة یاواژ ڕۆ ەةاغىور. ً ەً ةطتانەڕ ەع
و  ورةاکى  وەر ەضىپاکان ة ییزاێز ەة یانتىانەیص وانەئ ،ةىو کانەتىرک یکەر ەض یکەیەگێپ ەضىور ةىو ک

 .ەو ەئاضن ةگىاسن ێڵیه یپاراضتن ۆةاغىور ة
 وە. ئکزصنێپ انەیکػەو پاغ غکانض کێت انیٌیشنگئی( ٥ یضٌە)ؿ یًۆ پیگاً ەً کانەتىرک وکاتەئ
 تییەمنەئ ەة انیضتەه اضتەڕ ى ێن یتەڵا ژهڕۆ ەً انیکانەرمانضەو ؿ رەض ەةزص یوانەئ یەیوخڕ  ەکار 

 ەڕیو  جاسصایخ یکانەةەڕ ەع ىێنەً کانەتىرک یصژ  ەً کێنەڕیاپڕ صاةىو  انڵیو ەه کانەیشینگٌی. ئکزصەص
و  ەز ێً انیکێتەمەڵه نضەچ کانەةەڕ ەع .ێةاو  ۆوپ يەةاکىور پ وەر ەة ەکەنڕیەاپڕ  یەیىایه وەة ن،ەةس

. نەةک ەڕغ کانەتىرک یصژ  کەةىو ن انەڕیغ انضاۆیز ىانێن ەً اتزیس َەڵا ة زطت ەڕێو  ێو ەً
ةکا  ۆة یزغێه ەور ەگ یناوگان ەة غتڕ صا ەیًەڵاگ ۆیەکزصةىو ة ەةەكەع ینضاو ەکەً یماعەت نگٌطتانیئ

 یروو ەو گ ۆڵص ەةىو ً ڕپ ەک ةىو،ەه یغازاو  یکێىار یص ەو ەةەكەپػت ع ەً َەڵا ةکا. ة یز یو صاگ
 ەک یشانەیةاع ص رۆ س  نگٌطتانیکزصةىو. ئ ێً یرةاس ەض یکیەەڵاك کەو  انەیغاز وەئ کانە. تىرکڵكىو 

 َەةکا. ه یو ڕەػێپ ًە ناوەوە ێةن ناتىان وتىوەرکەض ەةەكەع یکزصن زیصاگ ەً یکانەناوگان رەگەئ
 رۆ س  یکەیەماو  ۆة ەضتەة ةن وەئ ةىوەه انیکیە کەو  یرجەًىمەه کانییەشینگٌیئ َەو ه کانەتىرک

 ةىو.  واَەرصەة
ةىو،  ەةەكەع یر ەش ێپار  ەک یەەڵاك وەئ یتىرک یکانەرمانضؿە ٣٩٣٧ ڵیضا [ەڕپىوغپ]ژوئن  یمانگ

 تەڵا هژ ڕۆ یةاکىور  ەً ەو ییەضىر یکانەاةانیة ەصوژمن ً ەیر ەمەض و زیەض ڵەیجىو  رەض ەً انیرتۆ اپڕ 
 یکانەةەڕ ەع یر یضەنضەى ەیپ یور ەص ەک نضاڵا  ٢٩ نەمەت یکێر ەؿطەئ ەةىو ک اری. وا صػتەیگ ێپ
و  ڕیو كاك يۆ چ ەناوچەً تریمۆ ٌیک صانەضەة رۆ س  یکڵێو ەه ە" ةىو، ةنظێر ًۆ  ەیئ ی"ت یو ناو  ینیةەص
ىغتر خ رەضەً کزصنەڕ غ ەة ن کەیضىور یکەیەز یغەع ەک کانەتاتیوى خ ىێنەتا ً ىاةىوێپ رەکانیو ةى 
 وەئ ۆة یار یسان ەیو ەکزصنۆ ک ۆة یاتز یس ڕیسىیض کانەصروضت ةکا. تىرک کیەضىپا ،ةىون ناوةانگەة

 یکێر ەؿطەئ ەةىو ک زەیض رۆ : س یسانصەەن نظێر ۆ ً رەضەً انیاتزیس یکێغت وانەکزص. ئ ەوانڕە ەیەناوچ
 ةىوەه یةاغ یکییەنضەى ەیپ ەکەناوچ یکەڵز ەڵگەو ً کزصەص ەیكط یةەڕ ەع یسمان ەة یطینگٌیئ
 فیرەغ یانی بەڕ ەع یانیغۆڕ غ یر ەتڕێ ەڵگە. ناوةزاو ًکزصەص رەةەً یًتاض وانەئ ەیى ێغ ەة تەنانەت
 هێزع ۆة کیەضىپا یکزصنەرصەرو ەپ یکز یؿ ەً وەئ صا یاضتەڕ ً ەی. ئاێڕ و هاو ضتۆ ص ەةىو ة ەڵطەیؿ

ةگزن.  یز ێصەچاو  زێژ  ەً نظێر ۆ ً کزاەص یەیگاێج وەتا ئ ةىوەص کانەةەڕ ەةىو؟ ع ەةەكەع رەکزصن ض
 ۆة ێو ەهەیص ەک ەو گىتى  یکانەتەز ێغەع کۆ ر ەض ەً کێکیە ەة نظێر ۆ ً ەک ناێه انڵیواەپاغان ه

 رەه ەةىو چىنک کانەتىرک یتزض نیتزەور ەگ ەو ەئ ،ێةچ غمەمیص وەر ەة کانەغۆڕ غ ینضنەضەر ەپ
 .کزاەصەن ڕۆڵنتۆ ةاکىور ک یتەمیغەخڕ پ ەیناوچ ەً کێغۆڕ غ

 نیةاغتر کانەتاتیوى خ َەڵا ة ةىو،ەن اتزیس صکە ٥٠٠ ەکزص ً یتصروض نظێر ۆ ً ەک یکیەضىپا
 کانەةىون. تىرک شێهەو ة نیوتڕ گى ەو ة ۆڵوج جم ڕو پ یضصیج رۆ س  وانەئ ىغتر ةىونخ رەضەً رەکەڕ غ
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 ۆة انی کێكػىن هاەرو ەه وانە. ئةن رڵا لى ێگى  ەک ەو ەئاگاصار کزص غمەمیص ەً انۆیز یمانانەیهاوپ
 ڵەیجىو  یرچاوگزتنەةەً ەة نظێر ۆ ً یغکطت ەار یص ەکزص، ک ەوانڕە نظێر ۆ ً ەڵگەً یکانەر ەرةەة

 ةىو. زتەض یکێکار  ەکەاةانیة یو ؿزاوان کانەةەڕ ەع
 ەً وەئ یش ێةىو: ه رەنێهڕ رضىوەض ییەشینگٌیئ ەر ەؿطەئ وەئ یکانڵەصواتزصا جىو  ەیؿتەه نضەچ ەً
 ٦٥ ەً عانەم یغار  وەر ەة ەةاغىور کزص، وات ەً یوو ڕ  غمەمیص ەةاکىور وات ەتێةچ ەیو ەئ یاتیج

 یوتنەرکەص یصوا انضیزاەن یر ۆ ةىو. س  يەًىپەک یمتار ەئ ینێغى  ەکزص ک یتەکەر ەخ ەةەكەعکیٌىمیتری 
 ۆة کێزغێتا ه ەو ەوتەرکەص ەو ەةاکىور  ەً تریٌىمکی ٣٦٠و  ەو ەگىَ کزص ۆیعان زەم ەیناوچ ەً نظێر ۆ ً

 ػترێپەً کانەتىرک طتاێةضا. ئ جاَنەئ غمەمیو ص ئىرصن یزتەتیپا انمى ع ىانێن یئاضن ێڵیه رەض
 کزص. ەوانڕە نظێر ۆ ً ەیو ەنیسۆ ص ۆة ەو ەممانەع ەً انضىارەی ٤٠٠ةىون و  تز وونڕ  رچاوەة

 یةاغىور  کیٌىمیتری نضەچ ەً کێغۆڕ غ صاەوکاتە. ًةىوەن نظێر ۆ ً ەً کڵیواەه چیه ژڕۆ نضەچ
 یگاڕێ رەض ەً انیکڕێغا  یڕۆڵنتۆ ک ەییسومان یى ێنەة بەڕ ەع یکێومە. كضانضەپەخ یکانەعان تىرکەم
 َەڵا ة کزص ەوانڕە ەغار  وەئ ەیو ەگزتن ۆة یانرةاسەض کێگىرصان کانەتىرک ،گزت ەو ەضتەص ەة ەةەكەع
. ەو کزصو  انیًۆ چ کانەةەڕ ەو ع کاەص ەزانێو  ەغار  وەً یشگار ێپار  ەنیصار یکیەەڵاك ەکزص ک انیضتەه

 نظێر ۆ ً یکانەتاتیوى خ یضىپا ەک یەن وونڕ : ضایووڕ  کزاوەن وانەڕ چاو  عۆ ناز یکێووصاو ڕ  ناکاوەصواتز ً
 1.ناێر ەص انیرەض ەغار  وەئ یکانەًکۆ پەت رەضەً ەى ێکى  ەو ً نۆ چ

. ونەةک نظێۆر ً ێیپ نێغى  یانتىانەیةىون ن ڵركاەض ەو ەکانۆییەناوز ینەڕیاپڕ  ۆیهەة ەک کانەتىرک
 ەةەكەعان و عەم ىانێن ەیکەغار  ەتىرک ً یضىپا ۆة ییەسومان یومەك ەڵگەً کگزتنیە ەة نظێۆر ً

 وگزص  رەض ەوتنەرکەض کزاوەن ضفەو  یکێشێو ه ییزاێز ەة کانەةەڕ ە. عەو ەنانصا ۆة ەیور ەگ یکێصاو 
 یکیەل ە. ًنەةض یڕۆؿەة ینەمەكەت کانەةەڕ ەع ەً کزصنەكەت ەکزص ة کانەتىرک ەً انیوا کانەکۆڵپەت
 صا انیىێن ەً ەک یکانەةەڕ ەو ع صاەص یکانەتىرک یر ەضڵەپەت ەً اضتڕ  ەڕۆى ین یرماەگ ەو ەکیص
. ەو ەزىار  ەاتنه ەو ەکانەکۆڵپەگزص و ت ەمانضوو ةن، صواتز ً کانەتا تىرک کزصەص انەڕێیچاو  ةىو یؼنطێۆر ً

 ەو ەو پػتیەکان ل ەً ضىارەکان ىغترخ ەة یةەڕ ەع َەڵا ةگزن ة ێً انەیگڕێ صا انڵیو ەه کانەتىرک
 یرةاس ضە ٣٠٠ ەیکینش و کزصن ێً انەیور ەگ رۆ س  یکێعام و  ڵتەکزص و ك کانەتىرک رەض ۆة انیزغێه

 .زانیگ ٍیص ەة عەکیص یوانەتىرک کىژران و ئ
                                                      

مەڕکەؼ و فیافەتمەظاؼ وەک كوماؼچی ةە مانك فەؼکەوتن ةەظەفت ناهێنێ، ةەڵکو صۆی ةۆ ئاماظە ظەکا و ظەکؽێ ةڵێین ظیاؼی  .7
نۆکانەی کە ظەؼفەت ًەظەفت ظەظەن، ؾۆؼتؽین فووظ ًە هەموو ظەؼفەتێک وەؼظەگؽێ و ەتؽف ظەکا. ةە پێچەوانەی ئەو گەمژە و

ئەگەؼ  ،هێنعێک حاؼ ةە وؼیاییەوە و ریکمەتەوە چەنع فێڵێک ةەکاؼ ظێنێ. ئەگەؼ متێکی چاوەڕواننەکؽاو ڕوویعا فەؼظەکەوێ
ێوە وایان ًێعەکا ةە مێواؾی حیاواؾ فەؼکەوتن هێنعێک ڕووظاوی چاوەڕواننەکؽاو ڕووةعا ظیقان فەؼظەکەوێ. ةاؼوظۆصی هاوم

ةەظەفت ةێنن. ئەو پیاوە غەكڵانە ڕەنگە ةە مانقی صۆیان ةەناوةانگ ةن، ةەڵاَ ةەهۆی موظیؽییەتی ةال ئەو مانقەیان ةەظەفت 
ان ظو لا ها، ژ  مضصیت .ػعاظ وةەهؽەکەیان ةگیؽێتێقێهێناوە و ئەوەنعەی پێویقتە ةافی مانقیان ةکؽێ، پێویقتە ڕێؿ ًە ئ

 7969 -791٥ةؽویؽ، 
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 یکێغەة وە: ئػتنەیگێت نظێۆر ً ەیکییەاری ەً ەتىرک تاس  یکانەرمانضەؿ ەوصاو ڕ  مىوەه وەئ یصوا
 ە. ًضتتىوەة ێپ انیپػت یطتیضاوێپ یکزصن نیصاة ۆة کانەتىرک ەكزتانضةىو ک یتار ەك یئاضن ێڵیه
 نظێۆر ً ەڵگەً انییتیەضتاۆ ص ینیة انیتاتیوى خ یوتنەرکەض ەک بەڕ ەع یومەك ەو ەکیص یکیەل
. کزصەص انڵەیجىو  ەةەكەع یکانۆڵەص ییژاێصر  ەة ەصروضت کزص، ک انیشێهەة یکێغکزەو ً ناێکهێپ

 ەة انیکانەر ەنگەض ەچىنک کزصەصەن ەو ەز یضەم وەً انیکیەضىپا یهاتن ەڕێیچاو  شیرگەه کانەتىرک
 ێو ة ززاپڕەؿتاری  ەة کانەةەڕ ەةىو. ع نگٌطتانیو ئ ایرەص وەر ەة ەوات صاەکیص یکەیەئاراضت

 ەکار ۆ ه وەئ رەةەً رەةىون، ه صناوەة ەو ەةىونەص انیینگارەر ەةکە  ەیصوژمنان وەئ ەڵگەً ییووەڕ چاو 
 ٣٠٠ كػىونێکی کانەةىون. تىرک بەڕ ەع یمیضٌەت انیمىوەه ەةەكەپػت ع یکانەڵا ك یکانەرمانضەؿ

 انۆیز ؼیوانەئ ضاییتاۆ ک ەً َەڵا کزص ة ەوانڕەةگزن  ییەوڕەػێپ وەة ؼێپ ەیو ەئ ۆة انی یضکە
 انۆیز مىوەه کانەتىرک نجاَەر ەض [ەڕپىوغپ ەیغاسص] یەژوئ یغەغ ەً کزص. کانەةەڕ ەع یمیضٌەت
 ەًەپەة ەک کزصەص انی نظێۆر ً یزتەرضەض یضىپا یز ەیض ەو ەکۆ غ ەة انیکانەرمانضەکزص و ؿ میضٌەت
و  زیةىو، صاگ هاتىوەن زانیگەً ەو ەکانەتىرک ەیوانگڕ  ەً ەک کەیەگێپ ەیو ەئ ۆة ػتنۆیەڕ ص ایرەص وەر ەة

 یواو ەت ەة صا اضتەڕ ى ێن یتەڵا ژهڕۆ ەً یش ێه ینگەهاوض نظێۆر ً ەضانێً ەرةەس  وە. ةنەةک ڕۆڵینتۆ ک
 .ۆڕیگ

 لێکدانەوە
 ەڕیغ ىانێن یاواس یج یوونڕ  ەة مضاەکیە یهانیج ەڕیغ یکاتەو تىرک ً نگٌطتانیئ ىانێن ەڕیغ

 یاضاکانی ەة نگٌطتانیئ نظێۆر ً ەیکانەز یس ەنگاو ەه ؼێتا پ صا،ەص ػانین ۆڕیمان ەڕیو غ یػیرضاەؿ
 یکەر ەض ەیگێپ یزکزصنیصاگ ۆة یکانەةەڕ ەو ع ةزصەص ؼێپ وەر ەة یکانەکار  یػیرضاەؿ ەڕیغ
 وەة و زصک یتىرک کار  ینضەو ەرژ ەة ەً یەضتراتیژی وە. ئکزصەص ینێنى ڕێ ەکەتار ەك ێڵیه ییژاێصر ەة
 انیینیة کێکات َەڵا ة کزص،ەص یار یئاضن ص ێڵیه ەً یشگار ێو پار  انەڕ گ ۆة انیمەک یکێشێه ێیەیپ
 زنێن ةنێغى  مانەه ۆة انیکانەش ێه ییزاێز ەة انیتىان نەکەص کڵێزا رەض ۆة زعێه اینەت کانەةەڕ ەع

 کێاو یپ نظێۆر . ًننێة کارەة ەیو ەگزتن انی ەنێغى  وەئ یپاراضتن ۆة انۆیز یڵا ةا ینێئاگزپژ یش ێو ه
 یصەوروةەر . یسان یەیضتراتیژی وەئ یکانییەلواس ەة َەڵا ة ةىو،ەن ییشامین یکێسمىونەئ چیه ەةىو ک

 یمەرصەض ە. ًکزاةىوەن زیاگص ەو ەکانەتىرک نیەلەً ەک ةىوەه اةانیة تریٌىمیک سارانەه تارەك ێڵیه
 انیووەڕ ووةڕ  ەیکزاو  یساەون، ؿةى  کانضاەاةانیة ەىغتر ًخ ەڕیغ یضتاەو  بەڕ ەع یةەن صەممەمد

 ەً نەناچار ةک کانەتىرک یانتىانەیص ەیەى ێغ َەو ة نیزػەةەص ێپ ضانێًۆڕ مان ۆة یر ۆ س  یتەرؿەص
 ەضتەر ەک یةىونەن ۆیهەة نوغک ةىو  انۆیز ینێغى  ەً ەک کانە. تىرکەو ەةػارن انۆیز صا انیکانەڵا ك

 یرگز ەة ەکەناوچەً یتىانەانضەین ەکیص یچیو ه ػتەیگەص ێپ انیئاسار ەو ییەراکۆ ز ەیرچاو ەو ض
 ەة ەگڕێو  نەةت غمەمیص ۆة ەةاکىور وات وەر ەة ەکەغۆڕ غ ەةىو ک ەو ەئ ەڕەغ وەئ یٌیکٌ ن،ەةک
 ەً عۆڕ غ ەیو ەةىون وڵا ة َەڵا ة ن،ەئاضن ةک ێڵیه یواو ەت ەً ەغەڕەه ەیو ەئ ۆة نەةض کانەةەڕ ەع
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 ةىو. ەةەكەع مانەه عەیەگێپ وەئ ةىوەه نضەناو  ەً کەیەگێپ ەة یطتیىێپ ةاکىور
 یر ەتڕێ ەة بەڕ ەع ەً کێپوگزو  یػێغکزکەً یتىانەضەین شیرگەه کانەتىرک کەو  نگٌطتانیئ

 ەیکار  ەر ۆ ج وەئ یرپزضەة ۆیز یار یػنێپ ەة نظێۆر . ًێنێصا ة نەیس  ەة کانییەنضەى ەیپ یکێر ەؿطەئ
 ەیو ەکزص ً یکێکار  ةطتانەڕ ەع یکانەرؿزاوانەة ەاةانیة ەً ەور ەگ ۆڕیمان یوکزصنەیڕەپ ەگزت. ة ۆضتەو 

غم ەمیص ۆة کزصن هێزع ەً کانەتىرک یشانەیص ەک وەئاگا ةن. ئ ێة یکانەپلان و ئامانج ەً کانەتىرک
 یتىرک یضىپا ەیکار  وەو ة ەغلەمیص یئامانج ەک ەو ەکزص وڵا ة ۆیەیصر  وەئ ەناوةزاو ئاگاهان ن،ێتزضەص
 ەً کانەىرکت ەییمژ ەگ ەً رگزتنەو  کەڵک ەکزص. پاغان ة تەڵا ژهڕۆ ەیوانڕە اضتڕ نا  ییاریسان ەة
 نیەلەً ەةەكەع یکزص. گزتن زیگڵزاؿ یوانەئ ەةەكەع رەض ۆة بەڕ ەع ینیمەس  یزغێه ینیسانەن
 ەڵگەً راورصەة ەکىژران و ة صەصوو ک اینەت وەئ ینیەل صاەڕەغ وەةىو: ً یئاةىور  یغاکار  ەو ەنطێۆر ً

 ێض ضاڵضا مانەه ەً کانەتىرک یضتەص ەً ەسس ەػ ەیو ەگزتن ۆة نگٌطتانیئ ەیکەوتى ەکەرنەض ڵەو ەه
 ڵیزا ەةەكەع یةىو. گزتن کزاوەنێپ ەڕةاو  یکێوتنەرکەض ەو ەکىژراةىون، ئ ینگٌطتانیئ یرةاس ەض سارەه
 ةىو. اضتەڕ ى ێن یتەڵا ژهڕۆ ەً ەو ەکانییەشینگٌیئ نیەل ەً کانەتىرک ڕیکتىپ یغکطت ًە رزانەرچەو 

 ێو ة ارانەین یىانضنێػێرًەض یتىانا ،تهەتتێ کضاەڕێغ رەه ەً یتىانەص ۆت ەک کێشێه نیتزگەورە
 انۆیز ەً یرگز ەة ێکى  ەو ً نۆ ناسانن چ ىاوێػێرًەض یارانەی. نەیەى ێئ یکانەضتەةەم ەً وانەئ یئاگاه

 کێت انیرەنگەً ەیو ەئ ۆة نەةض  ێً انەیرةەس  رەنێهڕ وضى  رەض و ەزانیگڵزاؿ یکێزغێه ەة ۆیەة ن،ەةک
 ەة ؼیوە: ئنەضة ێً ۆڕئامانج مان کیە ەة ێةەص اینەت ەگزنگ ەکار  وەئ ۆ. ةنێووزڕ ة کێو ت ێةچ

 صاۆ ت یصواەة ڵتاەپىوچ و ة یکەیەةاسن ەً ەةک ێً انیو وا ەةک رَەگ انیرەو گىمان ض ینیة ؼێپ
 َەڵا ة نەکة کەیەناوچ ەً ەغەڕە. هەةاص ةک انۆیة یەصا ػکتێم ەً ەیو ەئ ەیوانەچێپ ە. ةنەڕێةگ
صروضت  صا وانەئ ىێن ەً تەئاژاو  نیرتزۆ س  ەکار  وەة ،نضت پێ ةکەصە ەکیص یکێئامانج رەض ۆة زعێه

 انتۆ ز رەگە. ئەیەه نێغى  ەة طتتیىێپ تیة وتىوەرکەض ەیو ەئ ۆة ضانێً ۆڕمان ۆة ێة زتیةەً .ەکزصوو 
 نەةەرةگز  کێطتێى ەڵه رەگەئ ن،ەکەص یار یص ۆة گاتانڕێ ەک ەنةس کڕێ صاەمانانەیهاوپ وەئ ەڵگەً

 ۆڕمان یش ێه ەو ەئ ز،یگێج یکەیەگێپ ەً کزصنیرگزەة ۆة یتة پاةەنض رەگەئ ،تزاەص انشتێاو ڕ ەپ ەً ەک
و  شینگٌیئ یکانەش ێه کەو و  ینێنى ەص کزاو ینیة ؼێپ یکیشێه کەو  ەوکاتە. ئەیصەص ضتەصەً ضانێً

پان و  یاةانیةو  تڵێجىو ەص يۆ چ ؿزاوان و یکێاةانیو ة کزاویاریص یکەیەناوچ ەً اضتڕ  یکێڵێه ەتىرک ة
 یوانەڕ چاو  ەطتیىێپ نەکەص ەڕغ ەیەى ێغ وەة ەیضانەک وە. ئەو ەتێچەص زیةەً صەوروةەر یو ڵا رةەة

 ةن.  رۆ س  یچىو ێو ت یناو ێزى  یکەڕێغ
 زسێکچیپ ایمتۆ ًۆ ک یایمپانۆ ک ەیژماو ێصر  یر ەىةەڕێ، ةنێهۆ ک یر هە صا٣٩٣٧ ڵیضا یتاەر ەض ًە -٤

و  ػتێه ێجەة یۆیصۆ ضت ،کاپزا کؿزان وەئ یر ەنێرهەص نیناوةانگترە. ةةىوەوە کێزانەیك یوو ەڕ ووةڕ 
و  ەو ەتێةگز یگاێج ێةتىان ەگىنجاو ةىو ک یکێضەک ەة یطتیىێپ نێهۆ کزص. ک یمەک یۆصۆ ضت یكاسانج

" و ڵتا ڕاضتی" یناو  ەة یضیمۆ ک یکێٌمیؿ ەة ەو ەتەى یسۆ ص یىًمڕ ىؿ نیةاغتر ەواةىو ک ێیپ
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 ی"ضىپ یٌمیؿ ػترێپ یکز  کەکزص. م ضاەیپ یکز  کەم ۆیً یى ێن ەة ضاڵ ٣٩ نەمەت یکێر ەنێرهەص
 رەضەً یکار  نۆ ًىت شڵچار  یگێڕ ور ەص ەة " ض گپێر  ەکانیش ێٌاگڕ "مارکظ و  یةزاکان ەڵگە" ًیمزاو 

 یکز  کەم ەة نێهۆ . کرچىونەص وتىوەرکەض رۆ س  َەڵا ة ةىون اواسیج رۆ س  یەضیمۆ صوو ک وەئ کزصةىو،
 کزص. ڵیتا ڕاضتی یٌمیؿ ینانێرهەص یار یػنێپ

 سارەه صەض ەصا ة ەو ەئ رەرامتەةەً َەڵا ناکا، ة نضەضەپ ەکیۆ ضنار انی ەمنا ٌمیؿ ەک یگىت یکز  کەم
 یر ەتڕێ ینیمىضىً کەو  نێهۆ ةىو. ک رۆ س  کجاریە ٣٩٣٧ یڵضا ەً ڵەپىو  وە. ئکاەص رەضەً یلر کار ۆ ص

 ەر ۆ س  ەنزز وەئ یطتنیة ەصاناةىو، ة ەیکەکار  ینێغى  ەً یو ەئ ەینێو و  کزصەص یایمتۆ ًۆ ک ەیسراو ەصام
 ۆیانیپ ەة یچاو  یػتنڕۆی ەڵگەً َەڵا ة واتڕ ة ەیو ەئ ۆة ضتاەه یکز  کە. مێكەتةىو ة کیرەز

پػت  ەً .ةىو ىایه ێة ةىو کە ًە کارەکەی کێضاس  ئاواس یکز  کە. موتەک رەنێهَ ەرهەة یکار  یژوور 
و  زەیض یکییەلواس نێهۆ کزص. ک نێؿڕ ڵص  یکیەلایضۆ م ەپارچ ینینەژ  ەة یضتەو ص ػتیصان ۆانیپ

 ەر ۆ ج وەً یس ەخ کێضەرکە: "هیگىت ەو ەغۆ ز یکیەووڕ  ەو ة ةىوەه یەلایمىض ەپارچ وەئ ۆة ەیر ەمەض
و  ەو صاوات کزصو  ەک َەصەضێپ تڵەپىو  ەاصڕ  وەئ ،ەنضەمەهز ەو ة عضاصێطتێئ ەة یکێضەک ێة یەلایمىض

 1".نیةەکار ص ەة ضتەص ەیضت
صان و  نیزیائگزانت،  یکار  ەةىون: ً یتیةز ەک ن،ێڕ ةگ ڕۆڵصا  ڵتا ڕاضتی ەً ەز ێضتەئ ێةىو ض ارڕیة

 یانڵص ەنىوسراةىو ة انۆیة صاەکییەنتارێمۆ کیص ەٌمیؿ ەً ەک ڕۆڵەی وەئ انیکام چیه َەڵا ، ةیلامێة اًفڕ 
 ارڕی. ةةىوەوە تزڕ صواتزصا چ یژانڕۆ ەً ەتىونیاسڕ نا  وەو ئ ضتنەاو ڕ  زاێکام َەرصەةەً طتیوەص انەیو ن ةىوەن

 َەڵا ة ،ەو ییەنىوض ەتاو ەر ەض ەً ەینامەٌمیؿ یز ک کەم ،ێةکز  ضاێپ ەیو ەضاچىونێپ ەکەٌمیةىو ؿ
                                                      

" ةۆ ئەوەی ةامتر ًە پؽفی کۆنتڕۆڵی ڕافتەوصۆ تێ ةگەین، صوێنەؼ ةە مۆظێٌێکی ةڕیاؼظان ئامنا ظەکا، کە ةە ةاؾنەی ةۆیع ًینع" .7
ەی چاوظێؽی ناسراوە، کە ةە ناوی کٌۆنێٍ حان ةۆیعەوە ناونؽاوە. ئەو ظەفتەواژەیە ئاماژەیە ةۆ ئەوەی مەڕ ًە ةاؾنەی ظووةاؼەةوونەو 

و صۆپاؼافتن و ةڕیاؼظان و کؽظەوە پێک ظێ. کٌۆنێٍ ةۆیع ئەو مۆظێٌەی ًە ئەنخامی تێتینییەکانی ةۆ مەڕکەؼانی حۆؼاوحۆؼ ًە 
مەڕی کوؼەظا ظاهێنا. ئەو ًێکۆڵینەوەی کؽظةوو کە ةۆچی فڕۆکەوانە ئەمؽیکاییەکان هەمینە ظەتوانن ًە مەڕی ئافمانیعا ةە 

ەکانی ظوژمن ةنکێنن. ًێکۆڵینەوەکانی ةۆ هێؿی ئافمانی ظوژمن چەنع ظۆؾینەوەیەکی فەؼنخڕاکێنی ةامترین مێوە فڕۆکەوان
ًێکەوتەوە. فؽۆکە مەڕکەؼەکانی ظوژمن ًە ڕووی صێؽایی و ةەؼؾةوونەوە و توانای فوڕانەوە ًە مەڕکەؼە ئەمؽیکاییەکان ةاڵاتؽ 

ؼتؽ ةوون. یەکەَ: کۆنتڕۆڵی هیعؼۆًیک ڕێگای پێعەظان ةە ةوون، ةەڵاَ ئەمؽیکاییەکان ًە ظوو ةواؼی ظیاؼیکؽاوظا ًەفە
صێؽاییەکی ؾیاتؽ مانۆڕێک ةۆ مانۆڕی ظیکە ةگۆڕن. ظووەَ: کاةینەی فڕۆکەوان ظیمەنێکی ةامتری ةە فڕۆکەوانەکە ةەصنی. 

ان ًە مەڕظا صێؽاتؽ فاؾ ظەةینی، پام ئەنخامی ئەوە ةوو کە فڕۆکەوانە ئەمؽیکییەکان ؾۆؼ صێؽاتؽ فاتەوەصتی تاکتیکی چاؼەنووـ
ةۆ لایەکی ظیکە ظەچوو، چونکە پێنتر ةڕیاؼی ظاهاتوویان ظاةوو. ئەو توانایەی چاوظێؽیکؽظن و ئاڕافتەکؽظن و ةڕیاؼظان و 

ةوون )رەًلە ةۆیع( فووظێکی کاتی ةە فڕۆکەوانی ئەمؽیکایی ةەصنی. ئەگەؼ فەیؽی مٌملانێی ئافمان ًە مێوەی  ةەکاؼ ظەفت
ی، ةۆت ظەؼظەکەوێ کە فڕۆکەوانە ئەمؽیکاییەکان چەنعین حاؼ ًە هەؼ ةاؾنەیەکعا فووظی کاتیان ةەظەفت ةاؾنەی ةویع ةڕوان

هێناوە، ًەکاتێکعا فڕۆکەوانەکانی ظوژمن ًەگەڵ گۆڕانی هەًومەؼج نەگونخاون، ةۆیە فڕۆکەوانە ئەمؽیکاییەکان ظەتوانن ظوژمنی 
ن و مکقتی ةعەن. کٌۆنێٍ ةۆیع و کەفانی ظیکە وؼظە وؼظە ئەو پؽفیاؼەیان صۆیان ًەو ةاؾنەیە ظووؼ ةضەنەوە و ًە پەؼاوێؿی ةضە

هنری مانوؼ، ؼاةؽت آؼ،  وؼووژانع کە ئایە ًە هەمان ئەڵلەی ةۆیع ظەتوانؽێ ًە حۆؼەکانی ظیکەیی مەڕظا کەڵکی ًێ وەؼةگیؽی؟
 7667ًیئنهاؼظ. 
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 ەً ەک صا کێنێماغ ىێنەً ٌمارێص نایو نىوص یۆناریض ەڵگەةىو. ً زەیض رۆ س  ەیکەر ەنێصاه ەیضڕۆ پ
 کانەنەمیص ەة ەیو ەضاچىونێپ کزصنەكط ەیى ێغ ەة وەئ ەڵگەو ً ػتتىویصان ضتاةىوەو  ىوصیًۆ ه یىار ڵة

 ەیو زػت کزصەص ەیاضیپ ایرەص یىار ێً ییژاێصر  ەة زصکێپ یضتەص گزتنەنێو  ە. پاغان ککزصەص صا
 کانەر ەکتەئ مىوەه ۆة وەئ یر ەنێرهەص یىاس ێ. غینىوضەص ییکا یس ەکاػ ەپارچ رەضەصواتز ً یژ ڕۆ
 ۆانیپ ێتىانەص یەئا ەکزص ک ناص نیزیائ ەً یار یزضپ کێژ ڕۆ ەنمىون ۆةىو. ة ەانڕ جا ەتڵو گا یرانەگین ێیج
 ەو یەصا انیمەڵا و  انیرصووکەه ؟ڵێة یرانۆ گ ێتىانەص یەئا ەکزص ک یلامێة اًفڕ  ەً یار یةضا و پزض ێً

 ەیەپارچ یضانێن ناچار ةکا ًاص نیزیائ ەةىو ک ەو ەئ یکز  کەم ییصوا یکار  َەڵا ة ،ةاع نا" رۆ "س 
. تڵێة ەڵەه یرانۆ گ ەز ەیض ەنگەص وەة ڵێة یلامێاًف ةڕ  ەو ة ةضا ێ" ًسراەم ەً کڵێ"ما یلایمىض

 مىوەه ەو ً ةىو یاس ڕ  یکز  کەم َەڵا ة ةىو،ەن عۆ ز ێپ انەیکزصنێپ یتیەضىوکا ەى ێغ وەئ کانەر ەکتەئ
 َەڵا ة ةىو،ەن یةىون صاەکیۆ ناریض ەً ەنانەمیص وەً چکاَی. هگزتەڵه یٌمیؿ یکانەنەژ  لایو مىض یرانۆ گ
 کزان. زیگێج صاەکەٌمیؿ ەً انیمىوەه

 ەاضیپ صاەکۆ انیپ یور ەص ەتا ة کزصەص انییکز کەم ەڕێیچاو  ۆغان رەضەً کانەر ەکتەجار ئ کێنضێه
 ینەمیص یرصانەض نێهۆ ک کیەیانەی. ةیػکێم ەتێة ەژ ڕۆ وەئ یگزتنەنێو  ۆة کەیەکۆ ز یة ناکاوەةکات و ً

: یکزص و گىت یهاوار  صا یکز  کەم رەضەة وەکزص. ئ ەیز ەیض ەضۆ ڕ پ وەئ یز ەیکزص و ض یگزتن ەنێو 
. َەکاپزا ةض یوكەس  ەةتىانم ً تا ەیوضت ةکصر  ۆةاغم ة رۆ س  یکیەایضیمۆ ک ەیو ەئ ۆة سرانضەصام َۆ "من ت

 نێهۆ ک ".یەکاپزا ێنەکەضێپ من یػڕی ەة گىمان ێو ة ەٌمیؿ وەئ یتنیص ەة ەک کێضەک ەنیات طتاێئ
 ةىو،ەص تز تەخڕەنا  ژڕۆ  ەڵگەً ژڕۆ وە. ئەو ەتێةنىوض تضاەڕەةن ەً کێغت مىوەه غتىوۆ ز ێیةىو پ ڕەتى
 ەک ةىوەن یاواس یج صان نیزیائ ۆن ةضا و ةاص ەة لرۆ ص سارهە ٤٠ةىو  ارڕیة اینەت ضتەتێگز ێیپەة َەڵا ة
صوور  ەیکەکار  ەً یکز ەم صاەکات وەً یتىانەضەین ەو ەکیص یکیەل ەنا. ً انی ەکزاو  یرصار ەةەٌمیؿ

 رۆ س  ػىوێپ ەینام ٌمیؿ ۆة ەو ەانەڕ گ ةضات، ووڕ  ەک ةىوەه تزەور ەگ ەیػێک ەً یتزض ەچىنک ،ەو ەةسات
 یشانەیکارکزصن کزصةىو و ص ەیضڕۆ و پ گزتنەنێو  ەة یضتەص ػترێپ یکز  کەم ەیو ەئ رەةەةىو، ً ەڵەه
 .واەڕ ص ێکى  وەر ەة صاەکەٌمیؿ ەیژ ێصر  ەً

. ینیة ضایکز کەم یتێغ ەً انیصۆ تیو م یکێکىپڕێ کانەر ەکتەئ کانضاەژ ڕۆ یةىونەڕ پێت ەڵگەً َەڵا ة
 رۆ س  یکەیەماو  ۆة ێةەه انیانیڕ گڕۆڵ یىاس ێغ ەة رەرامتەة کێرصانەى ێت  ضتەص چیه ەیو ەئ ێةەة وەئ
 مىوەه ەک ەاضتڕ . ەو ەةىونەص ڕپ ییزاێز یکانەو ضات یینضوویسەة رۆ س  کانەنەمی. صگزتەص ەوانەً ەینێو 

 ەً ینیتەیص رەگەو ئ ێو ەص یچ یشانەیص یکز  کەم َەڵا ة وت،ەکەص رەص ەضىتـ یکەیەى ێغ ەة کێغت
 گزتنەنێو  یکانەکات ەو ەگزتەص ەینیو ەکیص یکێجار  ن،یغاص ن یکانەر ەکتەئ یووزطار ڕ  ػترێپ یٌمیؿ

 صار ةىو. ئامانج َەڵا ة کىرت
 ەک ینیصا و ة ػانین ۆیز گزتنەنێو  یپانۆڕەگ ەً نێهۆ ک ةىون،ەن ەئاماص ژڕۆ نضەچ یصوا کێژ ڕۆ

و  تێةىو غ کیرەز صازانەً نێهۆ ک ،ەکزصوو  ػتێه ةانگ کەیەو ەزىارصن ۆة یکانەر ەکتەئ یکز  کەم
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 ەً نێهۆ ک گزن،ەص ژنێج وانەو ئ ەةىو  واوەت گزتنەنێو  ەگىت ک ێیپ رەنێرهەص کێکات ،تێة یهز ەص
 صەصوو ض ەکزص و ة واوەت یکانەکار  ۆیز یکات ەسووتز ً یکز  کە: مگزتەصەن یسر ەع ێیپ انیغۆ ز
 کێصازطت، پاغان کات ەیکەٌمیؿکەمتر ًە ةىصجەی پێی زەمٌێنضراةىو  صاەةىصج زێژ  ەً لرۆ ص سارەه
 ؼیرۆ ةاع ةىو، س  ەکەٌمی. ؿماڕ ضى یر ەض اتزیس ەو ەً نێهۆ ک ەڕیپێت نتاژصاۆ م ەیضۆ ڕ پ ەة ەکەٌمیؿ

. ڕێةت انیسگةىو ناو  کیرەز نینەکەضێپ ەنضێه کزصصە ێان ًیچاو ەک ەو ەکزصنیتاك یرانەنیةاع. ة
. ناێه ضتەصەة یکزاو ەنێپ  ەڕةاو  یکێوتنەرکەض ،ەو یەکزا وةڵا  ٣٩٣٧ ڵیضا ەً ەٌمیؿ وەئ کێکات

 ێینى  یؿزانک کاپزا نیهۆ . صواجار کرگزتەو  یضکار ۆ ئ یتەڵا ز رەنێرهەص نیةاغتر کەو  یکز  کەم
 کزص. ضاەیپ ۆیز

 ەنضەرچەو ه ینیة ۆیز یرپزضەة یؿتار ڕە ەً یوونڕ و  رۆ س  یر ۆ کتاتیص یٌەیم یکز  کەم ەو ەصازەة
 .ەو ەکزصەن یهاوکار  شیرگەه ەکیص یکێجار  یکز  کەم َەڵا ة کزصێپ یرتز ۆ س  ڵپىو  یار یػنێپ نێهۆ ک

 ەو ەکدانێل
 یر ەئاواسصان ىوص،یًۆ ه ینێڕیس  یمەرصەض یکانەر ەنێرهەص نیتزەور ەگ ەةىو ً کێکیە یکز  کەم یۆً

 ،ەو ەتێس ۆ ةض انیژ ضاێنى  یلایضى م ەً یتىانەضەین ەک ێیەیپ وەة وەةىو. ئ ىایه  ێة یکێنىوض یرانۆ گ
 ڵتا یاضتڕ . ضاێگز ەو ەکەیەة یو هارص ٍێر ۆ ً ۆیەة رەه کزصةىو یضیمۆ ک یٌمیؿ یصروضتکزصن ەً یوو ڕ 

صروضت کزاةىو و  ەژ ڕۆ وەتا ئ ەک اکانیضیمۆ ک نیوتىوتزەرکەو ض نیزتزەیو ض نیتزەور ەگ ەةىو ً کێکیە
 کێر ۆ ج ەة وەةىو. ئ یکانییەکیمىس ەش یرەػ یماەةن رەضەً ەو ەػیکزصن کار یىاس ێو غ ٍیضتا یوو ڕ  ەً
 یروضتکزصنص ۆ. ةصاەضێً ۆانیپ رەضەً کێتۆ ن ەیو ەئ کەو  کزصەصروضت ص ضاۆیز یػکێم ەً ەیکەٌمیؿ
 صروضتکزصنی ییو تىانا ۆڕمان ۆة کیەساە: ؿەطتیىێصوو غت پ ەغنەچ وەو ً ىاسێغ وەة کێٌمیؿ
 .ەکەٌمیؿ ەیرانەنێصاه ەیضۆ ڕ پ ىێن ۆة یىاو ێو غ یسمەن ێة

 صەک مىوەه ەڵگەً صا یاضتەڕ و ً کانەنىوض  ۆغان کان،ەر ەکتەئ ەڵگەً ۆیز یوصاەم یهز  کەم
 ،ێةەه یر ەگیکار وەئ رەضەً و  یضاس  ٌمیؿ رەض ەً ەکیص یضانەک یەوانگڕ  صاەن یگاڕێ وەپاراضت. ئ

 و ەو ەکزصنی، تاكێر ەة ێنى  یغت ۆة ضتەص ێتىانەص ێة ضانێً ۆڕمان ۆة یکیەساەؿ رەگەئ یشانەیص وەئ
 ەػیمەه وەئ .ێةن اواسصایج ەیئاراضت ەة نگاوەه ێش ێپار ەص ۆیز ۆڵیڕ نتۆ ک کضاێکاتەةکا و ً ەڵەه
 یػًێچا وەئ ۆة ێژ ڕۆ مىوەه یضاس  ٌمیؿ ێیەیپ وە. ةەو ەصاتەص َڵا ەو  ىێتو چ غ ێو ەص یچ یشانەیص
و  نەةک گۆ اًیص ەچزک مانەه نىوسراو یگۆ اًیص ەیو ەکزصنەصووةار  یةز ەً ةىوەص کانەر ەکتەةىو، ئ ێنى 
 یغۆ و ز انیژ طتیوەهەیص ەچىنک صاەص ەضىتـ یووصاو ڕ و  غانظ ەة ەیگڕێ یکز  کە. منێصاةن ەوس 
 ەً صاەکەٌمیؿ ەً ەیغەة وەً ەنمىون ۆ. ةێس ڵۆ ةئا رجەًىمەه ػتێهەضەین َڵا ەةضا، ة ەیکەٌمیؿ ەة
 ن،ەان ةکۆیز یػینما لاصایمىضەً ەییکارام َەک یاەڕ ر ەکزص، ض یصاوا یلامێة اًفڕ صان و  نیزیائ
 رەگەئ ەنگڕە ،ەةىو ەن ەو ەپػت ەً یکۆڤەیەڕ و پ غمەم چیو ه ڕاضتییە یکێغت ەچىنک ان،یژ ەً ڕەپ
 .یەةىاەن ینینەکێپ ەنضەو ەئ یەةنىوسراةا ػترێپ
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 ەً کزصنەڕ غ کەو  ۆڕیپطپ انی یسانطت ،یر ەهىن یکەیەژ ڕۆپ رەه انی ٌمیؿ کیە یر ەنێرهەص
 و  ضتەص کان،ەکار  یغتنڕ صا ،کانەػێک یرکزصنەضەچار  یىاس ێغ ۆة ەو ییەاینڵص  ە. ةیەصاەڕ غ یضانەیم
 یضتەصەة ەیو ەو ئ ێو ەتهەص ەیو ەئ ىانێن ەةىون ً ؿاؾە، غکانەووصاو ڕ  ەڵگەً کزصن رَەن ەنجەپ
 ەیکۆ ز یة ەة رجارۆ س  ەک ینضانەرمەهىن انی رەنێرهە. صەطتیىێپ یتەتیتا ضتراتیژی یکێکیژۆً ینەێص
 غتڕ ة ەة ڵەیەڵاگ ،ۆڵتىنضوت یر ەى ێضتانضارص و پ ەً صا غتنڕ صاەرنامەة ەً َەڵا ة نەکەضێپ ضتەص ەور ەگ

 ەو ەغصیکە یکیەل ە. ًێو ەکەص ضتەص یر ەضکێمۆ ناه یکێنجامەئ رجارۆ س  ،نەکەص یو ڕەەیپ ۆڕگەو ن
 رۆ س  َەڵا ة ،ێة زؼەضةێمۆ ئ ێچەضێپ ەک ەیەه انیوونڕ و نا  اریناص یکەیەکۆ ز یة نضانەرمەهىن ەً کێنضێه
ئاساص و  یساەؿ ەنضەو ەئ ەضانەک وە. ئنەةض ێپ یکێمىڕ و ؿ ەى ێناتىانن غ ەک ننیطپٌیص ێة انی ەڵمتەت
 .ێو ەناک ضتەص انیچیه ضاییتاۆ ک ەً ەک نەصەص انۆیز ەة یماو ەت

 ەًان تۆ پاغان ز ،ێو ەص انتیچ ەک ێةەه وونتڕ  یکەیەکۆ ز یة ێیصاةن کێپلان ەیەو ەئ ەچار  گاڕێ
 ۆةىار ة َەڵا ة ەیکەص ەیضار یئ ۆت رجەًىمە. هێةەه تەکار ةژارص ۆو ة نەةک زیگێج ەکزاو  یکیەساەؿ
 ەة نضانەرمەهىن َەو ه کانەژێنڕاڵ َەه ،ەو ێڵەة وتەکەڵهەة یووصاو ڕ و  کزاوەن نواەڕ چاو  یتەرؿەص
 ڵو ةى ەك کێزانەیك ەر ۆ ج رەه وانە. ئتێصر ەص رەضەً انیخىکم زان،ەیو ك ىاوێغ یةزصنەى ەڕێة یىاس ێغ
 .نەکەص ەیئاراضت انیکانەئامانج وەر ەو ة نەکەص

 ،ةىو ضاسەػیو ةاسرگان و پ اریجىوت ەً ڕپ ەک صا کةەًەمێ ًە صا،٣٥٤٠ ەیەیص ەً نۆ ژاپ ەً کێژ ڕۆ -٥
 وەرًەکزص. هصە کێزةاس ێغمػ کەو  یکانەور ەگ ەوتنەرکەض یکۆ ز یچ ەً یةاض ییاڕ ضامى یکێنجەگ

 زێغمػ ڕۆڵینتۆ ک ەً ۆیز ییهاتىوێً ەیو ەئ ۆة انضڕ ضىوەضەڵه یەکەی )ؿىوت(ێپ ێض ەز ێغمػ صاەکات
 ەرسغکار ەو  ەنجەگ وەئ ەیتەکەر ەخ وەً ەکیص یکانەنیرنػەةضات. ض ػانین ەکییەغتەک ىێن یکەڵز ەة

 وەئ یػیصان و ضتا فیو تار یگز ۆ ه ەة انۆیز ێةەصروضت ن ەػێک ەیو ەئ ۆة یەۆة تزضان،ەص کێمەک
 ەة ێیگى  رۆ و س  ػتتىویصان ەو ەولتز ەً ضاڵ ٥٠ ەة کینش نەمەتەة یکێاو یپ َەڵا . ةصاەص ػانین ەلو 

 صەک چیه َەڵا ةىو ة ێپ یز ێو صوو غمػ ییاڕ ضامى ۆیز ەاو یپ وە. ئصاەن یکانەو كط ەکەنجەگ
 ەً ەکات وەةىو. ئ ۆیز ینەمەس  یزةاس ێغمػ نیتزەور ەن" گۆ صۆ کو ضىکاهارا ةى " وەئ ەک یسانەضەین
 1.ةکا رەؿەو ض غتەگ ینێنه ەو ة اینەت ەة کزصەص یس ەةىو و خ ضاڵیضا نجاەپ ەیەیص

یی و صۆزەکەی ًەژێز شێپار ۆز ینىكم ڵێیة کەو  ػتتىویصاناةىو صان کیەرەضەً یچاو  نۆ صۆ کىو ة
کزص  یهاوار  ضاییتاۆ ک ە. ًکزصەص شارێة ییاڕ ىضام ینجەگ ەورص ەورص ناوةزاو ینگەص ێ. ةچاوەصێزی صاةىو

                                                      
ووؼظا تایتەتمەنعییەکی ظیکەی یاؼیؿانێکی پێنەیی مەتؽەند حووڵە و ظینامیؿَ وەک توانای ڕەنگعانەوەی هێؿ ًە مەوظایەکی ظ .7

ئەوەیە کە ظڵنیا ةێ ًەوەی هەؼ مۆؼەیەک ظەتوانێ فناؼ ةضاتە فەؼ ؾۆؼتؽین ژماؼەی چواؼگۆمەکان و ًەلایەن مۆؼەکانی ظیکەوە 
مانعووکؽظنی ظوژمن ظەصاتە پڕاوێؿەوە. ةۆیە ئوفتاظی مەتؽەند هیوای ئاڵوگۆڕی پیاظەی هەیە، نەک ًەةەؼ ئەوەی هەوڵی 

و ًەةەؼ ئەوەی ةتوانێ هێؿی كەڵاکانی صۆی نینان ةعا. ًە مانۆڕەظا وەفتای مەتؽەند ةۆ حووڵەکؽظن مەڕ ظەکا. و ظەظات، ةەڵک
 7667هنر منوؼ، ؼاةؽت آؼ، ًیئنهاؼظ،  .ئەو ةیؽۆکەیە ًە تیۆؼی مەڕی مانۆڕظا ؾۆؼ گؽنگە
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 ؼیزێغمػ نۆ چ یناسان ۆت تەنانەت !اویپ ەز یپ ،ییەن ڵص  ەمنتان ة ەیكطان وەئ ەى ێئ ەار ی: "واصیو گىت
 یەن ەو ەمن ئ ەیى ێغ َەڵا ة سانم،ەص ییاینڵص  ە: "ةین گىتۆ صۆ کو " ةى ؟ەاضتڕ  ەمەئ !یةگز  ەو ەضتەصەة

 طتمیىێپ ەک گزَەرصەو  ىەڵک زێغمػ ەً کەیەى ێغ ەمن ة نمێة کارەة صاۆ وتەئ یکێرجەًىمەه ەً زێغمػ
 نۆ صۆ ةىوک" ؟ییەچ یى ێن ۆت ەیکزصنەڕ غ ەیى ێغ ڵێة طتاێ! ئۆڕك ەی: "كطیگىت ەکەنجە." گێةەن ێیپ
 ێة وتنەرکەض ؟ەڵێیص ی: "چیو گىت ینەکێپ ەکەنجە!" گزێغمػ ێة وتنەرکە: "ضەصاو  یمەڵا و 

 "؟ێةەص ی غەڕضانەیم یوتىو ەرکەض غمػێڕ ێة کێضە. چ کەکەانا مم ێة ەیكط ز؟ێغمػ
 ػانێن ێپ ۆیز ەیى ێکزص غ نۆ صۆ ةىوک ەً یةىو و صاوا شارێو ة ڕەتىو ییاڕ ىضام ینجەگ یضیئ طتاێئ

 ەڵگەً ەڕیغ ەکەڵز وەئ ىێن ەً ێو ەهینا وەئ یگىت نۆ صۆ ةىوکةکا.  یکانەر ەرةەة ۆة یػتێه ةضا و ةانگ
 نیکترینش ەکزص ً یغتەک نەزاو  ەً ی. پاغان صاواەو ەنەیکەص یل  کیە صوڕگە نیکترینش ەً َەڵا ةکا ة

 رواەه ەکەنجەگ ڕە. کىػتیو صان ەو یەصانا کیە رەضەً یکانەچاو  طانی. صواتز صێضتەاو ڕ  صوڕگە
 ەکەجىوًەو ع نجەگ ەر ەکەڕ غ ەو ەةىون کینش ەکصوڕگە ەً کێ. کاتصاەص زێغمػ یار ی ەة ەیژ ێصر 

 ژَیت یکێزێچ غمػ ەک مەڵێص تێپ طتاێ. ئەضىور  ۆیز ەیكط رەضەً اوی! پەر ەکزص: "و  یهاوار 
 ىصانێجن ەة یضتەص ەک کەیەى ێغ ەکزصةىو ة ڕەتىو ەیکەنجەگ طتیىێپ ەیاصڕ  ەة نۆ صۆ ةىوک." ەیەه

: یصا و گىت ةەڵەَ نەزاو  ەة ۆیز یکانەز ێغمػ نۆ صۆ ةىوکصا،  کێت یػوێم ەیەى ێغ وەة کێکزص. کات
 زاوەن ةەًەمی یضتەص ةێڵی ەوتان وە." ةێەن ەزانێغمػ وەة طتمیىێو پ ەز ێغمػ ێمن ة ەیى ێ"غ

 ەة ییاڕ ىضام ینجە. گەو ەوتەصوور ک صوڕگە ەو ً ػتڕۆی ایرەص ییڵاكىو  وەر ەة یزاێز ەو ة رگزتەو 
 یمەڵا و  رسەة ینگەص ەة نۆ صۆ ةىوک. ەو ەتێتاکىو ضىار ة ەو ەننەڕێةگ یغتەک ەک ەو یەاڕ پا ەص رسەة ینگەص

ئاو  ەة انتۆ ز ینێة تۆ ز رەةەو  تەز یػ ەةاغتر  ،ەز ێو غمػ ەڕغ ێة یوتنەرکەض مانەه ەو ە: "ئەصاو 
 ."ەنةک ەًەم ەز ێتا ئ ەنصاص
 ەة ەک کزصەص ەکییەاڕ ضامى ەنجەگ ەً انیچاو ەو ەنینەکێپ ەة یغتەک یکانەز یمطاؿ یضیئ طتاێئ

 ینگەضات ص ڵەگەضات ً ،ەو یەاڕ پا ەو ص کزصەص یس ەو صاة سەتەڵو ه ەو یەما اینەت ەة ەگڕ صوو ەً یضێمۆ ئنا
 ەڕیغ ەیى ێغ یةاغ ەة نۆ صۆ ةىوک: "ەو ەکزصەص انەیصووةار  ەو ەنینەکێپ ەة کانەز ی. مطاؿةىوەلواستز ص

 ."یکزص زێؿ یز ێغمػ ێة
 ەو ەکدانێل

شانەةۆز ەنجەگ وەئ ینگەص ەً ێیگى  نۆ صۆ ةىوک ەک کێکات  ەک یةىو، سان ییاڕ ىضام و ضەرەڕۆیەی سً
 ەک صاەص ووڕ  کێضاتەکار  ؽڵةاەر ەك یکێمەًەة رەضەً کزصنەڕ کزص غ یػیضتە. هەصار ەػێک یکێضەک
 ەلانیًەس  یکەیەى ێغ ەو ة ێنێس ەصاة ەکەمەًەة ەً ەڕغ ێةەة ەکەنجەصا گ ڵیو ە. هةىوەن طتیىێپ
 نگەضێو ة منێه تاەر ەصا. ض نجاَەئ ەیکار  وەئ ەو ۆڕەمان ەیگڕێ ەً نۆ صۆ ةىوک. ضاغکطت ة ەکەنجەگ

 یطیمىػنات کەو و  ەو ەصوور زطت کانەتاوان ێة ەنیرنػەض ەً ییاڕ ضامى ینجەگ یرنجەض صواتز ػتیصان
 ێکی غەرکزصنىاس ێغ یناو  ەة ەر ەمەض و زەیض یکێناو  ەة نۆ صۆ ةىوک. پاغان ػاێاکڕ  ۆیز یل  ۆة
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 ەنضەو ەئ ییاڕ کزص. ضامى ەڵکێت عەجایث یکێمکەچ ەة ەینجەگ وەئ ەیاصض ڵیكەع ،ەضاص عەكڵی
 ەکەگڕ ناو صوو ۆة اینەت ەة ەک کچىوێت ینگەهاوض ەو ییەروونەص یوو ڕ  ەکزص. ً ىصانێجن ەة یضتەو ص ڕەتى
. ةگات ێت ەڕغ ێة ەة وتنەرکەض یمانا ەً یتىانەین ،ێو ەئ ەػتەیگ کێکات تەنانە، تصا یةاس 

 ێیً یئاضانەصواتز ة کزصەص ڕەتىو یکانەار ەین ەػیمەه ػضاێپ ەً ەةىو ک کییەاڕ ىضام نۆ صۆ ةىوک
 ەً رگزتنەضىوص و  ەة ێرگز ەو  یژ یو تىنضوت رۆ س  ەً کەڵک ەکەیو ەً رتزۆ س  یوتنەرکەض وە. ئەو ەةزصنەص

 ةىو. نۆ صۆ ةىوک یر ەهىن یػیصوا نما عەو ەئ ،ناەهێص یصضتەة ۆڕمان
 یش ێهەة ەیگێپ کانتەو صوژمن ینێة ضتەصەةئاضان  یوتنەرکەض ۆت ەک ەیەو ەئ ۆڕمان ەً ضتەةەم

 یش ێه ێیەیپ وەة. ێچەص کێت انیینگەهاوض ەک ناسراوەن ەیناوچ ەو ةچن نێڵة ێجەة انۆیز
و  نێةىرووژ  ەک ێیصان کێر ۆ جەة کانتۆڕەمان ەطتیىێپ ،ییەن اوڕ صاة انەیو ەکزصنز یة یش ێهەً کانەار ەین
 ەو ەئ یر ەگەةن، ئ اغکاوڕ و  ۆوزەاضتڕ  رۆ س  ضانێً ۆڕمانەً ەى ێئ رەگە. ئەو ەنەکةز یة یةاغ ەتىانن ةەن

و  کزاوەن وانەڕ چاو  یکێؿتار ڕە ەو ة نەةک ەکار  وەئ یکەز یس ەة رۆ س  ەطتیىێپ ،ەو ەننێةسى  ۆت یضتەص ەیەه
 ىێن ۆة کزصن یىانیپػت تڵەواەڕ ة یکەیەو ەو کزص گاین ەو ة نػێاةکڕ  انتۆ ز وەر ەة وانەئ ێجەة ضتەص
 انیکانەضتەه ەنکەص ضتەه کێ. کاتەو ەنێةکػ ەصواو  ۆة ناکاوەپاغان ً ،ەننـىس ةک انیػکێم
 ەو ەئ ،یژ ڕێصا یةاغ ەة کێغت مىوەه رەگە. ئەنةک اصیس انکانتۆڕەمان ەیًەپ نتىانەةىون ص کیخزەت

 .تێةەص ئێىە ةەغیئاضان  یوتنەرکەو ض نەکەص زیگەغۆ گ انۆیو ز نەصەص ةاس صوڕگە ۆة ـانیمساً
 ػتىوەیگەن ێپ ینمەگ انی رسەة یایگ گژو یصروون ،ەیەضتەر ەک نیتزەصاص. ضاص :رچاوتەب ەنێهیب

صاص  نیکىًتر تەنانەو صواتز ت ێة رصەس  ەکەنمەگ یلضک ەک ەضەة ەنضەو ەئ اینە. تەزتەض رۆ صاص س  ەة
 .ڕێتەیص یئاضان ەة رۆ س 

 ەکانژێنڕاڵ، صەةڕێتەوە ەوەۆڕ کىغتن و مان ەة کانەڕە"غ: ەڵێص ٍیچزچ نطتىنیو ضانێً ڕۆمان رەضەً
. تێةەکىغتن ص رەضەً یرنجەض مترەو ک کزصنۆڕ مان رەضەً یرنجەض اتزیس نة وتىوەکەڵه ینضەرچەه
 ضاێیت ەک ةىون ۆڕمان ەڕیغ ن،ێنزەصاص یشامین یر ەهىن یغاکار  ەة ەک ەیانڕ ەغ وەئ مىوەه ەیکینش

 رەنێهڕ رضىەو ض زاێز یکزاو ەن وانەڕ چاو  یشامین یز یوەو ت ێنى  و ەانیئاسا یکێنگاو ەه ەصوژمن ة
 ةىون." َەک رۆ س  وتىوەرکەض ینیەل یکانەانیس صاەانەڕ غ ەر ۆ ج وە. ًەناو ێه یغکطت

 نەگمەد یتڵەحا
 کەو  ەنگڕە ەڕەغ ەر ۆ ج وە. ئییەن یةىون صاۆ وزەاضتڕ  ەڕیغ ەً کزاوێواپڕ و ة ینێر ەئ یکڵێزا چیه

 ،ەو ەػێپ ەً شێهەة یکێگىرس  انی ڕکتىپ یکێصانۆ مار ە. گێگزنگ ة یۆڕ مان انی ییضتراتیژ ەً کێغەة
 .ێةەص رەزانکێو  رۆ س  کاەن ەڕێیصوژمن چاو  ەک کێکات
 ەک ەنةض انتۆ ز ەة تژارصنەڵه یكەخ ەنضەو ەئ ەنگڕە ەک ەیەو ەئ صا ضانێً ۆڕمان ەً یتزضەم اینەت 
 نتىانەص ەک ەةگز  رچاوەةەً ەتژارصنەڵه وەئ اینەت ەو نەەةک ەضاص ۆڕمان واةىوە. کێى ێةػ ێً انرتەض
 .ەنةک ڕۆڵینتۆ ک



 

 

 :ویەکەم بیضت ییصتراتیژ
 .نەدا وتووێژ بک لە کاتی پێغکەوتن

 عەڕی دیپلۆماصی ییصتراتیژ

 ەک یان هەمان غتت ًێ وەرگزن ێة انیوتەضکەهمان ص صا ژێو وتى  ەً نەصەص ڵو ەه ەػیمەه کەڵز
 ەیو ەغارصن ۆ. ةننێة یضتەصەة یانتىانەین صاۆ وزەاضتڕ  ەیو ەووةىونەڕ ووةڕ  انی ەڕغ ەً
: نۆ زەم ىی. ؿزننێهەص کارەة ێڵؿ سارەه زلاكضاەو ئ یر ەرو ەصاصپ ەیرصەپ زێژ  ەً انیکانەوتنەػکێپ

 ۆة ەنةک زیگێج تەڵا ضەص یکەیەگێپ ەً انتۆ ز ەػیمەه ەطتیىێو پ تەڵا ضەص ۆڕیمان یانی ژێوتىو 
 ژصا،ێوتىو  یکات ەو ً ژێوتىو  ؼێ. پێو ەةک ۆت ؼێپ ژصاێوتىو  یکات ەً ێتىانەن رەرامتەة ینیەل ەیو ەئ
 ەڵگەً نەةک یو ناچار  رتانەرامتەة ینیەل رەض ەنەةس رۆ س  یکێزتەس  یش ێةپار  کانەوتنەػکێپ ەطتیىێپ
 وەئ تىاننەص ةارصاەناً یکێزۆ ص ەً نن،ێة ضتەصەپتر ة ەضنەرچە. هێو ەةک کڕێ کانتضاەرجەم
 یکێضەک واەک ەو ەنەةک وڵا ة تانۆ ز ی. ناوةانگتانەکەر ەرامتەة ەة ەو ەنەةض اسیمتیئ کەو  ەوتانەضکەص

 ەیو ەً ؼێپ رانتانەصژة ەک کێر ۆ جەة ن،ەةگ یئاغت ەة تانەڵگەً ییەن ەو ەئ ەیگڕێو  ضننۆ و ت ڕەتىو
 .ێى ێةػ ێً انیرەض ەو ەةتن ووڕ وەر ەة تانەڵگەً

 ەکید ئامرازێکی ەة ەڕش
 ەنینگڕەو  عۆ ز ەور ەگ ەغار  وەئ ،غکطت صا انیکانەییئاتێننشصا ۆ پۆپٌ ەڕیغ ەً کانەطپارتێئ کێکات
 یصار ەتمڵەو ەص عەوانەً ان،یتڵا هاوو  ەً کێر ۆ صواتزصا س  ڵیضا انەیص ەچىو. ً ىێنەو ً ەو یەپىوکا

 کێژ ڕۆ ەک ینیةەص ەزاک وەئ ەیو ەکزصن نضوویس ەة انیونەجار ز نینضەچ ظێضتۆ میص کەو  ەیور ەگ
 ةىو. تضارەڵا ضەو ص ۆزەرةەض

 تەڵا ضەص یکێیەکىژرا و مٌملان صاەڕ غ ەً یەونو كضەم یپاصغا کاصیزصێپ نییسا ؼپێ ٣٥٩ ڵیضا ەً
 ەک ،ینیةەةاکىور ص ەً یخػەو  یکێزاک کەو  ییەیكضونەم کانەییئاتێن. کزصێپ یضتەص یو ەگز ێج ۆة
 ەً یغامەنمەگ یکانەرچاو ەض یػیئاضا یپاراضتن ۆة ئاتێن یکانییەضنىور ەةنک ەً یکینش یگزنگ اینەت

 ئاتێن ینۆ ًۆ ک ػترێپ ەةىو ک ظیًۆ پیمـائ یغار  ەةنکان وەً کێکیەةىو.  ێیجۆ ز یکانگا ەً ێڕو س  ایئاض
 نضوویس یئاتێن یصارانەتمەاضیض یل  ەیەکۆ ز یة وەکزصةىو. ئ یز یصاگ یەكضونەم ەانییصوا وەو ة ەةىو 
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 رةاسەو ض یغتەک ەة صۆ ئارگائ یناو  ەة یەكضونەم یزتەت یصاواکاران ەً کێکیە یەةاغتر وا ەک ەوەو ى ة
 .ەو ەصانەص ێپ یطیًۆ پیمـائ ینززەة یغار ًەةزی ئاو چاکەیە  ،وتەکر ەض وەئ رەگە. ئێةکز  یىانیپػت
 ەة پیٌیؿ یناو  ەة کاصیزصێپ ضاڵەی ٢٤ یکزص: ةزا یار یص انیززاپ یکەیەمىر  کانەیئاتێنی ەو ەصازەة

 ەة صا تیەهاین ە. ًػتیصان یتیەپاصغا یزتەت رەضەً ۆیغکطت صا و ز صاەڕ غەً یضۆ ئارگائ یئاضان
 ۆة کێنگاو ەه ةەڵکىو ،ەو ەکزصەن ۆیز یکانییەنضەو ەرژ ەة ەً یز یة پیٌیؿ کان،ەیئاتێنی یمانڕ رضىەض

 ییۆزەرةەض ەیار غئەو و  ییەن ظیًۆ پیمـائ رەضەً یکیەعایضیئ چیه ەک انضەیگیاڕ و  ەو یەکػا ەصواو 
 یةاض تەنانەئاساص کزص. ت زاةىونیگ ٍیص ەة صاەڕ غ ەً ەک ئاتێن یکانەرةاس ەض مىوەو ه انضەیاگڕ 

کزص  ەو ەً یةاض صاەرصەپػت پ یکانەژ یوتىو ەکزص و ً ۆیز یمیصەك ین، صوژمنێئات ەڵگەً یمانەیهاوپ
 زێژ کە ًە ەیکیص یکێغار  رەرامتەةەةکا و ً زیصاگ ظیًۆ پیمـائ ۆیز کڵێضا نضەچ یصوا ێو ەهەیص ەک
 یتىانەضەین ئاتێن ەةاع ةىو ک یکێار یػنێپ ەو ەئ ،ەو ەتێنەڕێگیةةۆیان  یەصا کانەیینێئات یتەڵا ضەص
 .ەو ەةکات یتڕە

 ەیضتانۆ ص کییەتیەضاەک پیٌیؿ ەک ەکزصوو  ەو ەً انیةاض کانەژ ێوتىو  مىوەه ەً ئاتێن یرانەنێنى  
. یەیئاتێن یر و کىًتى  یضاەیغ ەک ەیەه کییەتیەاضەک ضایةەصەئ ێسةز و ة یکێتڵەواڕ  زێژ  ەوً ەیەه
کزص  ئاتێنی یناوةانگەة یٌىضىؿیەو ؿ نضانەرمەهىن ەً یصاوا ەک ؼێپ ەچىو  یەیگاێج وەتا ئ تەنانەت
ور ى ةاک ەً یگزنگ یکێمانەیهاوپ ئاتێن کضاێو ەغ ەةىو ً اریةن. وا ص ێجەػتین ضاەیکەزتەتیپا ەً ەک
 یکانەضنىور  ەً کانییەخػەو  ەس ۆ ه ەڵگەً کزصنەڕ غ ەة یضتەص ەورص ەورص پیٌیؿ ،ەناو ێه ضتەصەة
 کزا. نضەضەپ ییەكضونەو م نێئات ەوات صاەش ێصوو ه وەئ ىانێن ەً یو ئارام یئاغت یاضایکزص و  ەکیص

 یطیًۆ پیمـائ پیٌیؿ ةىو ۆییىزێن یتەڵا ضەص ێیمٌملان یکیرەز ئاتێن کێصواتز کات ڵضا نضەچ
نارص،  ژێوتىو  ۆة یس ڵیۆ ةا پیٌیؿ یػتر ێپ یکانیەنەڵێو ة  ژێوتىو  ەة نرنجضاەض ەة کانەئاتێنی. کزص زیصاگ

 ینەڵێو ة ەو ەتێنەڕێةگ ئاتێن ۆة ەغار  وەئ ییەن اسینەة پیٌیؿ ەک ماڕ ضى انیرەض ەسانڵیۆ ةا وەئ َەڵا ة
 كاچ ەً ضتەو ص ةىوەن یکزصن ڵو ةى ەك ەً ەجگێة انەیکیص یکەیەةژارص چیه وانەصا. ئەص ێپ انیصاهاتىو

 ەً یتىنض ەة ظیًۆ پیمـائ طتاێ. ئرچىونەپىوع ص ەً َەص ەکیص یکیەواتا ەة ەو ەانەڕ گ ەو ڵەما ۆة ژتزێصر 
 ەو صارضتان ێڕس  ەیرچاو ەض ەة یضنىور  ێة یکێػتنەیاگڕ  ضتەةىو. ص صا پیٌیؿ ۆڵیڕ نتۆ ک زێژ 
ر کا رەض ەً یکانەئاتێنی صاەیەماو  وەئ یواو ەت ەً ەةىو ک اریو وا ص ةىوەه ەکەناوچ یکانەنضەمڵەو ەص

 . ێصاناة
 وەو ئ پیٌیؿ ەیصووگان یتیەضاەک ەیةار ەو ً یەوەنا ەکەپانۆڕەگ ىێن ۆة ینگاو ەه ظێضتۆ میص

 ۆصا ة هان ئاتێنی یکەڵز وە. ئکاەص یصروضت ەکانیۆنانی مىوەه رەضەً ەکزص کكطەی  ییەتزضەم
 یصوا ەً کیە ەوتنەرکەو ض نەصروضت ةک کیەضىپا ەور ەگ ییەتزضەم وەئ ەیو ەووةىونەڕ ووةڕ 

 یوو ڕ  تەتیتا یکێووصاو ڕ  چیه صاەکات وە. ًەو ەزطتن زیة صاەکیص یکانەصانەزان رەضەة ئاتێن یکانەکیە
 ەک کیةار یکێو ڕێڕە ،ٍێپۆزمێت ەً ەگەڕ پێ"گذرگاه" ت یگزتن ۆة پیٌیصواتز ؿ ڵضا نضەچ َەڵا ة صا،ەن
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 ێجەضتتەص یەکانیئاتێنکزص و  یو ڕەػێپ ،کزصەص ڕۆڵنتۆ ةاغىور ک ۆة ەو ەنانۆ ی یاضتەڕ ناو  ەً ۆیهاتىچ
 وەئ کانەیئاتێنیکزص و  ەیکػەپاغ پیٌیکزص. ؿ ەوانڕە ەیەرگەپێت وەً یکانەر ەرةەة ۆة انیکیەاضىپ

 گزت. ژنێج انەیوتنەرکەض
 ۆیز ڕۆڵینتۆ ک پیٌیؿ ەک کزصەص انەیو ەئ یز ەیض یتەاخڕ نا  ەة کانەیئاتێنیصواتزصا،  ینڵا ضا ەً

 یار یػنێپ ناکاوەً نییسا ؼپێ ٣٤٦ ڵیضا ە. پاغان ًصاەص ێپ ەر ەپ صا نضەو ناو  تەڵا ژهڕۆةاکىور و  رەضەة
 ەً کێر ۆ و س  ییەن ەمتمان ێیج ەک یلمانضةىو ەض وەکزص. ئ ئاتێن ەڵگەً کەیەماننامەیپ ۆة یژ ێوتىو 

 وەً َەڵا ة ن،ەکەن ەڵگەً ەڵەیمام ەکیص یکێجار  ەزىارصةىو ک انینضێضى  ئاتێنی یصارانەتمەاضیض
 ەڵگەً ەڕغ ةىوەص ةىو،ەن ەڕغ ەئاماص ئاتێن ەةىو ک ەو ەئ ؼیوەئ ،ەو ەیماەص ەةژارص کیە اینەت صاەتڵەخا
 ەڵگەً کەیەماننامەیتا پ یصاواکار  رەض ەً ەضىور  پیٌیؿ ەةىو ک اریواص َەڵا ةکا. ة شصاێهەة یەیكضونەم

 ڵیص  یسوو ەئار  ەیوانەچێپ ەة ۆیە. ةێنێزطڕەة ئاتێن ۆکات ة ێتىانەص ەوتنەکڕێ وەةکات و ئ ۆواژ  ئاتێن
 کزاتۆ ٌیؿ یئاغت یى ێن ەة کەیەماننامەیپ یکزصنۆ واژ  ۆة یەكضونەم ۆة انیسڵیۆ ةا ەکانیئاتێنی ان،ۆیز
 ،ەو ەتێنێة کانەییئاتێن ۆة ۆیز یاةزصوو ڕ  یکانەؿتار ڕە ۆپاضاو ة طتیوهەەیص ەک پیٌیکزص. ؿ ەوانڕە
 یکێتەڵا ضەص یکات ەیغەڕەه ەً نانۆ ی ینضەناو  ەً یکانییەنضەو ەرژ ەة ینکزصنیصاة ۆة ەک ەو ەکزص یوونڕ 

 ەیاصڕ  ەة کانەیینێئات اةزصووصاڕ  ەً َەڵا . ةواەڕ ص ێو ەً ییزاێز ەو ة ەیەه ەگەڕ پێت ەة یطتیىێپ ث،یكڕە
 پیٌیؿ رجارۆ کزصةىون. س  ێپ یتیەةىو و ضىوکا  ینیة انیزێناجىامکزصەوەی  ەو ەپیٌیؿ نیەل ەً طتیىێپ

 ۆیەو ة یکانییەكاوڕ  ییەصاواکار ەة ػتنەیگ ۆة ەناو ێه کارەة یکانەماننامەیو پ ژێوتىو  یکانەئامزاس 
 گگزن َەڵا ة ،ێنێة ٍێپۆزمێت ەیرگەپێت ەواس ً کەیەماو  یصوا ەنگڕە. ةىوەن کزصنێپ ەمتمان ەیگێج
 ەیو ەانەڕ گ ەو ة وتەکەص ضتەصەو  صاەور ەگ یکەیەى ێچىارچ رەضەة یواو ەت ۆڵیڕ نتۆ ک ەةىو ک ەو ەئ

 ێنى ەً رەض تەنانەو ت صاەص ػانین زىاس یئاغت یکێضەک کەو  ۆیغت، ز مىەه کەغت، ن کێنضێه
 ەر ۆ ج وەئ ینیەژزاێصر  یر ەگی. کارەو ەکزصصە زکزصنیصاگ ەة یضتەص ػتتىوێه ێیج ەة ەیانییوەس  وەئ

 یماضۆ پٌیص ەڵگەً ەڕغ یکزصنەڵکێت ەة پیٌیةىو. ؿ وەئ یزاک یو ؿزاوان شێه یکزصنەغەگ ەژانێوتىو 
 .نانیۆ  ەً ضتەصڵا ةایف و مساً ةێ یش ێه ەکزصةىو  یەیكضونەم ىاعێه ىاعێه ر،ەىصیؿز

 ەة ەو ییەاینڵص  ەة کزاتۆ ٌیؿ ەماننامەیپ یکزصنڵةىو ەةىون. ك ڕەتىو ینگزانیەو ل ظێضتۆ میص طتاێئ
. کزصەص انیرەص یصار  تڵەو ەص یکاروةار  ەکزصةا ً ۆیواژ  کێضەرکەو ه نزاەصاص ییووڕ ئاة  ێو ة ییطىایڕ

 ظیًۆ پیئامـ یتەڵا ژهڕۆ ەً انۆیز یضنىور  یەکیص یگاکانیەپا یتەییمنەئ یکزصن نیصاة ڵیو ەهەً ئاتێن
 ؼپێ ٣٣٨ ڵیضا ەةىون. ً ێمٌملان یتىوغ یەكضونەم ەڵگەً تەنانەصروضت کزص و ت انیصیکە ەیػێک
 یصژ  کەڕێغ یکار ەئاماص ۆة اضتەڕ ى ێن ینانۆ ی یشگاێپار  ەً تظێت انی یتاێت یغار  ەڵگەً نییسا
 یەكضونەم ەڵگەً نانیۆ  یاضتەڕ ى ێن ەً چائزونئا یەناوچ ەً ەمانەیصوو هاوپ وەةىون. ئ کگزتىویە پیٌیؿ

 رەنضەضکەئ ؿیٌیپ، ەیکڕەو کى ناێه ضتەصەة یوتنەرکەض ییزاێز ەة پیٌیؿ َەڵا ة ،ةىون ەڕغ یتىوغ
 .ینیة صاەوتنەرکەض وەً یکەر ەض ڕۆڵی
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تاکىو  ەو ەانەیکەغار  ىێن ەچىونەةىون ص کیرەةاکىور ز یکانییەخػەتزضا ةىون: و  کانەییئاتێن طتاێئ
 ۆة پیٌیؿ ەینضانەتمەضساو  یکێار یػنێپ یکات ە. ًەو ەزىارص انیىیؿز ەکیص یکێو جار  ننێطىوتیة

 صاییەنەڵێة وەئ رەرامتەة ەً َەڵا ة کا،ەن نئاتێ یزاک رەض ۆة زعێه شیرگەه ەک ضانێپ ینەڵێة یئاغت
 یەیعایضیئ وەئ یلمانضنەض ۆة پیٌی. ؿیەكضونەم یمانەیهاوپ ەکاتەص ئاتێنو  ێو ەص یتەڵا ژهڕۆ یکانەةنک

ئاساص  ەیانییصوا وەئ ەڕیغ یکانەٌیص مىوەةکا ه کێضاراتەز چیه یصاوا ەیو ەئ ێةەو ة یاواس یج ێةەة
 ەیرةاسانەض وەئ یػێمۆڵەز ەیو ەئ ۆنارص ة ئاتێن ۆة سڵیۆ ةا کەو  یػڕیکى یر ەنضەضکەئ تەنانەکزص. ت

 .ەو ەةتات ئاتێنی ۆچائزونئا کىژران ة ەً ەک
ةاوک و  ەة انیةىون یتڵا هاوو  یةىون، ماؿ ەوەو ضىپاضگىسار  یگناضەمەئ یواو ەت ەة ەک کانەئاتێنی

 1.اننایصروضت کزص و صا ڕةاسا ەً انیپیٌیؿ یر ەکەیپ تەنانەو ت یزػەة رەنضەضکەو ئ پیٌیؿ ەوات ،ڕکى
طپارت ئێ ەً ەجگێة نانیۆ  یکانەغار  صەوڵەت مىوەه ەً یکەیەنگز ۆ ک پیٌیؿ ضاڵضا مانەه ییتاۆ ک ەً
 یغضار ەة ۆیز ۆة َەڵا ة ن،ەةک کینێٌێه گیً یى ێن ەة کییەمانەیهاوپ ەةاص ً ەیو ەئ ۆة کسطتڕێ
. نەکة یغضار ەة ضایمانەیهاوپ کیە ەً نانۆ ی یتەاًەیئ یکانەغار  ەةىو ک مجارەکیە ەو ە. ئکزصەن ضاێت
 ەً یکگزتىو یە یکەڕێغ یار یػنێپ پیٌیؿ ،نضراەیەاگڕ  ییمانەیهاوپ یکانەرجەم ەیو ەئ یسوو صوا رەه
 یار یص یر ەنڕیطىەڵه و اضتڕ مەص کەن و ێو ئات زایرگەو  ینێر ەئ ەة ەار یػنێپ وەکزص. ئ کانییەزانێئ یصژ 

 وەئ اینەت ،ەیەمانمت ێو ة ژصانیو  ێة ەنضەچ پیٌیؿ ەچىوةىو ک انیزیةەً صەک مىوەه کێر ۆ ج ەکزا. ة
 کزصةىون. يەگ ەً ەیزػنضەة ەانییصوا َەة ەةىو ک زیةەً انیەیپاصغا
 طتاێکزا. ئ رۆ ز یت پیٌیةکا، ؿ ێپ ضتەص زانێئ ەڵگ ەً ەڕغ ەیو ەئ ؼێپ نییسا ؼێپ ی٣٣٦ ڵیضا

 صا،ەو ەئ ەڵگەو ً کزصەص یر ەتڕێ یر ۆ اتڕ مپیئ یصروضت کزصن ۆة یکیێنٌێه گیً رەنضضکەەئ ەیکڕەکى
 وەئ ىێن ەً ۆیز یز یكامگەض ێةتىان ەنگڕەتا  ەو یەما یەكضونەم ەة صارؿاەو  یمانەیهاوپ ئاتێن

 . ێش ێر ةپا صاییەمانەیوپها
 

                                                      
 ٢6ظا کە  یەکێک ًەو کەفانە ةوو کە مترنیط ةە ئافانی کۆنتڕۆڵی ظەکؽظ. ًەوکاتەؼظ ئاةؽظین ةاڵوێؿی ئینگٌقتان ًە ئوتؽیه، ۆ ً .7

فاڵی ةوو نەیعەتوانی ؾۆؼ ةەحوانی ةە فەڕانقەوی كقە ةکا. ناوةؽاو وەک هاومانی صۆی مترنیط ؾیؽەک نەةوو و مترنیط هیوا ةە 
ترنیط گؽنگی ؾۆؼ ةە ًوؼظ ئاةؽظین ظەظا." مترنیط صۆی و فەؼفەصتی ئەوی کۆنتڕۆڵ کؽظةوو. "کۆتکاؼێت" ًەو ةاؼەیەوە ظەڵێ: "م

ظا ڕێک ةەو  حاؼێک میی کؽظەوە کە ئەؼکی ظیپٌۆماتکاؼ ئەوەیە کە گەمژە ظەؼةکەوێ ةەةێ ئەوەی گەمژە ةێ، ًەگەڵ ئاةەؼظینی
فیتوو: "وا مەؾانە مێوەیە هەڵقوکەوتی کؽظووە کە ؾۆؼ ژیؽ ةووە. مترنیط ةۆ "کقتٌؽیک"، ڕاوێژکاؼی وەؾیؽی ظەؼەوە ئاوای ةۆ نوو 

مترنیط ةەتوانا و ؾیؽەک ةێ، ڕەنگە ةە ئافانی نەتوانی ةینافی، ةەڵاَ من ؾۆؼ ڕۆژَ ًەگەڵ ئەو تێپەڕانعوە و ةەفەؼ ةؽظووە. ڕەنگە ًە 
ڕووکەمعا ظؼۆؾن ةێ، ةەڵاَ ئەوە فێڵێکە ةۆ ئەوەی ةەفەؼ صەڵکی ظیکەظا کەمێک ؾاڵ ةێ. کاؼەکتەؼی ڕافتەكینەی ئەوە نییە، و 

حێی هەیە، متمانەی پێ ةکە." ئاةەؼظین ئەوەنعە فؽیوی  ا کەمێک ؾؽووؼی ةێیوةاؼەی ظەکەمەوە کە ئەو ؾیؽەک نییە تەنظو 
حهان ةاؾیافتە،  .کەفایەتیی سرنخڕاکێنی مترنیضی صواؼظ کە ةە نموونەی فیافەتمەظاؼێکی فاویٌکە، ةەڵاَ صۆویقتی صوێنعەوە

 76٥1هنری کیقنخؽ، 
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 ەو ەکدانێل
 وەر ەصوژمن ة یصان غکطت ۆة انتۆ ز یضىپا ئێىە: ەیەضاص رۆ س  ەو ەکەیەوانگڕ یەک ڕەهەنض و  ەً ەڕغ

 ەیاصڕ  ەة ؼیئاضا انی نگز ەص صا کێزاک رەضەة ضتەص ،نکىژ ەص یکانەرةاس ەو ض ەنةەص ؼێپ
 نناچار ة جار کێنضێه ەیەوانە. ًەنکەص وتنەرکەض یعایضیو ئ ننێص ضتەصەة انتۆ ز ۆة طتیىێپ

 ەو ەکیص یکیەل ە. ًنةچ ەو ەػێپ وەر ەة ەک ەیەو ەئ ئێىە یئامانج ضاییتاۆ ک ەً َەڵا ة ەنةک ەکػەپاغ
تا  نتىانة ئەوەنضەیو  نة انتۆ ز یکانییەنضەو ەرژ ەة یایور ەطتیىێپ کیەلەً ،ەصژوار  ەػیمەه ژێوتىو 

 یى یو ؿز ەنةک رەرامتەة ینیەل ەڵگەً ۆگـتىگ ێةەص ەو ەکیص یکیەل ەً .نش ێپار یئاضت ة نیرستزەة
 َەڵا ة ،ەیەور ەگ یکێر ەهىن ەانییهاتىوێً وەئ مىوەه ەً ساةىونە. غار ننێة ضتەصەة وەئ ەیو متمان ەنةض
 رەرامتەة ینیەل یس ۆ طڵص  ەة واوەت یکەڕێةاو  یناتىان شیرگەه ەچىنک ئەضتەمە، کانضاەتڵەخا ەیرةۆ س  ەً

 کێنضێو ه ۆنصوژمن ةس یى یؿز ەئاضان رۆ س  صاەڕ و غ ژێوتىو  ىانێن ەیر ەمەو ض زەیض یەیکا ە. ًێةەه
 .نش ێناپار  کانتەنیەژزاێصر  ییەنضەو ەرژ ەة ەک ەنةگ کێوتنەکڕێ ەة ؼیجار

  ێً یچاو  ەڕغ ەً کێغەة کەو  ةەڵکىو ێنیةەن ەڕغ ەً اواسیج ژێوتىو  ەةىو ک ەو ەئ پیٌیؿ یر ەضەچار 
 نۆ چ کەو  رەه ،ەیەه یو ەڕ ػێو پ ىصانی، ؿزضتراتیژی، ۆڕمان ەة یطتیىێپ ،ەڕغ کەو  ژێ. وتىو ةکا

 ەکزص کێپ یتەارمی ژێوتىو  ەً پیٌیؿ یػتنەیگێو ت رکە. صەیەخىسوورت ه صاەڕ غ یضانەیمەً
 ،ەو ەتێڕێةگ یکانەییئاتێن ۆصواتز ة ەصا ک ینەڵێکاتضا ةمانەه ەو ً ێنەیەاةگڕ  ظیًۆ پیمـائ ۆییزەرةەض
و  یتیەضتاۆ ص طانیص ەضانێً ۆڕمان وەةکا. ئ ێیجەتێج ەو ەکزصەة ةىوەن یضتەةەم شیرگەه ەک کێنەڵێة

 یکانەصوژمن ەڵگەً ەیڵەمام صاەکیص یرجەًىمەه ەً کێکات ەک کێر ۆ جەة ،ڕیک ۆة یوضات کات
 هاەرو ە. هةىوەن واصەس  ێة یخمىصەم ەً انیةىون و ئاگا رَەرگەض ەو ەکیص یکێغت ەة کانیەینێئات کزصەص

 کێت کانیەیئاتێن ینگەهاوض ەیو ەئ ۆة نانیۆ  یاضتەڕ ى ێن ەً ڵەیجىو  ۆةىو ة کیڵێؿ کزاتۆ ٌیؿ یئاغت
 ەوات ،ەو ەکزصەص ۆیز ییتاۆ ک یئامانج یکزصنێجەتێج ەً یز یغا ةىو و ةصپا کێمانەرصەض ەک پیٌیةضا. ؿ

پاک  یژوو ێم ەة ئاتێن یشانەیص پیٌی. ؿةىوەوەکزص کانییەزانێئ ەڵگەً ەڕو غ نانۆ ی مىوەه یکسطتنیە
 ەرجەم مىوە. هکێنیٌێه گیً یکیىًضمت ینضەناو  ەتێةت ێو ەهەیص ی زۆیەوەو غارضتان

 ةىو. ەغار  وەئ یؿاصار ەو  ینانێه ضتەصەة ۆة ییەئاغت وەئ ەینضانەتمەضساو 
 یچۆ ة ەک ەو ەکزصەص ەو ەً یز یة ضاۆیز ڵیص  ە. ًةىوەن یةاک یکانیەنەڵێة یغکانضن ەً شیرگەه پیٌیؿ
ؿزاوانتر  وەئ ەیةىصج ەة انیکانییەضنىور ەو ةنک ەو ەنێص کێغت ۆپاضاو ة ەکانیئاتێنی یشانەیص کێکات

 یکێطتێى ەڵه یاضتڕ . نەةک ێجەتێج انیکانەنەڵێو ة ەو ەنەرصەة انیرەض کەڕێم کەو  ێةەص نەکەص
 یةاسرگان ۆة کیەڵاکا ەة ەیو متمان یتیەضتاۆ ص پیٌی. ؿەیەکیص یکۆڕێمان ةەڵکىو ،ییەن یزلاكەئ
 شێهەة ەػیمەةىو ه عۆ ز ێی. پەو ەتڕێةک یەکانیئاتێن ەً ڵاکا مانەه ەکیص یکێجار  یتىانەیو ص یسانەص
 ةکا. انیغەػکێپ ەک ێةەه یکێو غت ێة

 ەغەڕەه زێژ  ەً ەى ێئ یانیژ ینضەو ەرژ ەة ضاێیت ەک ژێوتىو  یکێرجەًىمەه مىوەه پیٌیؿ کەو  عەى ێئ
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و  ەمتمان ینانێهضتەصەةشانن. ة اواسیج ەیضتەر ەک ەة کەڕێغ انی واوەت یکۆڕێمان ەة ژێوتىو  ،یەصا
و  ەطتیىێپ ەو ەجار ئ کێنضێ: هیەضتراتیژی یکێتەةاة ةەڵکىو ،ییەن یزلاكەئ یکێةاض کەڵز ییاینڵص 
 یەصا ن وانەئ ینضەو ەرژ ەة ەً کێغت ەک کێضانەک نە. ئىضىوًییەن یتەروور ەس  ؼیجار کێنضێه
 انیکانەؿتار ڕە ەیو ەنانێپاضاو ه ۆة ییاضای انی یزلاكەئ یکێتەو ةاة ننێغکەص انیکانەنەڵێة
 .ەو ەسنۆ صەص

. نة ەر ۆ مجەة رەه ێةەص صا ؼیکانەژ ێوتىو  ەً نة صاەگێپ نیشتزێهەة ەً ەػیمەه صاەڕ غ ەً نۆ چ کەو 
 یصوازطتن ۆة ەنێة کارەة نێکات و غى  ینڕیک ۆة کەیەضتەر ەک کەو  ژێوتىو  ،یو لواس  فیعەس  رەگەئ

 ێً ۆڕمان ەطتیىێپ ةەڵکىو ،نة ةانەهز ێم ێناة ەک ێة زتیةە. ًەو و کزصەن ەئاماص ۆة انتۆ ز ەک کەڕێغ
صواتز  ننێة ضتەصەة رۆ س  یکێوتەضتکەص ژصاێوتىو  یکاتەو ً ؼێپ یتىانەص نة شێهەة رەگە. ئەنةض
 ەة ەو ەنەةض اسیمتیئ کەو  ەنةض ػانین ەتمنضانەزاو ەض انتۆ ز ەیو ەئ ۆة کانەتەمینەػ ەً کێنضێه
 تێپ انەیمتمان ەکیص یوانەئ ەک نةەم ەضتکزصنەه وەناوةانگ و ئ یرانەگین شیرگە. هتانەکەر ەرامتەة
 ەو ەئ ،ەنةک رەرامتەة ینیەل ینضەو ەرژ ەة ەً اریػنێپ یو ةتىان نة شێهەة رەگەئ یةشان ەطتیىێ. پییەن

 .کاەص زیةەً کانتەززاپ ەنەڵێة مىوەه
 ینڵا كەو ع شێپار ەة یکێخاکم واةىوە"ک: ەڵێص ەو ەمتمان ەیةار ەًًە کتێتی غهزیار ، یاوًیماک نیکۆًۆ

 رەگەئ ەنگڕە ،ەو ەةکات ەمتمان یصروضتکزصن ەً زیة ێةصە ،یەاصار یپزض زێژ  ەً یکانییەنضەو ەرژ ەة کێکات
 اعة کێضەک مىوەه ێیەیپ وەة َەڵا ة ةىو،ەصەن یمانا ییەژگارۆئام وەئ نیەةاع ةىا کانۆڤەمز  مىوەه
. تین ەکار  وەئ ینجامضانەئ ەة نضەپاة عۆ ت ،ەو ەناةن کینش تێً ەمتمان یماەةن رەضەً ەػیمەو ه ییەن

 چیه ەو ەتێنێص نگڕەنگاوڕە یپاضاو  یکانەنەڵێة یکزصنەن ێجەتێج ۆة ،کضاێتڵەاخ رەه ەً ەک کیەپاصغا
 ."ێناة ییاضایو  یزلاكەئ یکیەماەةن

 (نرخەة یکێردەة) «شمەی» یردەة ەیگێج ەل ی صەوزخشت
 ەک ػتەیگێپ یکڵێواە، هایطتریص ۆکاپ یەووضڕ  ەیو ەر ەص یز یسوەصا ٣٨٢٣ ڵیضا یتاەر ەض ەً
 ضتەص کانەتىرک یصژ  ەً انیغۆڕ غ ینانیۆ  یر ەرو ەػتمانپین کەڵێمۆ : کصکز ەص ەڕێیچاو  رۆ س  یکەیەماو 

 یرکزصنەص انی( و ئامانجیعىضمان یر ۆ مپزاتیئ ەةىو ً کێغەة نانیۆ  صاەمەرصەض وە)ً کزصةىوێپ
 ینانیۆ  کەڵەچەڕەة یکیەگشاصەة ەک ایطتریص ۆةىو، کاپ ڵاڕ تیً یکێتەخکىم یسرانضنەو صام کانەتىرک

 یشامین یش ێةکا. ه رصانەى ێضتەص صا نانیۆ  یکاروةار  ەً یەووضڕ  ەک ینیةەص یەو ەئ یونەز ەػیمەةىو ه
 ێو ەکەرصەض عۆڕ غ ەک ەیەیمانیگز وەو ة عۆڕ غ ەً یىانیپػت ۆو ة کزصەص ەیغەگ ەر ەةەر ەة یەووضڕ 
. ێةگز  ەو ەضتەص ەة یکانییەغتەک ۆة نانیۆ و  اضتەڕ ى ێن یایرەص یکانەر ەنضەة ۆڵیڕ نتۆ ک یتىانەیص
 یر ەنضًکطاەو تشار ئ یسانەص ینانیۆ  یکطۆ صۆ رتۆ ئ ەیطینەک یر ەش ێپار  ەة انۆیز کانەووضڕ  هاەرو ەه
 ەڕیغ یکزصنێپ ضتەص ەةىو ک ەڕەةاو  وەئ رەضەً ایطتریصۆ ةىو و کاپ ینیئا رۆ س  یکێاو یپ َ،ەکیە

 ییەنضەو ەرژ ەة ەة تەتشار و زشم یتىونیاسڕ  ۆیه ەتێةەص کانەمانڵمىض ەتىرک یصژ  یرضتەپ " زاچیتی"صٌ
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 .گىنجاەص ڵاەیز ەة ەةىو ک ەو ەةاغتر ً ڵەیەەڵاگ وە. ئکاەص یەووضڕ  ینکاییەاضیض
 نۆ ؿ ٍێنتطێو  نظێمیکٌغاساصە  ؼیوەةىو، ئ ایطتریص ۆکاپ یگاڕێ رەضەً کێر ەمپەً اینەت صاەى ێن وەً

 ەڵگەً یمانەیهاوپ ۆة یەیووضڕ  شیترنێم ػترێپ ڵضا نضەةىو. چ ؼیئىتز ەیو ەر ەص یز یسەو  شیترنێم
 یپاراضتن وەئ یناةىو. ئامانج ێً ی"سۆ ز یپ یتێکیە" یى ێن ەکزص و ک ػتێنگهةا صڕۆ و پ ؼیئىتز

 ەً نیۆ ناپٌ یکانەڕەغ یى ێپػ یصوا یو ئاغت عۆڕ غ ەیغەڕەه رەرامتەة ەً ەتانڵا و  وەئ یکانەتەکىمخ
 کانەووضڕ  یرصانەى ێت ضتەص یئاگاصار  ەک وەةىو. ئ َەکیە یر ەنضًکطاەئ ڕێیهاو شیترنێةىو. م ئىرووپا

 یکێلانیپ ەً ەکێغەة ەغۆڕ غ وەئ ەک کزصەص ەیو ەئ یعایضیتشار نارص و ئ ۆة یرتۆ اپڕ  صانەةىو، ض نانۆ ی ەً
 ًکطانضەرەئ رەگە. ئەیەڕڕ كا  وەئ یکانییەتیەپاغا یمیژڕێچنگ  ەً سگارةىونڕ  ۆة ییئىرووپا یو ڵا رةەة

 ٍێػێپ یس ۆ ز یپ یتێکیە یو ئامانج ەو زىارصو  یانێڕ غگۆڕ غ یى یؿز ضایاضتەڕ ً نانیۆ  یتەارمی ەتێةچ
 . ەو و کزص

 ەة ؼێپ ەک ەیەو ەئ ێو ەهەیص شیترنێم یاضتەڕ ة ەیو ەئ یشانەی: صةىوەن ەمژ ەگ ایطتریص ۆکاپ
 یػتىو ۆیڕ  ضتەص ەیو ەئ رەةە. ًێةگز  صا اضتەڕ ى ێن یایرەص ەً یەووضڕ  یػتىو ۆیڕ  ضتەص یؿزاوانکزصن

 کێغت مىوەه ەً شیترنێةىو، م ئىرووپا یز یكامگەو ناض نگٌطتانیئ یرانکزصنەگین یمانا ەة یەووضڕ 
 ۆة کزصەص انیکتریە یتیەصژا شیترنێو م وەةىو: ئ ەضاص ەو ەئ ایطتریص کاپۆ ۆ. ةتزضاەص ەمانەً اتزیس
 رجارۆ ةىو: س  رتزەضەً ایطتریص ەو ەیەوةار ەو ً واڕ ەتشارصا ص رەضەة یضتەص اتزیس ێک ننێلمەطیة ەیو ەئ

 ەً شینتر ێم یتەڵا ضەص یرچەرپەة واَەرصەة ەو ییەزطەغ یینضەى ێپ ەیگڕێ ەً یتىانەیو ص ینیةەص یتشار 
 .ەو ەةضات رەًکطانضەئ یکزصنیاسڕ 

 ینضنەضەر ەپ ەڵگەً ەةىو ک وونڕ و  ەناو  انینگاوەه نەڕیاپڕ  یرکىتکزصنەض ۆة یناچار  ەة کانەتىرک
تشار  ػتەیگ ەًىوتک ەة عۆڕ غ کە ٣٨٢٢ یەیؿىر ەً َەڵا ة کا،ەص تڵەزاەتشار ص نانۆ ی یصژ  یكڵڕەص 
 ەکزص ک ڵیةىو ەةىو: ناوةزاو ك رەنێه رگەم یکەڵەیەه ایطتریص ەیوانگڕ  ەً ەک ەناو ەڵێه یکێنگاو ەه
 نانۆ ی یزانەیك ەة تەةار ەض شیترنێم ەڵگەً ەیو ەئ ۆة ێز ێةن ؼیئىتز یزتەتیپا نڤییە ۆة کێس ڵیۆ ةا

 اتزیس ەیو ەئ ۆةىو ة نڤییە ۆة ژکارێوتىو  یتەئەیه ینارصن ەً یس ەخ رۆ س  ەغاساص ن،ەةک ژێوتىو 
 ضتەص ەً ۆڵیڕ نتۆ ک ەرجەًىمەه وەئ ەکزص ک ەو ەة یضتەه ایطتری. صێو ەرةکەص ؼێاکڕ رنجەض
 یار یص ۆیز ێکز ەص نڤییە ەیوانڕە ەک ەیس ڵیۆ ةا وەصاةىو: ئ ضتەرصەة ەً یکەیەةژارص طتاێئ ،ێنێصر ەص

 .ەو ەةکات وونڕ  ۆة یکانییەکارەورص مىوەةکا و ه
 ەً ۆڤچیةىو. تات ایطپانیئ ەً یەضوو ڕ  یس ڵیۆ ةا ەةىو ک ۆڤچیتات یناو  ەة کێضەک ایطتریص ەیةژارص

 ایطتریصا ص کىرت ەیو ەةىونۆک ەً یةچ نڤییە وەر ەة ەیو ەئ ؼێةىو. پ سمىونەئ ەو ة کەز یس ژصاێوتىو 
 ەیو ەئ ۆة وەئ ،ەى ێئ یىصانیؿز ۆة صاەص کڵێو ەه مىوەه شیترنێم ەگىت: ک ێپ یکانییەتزضەم مىوەه
 یصاوا گىمانێة کاتەص کانەو تىرک یەووضڕ  انى ێن ەً یئاغت یار یػنێتشار ةکا پ یتڵەزاەص ەً یگز ڕێ
 ش،یترنێم ەیو ەةزصن یو کارت رجەم نیی. صواکاەص ەکەًەضەم ەة ەو ەضاچىونێپ ۆة ییئىرووپا یانطڕ نـۆ ک
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 ێناة ۆڤچیةگا، تات ۆیز یکانصازىاسیە ەو ة ێة ڵسا انضاەکنـزانطۆ ک رەضەة یتیەىیتىان ەػیمەهئەو 
 یماؿ یەووضڕ  ەک ێةضر  شیترنێم ەة کەیەنىوسراو  ەاو یطتریص نیەلەواةىو ً ارڕیةسىا. ة وەئ یى یؿز
 رەه ەةکا و ً ەزىارصوو  انیزیگ کانضاەتىرک یضتەص ەً ەک ەیانیدیضەم وەئ یتەارمی ۆة یتۆیەز

 .یو ەةک کڕێ صاەنـزانطۆ ک وەً یەووضڕ  یکزصنیغضارەة رەضەً ەطتیىێپ کضاێزۆ ةاروص
 رەنضاًکطەکزص. ئ ەڵگەً ەیو ەةىونۆک یتشار صاوا ن،ڤییە ۆة ۆڤچیتات یػتنڕۆی ؼێپ زێکاتژم نضەچ
 شیترنێم ەة :گىت ێیپ ةىو،ەن ۆڤچیتات ۆة ایطتریص یکانەاضپارصڕ  یئاگاصار  ەک وەةىو. ئ ىاوێو غ ڕەتىو

 یکانییەزلاكەئ ەرکەئ ەة َەةکا و ه ؿتارڕە سۆ ز یپ یمانەیهاوپ یکانەنەڵێة ێیپەة ێو ەهەیص َەه ەک ڵێة
صژوارتز  ەیکەکار  ەصوا ةسا چىنک ەامەیپ وەئ ێةتىان یگاێج وەتا ئ صا یار ڕیة ۆڤچیةگا. تات نانیۆ  ەً
 .کزصەص

 وەئ ۆڤچیتات ەیوانگڕ  ە. ةێناضیة ەک ضاڵیو ەه نڤییە ەً شیترنێم ەڵگەً یوتنەکێچاوپ َەکیە ەً
 یار یسان شیترنێم چىوەضێ. پەو ەةکات نانیۆ  ەً زیة کەن ەکچان ةىو  ەً یس ەخ اتزیس یەػیئىتز ەز یسەو 
 ۆة یایطتریص ەیکەنینىوض ۆڤچی. تاتتێة صوور ەکەًەضەم ەو ً ێةەن رجەًىمەه رەضەً یتطیىێپ

 کا؟ەص ڵو ى ةەك ەیەنىوسراو  وەتشار ئ یەئا ەکزص ک ەیو ەئ یار یپزض ێجەضتەص شیترنێو م ەو ەنضێزى 
 ەاضپارصڕ  طتاێزىاضت ئ یىایةکا. ه ۆصر  یتىانەضەیکزص ن ون ۆیز یێو پ ضتەص ەک ۆڤچیتات
 .ێةن ەو ەػێپ وەر ەة کێنگاو ەه ۆڤچیو تات ێکزصة ژێگ یسیترنێم اتزیتشار س یکانەاواس یج

 یکێضار یکزص، پاغان ص ەڕپێت نڤییە یجىان یغار  ەً یغۆ ز ەً ڕپ یژانڕۆ ۆڤچیصواتزصا تات یژانڕۆ ەً
تشار  یکانەاضپارصڕ  یماەةن رەضەً تىاننەص یەئا یپزض ێیً شیترنێو م نجامضاەئ شیترنێم ەڵگەً ەیکیص

 یەووضڕ  یصاواکار  ەکزص ک ەیو ەئ یار یپزض شیترنێم ،ەو ەةکات زیة ۆڤچیتات ەیو ەئ ؼێپ ن؟ەةک ژێوتىو 
 یەووضڕ  ەک ەو یەصا یمەڵا و  ۆڤچیو تات ێة ەرانەرو ەصاصپ چىوەص ێپ ەار یپزض وەئ ؟یەچ صاەرجەًىمەه وەً
 یرصانەى ێضتەص ۆة تۆڵەم سۆ ز یپ یمانەیهاوپ ەو ً ێصاة یەووضڕ  یپاراضتن زێژ ًە یکێتڵا و  نانۆ ی ێو ەهەیص
 ەغت وەة شیرگەه ەیکەتڵا و  یو گىت ناێه کێغت مىوەه ەً یواس  شیترنێ. مێرةگز ەو  نانیۆ  ەً یەووضڕ 
 شیترنێم ەو ەئ جیاتیە. ًەو ەتێس ۆ ةض ەو ەئ یةز ەً کەیەةژارص ەک کزصێً یصاوا ۆڤچیتات ۆیەة ،ێناة یاس ڕ 

 نیگەرانی ەة ۆڤچیکزص. تات ضارینضەى ێناپ ەیکیص یکانەتەو ةاة سۆ ز یپ یتێکیە یو گزنگ عۆڕ غ ەً یةاض
 ،ێةەه یش ێهەة یکێطتێى ەڵه طتیوەهەیص وە. ئػتێه ێجەة ەیو ەةىونۆک یغکاو  ڵص  کێمەو ک

 ەیز یضەم وەً یتىانەیو ن ێڵیً ەةىو ً ڕپ ەک ؼیوەةىون و ئ پینطەپز  ێو ة یرمەناؿ ەةاضان وەئ َەڵا ة
 .ێة زیگێةىو ج عۆ ز ێیپ ەک

 کەةىو و  تەاخڕ ةىو نا  اریکزص. وا ص ەو ۆڤەچیتات ەة ینضەى ێپ شیترنێم ەکیص یکێجار  ژڕۆ نضەچ یصوا
 یعایضیو ئ ەنارصوو  ۆة انیکێاصاغتی طتاێئ رەه کانەتىرک کزص ەو ەة ەی. ئاماژ ێتزضا ة کێغت ەً ەیو ەئ
 ێز ێتشار ةن ۆة کێامەیپ ەکزصوو ێً انیو صاوا ەیەو ەنانیۆ  یکانەػێک پػتەً یەووضڕ  ەک ەکزصوو  انەیو ەئ
 ەة شیترنێم شن،ێپار یةةە وانەوە ةطتراوەیە  ەیو ەئ َەڵا ة ن،ەةک ەڕمزصن غ تا نەئاماص وانەئ ەک
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 ۆڤیچیتات ەة شیترنێ. مڕەیەتى کانەتىرک ییاضیض ەییمژ ەگ ەً ەک ،صا یػانین ەو ەمناکەز یکێنگەص
. ێز ێنةتشار  ۆة ەر ەرماو ەغ ەامەیپ وەئ ەک ەػیئىتز ەییور ەگ ەیوانەچیپ ەة ەو ەئ ،وەئ یواڕ ة ەگىت ة

 یمانانەیهاوپ نیتزەطتیو غا نیةاغترە ً کێکیەە ة یەووضڕ  کانییەػیئىتزە کزص ک ەیاماژ ئ هاەرو ەه
 ە. ًنەکەص یەووضڕ  یکێرجەم مىوەهە ً یگز ەڕ ةە زانەیك وەئ یکزصنەڕ ضەچار  ۆو ة ساننەص انۆیز
 ەڵگەً انۆیز ینضەى ێپ گزنەن انیکانەپینطەپز  ەً شڕێ کانەتىرک رەگەئ غکزصەو ەة ەیئاماژ  ضاییتاۆ ک
 .ننڕێچپەص

 وەئ ەیةار  ەً کانەووضڕ  ەنگڕەو  صراۆڕ گ شیترنێم ەیناکاو ەو ً یدطاضێئ ەػینما وەة ۆڤچیتات
 اینەت ةۆیە ێػتتەیگێززاپ ت ایطتریمتاصا ص ەیو ەةىو ً رانەگین ەک وەصاةن. ئ ەڵەه ەً ەیەغاساص

 ەک ەو ەکزص یئاگاصار  رەًکطانضەئ کێژ ڕۆ نضەچ ی. صواانضەیاگڕ تشار  ەة ەیو ەةىونۆک وەئ یرتۆ اپڕ 
ئاگاصار  ژێوتىو  یکانییەکارەورص ەً ایطتریو ص ێةەص وەئ ەڵگەً ینضەى ێپ اینەت ۆڤچیتات وصواەمەً
 .ەو ەکاتەن

 یر ەضەچار  ۆة اینەت ەاو یصوو پ وەئ کێر ۆ ج ەةىو. ة رتزۆ س  شیترنێم ەڵگەً کانەو ەةىونۆک ییزاێز
 نانۆ ی ەً یشامین یرصانەى ێضتەص ۆة یەووضڕ  یماؿ یةاض تری، ئگزتە ةەر انی یماضۆ پٌیص یگاڕێ کانەػێک
 یناوو ز ێو  یغار  ەصواتز ً کێمانگ نضەچ ەیو ەئ ۆکزص ة ػتێةانگه یتشار  شیترنێم نجاَەر ە. ضکزاەصەن
 نیةاغتر ەة نۆ چ ەک کزصەص یکانۆ گـتىگ یتیەراەتڕێ یەووضڕ  صاەز ێةکا. ً نـزانظۆ ک یغضار ەة ایتاًیئ

 کەو و  رنجەض ینضەناو  ەکزصەص یتشار  ەیەو ەةىونۆک وەئ .ەو ەتێةکز ییکلایە ەکەػێک ەى ێغ
 یار ڕیة ەو یەیڵغداۆ ز ەة ؼیو تشار ناسراەص صا عۆڕ غ یصژ  ەڕیغ ەً ئىرووپا یر ەضیسگارڕ 
 صا. یکزصنیغضارەة

ةىو:  یکانەكط ەً انێیگى  ەک کزصەص ەضانەک وەئ مىوەه ەة یتیەضىوکا ایطتریص رگ،ۆ پترسة ضن ەً
 ە. ًرکزاەص ەنیکاة ەً یەووضڕ  ەیو ەر ەص یز یسەو  ۆڤچیتات ەیو ەانەڕ گ ەً َەک یکەیەماو  یصوا َەڵا ة

 یواو ەت ەة نانۆ ی یزانەیکزصةىو ك ینیة ؼێپ ایطتریص نۆ چ کەرو ەه ناوو ز ێو  ەصاهاتىوصا ً ینـزانطۆ ک
 ەکەػینما ەیز ێضتەتشار ئ زاةىو،یچاو گر ەةەً ؼیئىتز ۆة یضىوص نیرتزۆ س  ەکزا ک رەضەچار  ەیەى ێغ وەة

 وەً ەکزصةىون. چىنک ۆیواژ  ەک صاەن ەنامانەگەڵة وەة یزنگگ چیه صا تڵەواڕ  ەً َەڵا ةىو، ة
. ەکزاو  ەػەصەك یەووضڕ  ةۆ کانڵةا ەً کێرصانەى ێضتەص ەر ۆ رجەه ەنیەکلایە ەهاتتىو ک صا ەنامانەگەڵة
 ەة تەنانەت ایطتریص ەک ناێه ضتەصەة اصایطتریص ەڵگەً ەڕغ ەً یز یگػتگ یکێوتنەرکەض شیترنێم
 .هاتەصەصا ن ڵیاەیز

 ەو ەکدانێل
 یکانەنیەژزاێصر  ییەنضەو ەرژ ەة ەى ێغ نیةاغتر ەة ەةىو ک کێوتنەککڕێ ەػیمەه شیترنێم یئامانج

 ەً یەگڕێ اینەت کەن ەانیینضەو ەرژ ەة وەئ ػتەیگ ەئاکام وە. ناوةزاو ةێز یةگ رچاوەةەً ؼیئىتز
 تاەه تا ەیو ەئ ۆة ێگز ەتشار ص یصانۆڕ مان ەة ؼێپ ةەڵکىو ،ێگز ەص نانیۆ  ەً یەووضڕ  یرصانەى ێضتەص
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 ەً ییەزیكامگەناض یوامەرصەة یکەیەرچاو ەض ەک ،ێة کانڵةا ۆة شێه ینارصن یماؿ یرصار ەضتتەص ەیەهات
 یصژ  ەً یغار ۆ گ یکڵێێچ نى  وەکزص. ئ یل  صوو رەه یکانەییەژ ڕێ ەش ێه یز ەیض شیترنێم ۆیە. ةئىرووپا

ئاغکزا  ەیةزاو  یکارت یۆ ز ۆة شیترنێم َەڵا ة ،ىوةەن یاصیس یوێغت وەئ ضایاضتڕ  ەً ةىو؟ەه کانەووضڕ 
ةىو.  شیترنێم یتیەضاەک ەً ەو ەنۆڵیکێً ژێصوور و صر  یکێنڵا ضا ینجامەرئەص ەیەةزاو   ەکارت وەکزص و ئ

 مىوەه ةىوە. صکزصەص یکێکار  مىوەه کزصەص ـتیتار کێةىو و کات یعاتـ رۆ س  یکێاو یپ رەًکطانضەئ
 صاەکەزانەیك یتاەر ەض ەً ۆیەة .ەو ەةشووتن ەةکات کێغت مىوەه ەوات چىون،ۆ ة کیە ەةکات کێغت

 ةەڵکىو ،یەتىرک ن یصژ  ەً کانییەدیضەم ەڕیغ ،یکەر ەض ەڕیغ ەچانض ک ەیو ۆ ت وەئ شیترنێم
 .عۆڕ غ یصژ  ەً ییەتیەپاصغا یکانەتەخکىم ەڕیغ

 ەو تشارصا ئاژاو  ایطتریص ىانێن ەً ێةەو ص یەایطتریص ییکەر ەض یصوژمن ەک یسان ێیپ شیترنێم هاەرو ەه
 کیە یکانەژ ێوتىو  ەً شیترنێکزص. م ەوانڕە نڤییە ۆة یکێشێى ڵةا ۆیەصروضت ةکا، ة کیەوصاەو م ەو ەتێةن

 یوانەئ کەو  ۆڤچیتات ەڵگەً ەو ەووةىونەڕ ووةڕ  ەةىو. ً ةاسصا نجەتز ەغ یکیەضتاۆ مام یئاضت ەً نەؿەریضا
صواتز  ،ەو ەتێنێو ڕەو ة َەک یکانەار ەین یگىمان صاەص ڵیو ەه ەمژانەضىوک و گ یؿتار ەڕ  ەة تاەر ەض ،ەکیص
 وە. ئکزصەص ییاضایو  یًەمەناع ۆیگـتىگ ەگزؿتار ة یوانەو ئ ەو ەزطتەصوور ص کانەژ ێوتىو  ەً ۆیز
 یئاضان ەة ىاویػێرًەض یر ەژکێ. وتىو صاەص یئاسار  تەنانەو ت ىاوێػێرًەض اتزیس یؿۆ چیتات ەؿتار ڕە
 کەیەنىوسراو  ەة شیترنێم اصەةىار  وەزىارص. ً یى یؿز ەو ییەسصارۆ ض یػانضانیو ن نێنى ۆ ز یؿتار ڕە ۆیهەة
 ەً ڕکتىپ یانکار ۆڕ گ ۆة کێئامزاس  کەتا و  رگزتەو  یکەڵک اتزیس یػینما ۆة ەو ەکانەتىرک نیەل ەً

 ەً ۆڤچیتات ەیو ەئ ۆیه ەةىو  ەیػینما ەؿتار ڕە وەئ. رگزتەو  یضىوص انەڵیگەً یس ۆ و هاوض یؿتار ڕە
 .نۆ ةس ىیؿز یواو ەت ەتشار ة ەو ەو ەئ ەیگڕێ

 ەڵگەً اتزیس ەیو ەئ ۆة ززاەص کڕێ کانەتەةاة یهەئاضان ضاسمانض رۆ س  ەصواو  ەة ەکات وەً
 یکەیەلەڵئ ێو ەتشار ً ەک کێنـزانطۆ ک یضاسصان ۆة ەیکەار یػنێ. پێةگىنج صا شیترنێم یکانەئامانج

 یى یؿز ەار یػنێپ وەة ەصووةار  یەووضڕ . ةىو ؼێاکڕ رنجەض رۆ س  ،ێةواتە پێػەنگ و پێػڕەو  رصارەوهەگ
 و ونەز نیتزەور ەگ عەو ەو ئ ێةەه ئىرووپا یکاروةار  رەضەً یاتز یس یر ەگیارىو کة ارڕیة ەزىارص ک

 ەً رەًکطانضەةىو: ئ ەطتێى ەڵه وەئ ەیوانەچێپ ەیکەئاکام ضایاضتڕ  ەةىو. ً رەًکطانضەئ ڵیاەیز
 یکەر ەض یئامانج عەو ەو ئ کزصەص رەص کانڵةا ەً یەیووضڕ  ەکزص ک ۆواژ  یکەیەنامەگەڵة صا تیەهاین
 ەة ەکیص یکەڵز یضاس  تڵەواڕەو  نىانضنۆ ز ەة یئاضان ەة ێتىانەص نۆ چ یشانەیص ەک وەو. ئةى  شیترنێم
 ەو ة ێة ەکەنـزانطۆ ک ینضەناو  کزصێً یو وا یزػەتشار ة ەة یش ێهەة یکێتڵەواڕ و  ێر ەصا ة ڕێل 

 ەو ە. ئێنێة یصەو  ۆیز یطتیةىو و ەو ەئ ۆة ضایاضتڕ  ەً ەةکا، ک ۆواژ  ەکەوتنەکڕێکزص  یناچار  ەو ەکزص
یان ةەرصێکی  ،وسەضػم(ی ی) یةز ەً وسەض یزػت یضانپێ" :نەڵێصێی پ کانییەنیچ ەک ەکار  مانەه

 نەنزر.
 ەیئاماص یئاضت ەة کانضاەژ ێوتىو  ەً وتنەرکەض صاةىو یػانین رجارۆ س  شیترنێم کەو  رەه
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 انتۆ ةن، ة غضارەة صا ژێوتىو  ەً کانتانەزىاضت ەة ةارتەض ەو ییەوونڕ نا  ەة رەگە. ئەو ەتەضتراو ەة
 یکێطتێى ەڵه ۆة ەو ەکێطتێى ەڵه ەً کضاێضات رەه ەً رەرامتەة ینیەل یکانەةژارص ێیپەة ەک ێو ەکەرصەص
 ەً َەڵا ة ،ێگىنجاو ة ێچەضێپ ەک ەو ەکێزۆ ص ىێن یەةچ ەیەوانە. ًۆڕنگەص انتۆ ز ەیئاراضت ەکیص
 ەة کانتانڵەێنى  وهێڵی کاریگەری  ضەروەت و ضامان ەیکات وەتا ئ .ێةەن صاۆ ت ینضەو ەرژ ەة ەً ضاییتاۆ ک
 .ێةەص انەیوانەچێپ یکییەرەگیکار کانتانەانانۆڕ و ز ۆڕمان ،ەو ەنەکەن یغ ەو ەرنجەض

 ۆة کانتەةزاو  یو کارت کانتەنیەژزاێصر  ەئامانج یضاس  ؿاؾەغەة ەطتیىێپ کێغت مىوەه ؼێپ
 هاەو ر ە. هێزػەةەص ێپ تانیئارام ەتییەؿاؿەغ وەئ ەنةک زیگێج انتۆ ز ەیگێپ ەئامانجان وەة ػتنەیگ
 رەرامتەة ینیەل ەة نزرەة رۆ س  َەڵا ة ەنضانەتمەزاو ەض تڵەواەڕ ة یار یػنێپ ەک صاەضێپ تتەرؿەص وەئ
 ەة رەرامتەة ینیەل نة غضارەة ژێوتىو  ەً ەیو ەئ ؼێ. پێنەیەةگ کانتەئامانج ەة انیس ەک ەنصەن

 ئامزاس ڵامەکانیان،ةێ وە صازىاسییەو  کانییەلواسزاڵە  یرزطتنەصپەرصەلصان ًە . ەنێنگەطەڵه یورص
 ضاییتاۆ ک ەً وان،ەئ یارکزصنیضتەه، ىانضنێػێرًەض ی: تىاناصەرەزطێنێ ۆة انتەکیص و تىانایەکی

 انتۆ ز ێة یمکانیئ رەگە. ئرەوهەو گ زێجىاه یةز ەً نگڕەنگاوڕە یزػت کەیەپارچ ەة انیىصانیؿز
 ضتتەةەةشانن م ترمەةناضن و ک ۆت مترەک ینضەرچەه ەکیص یوانە: ئەنةض ػانین ەمژ ەگ کێمەک

و  رنەة شێراو ەپ وەر ەة اتزیس کانیانۆڕ مان ەة ەیو ەئ ۆة ةەصەضتەوە صەةێپترتان  یکێضانەیم ێیەکى 
 گاریگەرییان نەةێ.

 ەة نۆ ةشانن چ ەیو ەئ ێةەة مىوانەه: "ەڵێص ەوەژ ێوتىو  ەیةار  ەً شیترنێم نۆ ؿ ٍێنتطێو  نظێمیکٌ
 چیه ە، کەژ ێوتىو  ێڵیو ً ینێنه یى یص مانەه عەو ە، ئنەکەص کێغت یصاوا نەةگ انیکانصازىاسییە

 سانمەمن ص ەک ێیەیپ وەة َەڵا ة ،ێةن نگاوەه نۆ چ یکانییەصازىاس ینانێهتضەصەة ۆة ێناسان کێنیەل
 ."َەئاماص ەػیمەه ناضم،ەص ەکیص یوانەئ یو تىاناکان ێو ەص میچ

 
  ەڕهەڵایضێنیع یکانەلیکل

 انًەگەڵ زۆی ؼیغۆ ناز یس ۆ و ض ضتەه ەک غنۆ ناز یکێکاروةار  ەو ەووةىونەڕ ووةڕ و  ێمٌملان
 ؿتارڕە ەانییئاغت ەةاع و ة نەصەضڵو ەه ەو ەونەصوور ةک ۆوتەئ یکێرجەًىمەه ەً ەیو ەئ ۆة کەڵ. زننێص

 یػانین سمىونەئ َەڵا ة ،ەو ەرةگزنەو  ەؿتارانڕە ەر ۆ ج وەئ رصاەرامتەة ەً نەکەص عەو ەئ ەڕێیو چاو  نەةک
 انیوتەوک ظەڵه یةاغ ەة ەى ێئ ەک ەیضانەک وەئ کات یةىونڕ ەپێت ە: ةەڵەیەه ێکیکیژۆً ەو ەئ ەک ەصاو 

کەضێکی  ەة ەى ێئ وانە. ئۆیەت یرغانەض یرکەئ ەو ەئ ەک نەکەص ەمانیوا گز وانەئ نەکەص ەڵگەً
 یضىپاضگىسار  ەییزػنضە. ةێننهة انًە ةەرژەوەنضی زۆیان ةەکارت رگزتنەو  کەڵک ۆو ةصەسانن لواس 

 کێضەک ەتێةەص انی ەٌکیضپ ێوپ ضتەص یکڵێمنضا کەو  رتانەمتراەة یضەک ةەڵکىو ەو ەتێو ەناک ێً
 .ێنیةەص کییەززىاسێز کەو  کانتانەةاغ ەکار 
 ەر ۆ ج رەه ەجا چ ًیان چاکە، چاکە صێنێ  ،ێنێص یةانەهز ێم ،یةانەهز ێم یەوا انێیپ ەیضانەک وەئ
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 ەچاک کێکات اینەت ەکیص یکێنضێ. هةنەغکطت ص ەة خکىَەم ضایػانیژ یار ی ەً انی ێة صا ىێژێوتىو 
 ییصازىاس ەة ەک ەیەو ەئ ەى ێئ یةن. ئامانج ەکار  وەو ناچار ة ێةەه یضىوص وانەئ ۆة ەک نەکەص
 زؼەو ئاسارة زتەض رەرانتەة ینیەل ۆة ەڕغ ناو ەچىون ەضتەةەم وەئ ەة و نەةگ تانۆ ز یطتیىێپ

 ننێة ضتەصەة ەکیص یضانەک ەیو متمان نة سىاسیئاغت یکێضەک ەػیمەه ێو ەهانةت رەگەئ .نەةک
 ەو ەئ گزن،ەرصەو  کەڵززاپ ک ۆت یکانییەةاغ ەو ً ڵەیەئاوا ەى ێئ یىصانیؿز ۆة ارانەین یضتەص ەو ەئ

 انیغضارەة کانضاەڕەغ ەً ەیضانەک وەئ کانەصەض ییژاێصر ەة و ئاضتەمە ةگۆڕصرێ. ۆڤەمز  یسروغت
 ةىون. زێؿ ەیەوان وەئ یةاغ ەة ەو ەکانەزتەض ەسمىونەئ ەیگڕێ ەً ەکزصوو 
 ۆة یر ەنێهَ ەكىرص و ز یةاج نەکەص یٌێػێپپػتگىێ صەزەن و  یەماەةن وەئ کانەتەکىمخ کێکات

 رۆ س  ەزغێه کایمزەئ ضىپای ٣٩٥٣ ڵیضا [یژ ێلو ەگ] یەیژوئ یمانگ ەً ەنمىون ۆ. ةنەصەص
ةاکىور  ەیو کىر  نیچ ەچىنک اگزت،ڕ  ەکىر  ەً نیچ یسىاس یئاساص یضىپا رەض ۆة یکانەر ەگیکار

 انیکانەش ێةتىانن ه ەیو ەئ ۆة ەو ەکزص ژێصر  انیکانەژ ێوتىو  َەڵا صا، ة ػانین ژێىو وت ۆة انۆیز ەییئاماص
 ػاێک ەیژ ێصر  ەڕزىارص و غ یغکطت ژێوتىو  کێ. کاتنەةک تز میوكاەپت انیکانییەرگزەو ة نەةک ةەهێش

 ەً ەىاس ێغ وە. ئەصاو  ضتەصەً انۆیز یضتەةانض صاەکەڕەغ ەً ەک وتەرکەص انۆیة کایمزەئ یکانەش ێه
. ەو وەى ة صووةارە صا٣٩٩٣ ڵیضا ەؿارص ً ینضاو ەک ەڕیغ ەً کەیەاصڕ و تا  تناَێو  ەڕیغ
 ەة ییتاۆ ک طتیوەه انەیص ەیو ەئ رەةەو ً کانییەكىرةان ەیو ەمتىونەک ۆة انەیکار  وەئ کانییەکایمزەئ

 ەیو ە. ئنەةک ێً انیچاو سىاسیئاغت یکەڵز کەزىاضت و  انیىایصا و ه انینجامەئ ننێة ەکەڕەغ
 وە. ًەماو ەن ەمتمان یو صروضتکزصن ژێوتىو  ۆصوژمن ة ەیش ێنگەئ ەک یەەو ەئ یانشانەینو  کزصەن انیرکەص

. ەو ەتێو ەکەص ێً یاتز یس یغتنڕ  نێو زى  ەڕغ انیژ یسگارکزصنڕ و  ەو ەئاغتتىون ۆة ضانڵو ەه صاەتڵەخا
 نیو چ ەر ى ک یتایتىان ەیەوانەً ،یەةىا واَەرصەة ەر ى کە ً یکانییەوڕەػپێ صا٣٩٥٣ ڵیضاە ً کایمزەئ ەرگەئ
 ەً رەگەئ ەنگڕە. نەةک ێپ ضتەص ژێوتىو  وەئ یرجەًىمەو ه کانییەنضەو ەژ ەڕ ة ێیپە ةە ةکا ک یاس ڕ 
 زاتزێةضا ز یڕۆؿەکات ة ەیو ەئ یةز ەةاکىور ناچار ةىو ً یتنامێو  یەصاةىا یکانییەچالک ەة ەژ ێصر  تناَێو 

 ەً یەةىا واَەرصەکزصن ة یو ڕەػێپ ػضاەة ًە صا٣٩٩٣ ڵیضا ەً رەگەئ ەنگڕە .ەو ەکانەژ ێوتىو  ىێن ەتێةچ
 ەة ؼێو پ ێنێواس ة تەڵا ضەو ص تەخکىم ەً یەناچار کزصةىا ینێخىض صاَەض صاەانیئاغت یکێرجەًىمەه
 .ێصواتز ةگز  یغتنڕ  نێو زى  ەڕغ

 ەةىون ً واَەرصەة انی یو ڕەػێپ ەةىون ً واَەرصەة ە: ةەیەضاص نیة یز ێؿ ەطتیىێپ ەک ەیەیوان وەئ
 اتزیس کێمەک ێژ ڕۆ مىوەه رەگە. ئرنەة ژێوتىو  ۆة ناەپ نەیکەناچار ص کانمانەمنصوژ  وچان، ێة یؿػار 

 یرجەىمًەه یاتز یس یلواسةىون ۆیه ەتێةەص اینەت کانەژ ێوتىو  یصوازطتن ۆة ضانڵو ەه نەیةک یو ڕەػێپ
 تانەرکەرامتەة ەة ڵكىو  یکێئاسار  یانضنەیگێپ ەیگڕێ ەً تانۆ ز ەیزاصیو ئ طتیو ێةەص ەى ێ. ئوانەئ
ناچار  وتنەککڕێ ۆة ەوانەئ کێ. کاتکیًۆ متەو ض ییماێه یئاکار و کزصار  ەة کەن ن،ەةض نػاین
. ەو یەیزػەةت ێپ انیکانەغت تڵەواڕ  ەة انیو  ەنةض اساتیمتیئ ەیو ەئ ۆة ەیەه اتزیس ینێغى  ەنکەص



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی 269
 

 

 و ضاسغکار سىاسیةاع و ئاغت یکێضەک ەة ەیو ەً ییەتیةز ەک نەگەص تانەکەئامانج ەة صاەیەضۆ ڕ پ َەً
 .رچاوەة ەنێة

 ەً ێکتێڵنى و  صەضەڵات چیو ه تیلواس ینیەل ۆت ەیکەص ضتەه انضایژ ەجار ً کێنضێه
 ەة و یش ێةپار  تۆ ز یو ڕەػێپ ەک ەیەو ەئ ەکاتان وەئ یگزنگ یغت کە پػتی پێ ةتطتی. ییەن صا ضتەرصەة
 نەةگ شێهەة یکیەەگێپ ەو ة نغۆ صاپ انتۆ ز یکانییەؿػار، لواس یو پاراضتن ەزاصیو ئ شێه یػانضانین

 .ەنصروضت ةک انتۆ ز ۆة طتیىێپ یار ؿػ نىێڵی یتىانەص ەک
 یرگز ەة یىار یص ەک مانڵئا یئاضا ەةزوضک یزغێه صوای ٣٩٤٠ ڵیضا [ەڕیپىوغپ] یژوئن یمانگ ەً

. کزصیاڕ  نگٌطتانیئ ۆة يۆ گیص ڵر غا ژێنڕاڵةىو،  میضٌەت ەانطەڕ ؿ یتەغکانض و خکىم  کێت ەیانطەڕ ؿ
 صا ضیةعەت ەً شروعەمڕەوا و  یتەئاساص و خکىم ەیانطەڕ ؿ یر ەتڕێ کەو  ۆیز ەتڵا و  وەًةىو  ىاصاریه وەئ

ةکا.  ةاتەز کزص،ەص یتەخکىم صا تڵا و  ەیرةۆ س  رەض ەة ەک مانڵئا یػیو یتەخکىم یو صژ  ێنێلمەةط
 اریص یکییەتیەضاەک ەانطەڕ ؿ ەً ەکات وەکزص: ناوةزاو تا ئ یاصیس يۆ گیص ژێنڕاڵ رەرامتەة ەً یتیەصژا

 انڕۆڵەیو ەئ یکزصن ێجەتێج یعایصضیئ یو ەانطەڕ ؿ یصارانەتمەاضیو ض کانەرةاس ەض ەیرةۆ . س ةىوەن
 یرمەؿ ەئاساص ة ەیانطەڕ ؿ یر ەتڕێ کەو  یمانانەیهاوپ ەیو ەئ ۆة ەک یکێةشار ەئ چیه وە: ئةىوەه
 .وتەکەرصەلواس ص و پاڵپػتێک ضانانێپ صان ێة ەة ةىو،ەن ناضنیة

 کێر ۆ ج ەة صەک مىوەه ەة ۆیو ز کزصەص نیۆ سضۆ پۆئ ەً یغۆ پچاو ەتاو ەر ەض ەً رەه يۆ گیص
 ەً يگى یةکا. ص سگارڕ  یەەانۆڕ رغەض ەةىون میضٌەت وەئ یصوا ەً ەانطەڕ ؿ ێتىانەص وەئ اینەت ەک ناضانضەص
 کاصایمزەو ئ نگٌطتانیئ یور ەچىار ص ەة ەو ەکزصەص وڵا ة ەانطەڕ ؿ ۆة یو غىروغىك سۆ ض ڕپ یوتار  یۆاصڕ 
 ینضەى ێپ وە. ئصا ػانین ۆیز ێنى  ی"ژانضارک" کەو و  ووڕ  ەزطت ۆیز یکانەکزص و ئامانج یغتەگ

 َەڵا ة کزص،ەص ؼیضتا یًۆ گیص ژێنڕاڵ ٍیچزچ نطتىنی. وسرانضەصام صاەانطەڕ ؿ یصانۆ رزەة ەً یگزنگ
شانە رضتەپۆز رۆ س  یکێضەواةىو ک ێیپ رجارۆ س  صوو  وەةىو. ئ ێیً یكڕ  یؼتێڵسو ڕۆ  نێو ؿزانکٌ و زۆةەسً

 انضاەڵیگەئاساص ً ەیانطەڕ ؿ یکۆنتڕۆڵەً ەةاغتر  ەک ەکزصوو  انەیكط يۆ گیص ەڵگەجار ً نینضەچ ەر ەتڕێ
 ە. ًةىوەن یاس ڕ  واوەو ت ۆزەرةەض یتیەراەتڕێ ەً ەجگێة ەکیص یکێغت چیه ەة وەئ َەڵا ةن، ة عەهاوة

 ەیو ەةىونۆک ارج رۆ س  ەک ەیەیاصڕ  وەةىو تا ئ اەیوخ  رَەغ ێو ة عیرەض رۆ س  ژصاێوتىو  ەیو ەةىونۆک
 ەطتێى ەڵه وەو ً ەکێغت مىوەه وەئ ۆة ۆزەرةەض یر ەتڕێ ەک ەو ەتێة وونڕ  ەیو ەئ ۆة ػتێهەص ێجەة

 .ەو ەتێناة سەپاغگ
 ەک کزصەص ەژ ڕۆ وەً انیتەعنەو ً صاەص ێپ انیىێجن يۆ گیص یناو  یطتنیة ەة تێڵسو ڕۆ و  ٍیچزچ

 یةاض جار کێنضێه تەنانە. تو صەمەضىوریان کزصةىو ێوا ةگز  یکەیەگێپ ضاێپ انەیگڕێ
 ەیو ەئ ضاییتاۆ ک ەو ً ناێص انیمەک ەػیمەه َەڵا ة صکز ەص صا یاضیض یپانۆڕەگ ەً انەیو ەنەصوورزطت

 ەة انۆیکاتضا ة نیززاپتر ەً ەو ەً ەجگێة ەکیص یکێغت رە. هصاەص انێیپ کزص،ەص یصاوا يۆ گیص
 یتىانەص انەین وانە. ئکزصەززاب ص ەانطەڕ ؿ ەڵگەً انیکانییەنضەى ێو پ نزاەصاص ەور ەگ یکئاةڕووچىونێ
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 .نەةس یش ێاو ڕ ەپ ەً ،ەکزاو  ڵةىو ەك ەو ییەئاضا یکەڵز نیەلەً ەک کییەتیەضاەک
 ۆت رەگەئ َەڵا . ةینێص صضتەة َەک مانەه ێةەه متەک یو صاواکار  یلواس  رەگەئ :ێب رتیبەل

 رەضەً ەوانەچێپ یر ەگیکار ێةەه کزاوتەن ێپ  ەڕةاو  تەنانەو ت ەور ەگ یصاواکار  ەیةک ەڵەمام شێهەة
 ەکمۆ و ت وەپت یکیەماەةن رەضەً ەى ێئ یواڕ ة یەوا انێیپ کەڵ: زەنکەصروضت ص ەکیص یضانەک

 کەو  ەعتتار ێئ وەئ یتىانەو ص نەکەص ێوات پڕ و ة نینەصاص ۆة شتڕێ ەک ەیەکات وەئ ەو ە. ئەسراو ەصام
 ەر ۆ ج رەه یتىانەص نةىو  زیگێج شێهەة یکەیەگێپ ەً انتۆ ز کێ. کاتیرگز ەو  کەڵؿػار ک یةشار ەئ

 ێجەة ژێوتىو  یش یم ەو ەئ ننێهەن ضتەصەة انتۆ ز یکانییەصازىاس رەگەئ ڵێیو ة ەو ەەنةک تڕە کێضاسغ
ئێىە چازان  ەک ێةشان رەرامتەة ینیەل ەنگڕە. نگز ر ەو  کەڵک رۆ س گىڕەغەی و  ەغەڕەه ەو ً ێڵنهەص

 ەى ێئ یتنسطێو پػت گى  ەو ەةضات ەو ەئ یتاوان ێةەص ەو ییەاینڵص  ەة َەڵا ة ػنێکەضەڵه تانۆ ز صەکەن و
 ەة ەو ەئ ەنضاسع ةک کێمەک ضاییتاۆ ک ەً رەگە. ئو ناوةانگیان ةگەیەنێ عتتارێئسیان ةە  ًەوانەیە

 .گاەص ێپ انتیس مترەک ان،یپانضەض صاۆ ت رەضەة ەک ەیانیصاواکار وەة راورصەة
صوو  رانەژکێوتىو  ەواةىو ک ێیپ ،نۆ طٌکین ضۆڵڕ ها  نگٌطتان،یئ یناوصار  یر ەو نىوض ماتکارۆ پٌیص

کات و  ینانێهضتەصەة ۆة ێسانەص کیەگاڕێ ەة ژێو ى وت رەکەڕ غ یژکار ێصوکانضار. وتىو  ر،ەکەڕ : غرنۆ ج
صروضت ةکا  ەتمانم ەک کاەص ەڵەمام یەماەةن وەئ رەضەصوکانضار ً یژکار ێ وتىو َەڵا ة شتز،ێهەة یکەیەگێپ

 ەنیەو صوول عەةهاو  ینضەسامڕە ێیج ەک کێوتنەککڕێ ەنەةسا و ةگ کڕێ رصوولەه یکانییەو صاواکار
 ەکەصوکانضار  ەک ێةەصروضت ص صا ژێوتىو  ەً ەػێک کێکات ضا،یةاسرگان ەً انی ێة تضاەاضیض ە. چ ًتێة

 .ەکێر ەکەڕ غ وەئ ەک ێسانەنگ صەصر  رۆ س  َەڵا ة ،ەصوکانضار  ۆیز کەو  رەژکێوتىو  ینیەل کاەص ضتەه
 یەصاەز ێً ەکەػێ. کەو ەنةەص ووەڕ ةوو ڕ  ەصوان وەً کیەکاَ  ەڵگەً نة اینڵص  ػترێپ رەگەئ ەةاغ رۆ س ئەوە 

 ونەکەصر ەص ەضتانۆ و ص سۆ هاوض تڵەواڕ  ەة تاەر ە: ضصانن خػارۆ ز یضتامامۆ  ەکارام یرانەکەڕ غ ەک
 ۆ. ةنەصەص ػانین انۆیز یش ێنگەەڕ غ یغتسر سات و  وانەئ ەک ێةەص نگەصر  ۆت ۆة ەوکاتەپاغان ئ

 ەة تاەر ەض یەةاغتر وا ەػیمەه یناضینا یةاغ ەة ەک کێصوژمن رەه ەڵگەً یکۆ ناک یرکزصنەضەچار 
 ۆکات ة ەػیمە. هەنةک ژێوتىو  ضایوڕەػێپ یکات ەو ً نة انتۆ ز یئاگاصار  رەکەڕ غ ڕۆڵی یصان ػانین
 کێر ەکەڕ غ یصاو  ەً رەگەئ َەڵا ة ،ەیەه کانەغت ەیو ەاضتکزصنڕ نان و ەصواو  ۆة نگاوە، هضتانەو 
 ەژانڕۆ ەک صایەایصون وە. ًبنة رةاسەص یتەمڵا ض ەة یناتىان شیرگەهن صوکانضار ةزۆتان زىارص و  زتیگ
 ێةەص ،ەیەه کتێصوکانضار  ڵیص  رەگەئ تەنانەت ەک ەنةض ڵو ەه ەطتیىێپ نەکەص اصیس رەکەڕ غ

 .یةگز  ەڵه کێر ەکەڕ غ یز ێغمػ
 َەڵا ة یة انیو ن رَەن کزصنتان ەكط ەیى ێغ ئازاوتن ەً ەنگەڕ . ەور ەگ ڵیپاۆگ :رچاوتەب ەنێهیب
 طتیىێپ وەئ ونیانە. ، نەک ئەو سمانە نەرَیەصاۆ ت یضتەصەً ەک ڵەیەپاۆگ وەً یچاو  رتەرامتەة ینیەل

 ییەن رارەك ڵەپاۆگ ێسانەص ەک ەو ەئ رەه ،ةگات یر ەضڵەپەت ەً ڵپاۆگ یضانێً ەینیكەاضتڕ  یئاسار  ناکا
و  ەناو ێه کارەة تڵەپاۆگ وەئ ػترێپ ەک ێسانەص ەک ەو ەئ رەو ه ر،ەص ەتێة ۆت یضتەصەً کێر ۆ ج چیهەة
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ةکا  سمىونەئ ەکڵەپاۆگ یػێئ ەیو ەئ ؼێپ یەوا ێیپ وە. ئەضەة وەئ ۆة ەو و انضەیگ کێضەک ەة یػێئ
 ةگا. وتنەک کڕێ ەو ة ێنێة ڕەمػتىم َەة ییتاۆ ک

 ەڕغ یصوا کێژ ڕۆتا  ەةاغتر : "ەڵێئاوا ص و وتىوێژصا ەڕغ ەیةار ەً شیترنێم نۆ ؿ ٍێنتطێو  نظێمیکٌ
 صا کێضتەص ە. ةاغتر ًنیسانەن اوۆڕ ص ەة مانۆ ز ەڕغ یصوا ژڕۆو تا چىار  نیسانەن وتىوەرکەض ەة مانۆ ز

 ن،یة ژێوتىو  ەیئاماص ەػیمە. ةاغتر هنیةگز ەو ەضتەصەة تىنەیس  کێًل صا ەکیص یکێضتەصەو ً زێغمػ
 ."وتنضاەػکێپ یکاتەً اینەت ژێوتىو  َەڵا ة

 نەگمەد یتڵەحا
 یو ڕەػێپ ە: ًێر ەة انەوەتػێپ وەر ەة رۆ س  پزضەکە ەیةض ەگڕێ ێناة ەڕغ کەو  رەه کانضاەژ ێوتىو  ەً
. ەو ەةکات ۆڵەت ێو ەهیة ەک ەنصروضت ةک انتۆ زۆ صوژمن ة ەک ەیەه ەو ەئ یتزضەم ەػیمەه یزىاس ەؿز 
 تىنض یرجەم ضایئاغت یکانەژ ێوتىو  ەً وانە. ئضایووڕ  مانانەیهاوپ ەڵگەً َەکیە یهانیج ەڕیغ ەً ەو ەئ

 یکیەل ە. ًناێهکێپ یمەصووه یهانیج ەڕیغ یماەةن عەو ەو ئ پانضەض مانضاڵئا رەضەة انیو كىرض
 کێر ۆ جەة ۆیز یئامانج ەػیمەةىو، ه ژێوتىو  یکیرەز شیترنێم ەک ؼێپ ەو ەً کەیەصەض ەو ەکیص
 ەى ێئ یئامانج ە. ةاغتر ەو کزصو  ەڵەیه ەةکا ک  ێپ ضتەه یر ەرامتەة ینیەل ێڵێهەن ەک کزصەص یار یص
 رەرامتەة ینیەل یضشا انی ێةەن انتۆ ز یماخەو ت رۆ س  یسو ەئار  ەیو ەمضانەڵا و  کضاێژێوتىو  رەه ەً
 یئامانج ەة کێوتنەک کڕێ رەه ەچىنک ەو نەەةک انتۆ ز ینضەو ەرژ ەة ەً زیة اینەت ژصاێوتىو  ە. ًێةەن

 .ێنێضتەص ێً ػتانیو ئاضا یمنەنائ ۆیه ەتێةەص نضایەژزاێصر  ەً تێة رەرامتەة ینیەل یضشاصان



 

 

 :ودووهەم بیضت ییصتراتیژ
 .ەو ەننێمرکەداد کەیەغێک نۆ بسانن چ
 دەربازبوون چوونەدەرەوە و ییصتراتیژ

. ێکز ەص رەضەً تانیرەصاو  ننێص کییەسڵۆ و ئا ەػێک ەة ییتاۆ ک نۆ چ ەیو ەئ ێیپەة اصایصن مىوەه ەً
 یر ە. هىنێةەص ەیو ەکارصان رەه ؼیصواتز کێنڵا ضا تاەه نىكطان و ەو غپزس  واوەنات یکێئاکام

 ەک ەڕۆم ؼێپ وەر ەة ەنضەو ەو ئ یضتەاو ڕ  کێچ کات یةشان ەک یەواتا وەة کانەتەةاة ەة نانێه ییتاۆ ک
 وەةتکىژن. ئ صاهاتىوصاەً ەک ،ەنصروضت ةک انتۆ ز ۆة زتەرضەض یصوژمن انی ،ەنمانضوو ةک انتۆ ز

 یهشر  ەی. ًىوتکەوتنەرکەض یتیەنۆ چ ةەڵکىو ییەن صاەڕ غەً وتنەرکەض ەیةار ەً اینەت ەر ەهىن
 یکێوتەضکەص چیه ەک شنێةپار  ۆز ەػانێوکەز ێگو  صژ کێً وەئ مىوەه ەً ەک ەیەو ەئ کضتراتیژی

 .ییەن ەینیكەاضتڕ 
 یەن ەو ەر ەد ەچوون

 ضیًئىن ژێنڕاڵ ت،ەیۆڤیض یتێکیەخیشةی کۆمۆنیطتی  یاضیض یر ەؿتەص ینضامانەئ ەیرةۆ س  ۆة
 ییتاۆ ک ەً ،ۆڤنیضتۆ ئ یتر یمیص یرگز ەة یز یسەو  ،ێکا، گ، ة یرپزضەة ۆڤپۆنضر ەئ یىر ی ،ێڤژنێةز
 ەیپاغماو  ەضەک ێض وەةىو. ئ نێڕیس  یکێمەرصەض ؿتاەخ ەیەیص یتاەر ەو ض ضتەغ ەیەیص
 یر ۆ مپزاتیئ ەً رۆ س  یکەیەماو  یصوا طتاێةىون. ئ ۆڤغچۆ ز ز صەضەڵاتیو  نیضتاً ینڵا ضا ەیکەتۆ م
 یئىرووپا ەً تڤیەضى  یان گىێڕایەڵەکانی یکانۆ پاغک ەتڵا ةتىو. و  زیگێج یز یكامگەض صا تۆڤیەض
 کەیەاصتاڕ  صا٣٩٦٨ ڵیضا ەً یاکۆ ضٌۆ کیچ یغۆڕ غ یکىتکزصنر ەض یصوا تەتیتا ەة تەڵا ژهڕۆ
و  کزصەص یش ێپار  رۆ س  تناَێو  ەڵگەً ەڕغ ی، صوا"یەینز ى ؿزاماض" ەتڵا و  وەئ کا،یمزەةىون. ئ یەڵاێڕ گى 

 رەض ەً انۆیز یر ەگیکار انیتىان ىاعیه ىاعێه کانەووضڕ  ەةىو ک ەو ەئ تز زؼەىاةیه یمىو ەه ەً
 1.ةىو اریص ەوغاو ەاهاتىو صر ص و نەؿزاوان ةک َ ەهێض یهانیج

                                                      
ی صۆی ةەؼؾتؽ ًە چاوەڕوانی کەفانی ظیکە ظاةنێ، کەـ ناتوانێ ؾەؼةەی ًێ ةعا. ئەگەؼ ةاڵنعە ًە کاتی صۆیعا ئەگەؼ مؽۆڤ ئامانخ .7

ئافمانعا ةفڕێ، ًەناکاو ظەکەوێتە ظاوی ڕاوچیەکەوە. ئەو کەفەی  ًە توانای صۆی ةەنەگەڕێتەوە ةۆ هێلانەکەی و ؾیاتؽ و ؾیاتؽ 
ةوەفتێ و هەؼوا فناؼی صۆی ةپاؼێؿێ، ةە ظەفتی صۆی ةەظةەصتی ظەهێنێ،  تکەظا نەؾانێ ًە کوێ و چۆنو ًە فاتەوەصتی ًو 
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 رەضەً ؿؼانطتانەئ چاوی تێ ةڕیتىو ضانێپ ەغەگ ۆة صایەووضڕ  یکانەرنامەة ەً ەک یکەر ەض یکێتڵا و 
 یو کانشاکان یسروغت یگاس  یکانەنضەمڵەو ەص ەرچاو ەض ؿؼانطتانەةىو. ئ تڵا و  یةاغىور  یضنىور 

 ضتکزصەص ۆیپاغک یکێتەخکىم ۆة ینۆڕیگ ةىو،ەنض صا هێه یایرەس  ەً یکێر ەنضەو ة ةىوەه ەیکیص
 ۆو ة ؿؼانطتانەئ ىێن هاتە ٣٩٥٠ ەیەیص ەً یەووضڕ . تێة یصەةىو و  کیرەطتا زێئ ەةىو ک کێونەز
 ۆة ینۆڕیگ ت،ۆڤیەض یتێکیەتا  ەو ەکاةىً یةاکىر  ەً نگل ضا یٌێتىن ی، صروضتکزصنەیضىپاک ینانێاهڕ 
 ەى ەڕێة ەزػەن ێیپ ەة کێغت مىوهە ٣٩٧٠ ەیەیص یاضتەڕ ى ێکزص. تا ن یهاوکار  زنێصۆ م یکێتڵا و 

. ؿؼانطتانەئ ەً یاضیض یضتەصڵا ةا یش ێه ەةىون ة کانەو ڕەتىنض  ەمانڵمىض صاەکات وەً َەڵا چىو، ة
و  ةگزن ەو ەضتەصەة تەڵا ضەص کانەو ڕە: تىنض َەکیەکزص:  انییتزضەصوو م ینیة ؼێپ کانەووضڕ 
. ننڕێةپچ تۆڤیەض یتێکیە ەڵگەً انیینضەى ەیةشانن و پ و زىصانەناص کاؿز ەة کانەطتینۆ مۆ ک

 تۆڤیەض یتێکیە یةاغىور  ەتێةچ ەو ەؿؼانطتانەئ ەً ەغۆڕ غ وەو ئ نەةک عۆڕ غ ەک ەکەیو ەئ :َەصووه
 .یەضاێت یر ۆ س  یمانڵمىض ەک

 ەً یز یپػتگ ینێنه ەة تزضناک هاەو  یکیۆیەناریض ەً گزتن ؼێپ ةۆ صا،٣٩٧٨ ڵیضا ەً ێڤژنێةز
 یکانەطتینۆ مۆ ک َەڵا ة ،یةگز  ەو ەصضتەة تەڵا ضەص طتانؿؼانەئ یطتیکىمىن یشةیکزص تا خ کیەتاەکىص

 یى ێن ەة انیرەتڕێ کیە اینەت تەڵا ضەص ۆة نیەژزاێصر  یکێیەمٌملان یةىون و صوا عەصاة ؿؼانطتانەئ
 نی. گزنگترةىوەن ێیپ ةە ئەمین ەیمتمان تۆڤیەض یتێکیە ؼیوەئ ەک ،ەو ییەسۆ ص نیمەئ ڵڵاشو یؿەخ

 یتەڵا ضەص یپاراضتن ۆة نیمەو ئ ةىوەن انینگزیەل ؼانطتانؿەئ ەً کانەطتینۆ مۆ ک ەک ةىوەو ەغت ئ
 یەو ەوتنةشو  ەة ڵیوةاەڕ پ اینەت ەوانەکزص وە. ئةزصەص ەانەییس ەة ێة یکێکار  مىوەه ۆة یضتەص ەیکەشةیخ

 نیضیمىجاه یى ێن ەة انڕ ێغگۆڕ غ ەتڵا و  وەئ مىوەه ە. ًکزصنەص یش ێهەو ة یزػەةەص کانەو ڕەتىنض 
 انیینضەى ەیو پ ػتێه ێجەة انیضىپا یش ڕی ؿؼانطتانەئ یرةاس ەض ارانس ەکزص و ه عۆڕ غ ەة انیضتەص
 کزص. ەو ەنیضیمجاه ەة

 یىار ێً ەً ؿؼانطتانەئ ەً طتینۆ مۆ ک یتخکىمە ٣٩٧٩ ڵیضا [یؿزانتار ەة] یصضامبر  یمانگ تا
 ەزانەیك وەئ ەیةار  ەتا ً ەو ەةىونۆک یاضیض یر ەؿتەص ینضامانەئ تڤیەضى  یتێکیە ەةىو. ً مانضاڕ صا

 ەة انەیکەور ەگ ەوتنەػکێپ یو صوا رەزانکێو  یکەیەرةەس  ؿؼانطتانەئ یضتضانەصە. ًنەةک ۆگـتىگ
. واتڕ ة ةىوەو ص کزصەص ەمۆ ً انی نیمەئ ەػانێک وەئ ۆة ؼیوانە. ئنزاەصاص یز یكامگەناض یکێنضەناو 

 عۆڕ غ یکزصن رکىتەض ەً ەک یکار  مانەه ەیو ەکزصنەصووةار  ەکزص: ة اریػنێپ یکەیەًەڵاگ ۆڤنیضتۆ ئ
 ینیەزا تکىر  یصانان ەً یةاض وەصاةىو. ئ انینجامەئ [یکطٌىاکیچ یتەتیتاەة] تەڵا ژهڕۆ یئىرووپا ەً

 ەکار  وە. ةکزصەص نیصاة انی نگل ضا یٌێکاةىي و تىن یػیئاضا ەةچىوک کزص ک کەیەاصڕ تا  یکێشێه
 وەئ ەیگێج ەة ٍێک کارمەةز ەة یى ێن ەة ەکیص یکێطتینۆ مۆ و ک ەو یەززاەصوور ص ەیکەضتۆ پ ەً نیمەئ

                                                                                                                                       
 كؽن هنتم پیه اؾ میلاظ ،ی چینگئ چونکە ًەنەؾمی سرومت پەیڕەوی نەکؽظووە. 
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. ێو ەةک یػێةىو پ کیرەز ؿؼانطتانەئ یو ضىپا ةىوەن ؼێاکڕ رنجەض رۆ س  تۆڤیەض ی. ضىپاهاتەص
 یکۆ ةٌ ەییػیمەه یکێنضامەئ ەةىو ة ەورص ەورص زنێصۆ م یؿؼانطتانەئ صاەیەص کیە ەیماو  ەً

 ەً یر ۆ س  یەو ضامان، ةاغ تەرو ەو ض و زۆغگىسەرانی یئارام ەةىو ً ڕپ ەک ەتڵا و  وە. ئتەیڤیضى 
 کزص ةىو. ڵیةىو ەك ضىوصەگەورەکانی ضىضیاًیشمیان هەڵمژی و و ةینی شمضایاًیضۆ ض

 یکىل ین ضىپا یضتاص یرپزضەة ەة ۆیز ڵەیەڵاگ ەو ەةىونۆک یصواتز صوا ژڕۆ نضەچ ۆڤنیضتۆ ئ
 ۆڤ. ئىرگاکێة اتزیس صکە ٧٥٠٠ ەً ەیکەش ێه ێناة رەزغکێه یغەرتەئ ەگىت ک ێیصا و پ ۆڤئىرگاک

 ەیور ەگ یکێنێغى  یػیئاضا یکزصن نیصاة ۆة ەش ێه وەئ یو گىت یکڵەصاچ یەەكط وەئ یطتنیة ەة
 یاواس یج تەڵا ژهڕۆ یئىرووپا ەڵگەً ەتڵا و  وەو ئ ەمەک رۆ س  ؿؼانطتانەئ کەو  یطتانێکى  و نەڵا رصەة
 یتێکیە ۆة رۆ و س  ەور ەگ یش ێه ەة زعێه یکزص و گىت یتەـیمساً ۆڤنیضتۆ ئ َەڵا ة ،ەیەه یر ۆ س 

ةە صەضتی  یەور ەگ یکێو ئامانج ەچىو ەرنەص یةاغ ەة یى ێن َەهێض یانهیج یتانڵا و  ەً تڤیەضى 
 ۆة ەک ەیەه انەینیزێص یکێتیرەن کانییەؿؼانەئ ەک ەصاو  یمڵا و  ؾۆ ک. ئىرگاەصاو ەکان غۆڕغگێڕ 

 وەئ ەک وە. ئضاگزنێو ضىور و پ یضصیج یر ەکەڕ و غ ةنەص کگزتىویە رەزغتێه یش ێه یرکزصنەص
 َەڵا ة ،ەو ەننیةت ەیەػێک وەئ یر ەضەچار  ۆة یاضیض ەیگڕێ ەةاغتر  یگىت ،ینیة ەةاکان ێة ڵەیەیەڵاگ
 ززا.  ێپػتگى  ەیو ەارکزصنیو وغ یکانڵەو ەه

 ی٢٤کزص و  نضەضەپ ەیەیًەڵاگ وەئ [تۆڤیەض یتێکیە یطتینۆ مۆ ک یشةیخ] یاضیض یر ەؿتەص
و  ەو ەکاةىً ىێن ەضىور چىون یغەرتەئ یکانەش ێهەً ىێغەکزص. ة ێیجەتێج [ؿزانتارەة ی٤]صضامبر 

 ەیکەضتۆ پ ەً ییزایزەة رۆ س  نیمەئ ڵڵاشو یؿەخکزان.  ەوانڕە نگل ضا یٌێتىن یل  ۆة ەیکیص یکێغەة
 وەئ ایصن یواو ەگزت. ت ەو ەضتەصەة یتەڵا ضەصئەو  یگاێج ەٍ ًێک کارمەةز ە نزا و کىژرا، ةەڵاو 

 تەیڤیضى  َەڵا کزص، ة انیرسنػتەصا و ض َەڵەكەً نیزیو ناغ ىێصس  ەة یتڤیەضى  یتێکیە ەیەیو ەکزص
 .ێکز ەصو ًەةیز  عۆ رامەسوو ؿ رۆ س  کێغت مىوەه ەک ەو ەکزصەص ەو ەً یز یة

و  وتەک کێپ انیٍ چاوێک کارمەةز ەة ەڵگەً ۆڤپڕۆنض ئە ٣٩٨٠ ڵیضا [ەممەغڕە] یەیؿىر یمانگ
 یکزصن عەػکێپ ەو ة ەو ەکزص یئاگاصار  ؿؼانطتانەئ یکەڵز یکزصن یىانیپػت یگزنگ ەناوةزاو ً

ةەةزەک  ەصا. ة صاەةىار  وەً ۆڕیو پطپ ییصارا یهاوکار  ینەڵێة ،ەئامانج وەة ػتنەیگ ۆة کەیەرنامەة
 عەکەکەڵگزت و ز ڵیغک ؿؼانطتانەئ یضىپا تزص ةىون ێة کانەضنىور  کێکات ەگىت ک یٌێکارم

 ەةکا ک کانەتۆڤیەض ەصاوا ً ەو ەةەصەئ ەة رۆ ٍ س ێکارم ەطتیىێةىون، پ یاس ڕ  تەخکىم ەً کەیەاصڕ تا 
 1.نێڵة ێجەة ؿؼانطتانەئ

 .ضایووڕ  ،کزصەص ڵیاەیز تۆڤیەض یتێکیە ەکەیو ەئاضانتر ً رۆ س  نێمتاس ڕ و  نێراتەو ت یػێغکزکەً
 ،ەانضوو ەیگ نجاَەئ ەة یةاغ ەة انەیکەرکەئ ەک نەةک ەو ەئ یعایضیئ تىاننەص یشامین یناػۆ ك یرانەتڕێ

                                                      
 ( ةػع اؾ میلاظ7٢٠-٥٥تاکتیوـ ) ناوی ئافایه و ئافوظەیی ًەفەؼ ظاظەنێن.ئەوانە گۆمەگیؽی ظؼوفت ظەکەن و  .7
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 ئەو ەڵگەً انۆیناچارةىون ز وانەئ ،ۆڤپۆنضر ەئ یوتنەکێچاوپ یکانەؿتەه ەیماو  ەً َەڵا ة
 تەیۆڤیض یضىپا ەً تەڵا ژهڕۆ یئىرووپا کەو  کانەضیمىجاه ەک نەةس کێڕ  ەضننگانەطەڵه

 َەڵا ة ،ێکزصة یاصیس غضاەووکڕ  ەً انیتەڵا ضەص ەو ییەػێغکزکەً یصوا ەً ەنگڕە ضایاضتڕ  ەن. ًێناتزض
 یرةاس ەض ۆڤنیضتۆ چىوةىو. ئ ضتەصەً صاەکیص یتانڵا و و  کانەییؿؼانەئ ەیوانگڕ  ەً وانەئ یعتتار ێئ
 نیەلەً ەصا ک ؿؼانطتانەئ ەینانێغى  وەئ ۆة یاتز یس یزغێه یضتىور ەنارص و ص ؿؼانطتانەئ ۆة یاتز یس

 کێکات ةىو ەو ەئ صاەهار ەة وەً تەیۆڤیض ڵیضەئ یاتیًەمەع َەکیە .کزانەص یىانیپػت ەو ەکانەضیمىجاه
کزص و  زتەت یو ەس  ەڵگەً انیکانەگىنض مىوەز" کزص هێ"کىن ۆڵیص ەً انیووڕ كىرص  یکەچ ەة
 یصوا وانە. ئنەاةکڕ پاکطتان  ەً رانەناةەپ یکانەمپەک ۆناچار کزص ة انیػتىوانیو صان انیووزانضڕ 
 کزص. انەیکػەپاغ ەو ەکزص پاک  عۆڕ غ ەً انەیناوچ ەیو ەئ

 یواو ەت ی. ئاکامەو ەتەاونەڕ ز گێکىن ڕڕەیص  ۆة نیضیمجاه ەک ناێه انڵیواەصواتز ه وتىوەخ نضەچ
 نیضیمجاه یتز ةن و کار و تىوڕە  ظەڵك کانییەؿؼانەئ ەةىو ک ەو ەئ تیەیڤى ض یتێکیە یکانڵەو ەه

 رەصەساوكەك ەة کانیەغڕ غى رەگەچ ةکا؟ ئ یتىانەیص تەیڤیضى  یتێکیە یضیئ َەڵا ة ،ەو ەتێتز ة ئاضان
ةن و  ضارتزیتزضەتا م ێى ەًصصەڕەزطا و  ۆة انیاتزیس یکێو کات تەرؿەص کانەضیمىجاه ،یەىاضپارصة

ةىو  ەو ەئ ەکەمەڵا ةکا. و  کۆنتڕۆڵ کانەناوچ مىوەه ەیو ەئ ۆچىوکتر ةىو ة رۆ س  ەو ەً عەرتە. ئةىونەص
ەنىێ وانەئ ەک  یژ یتىنضوت انەیمجار ەئ َەڵا ة ەو ەکزص ەصووةار  انیػىوێپ یاتیًەمەع مانەه ضەرً
 ینیة ؼێپ ۆڤرگاکۆ ئ کەو ةەڵاَ  نن،ێةترض کانییەؿؼانەزىاضت ئ انیىایو ه ناێکار هەة انیاتزیس

 1.کزص زتزێئاسا و ةى  یوانەئ ەکار  وەئکزصةىو 
 و ەغەژنان ، گ ەة تەڵا ضەص ی، صاننینىوض و نضنێزى  یزةىونێؿ یکانەرنامەکاتضا ةمانەه ەً

 نیضیمىجاه یکزصن یىانیپػت ەواس ً کانییەؿؼانەئ ەیو ەئ ۆة ،کزصةىوێپ یضتەص تڵا و  یکزصن زنێصۆ م
 یشةیخ یکانڵەو ەةاغتر ةىو و ه ێپ انۆیز یتیرەون صاب یانیژ مانەه کانییەؿؼانەئ ەیرةۆ س  َەڵا ة ننێة

 .ةىوەه ەیوانەچێپ یر ەگیکار ۆیز یػتىو ۆیڕ  ضتەص یؿزاوانکزصن ۆة یطتینۆ مۆ ک
ضەرنجی ئەو وڵاتانەی ةە لی زۆیضا  ییزاێز ەةسۆر  ؿؼانطتانەئ زىاسراوتزەنززاپتر و  یمىو ەه ەً

 یتەتیتا ەة کایمزە. ئەو ەسنۆ ةل تیەیۆڤض یتێکیە یصژ  ەً ێو ەئ یزۆ ص ەو ۆییەسر ەتام ەة ەک ڕاکێػا
 صا تناَیو ەڕیغ یکات ەً ەک ەو ەةکات تەیڤیضى  ەً ۆیز ۆڵەیت ەک وتەک ضتەص یةاغ یکێتەرؿەص
 کەو  یر ۆ س  یتەارمی ەیئ یئا ی. ضکزصەص نیصاة یةاکىر  یتنامیو ۆة یشامین یشاتیجهەو ت ەضتەر ەک
 ەتڵا و  وەئ یمار ۆ ک کۆ ر ەض ضا،ێاوضصر  یپاکطتان ەکزص. ً ەوانڕە کانەضیمىجاه ۆة ەضتەر ەو ک ىوڵپ

 ەً ػترێپ کڵێضا نضە. ناوةزاو چیسانەص ییزىصا یکییەاریص ەة یەیػێغکزکەً وە" ئاءاًدمی"ض
 یزانیسەو  کۆ ر ەض یصانەضار ێضەً ەة ییەصوا وەگزت و ً ەو ەضتەصەة یتەڵا ضەص صا یشامین یکیەتاەکىص

                                                      
 ویٌیاَ مکقپیؽ .کۆتاییەکی ةامی هەیەکە  ،ئەو متە ةامە .7
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پاکطتان  رەگەکزص ئ ەو ەة یضتە" هاءاًدمیسرسنؼ کزاةىو، "ض صا هانیج یواو ەتەً ەیکەتڵا و 
. کاەص ضاەیپ ۆیز ۆة نگزیەل یةەڕ ەع یتانڵا و  َەو ه کایمزەئ َەه ەو ەةکات نیمجاهض ۆة کەیەگێپ

 کزصةىو ۆواژ  ٍیسرائیئ ەڵگەً یئاغت یکەیەماننامەیپ ەتاس  ەضاصات، ک رەنى ەئ سریم یمار ۆ ک کۆ ر ەض
 کانەمانڵمىض ۆة یىانیو پػت یوکار تا ها یسان ینیزێس  یکێتەرؿەص ەة ەیًەه وەئ ەاصڕ  مانەه ەة

 . ێز ێةن
 ەً هانیج یر ەرانطەو ض تەڵا ژهڕۆ یئىرووپا ەً تڤیەضى  یتێکیە یضىپا ینیة ەک ۆڤنیضتۆ ئ

 نیتز ێنى  ەة ەیضىپاک ەو ەئ یةز ەپاراضت و ً ۆیز ؿؼانطتانەئ ۆة اتزیس یش ێه ینارصن ەً ەززاو  شێاو ڕ ەپ
 ەةىونەن انیچیه َەڵا صا، ة ڵیو ەه ؿؼانطتانەئ یپاضى یضانێپەر ەو پ تییەكىەت ۆو ة وتىوەػکێپ یکەچ
 تیەیۆڤض یتێکیە ەیو ەگىاضتن ێڵیه رەض ۆة انیکانەزغێه نیضی. مىجاهوتنەػکێپ ۆیه
 ەڕیپێت ڵضا نضە. چگزتەص رەو  انیکەڵک ییکایمزەئ یز ێنگیطتیئ یکەمىوغ ەکزص و ً وتىوتزەػکێپ
 ەو ەانیوجىص مىوەه ەة کانەرةاس ەض و یس ەصاة رچاوەة یکەیەى ێغ ەة تەیۆڤیض یضىپا یەیوخڕ  ەک
 یکانەزغێه ەک ەیو ەةىون ً رانەگیو ن کزصەص ؿؼانطتانەئ یکەڵز یشار ێو ة ەنیو ک قڕ  ەة انیضتەه

 یاصیس رۆ س  کانضاەرةاس ەض ىێن ەً ۆڵکڵەو ئ کانەر ەغتۆ ه ەماصص ینانێکارهە. ةێةەص ەگێصاهاتىو کاَ پ
 کزص.

 ەکار  وەئ ۆة انۆیز یـیمساً ەر ەة ەر ەة یەوضو ڕ  یکەڵز ەکەڕەغ یچىو ێت ەیو ەرسةىونەة ەڵگەً
 ەً ەیور ەگ یکەیەرةەس  عەو ەو ئ نەةک ەکػەپاغ یتىانەانضەین تیەیۆڤض یرانەتڕێ َەڵا . ةڕیرةەص
ه کەو  تەیۆڤیض یتیەکیە یهانیج ۆیو غک عتتارێئ  ەً ضاریتزضەم یاضیض یکییەغاۆ و ة صاەص کێشێسً
 ؿؼانطتانەئ ەً انۆیز ەیگێپ ،ڵضا نییصوا کەو  کڵێضا مىوەه ۆیەة کزص،ەصروضت ص ؿؼانطتانەئ
 ەً ێڤژنێةز ەنمىون ۆصا. ة ضتەصەً انیانیگ ەورص ەورص یاضیض یر ەؿتەص یڵا ةا ینضامانە. ئپاراضتەص

 ەً وتنەػکێپ نیةچىکتر ەیو ەئ ێةەة ۆڤنیضتۆ و ئ ۆڤپۆنضر ەکزص و ئ ییصوا یچکۆ  ٣٩٨٢ ڵیضا
 کزص.  انییواص یچکۆ  ٣٩٨٤ ڵیضا ەً ننێة ضتەصەة صا انەیکەئامانج

. تیەیۆڤض یتێکیە یطتینۆ مۆ ک یشةیخ یگػت یز ێضکزت ەةىو ة ۆڤرةاچۆ گ ٍیسائمی ٣٩٨٥ ڵیضا ەً
 ناغۆ ك ەة ناغۆ ك ؿؼانطتانەئ ەً یکانەش ێه ەیو ەکػان ۆڤرةاچۆ ةىو، گ ەڕغ یصژ  ەتاو ەر ەض ەناوةزاو ً

 کیەرەضە. ًػتێه ێجەة یؿؼانطتانئە صا٣٩٨٩ ڵیضا یتاەر ەض یرةاس ەض نی. ئاززکزصێپ یضتەص
 یچىو ێت َەڵا ة صا، ضتەصەً انیانیگ صاەڕەغ وەً تەیۆڤیض یتێکیە یرةاس ەض سارهە ٣٤ ەة کینش

ةىو و  اتزیس تەخکىم ەة کەڵز ەڕیةاو  یضتضانەصەو ً یەووضڕ  یكزماو  کێت یر و ئاةى  ۆة یر ۆ س  ەیغاراو 
 .ماڕ صا تڤیەضى  یتێکیە یطتمیض یواو ەصواتز ت کڵێضا نضەچ اینەت

 ەو ەکدانێل
 یتزضەكىمارکزصن و م ىانێن یاواس یج ەة ەیئاماژ  کێجار  ،یمانڵئا یار یص یکێژێنڕاڵ ٍ،ێمۆ ڕ  نیزوێئ

 وەو ئ ەیەه یمەک یوتنەرکەض یغانط ەک کەیەو ەکزص ەً نیتیةز تڵەخا رصووە. هووەکزص ڕیطک
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چاک  یتىانەص اۆڕ ص یتزضەم رەگەئ ەک یەصاەو ەً ەکییەاواسی. جەیەضتەواة رۆ س  یکییەزێةى  ەة ەغانط
و  ێناچ ضتەصەً کانەرچاو ەو ض ێو ەناک یتزضەم ەً نیەژزاێصر  یکەیەماو  ۆة ەى ێئ یوو ڕ ئاة ،ەو یەةت
 ،ەو ەڕێیەگەص یةىو  ێیً ػترێپ ەک ەینێغى  وەئ ۆة ییزاێز ەة ،ێة وڵ و ةەجێكى ام ەى ێئ یغکطت رەگەئ
 كىمارە. ًیەصا ن ەمێئ ڕۆڵینتۆ ک ەً ەک کەیەػێک ەة ێةت ێتىانەكىمارکزصنضا غکطت ص یتڵەخا ەً َەڵا ة
 ەکەػێک ۆیەة رن،ۆ س  ەور ەگ ەینێو  یواوکزصنەت ۆة یکار  انۆڕ گ ێةچ ؼێپ وەر ەة ەڵەه ەة کێغت رەگەئ
و  ڵمدا ێیةىون ً رةاسەص یةىو  ەور ەگ یکەیەػێک یكىمارکزصن تىوغ ەً رەگەئ ەوات ،ێةەص تزەور ەگ
 اتزیس واةىوەک ،یۆڕیةض ێناة ۆیەة ةن،ەكىرص ص رۆ س  یکانەچىونێت ەک ساننەص ەى ێ. ئێةەص تز زتەض رۆ س 
 ەیوانەچێپ یکزصن ئاکامەكاژ ەًەپ ؼیرجارۆ و س  ەنةک سگارڕ  انتۆ ز ەیگێپ ەیو ەئ ۆة ەنصەص ڵو ەه
 ۆة کەڵز رجارۆ . س ێةەصژوار ص یکێکار  رەصەو هاتن ەو ەکڵەچا ییڵاكىو  ىێن ەونەکەص اتزیس ەى ێو ئ ێةەص

 زیة َەڵا ة ،ەو ەنەکەص ەو ەةزصن یاصو  یةاغ ەیگێضامان و پ ەً زیة اینەت وانە. ئنەکەورووژانضن كىمار ص
 َەڵا ة ،ەطتیىێپ ەک ەکێکار  کزصنیتزضە. مەو ەنەناک انۆڕ ص یصوا ەیرانەووةڕ ئاة ینجامەرئەص ەً

 یةەسگار صڕ و  ینۆڕێكىمار ناص ەک کێکات تضا،ڵەخا نیةاغتر ە. ًصاەص ػانین ۆڤمز  ەییمژ ەكىمارکزصن گ
 . ێػێکەص ەژ ێصر  ڵضا نینضەچ ەسگارةىونڕ  وەئ

 یکێتەخکىم یةىون یسوو ەئار  ەً تیەیۆڤض یتێکیەةىو.  یکیکلاض ێکیكىمار  ،ؿؼانطتانەئ ۆة زعێه
 وەزطت. ئ ێگى  پػت یتییەصاهاتىو واكع یوتەضتکەص یىایه ەزىارصةىو و ة یز یگ ەناوچ ەً ەضتەواة

 وەةىو و ئ انیرۆ س  یکییەنضەو ەرژ ەة ەةىون ک یکەر ەص یکانەتەو كىصر  کانەضیمىجاه ەتیەیواكع
 یکزصن نیصاة یساێکى  ەة ۆیز ەک نەةض تەیۆڤیض یتێکیە ەة ەگڕێ ػتێهەانضەین ییەضنەو ەرژ ەة

صاةىون:  تەیۆڤیض ۆڵیڕ نتۆ ک ەیو ەر ەص ەو ً رتزەض ەةىون ک کارۆ ه رۆ . س ێةشان ؿؼانطتانەئ یػیئاضا
 نێصاةسز ةىوەن یگاێڕ  ەک کانەطتانێو کى  ییغازاو ییەضنىور ەو پاکطتان، ناوچ کایمزەئ یکانڵەو ەه

 ینضەرچە: هةىوەه یصوو ؿاك ینضەى ێپ ؿؼانطتانەئ ەً رەزکیصاگ ی. ضىپاەر ۆ ج وەً یغت رۆ و س 
 ةىایە اتزیس ەنیق و کڕ  یرچەو ه اتزیس کانەییؿؼانەئ ەینیو ک قڕ  یەةىا تزەور ەگ یشامین یخىسوور 

 .ةىوەه ەیژ ێوا صر  رەه ەیەًەضەم وەةن و ئ تز وڵا رةەة انۆیز یپاراضتن ۆناچار ةىون ة کانەووضڕ 
 ەک کێصروضت کزص. کات ەیو ئاژاو  ەو ەكىمار  وەئ ىێن ەهات تەیۆڤیض یتێکیە ەو ەئ یاەڕ ر ەض

 وەً ەوەر ەصە: چىوننەكىرص ةض یکەیەنیسەه ێةەص ەک ػتنەیگێت وانەئ وةى  نگەصر  رۆ کزص س  انیضتەه
 یةىون ؿزاوان یمانا ەة ەةىو، وات انیووڕ و ئاة عتتارێئ ەً رەزانکێو  یکەیەرةەس  یمانا ەة ەژاو ێگ
 عەو ەئ ؼێتا پ ەو ەئ رەة ەةىو، ً کانەضنىور  ەً وڵا رةەة یکێغۆڕ و غ کایمزەئ یکانییەنضەو ەرژ ەة
 یةاغ یکیەضتراتیژی چیه و ةىونەن نگەػێپ ەکیص یکێتڵا و  رەض ۆة زغکزصنێه ەً شیرگەه کانەووضڕ 

 ەئاضىوص انیۆو ز ننێة انیانۆڕ ص ەة ییتاۆ ک ەةىو ک ەو ەکار ئ نی. ةاغترةىوەنًەو سًکاوە  ەوەر ەصەچىونةۆ 
 هەرچی سیاتز هەضت و ورووژانو  ێکز ەص تییەزیمىص ضتەکانەه یماەةن رەضەكىمار ً َەڵا ن، ةەةک

 .ێةەو صژوارتز ص زتەض ەو ەکػان ،ێة غضارەة ضاێیت



 1٠1فەفڵی چواؼەَ: مەڕەنگێؿی هێؽمتەؼانە | 
 

 

 ەر ەةەر ەة ەک ەیەو ەئ ،ینضەى ەیو پ ێمٌملان و ەڕغ ،کێغت رەه ەة نانێه ییتاۆ ک ۆة گاڕێ نیززاپتر
 رۆ س  ەیکەچىو ێت ەیەى ێغ وەة نانێه ییتاۆ . کننێة ێپ ییتاۆ ک کەن،ەکەی ةو ئاسار  ؼێئ ەةهەضت 
 رەه ەً وغیارانەنا یکەیەو ەوتنەصوورک ،یرس ەة و نـظ ةىونۆزەة ەمتمان یضتضانەصە: ًێةەكىرص ص

 مىوەه و هەتا صێت سیاتز صەةێ کێضات مىوەه ەک یتیەو صوژمنا ڵییصاهاتىوصا، تا ەً کێیەمٌملان
 ضتراتیژی یورص ەة ەنةک کێکار  رەه ەیو ەئ ؼێ. پنەصەص یڕۆؿەة رۆ س  یکەیەکات و وس  ەوانەئ

چ  ەو ً ێػێکەص ەژ ێصر  ەنضەچ کێڕ  ییەنضەى ەیپ انی ییەچالک وە. ئەةک یار یص تۆ ز ەیو ەر ەصەچىون
 وتنەرکەض رەگەئ ،ەوگىمان غک ەً ڕو پ وونڕ نا  ەارانیپزض وەئ یمەڵا و  رەگەئ ؟ێڵێص ێج ەة ەى ێئ کڵێزا

 ەزۆ ص وەة ىەیێئع هەضت و ضۆسکانتانە ەو ەو ئ ەو ەكىمار  ىێن ەتنێچىة ەى ێئ ەیەوانەً ،یەتزضەم ڕپ رۆ س 
 .ۆڕێیصەص ضاییتاۆ ک ەو ً ەانضو ەیگ

 یتىوغ ەک ػتنەیگ ەئاکام وەة رەگە. ئەو نەەةک ۆک انتۆ ز نەةض ووڕ  ەپزضان وەئ ەیو ەئ ؼێپ ۆیەة
 ەو ة شێهەة یکەیەرةەس  ەکات ة نیسوتز ەة انی: ەػێپ ەً یکیًىژ ەیگڕێصوو  اینەت نةىو  ەڵەه
 ێجەضتتەص یوتنەرکەض ەک ێةشان ەو ەئ ێةە. صینێة ییەکۆ ناک وەة ییتاۆ ک ەیکەنیسەه یکزصنڵةىو ەك
 ێو ەئ کێضتانەاو ڕ  چیه ێةەو ة ناةگز ڕ  انتۆ ز ەینیسەه انیئاسار،  ەً ڕپ یکێمزصن یوتڕە ەً ەاغتر ة

شانی ەصەم ەگڕێ شیرگە. هنەةک يۆ چ  تػێًکەسًکاو پ وەر ەة ەى ێئ ییووڕ ئاة ێة ەً یرانەگین انی زۆةەسً
 ی. غکطتکاەص اتزیس ەى ێئ یکانەئاسار  چىوێتڕ و پ کەڵک ێة یکار  ەً یوامەرصەة ە. چىنکةکا

چ  ەً کێچ غت یةشان ەک ەیەو ەئ تەکمی. علٍ و خنیەژزاێصر  یتەهامەو ن ەڵاة ەً ەةاغتر  نیەزا کىرت
 1.ینێص ێپ ییتاۆ ک کێکات

و  مانڕ صا ەیاصەڕ صاهاتىوصا، ة ەً وتنەرکەض ڵیاەیز ەة کێتەةاة ەة صانەژ ێصر "کنـىضیىص صەڵێ: 
 ."ەززاپ صاەماو  کىرت ەً کێغکطت

 تاەر ەص کەو  ییتاۆ ک
و  تەاضیض یىانیزصێن ەً وتنەرکەض ؼیوەةىو، ئ یکێةىو ئاوات نجەگ نۆ جانطةی  نۆ نضیً کێکات

صوور  ەیمانجئا وەئ صاةىو ینەمەت ڵەیضا طتیة یاضتەڕ ى ێن ەً نۆ جانط ەیکات وەةىون. ئ مارۆ کر ەض
 ەة یچاو  ەو ەئ ۆیه ەةىو ة گشاصێت ەینگز ۆ ک یز ێضکزت کەو  کەیەػیپ یوتنەضکەةىو. ص اریص
 یکۆ ر ەض کەو  یو ەئ تێڵسو ڕۆ . ێةت یر ەضەً یر ەگیو کار ێو ەةک تێڵسو ڕۆ  یص نێؿزانکٌ مارۆ رکەض
ە ک ،یزػەة ێپ ەیور ەگ یاضیض ینضەى ێپ ەضتۆ پ وەکزص و ئ ػانین ضتەص ەییو ەتەن یلوان ەڵەیمۆ ک

 ؿاصارەو  رۆ س  یضانەک گشاصێت یرانەنگضەص َەڵا ةًەگەڵ کەضانی ضیاضی پٌە ةاڵاصا چاوپێکەوتن ةکا، 
 ییتاۆ جار تا ک کێنضێو ه ەو ەػتێهەص صا ظێنگزۆ ک یکىرض رەضەً انیکێضەک ڵضا نینضەچ ۆةىون و ة

 ۆیز ۆة ەانیکىرض وەً کێکیە ێتىانەن ییزاێز ەة نۆ جانط رەگە. ئەو یەماەص ضتۆ پ مانەهەً یانیژ

                                                      
 ی پك اؾ میلاظ71 -پێه اؾ میلاظ 12اوویع،  .ن، ةەڵاَ ئەگەؼ ظەفتت پێکؽظ تا کۆتایی ظؼێژەی ةعەنکاؼێک ظەفت پێ مەکە .7
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و ضەر  ێڵێة ێجەة انیژ ەو ەس ۆ ض وەة ةىوەو ص ةىوەص زیپ یکانەونەز ەة ػتنەیگ ۆة ێنێة ضتەصەة
 .ةنێتەوە

 ەنگز ۆ ک یر ەنێ: نى کزصێت یوو ڕ  غانظ ٣٩٣٧ ڵیضا [ەممەغڕە ی٤] ییەؿىر ی٢٢ ەً ناکاوەً َەڵا ة
 وەئ َەڵا . ةەو ەتێکزڕ پ ەیگێج ةىوەو ص ڵتاەة وەئ یکزص و کىرض یوتەؿ صاڕ پەً "نکمةى  ەیمش"ج

 ۆة کانەناوةانگەة ییەاضیض ەً کێر ۆ ةىو و س  نەگمەص یکێتەرؿصە ةىو، صە ەیةاسن ەة رەض ەک یەیکىرض
 رۆ س  یکێر ەصاصو  ن،ۆ طتئیضاَ  ەةىون ً ییتیةز ەضانەک وەکزان. ئ ضیکانض یەکىرض وەئ یزکزصنیصاگ

و  گشاصێت یتیەلایو ەً نیئاضت یغار  یػتىو ەیگێپەتاس  یکێر ەش ێپار  ًک،ۆ پ نۆ تڵێغ ناوةانگ،ەة
ًە لیەن تاَ  یةىون. ئاور  ،ی. ئاور نێ. ئیةىکمن، ض یتژارصنەڵه ینیمپەک یػىو ێپ یر ەةەى ەڕێة

 ەڕێیچاو  یئاضان ەة ەز یگػتگ ەیىانیپػت وەو ة نیئاضت یصار ەغار  یکۆ ر ە، ضًێ صەکزا یىانیپػتمیٌێزی 
 .کزصەص یاتز یس ینگەص ینانێهضتەصەة

 ىێن ەتێةچ رەگەئ ،ةىوەوەتزضناک  یکێانڕیصووو  زتەض یکێزۆ ص یوو ەڕ ووةڕ  نۆ جانط
 وەةىو، ً ضاڵ ٢٨ اینەت ینەمەو ت نجەگ وە: ئةىوەه یر ۆ س  یـانیمساً ەو ییەاینڵص  ەة ەو ەکان ێرکەة ێک

 ەػیمەه ۆة یتىانەیززاپ ص یکێانۆڕ . صیناضەیص صەک ەةىو و ن یش ێهەة یکییەنضەى ێپ چیه ەن ەیەناوچ
 وەئ یغضار ەة رەگە. ئێنێة یصەو  ەیکەونەز یتىانەضەین ەکیص یچیو ه ێر ەة ىێنەً یانگناوة

. تا ةەزت ًە صەرگای ةضاتەوە ێة ەکیص یکێًەه ەڕێیچاو  ەکیص ضاڵی صە ةىوەص یەکزصةىاەن ێیەیمٌملان
 ەضپارص و ً نىوصەچار  یضتەص ەة ۆیز َەڵا ماةىو ة ظیتەك کێانیڕێصوو رەضەً ەیو ەئ یاەڕ ر ەض
 1.کزص یغضار ەة تژارصنەڵه ێیرکەتێک

 ەً ەةکا ک ۆیز یل  یػتێةانگه یو ژن نجەگ انەیص وەئ ەةىو ک ەو ەئ نۆ جانط ینگاو ەه َەکیە
 ەضاص یکانەتژارصنەڵه ینیمپەک ضتراتیژیکزصون. ێپ یکار  انیصاون  یتەارمی اةزصووصاڕ  ینڵا ضا ەیماو 

 ایج ەکیص یکانەضیکانض ەً ۆیز تێڵسو ڕۆ  یزتەرضەض یکێنگزیەل کەو  ۆیز یناضانضن ەةىو: ة
 یناوةانگەة یاخەڕ ت تێڵسو ڕۆ و  نزاەصاص تێڵسو ڕۆ  ۆة کێنگضانەص ەة نۆ جانط ۆة کێنگضانەص رە. هەو ەکزص

                                                      
ًەةؽی  ،نەتەوەًە ڕافتیعا ؾانینی كووڵی ئەؾموونەکانی ڕاةؽظوو ةووە هۆی ئەوەی کە وڵاتان ًەو کاتانەظا ًە ئامانخەکەیان نؿیک ةوو  .7

ئەوەی فەؼنخیان ًەفەؼ ةەؼظەوامتوونی مەڕەکە ةێ ةیؽیان ًە گەینتن ةە ڕێککەوتن کؽظووەتەوە. مێژوو ظەؼیعەصا کە ًە ؾۆؼ 
راڵەتعا کاتێک ظەوڵەتمەظاؼەکان تێگەینتنێکی ةامتریان ًە توصمە ظەؼوونییەکانی لایەنی ةەؼامتەؼظا هەةێ، ظەتوانی ئامتییەکی 

ظا  ةێنی، ةەڵاَ هەڵقوکەوتی ظەوڵەتمەظاؼەکان ؾیاتؽ واةەفتەی ئەوەیە کە ًە مٌملانێ صێؿانییەکانیفوظةەصه ةەظەفت 
ظەةینرێ. هەؼ لایەک کە نەؼَ و فاؾگاؼ صۆی نینان ةعا ظەتؽفێ. ًەلایەک لایەنێک مەیٌی ةۆ ئامتی نینان ظەظا، ةەڵاَ 

ێککەوتن ةە نینانەی لاواؾی لایەنی ةەؼامتەؼ ظەؾانێ و صۆی ًە یان ًەةەؼ ئەو هۆکاؼەی پێننیاؼی ڕ  لایەنەکەی ظیکە ًەةەؼ ؾؽوؼ
ڕێککەوتن ظووؼ ظەگؽێ، ًە کاتێکعا کە ئاؼەؾووی ڕێککەوتن نینانەی ؾیؽەکی و مػووؼە و نینانەی لاواؾی نییە. ةەو مێوەیە ئەو 

ن، ةەڵاَ ةە ئاؼامی ناگەن. ئەو کاتە چاؼەنووفقاؾە تێعەپەڕێ و مٌملانێ ةەؼظەواَ ظەةێ. هەؼظوولا ًە ژێؽ یەک فەكفعا ظەژی
 .ەنیو هەًومەؼحە ًە مەڕەکانی ئەمڕۆظا ظەةینرێن، ةەتایتەتی ةەهۆی ئەوەی پینەفاؾیی وڵاتان چاؼەنووفی ئەوانی پێکەوە تە

 76٥1اچ ًیعي هاؼت،  افتراتژی، ةی
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 ەً یرانەهانض یکێغکزەً ةىو،ەن یر ۆ س  یکێزتەة نۆ جانط ەک ێیەیپ وەةىو. ة ٍیىصین ەیرنامەة
 ەً کێکیە ەیەناوچ وەئامانج. ئ ەکزص گشاصێت یکانەکۆڵپەت انی یکانتر  یڵه ەغار، وات یصەوروةەر 

 نۆ . جانطکزصنەص انیرصانەض نەگمەص ەة کانەضیةىون و کانض ەکەتیەلایو یکانەغەة نیژارتزەه
 ێةگىغ انیضتەو ص ێو ەةک کێکار ەى یو ن رەنجضڕەو  اریجىوت مىوەه ەة یچاو  ەو ەکینش ەً طتیوەهەیص

 یه یەضتراتیژی وە. ئصاةىوەن انینگەص ػترێپ چکاتیه ەک ێنێة ضتەصەة ەکەڵز وەئ ینگەو ص
 ەً یەضتراتیژی وەئ ەک ػتەیگ ەئاکام وەة رۆ س  یکەیەو ەزکزصنیة یصوا ەةىو ک ضێنائىم یکێاو یپ
 .کاەص اتزیس یوتنەرکەض یو غانط ەةاغتر  انیمىوەه

 ەً ەو ەکێپ ەاو یصوو پ وەةىو. ئ ەیکەز ێؿۆ " غچیک ي"کار  نۆ جانط ینگزانیەل نیستزۆ طڵص  ەً کێکیە
. جانطىن ػتێهەن ێجەة انیکێنێغى  چیو ه انەڕ گ یکانتر ٍ ێه ەیغۆ چىارگ کیٌىمیترێکی رەه
 ۆة ێیو گى  کزصەص ەیكط رووەووةڕ  کەڵز ەڵگ ەو ً صاەص یکانڵەما یرگاەص ەجار ً کێنضێه
 رۆ و س  ناێص ضتەصەة یوانەئ ڵیص  یرمەگ یضتەص ەو ة ەضتانۆ ص یکێنینەکێپ ەو ة گزتەاصڕ  انیکانەػێک
 ۆیز ەیو ەةىونۆک ۆڵسوزۆ ت ەً ڕپ یکانەغار ەً وە. ئنەةض ێپ ینگەص کزصەص وانەئ ەً یصاوا ەو ەش ڕێ ەة
 رەه یصوا نۆ ةىو. جانط ەیطینەک کیەو  نینشەة یمپۆ پ کیە اینەت ەک ناێص کێپ کەڵز ۆة

 رۆ س  یکییەرەو ةیزە وە. ئکزصەص رزانەت غضارةىانەة یکەیەة کیە ۆة ەیلیكەص نضەچ کەیەو ەةىونۆک
صووجار  یکێضەک ەکیص یکێجار  وتەکەڕێة رەگە: ئةىوەه ووزطارصاڕ و  ىێن ەیو ەنانێزهیة ەً یش ێهەة

و  گزتەص یکەڵز ۆة ێی. گى ەو ەهاتەص یز یة یورص ەة انیکانۆ گـتىگ مىوەه تەنانەت یەوتتىاەکێچاو پ
 یاینڵو ص  کزصەضەڵه صا انڵیص  ەً یىایه یػکیپز ەک ػتێهەص ێجەة یکەڵز ەو ییەنیورصة ەة ەػیمەه
 مىوەه ە. ًکاتەص انیکانییەنضەو ەرژ ەة یىانیپػت نۆ واغنگت ەً نەةض ێپ ینگەص رەگەئ ەو ەکزصنەص

 ەڵگەً یرمەگ ەة ێةەن ەیکیص یکێکار  چیه ەیو ەئ کەو  "یکانتر  ٍێ"ه ەینسانینشەصوکان و ة
 ەیوغککزاو  ەیى یم ػتێهەص ێجەة یکیەغگاۆ ؿز  ەک کێجار  رە. هکزصەص ەیكط ەکەناوچ یکەڵز
ةىو  کێر ۆ جەة یکانەؿتار ڕەو  ڕیکەص ینینشەغار ة ەینسانینشەة یمپۆ پ ە. ًڕیکەص ەیکیص یکێغت انی
 کزصن ینضەى ەیپ یعضاصێطتێو ئ یار یص ینەزاو  وە. ئکزصەص انیػیو ضتا یغۆ ضتسەص ەکیص یضانەک ەک

 ةىو.
 ەة یکانەتىو و چاو كزر ة ینگەو ص ػتێچ یو ەز ێة ژڕۆ نینضەچ کزصێپ یضتەص ێکڕ ػتێپ کێکات

 ەً ڕپ ەوتار  ەً ێیگى  ػت،ەڕۆیص صا تەًاەیئ ىێنەة ەیکەنێماغ ەة چیک ەیضات وەصا چىوةىون. ئ ڵكىو 
 کەڵز ەڵگەً ەیانییصوا وەئ یکانەوتنەکێچاوپ ەً یةاض ەو ەس ۆ ض ەة ەک ةىو،ەص نۆ جانط یغىك و ڕغى
صاماو و  یکێضەک ەة ۆیز شیرگەه ، صەکزص.ەکزصوو  یصروضت وانەئ رەضەً ەک ییەیرەگیکار وەو ئ

 یگایو ن ضایکانۆ گـتىگ ییتاۆ ک ەً کەڵز ینان ضتەص ىێنەً ضتە. صصاەن ػانین یکەڵز یمانضوو ل 
 ةىون. وەئ یوتنەرکەض یکار ۆ ه ەىازىاسانیه

 ەو ەکیص یکانەضیپػت کانض ەً انی نۆ جانط واَەرصەةىون: ة ەرانەىصیؿز صەنگەکان زەڵەتێنەر و
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 ژمارەه ػتاێه ەک ەنگانەص وەئ مىوەه یشانەیص وەئ َەڵا ة کە ًەوانی صیکە ًە صواتزە، صاەص ػانێپ
 ەة ضاییتاۆ ک ەیؿتەه ەً ەک کێر ۆ جەة و،ەتێةەص رسەة وەئ ەیگێپ ەورص ەو ورص ێنێص یضتەصەة کزاونەن

. ەو و کزص انیاصیس یکانەنگەص وەئ ەک یسان انێیپ عەکیص یکانەضینضکا ناکاوە. ًػتەیگ َەهێض ەیپٌ
 ەیو ەئ ۆیهەة نۆ جانط کە گزەویان ًەضەر کزصةىو. صا ػانین ەیضک یطیپ یى یص ەتژارصنەڵه وەئ
 ەً نگەص کێنضێصاةىو ه ڵیو ەه ەک وەکزا. ئ ۆة یزغێه کاەص تێڵسو ڕۆ ًە  یىانیپػت ەزانێو کى  ەنجەگ

 نۆ جانط ەً زێٌی. مةىوەوە زێٌیم یوانەغار  یاضیض ینێماغ یوو ەڕ ووةڕ  ێنێة ضتەصەة نیئاضت یغار 
 نیئازز ەً ةىوەن ىایه ێة ەک نۆ . جانطکزصەص ەیکەنیمپەک یرکىتکزصنەض ۆة یکێکار  مىوەةىو و ه شارێة

 یئاغت یو ۆ ت و ێن ەڵاو  ەنیو ک قڕ  ێةتىان ەنگڕە کزص یوتنەکێچاو پ زێٌیم ەڵگەجار ً نینضەچ صاەؿتەه
 یوزطار و ڕ  ەنگڕە. ینیة ینۆ جانط یتڵەواڕە یطتیوەغۆ س و زۆ ض ەو ەصوورتز ً زێٌیم َەڵا ة ،ینێةچ ضاێت

 یاواس یج یکێنیەل ەکیص ةەرةژێزەکانی َەڵا ة ،ێة ػاێاکڕ ةۆ لی زۆی  یژارانەه ینگەص یجىان
. ێنێة ضتەصەو  ەکیص یکەڵز ەیمتمان یتىانەیص یئاضان ەةىو و ة راعەه َەص وە: ئینیة انی نۆ جانط

 1صروضت کزص. ۆیز ۆة یاتز یس ینصوژم نۆ جانط یاتز یس ینگەص ینانێهضتەصەة ەڵگەً
 یژوو ێم هەڵچىونە ضیاضییەکانی نیتزەور ەگ ەً کێکەیەً یتىان نۆ جانط تژارصنضا،ەڵه یژ ڕۆ ەً

 وە. ًوتەک ؼێپ ەیکەتیكڕە نیکترینش ەً نگەص سارەه ێض ەو ة ەو ەر ەص ەتێة ەرسانەرةەض کایمزەئ
 کێژ ڕۆ َەڵا ، ةةەضتری و زەوێنضرا ەغسانۆ زەن ەً رۆ س  ییمانضوو و ەو ەکزص ییزاێز ۆیه ەة ەیەماو 
 ەً نۆ ةضا. جانط نجاَەگزنگ ئ یکێکار  ةىوەو ص ەو یەاەڕ گ ەیکەکار  ینێغى  ۆة وتنەرکەض یصوا

 یکێتەمەڵه ەکزصن ک ێً ییسةاۆ ز یپ وە. ئینىوض تژارصنەڵه ەً یکانەتیكڕە ۆة ەینام ەغسانۆ زەن
کزص و  ضفەو  وتەکەڵو ه  ەضىتـ یکێغت ەة ۆیز یوتنەرکەض هاەرو ەه ،ەةزصوو  ەى ەڕێة انەیور ەگ
 یرصانەض زێٌیم ەک یسان کێکات نۆ ةىو. جانط تێڵسو ڕۆ  ەة نگضانەص صا یاضتڕ  ەً نۆ جانط ەة نگضانەص

 یوانەغار  یرپزضەة یتڕێیەهاو ەیو ەئ ۆة نیناضەیص ەگزت ک ەو ەضانەک وەة ینضەى ەیپ کا،ەص نۆ واغنگت
 یرصانەض ػتێه ێجەة ەیکەغسانۆ زەن نۆ جانط ەک رەةگزن. ه ێً یتەتیتا یتەو خىرم شڕێو  نەةک
 یًکۆ پ یاةز  ەڵگەً تەنانە. تکزصەص یؿتار ڕەو زاکەڕایی  واسوعەت ەڕیپ وەو ة کزصەص یکانەتیكڕە
 ەى ەڕێة یکانەرکەئ ەیو ەئ ۆة ەو یەاڕ ضىەغارصا ص ىێنەة ەیکەنێماغ ەة وەئ ەڵگەکزص ً یتەیاتضۆ ص
 .ێر ەة

 انەیمجار ەو ئ ەو ەةکات ضیکانض تژارصنەڵه ۆة ۆیناچار ةىو ز نۆ جانط مانگ ەژصەه ەیکینش یصوا
 کزصێً انییصارا یىانیپػتو  یزتەرضەض ینگز یەل ەةىون ێنێصو  یکانڵەتا ەو صوژمن ارەین مىوەه ناکاوەً

                                                      
ەؼچاو نەگؽی، ؾۆؼ مانعووتؽ ظەةی ئەگەؼ تەنها فەؼنخت ًەفەؼ فەؼکەوتن ةێ و ةەهیچ مێوەیەک کاؼیگەؼیەکانی ظوای ئەوە ًەة .7

وەؼةگؽی، ةۆیە ةژاؼظەی ڕێککەوتن و ئامتی ةە ةژاؼظەیەکی صؽاپ ظەؾانی. ئەوە وانەیەکە کە ظوای مەڕ فووظ ًە ئامتی  ناتوانی
یعي افتراتژی، ةی.اچ. ً .ئەؾموونی ؾۆؼ پنتگیؽی ظەکا. ةە واتایەکی ظیکە وانەیەکە کە ًە ئەؾموونێکی ظووؼ و ظؼێژ فێؽی ةووَ

 76٥1هاؼت، 
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 یوانەغار  یرپزضەة هاەرو ەه کزص،ەص تژارصنەڵه یچالک ەة انیضتەص ػضایوەئ یاةیػ ەً تەنانەو ت
 ییەیىانیپػت وەصواتزصا ئ ینڵا ضا ەو ً ینگز یەل ەةىو ة طتاێةىو ئ شارێة نۆ جانط ەً کێژ ڕۆ ەک ز،ێٌیم

 پاراضت.
 ەو ەکدانێل
 یکڵێو ەه انی هەڵتژارصن نیمپەو ک ەژ ڕۆپ ک،ێرغتەه یئاکام ەو ەمێئ ەیرةۆ س  ەیوانگڕ  ەً

 ۆة نیکات ة ەڕێیچاو  ێةەو ص ەنجامضاو ەئ کانمانەکار  ەمێ: ئەىار یص کێر ۆ ج ەیػانین ،کزصنیاسڕ 
 ۆة یاواس یج واوەت یکەیەوانگڕ  نۆ جانط نۆ نضی. ًنەةض ػانێپ کانمانەانیو س وتەضتکەص ەیو ەئ

 یناػۆ ك وەر ەة ەک ێچەص کیەرگاەص ەً اتزیس وةەڵکى  ،ییەن کێىار یص کەو  ییتاۆ ک ةىو،ەه هانیج
 ةەڵکىو ةىو،ەن وتنەرکەض ینانێهتصضەة یگزنگ وەئ ۆ. ةکاەص نتێنى ڕێصاهاتىو  ەڕیغ انیصاهاتىو 

چ  وەئ ةۆ ٣٩٣٧ ڵیضا یوتنەرکە. ضةزصەصاهاتىو ص یناػۆ ك ۆة یو ەو ئ ەو ەتێنێمەص ۆیة ەةىو ک کێغت
 رەگەئ ؟ةىایەکزص انیرەص و پۆضتەکەی ەیکەکار  یى یص ەمانگ ً ەژصەه یصوا ەً ەک ةىوەه یکێضىوص

 ەً تژارصنەڵه یصوا رەگە. ئچىوەص ضتەصەً ەػیمەه ۆة یمار ۆ کر ەض یونەز ییاینڵص  ەةىو، ة ەر ۆ مجەة
صاهاتىوصا  یتژارصنەڵه ەً ەو ییەاینڵص  ەو ة صاەصەن ەیکیص یکڵێو ەه چیو ه ةىوەنىكم ص ضاۆیز یوتنەرکەض
 صا٣٩٣٨ ڵیضا ەً رەگەئ تەنانەصروضت کزصةىو. ت ۆیز ۆة یر ۆ س  یصوژمن وەئ چانض،ەص یغکطت یو ۆ ت

 ۆیەة ،یەصروضت کزصةىا ۆة انەیػێةىو ک نۆ واغنگت ەً کێکات ەیەوانەً ،یەصاةىاەن انڵیو ەه وەئ صژی
 ەک ینضەهىغم انیماناصار  یکاتەر ەو خ اویغ یکێؿتار ڕە ەة ضاڵیو ەه ضتانەاو ڕ  ێة نۆ جانط

 ەً یچاو  وە. ئکزصەص ێچاو ً ۆیز یضتۆ ص کەو  ەیضانەک وەئ کزصەص نیصاة یوانەئ ینضەو ەرژ ەة
 1ةکا. تز وڵا ة رەة ۆیز ؼێپ یگاڕێ ەک اەڕ گەص وتنضاەرکەض ەً کێر ۆ ج یصواەصاهاتىو ةىو و ة

                                                      
تەنانەت ئەگەؼی ئەوە هەیە هێؽمتەؼ ةەهۆی هێؿەکانی ظەؼوونییە تایتەتەکانی مەڕەوە پنتیوانی ةکؽێن، فەؼەڕای مانعوێتی  .7

ظؼێژەظان ئافانترە ًە ڕاوەفتان، هەؼوەک چۆن ئەفپێک ةە پەًە ًە گؽظێک ةەؼەوصواؼ كۆؼتە ظەکا. ئەوەل ئەوە ظەؼظەصا کە 
ڵی پێگەینتن ًە مەڕظا ؾۆؼ گؽنگە، چونکە ئەگەؼ هێؽمتەؼێک ةەهۆی فەؼەوژێؽی ًەو صاڵە تێپەڕێ و ًە ریقاةکؽظنی وؼظی صا

کاتی ًەةاؼ ڕانەوەفتێ، ئەوە مانقی فەؼکەوتنی ًەظەفت ظەظا. ظیاؼیکؽظنی ئەو صاڵە ًە کاتی کێنانی نەصنەی مەڕظا ؾۆؼ 
هەیە هەنگاو ةنێ و ئەگەؼ ةەؼگؽیکاؼەکە کەمێک ؾیؽەک ةێ و ظؼکی گؽنگە. ئەگەؼ نا، ڕەنگە ؾیاتؽ ًەوەی کە توانای ةەڕێوەةؽظنی 

ئەو هەڵەیە ةکا ةە ظڵنیاییەوە ةامترین فووظی ًێ وەؼظەگؽێ. پێویقتە هەموو ژێنڕاڵێک پێه ةڕیاؼظان هەموو هۆکاؼەکان 
ەنگە هێنعێک ًەو ةژاؼظانە ًەةەؼچاو ةگؽێ و مەفیؽ و ئەؼؾل گؽنگترین هۆکاؼەکان ظیاؼی و هەموو ئەگەؼەکان ًەةەؼچاو ةگؽێ. ڕ 

ظەفتتەحێ ةن و هەنعێکیان ظووؼتؽ ةن. ظەةێ هێؿی هەفت و ظۆؾینەوەی هەةێ. ئەو ظەةێ ظیاؼی ةکا کە ئایە یەکەمین 
گیؽی ًە مەڕظا ظەتوانێ ئاماژە ةێ ةۆ ئیؽاظەی ظوژمن یان ةە پێچەوانەوە ةەؼصۆظانی ئەو ؾیاتؽ ةکا؟، ظەةێ ڕوونی ةکاتەوە کە  ؾافڵ

ةینی ةکا ئایە ئەو ةؽینەی  ًەنێوةؽظنی هێنعێک فەؼچاوە یان ًەکاؼصقتنی هێڵی پێوەنعی ظوژمن ئیفٌید ظەکا. ظەةێ پێهتا چەنع 
توڕەی ظەکا. ئەو ظەةێ  ًەفەؼ حەفتەی ظوژمن ظؼوفتی کؽظوە مانعووی ظەکا یان توڕەیی ؾیاتؽ ظەکا و ظەیکاتە وؼچێکی ةؽینعاؼ و

و گۆمەگیؽی ظەکا و کاَ رەؼەکەتی لایەنگؽ و هاوپەیمان ةۆ ظوژمن ؾیاظ ظەکا. کاتێک  ةؿانێ کە کاَ حووڵەی ظوژمن ظەتؽفێنێ
تێعەگەین کە ژێنڕاڵێکی وەک کەمانگەؼێک هەموو گۆمەکانی ًەةەؼچاو گؽتووە و ڕافت ئامانخی پێکاوە، چی ظیکە ناةێ ئەو 

ە ًە ڕێگەی ةڕیاؼی ژێنڕاڵێکەوە هەیە و ظەفتکەوتانەی غەكڵی مؽۆڤ ةە کەَ ةگؽین. هەؾاؼان ةەؼةەفت و وەؼچەؼصانی هەڵ
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 ەة ەیو ەئ یةز ەً وە. ئناێه کارەة رانەنگضەص ینگەص ینانێهضتەصەة ۆة ەیوانگڕ  مانەه نۆ جانط
 ەً یضىوص، تةضا کەڵز یىانیپػت ینانێهضتەصەة ڵیو ەگزنگ ه ەیو كط ؼێاکڕ رنجەض یوتار 
 یکەیەضڕۆ پ ضاییتاۆ ک ەً کزصنیاسڕ  ەک یشانەیص وە. ئرگزتەو  انیرەضەً یسصار ۆ ض ییرەگیکار
 رەضەً یەیرەگیکار وەئ کێصار ەتمەاضیض رەگەئ َەڵا ة ونەرکەص یعاً کانەوغ ەنگڕە: ییەسصارۆ ض
 ەة نن،یتەیص نگەص ینانێه ضتەصەة ۆة کێکار ەنضەوپاگڕ پ انی کێسنۆ صر  کەو  ەک ێةەه کەڵز
 یسصار ۆ ض یکییەنضەى ێپ ضاڵیو ەه نۆ جانط ۆیەة ن،ەکەص یز یةەو ً ةنەص سڕ جا  و شارێة ێیً ەو ییەاینڵص 
 یکیەگاین ەة ان،یصضت ینیگىغ ەة ان،ەڵیگەً کزصنەكط یو صوا ێنێسر ەصابم رانەنگضەص ەڵگەً
صروضت  ەڵگەً ڵیكىو  یکییەنضەى ێپ ،ەیسانۆ طڵص  یکزصنەكط ەیى ێو غ انیکانەچاو  ەً ەةانانەهز ێم

 وەئ .ەو ەننیتیة نەةک سەخ ەکیص یکێجار  ەصروضت کزص ک انضایىێن ەً یکێضتەه وەکزصن. ئ
 ەتێص نگضاەص یصوا ەة ەک ،ەو ەننێو ڕەة کڵێیەو صووص  کێگىمان رەه ەیو ەئ ۆورووژانض ة یکێدطاضاتێئ
 صا رانەنگضەص ڵیو ص  ػکێم ەً ەةىو، چىنک تاەر ەض کێر ۆ ج ضایاضتڕ  ەً ەانۆیگـتىگ وەئ ییتاۆ . کؼێپ

 .ەنیەلەمەو ه زیگػتگ یوێىانیپػت ەو ةىو ة ەو یەما
غکطت  انی وتنەرکەض ەً ەو ەزکزصنیة ەة ەى ێئ یٌەیم صا کییەچالک رەه ەً :تێب رتیبەل

و  کاەص ڵكىؿ ێو ەً رەه ،ێةگز  رچاوەةەً ەو ەػێپ یگاڕێ ەیو ەئ یةز ەً ەى ێئ یػکێ. مەضار یتزضەم
 ینێة ضتەصەة وتنەرکەض رەگەئ ەوات ،ێتةەص ڵسا صاەضات وەئ رەضەة ۆسهەضت و ض. ێضتەو ەص
 ەتطیىێپ ەیو ە. ئصاەضەڵه رەض یرانەگیو ن ڵییتا نة ؼیاوۆڕ ص رەگەو ئ کاەص اصیس نیسان ەور ەگەةۆز
 ،ێنێنام ضاریپا ەػیمەه ۆة کێغت چی. هانیژ ًەضەر ەتز  ضتراتیژیو  انتریو ن رَە" نايی"ض ینیوانڕ 
 یصاهاتىوصا چ ەً ەک کاەص یار یص تەنانەو ت ێةەص یر ەگیکار ەیکەص واوەت کێتغ نۆ چ ەک ەیو ەئ
و  نینێر ەغکطت ئ کێنضێو ه نەناگ کێنێغى  چیه ەو ة نینێر ەن کانەوتنەرکەض ەً کێنضێ. هەنکەص
 ەر ۆ ج وە. ئنەکەکار ص اتزیس یزةىونێؿ ۆة کەیەوان کەو  انی چنەص ێنى  یکیەتاەر ەض ەً اتزیس
 ییتاۆ ک یزۆ و ص یتیەنۆ چ رەضەً تز ضتراتیژی یکێزتەج ەک کاەناچارت ص یانەون نەرَ ەیو ەزکزصنیة

و  ەنةک انتۆ ز یکانەار ەین یز ەیةاغتر ض کێمەک کاەص کیکار ەطتێى ەڵه ەر ۆ ج وە. ئەو ەیەةک ەکەکار 
 ەصواو  ۆة کێنگاو ەه نای ەنةک ؿتارڕە ەنضانەتمەزاو ەض وانەئ ەڵگەً ەةاغتر  یەئا ەک ەنةض ارڕیة

 رەگە. ئەنةک ؿتارڕە انتۆ ز یکانەضتەه یماەةن رەضەً انی مان،ەیهاوپ ەەنانکیو ة ەو یەنەڵیه
 کضاەڵز ەً ەک ەو ەەنکەص ەضتەه وەً زیة اتزیس ناةگز ڕ  کەیەو ەووةىونەڕ ووةڕ  رەه یصوا نتۆ ز یرنجەض

                                                                                                                                       
ئەگەؼ ئاڵۆؾی و ناڕوونیی ةاةەتەکان فێتەؼ ًەفەؼ ةڕیاؼەکانی نەکا ئەگەؼی ؾۆؼە مەتؽفی و ةەؼپؽفایەتییەکانی ئەو کاؼە ةکەن. 

هەوڵعان ظێنن ةەو هۆکاؼە کە ژماؼەیەکی ؾۆؼ ًە ژێنڕاڵەکان ةە ةامتری ظەؾانن ڕافت چەنع هەنگاوێک ظووؼ ًە صەونەکانی واؾ ًە 
و مەتؽفی نؿیک ةوونەوە ةە گیان ناکؽن، ًە لایەکی ظیکەوە گؽوپی ظیکە هەیە کە ةەهۆی تەماذ و ةوێؽی صۆیانەوە فەؼتؽ ًە 
ئامانخەکەیان هەنگاو ظەنێن و هێنتا ةەظەفتی ناهێنن. تەنیا ئەوانەی ظەتوانن ةە ئامؽاؾی فنووؼظاؼ ظەفتکەوتی گەوؼە ةەظەفت 

 (7927 -719٠پیؽامون حنگ، کاؼي فن کلاوؾویتك. ) .ؼوفت و ظەكیم ةگؽنةێنن کە نینانەی ظ
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 ەک ەنگیگز ەغت وەئ ینیسان ە. ةۆڕێگەص ەصووةار  ینینیة یسوو ەئار  ۆة هەضت مانەو ه ەنکەص یصروضت
 ەوتنەرکەض وەة ەى ێئ یطتێى ەڵه ەگزنگ ەیو ەو ئ ییەکات کێغکطت مىوەه انی کێوتنەرکەض مىوەه
 ضاۆیز یصوا ەة انیژ ەک صاەڕەغ سارانەه وەئ ەیماو  ەً انتۆ ز نتىانەص یئاضان ەة ،ەیەغکطت انی
 ەة ێةەص ەکیص یکیییەتاۆ ک رەو ه ەمزصن ەنیكەاضتڕ  ییتاۆ ک اینە. تناةگز ڕ  انتۆ ز ینگەهاوض ێنێص
 .ێةکز  ژمارەئ نەڕیپێت

 ەة تەةار ە" ضیۆکۆ ئ اضىصای" کەرو ەه :ەڵێص تىمى ەتطىن امامىتىی ییاۆڕ ضام یتێکتەً ،ەهاگاکىر 
 َەة ۆڤمز  یانیژ مىوەه ەطتیىێ. پەگزنگ کێغت رەه ییتاۆ ک اینەت ،ەڵێص وتنەرکەض یجام نییصوا
 ۆة یٌەیم ەک صەةێ جۆرێک نیػان ةضات طتاێئ ػت،ێه انێیج ەة کانەىانیم کێ. کاتێة ەیەى ێغ
 ."نیە ەطتیىێپ انیًەگ ەً ییئاواڵما

 هەڵایضێنیەڕ ش یکانەلیکل
 ەة وانەئ ژن،ێة وتار انی رەکەو كط نیة ونەز ەیوانە: ئَەکیە. ەیەه ۆڤمز  رۆ ج ێض هانضایج ەً
 یصوا ەتەماضەخ وەئ ەیوس  یًۆ پەغ َەڵا ة ن،ەکەص کەیەژ ڕۆپ مىوەه ەة ضتەص ەو ەغۆ و زز  عۆ ج
 ەکەژ ڕۆپ یواوکزصنەت ۆة ێةەص ەک ەیمانضووةىون وەو ئ ڕاضتەكینە جیهانی ەڵگەً انەیو ەووةىونەڕ ووةڕ 
هەنىوکە و  ەً اتزیس ەک نیدطاضێئضۆسصاری و  یکێر ەو ەةىون ەوانە. ئێچەص نەیةەً ەورص ەورص نەکیة

 یتەةاة ەً انیسەخ ػانێاکڕ  ییرنجەض ێنى  یکێغت ەیو ەئ یو صوا یئاضان ەة ن،یژەص صا زتەو ەضات
 ەییػیمەه یونەز انیکێنضێه ەک کزاوەن واوەت ەیژ ڕۆپ ەً ڕەپ انیانی. ژنەصەص ضتەصەً ػىوێپ
 .ەیەوانەئ

 وە. ئننەیێگەص یئاکامەة ن،ەصەص ەى ێپ یضتەص یکێکار  رەه ەک نەضانەک وەئ َ،ەصوو  یپوگزو 
 ،ەیەه انیةاغ یةزصنەى ەڕێة یتىانا ەیو ەئ ۆیهەة انی ێة ەو ییەناچار ۆیهەة ەنگڕە ەػتنەیئاکاَ گەة
 انتىوەیه ەتاو ەر ەض ەً ەک ەیو ەً مترەک یکەیەو وس  عۆ و زز  عۆ ج ەة ،ییتاۆ ک ێڵیه ەوانەئ َەڵا ة
 ێة رۆ س  ەیضانەک وەئ ێیەیپ وە. ةێةەص وانەئ یو چالک نیمپەک ییتاۆ ک ەو ە. ئنەکەص واوەت

 ەکیص یضانەک ەو ً ێچەصر ص ەو غپزس  غمڵا و  انەیکەکار  ییتاۆ ک ن،ەًەوضەخ و ةزەض ێو ة ەضانڵکیج
 ەة ییەتاۆ ک وەئ َەڵا ة ن،ەکەص واوەت ەکەکار  ەوانەئ ڵخا رەهە. ةنەکەصروضت ص یتیەساڕەا ن یضتەه
 1.ێناة یکەیەو ەنگضانڕە چیو ه ێػێناک ەژ ێصر  ەو ەتێنێنام یاصگار ی

 ننێة ێپ ییتاۆ ک ینۆ چ ەک ێةەه انیوەپت یکەیەضیئ ەیو ەئ ێة یکەیەژ ۆپز  رەوپ هو گز  صوو رەه
 انەڕیةاو  تاەر ەض ەً ەیغت وەئ ەک نەصەص رنجەض چىو ؼێپ وەر ەة ەژ ڕۆپ کێو کات نەکەص ێپ ضتەص

                                                      
کە ئایە کاتێک ةڕیاؼە ؾەؼةەیەک ًە ةەؼامتەؼەکەی ةعا، ئامانخی "پؽفیاؼ کؽا  ًێهاتووڕۆژێک ًە حاک ظێمپقی، ةۆکقێؽێکی  .7

معە ظؼ غهن حنگ، گؽانت تی  نلٍ ."ئەویه وەڵامی ظایەوە، "هیچیان، پنت فەؼی نینانە ظەگؽَ ؟ًووتیەتی یان چەناگەی
 ٢٠٠7هامونع، 
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 انی واةىوەةن، ک رةاسەص ێً ینۆ و ناسانن چ ێةەل صروضت ص انیغک و گىمان ،ەیەه یاواس یةىو ج ێیپ
 .نەکەص یواو ەت ەًەپ ەة انی نێڵص ێیج ەة

 ییتاۆ : کساننەص ضتراتیژیو  شێه یکەر ەض یاضای ەک نێص کێپ کێضانەک ەً َ،ەهێض یپوگزو 
 ییەتاۆ ک وەئ و ەیەه کەڵز ۆة ەیر ەمەو ض زەیض یکیەگزنگ ،ۆ، گـتىگنیمپەک ،ەژ ۆڕ پ ک،ێغت مىوەه
 یصانەژ ێصر  ەو ً ێةکز   ێپ ضتەص کەڵز یىانیپػت ەة کەڕێغ ەنگڕە. ەو ەتێنێمەص کضاەڵز یػکێم ەً

 ەً ەززاپ ییەتاۆ ک وەززاپ ةىو، ئ ەیکییەتاۆ ک رەگەئ َەڵا ة ،ێة ضتەص ەة ەیور ەگ یوتنەرکەض
کار  ییتاۆ ک ینگیگز ەً ەک ەیانیاریسان وەة رنجضانەض ەة َەهێض یپو. گزو ەو ەتێنێصم صا کەڵز یػکێم
و  َەز مىوەه ەکزاو  یکڵێكەع ەة ةەڵکىو ،ەو ەنەناک ەکەکار  یواوکزصنەت ەً زیة اینەت ،ەانەیه
 وانەئ .نەکەص واوەت ەکەکار  ییصوا ەیو ەنگضانەڕ  یز ەیض رەراةەصوو ة یکەیەوس  ەة انیکانەتەؿەز
 یکێپلان ەة ەػیمەه ەضانەک وە. ئەو ەتێنێبم کضاەڵز یػکێم ەً ەیو ەئ ۆة نەڕێگەص کضایەگاڕێ یصواەة
. ةنەص واَەرصەة یلینتەو م ةزەض ەة ةنەغکطت ص یةشانن تىوغ کێکات ن،ەکەص ێپ ضتەص وونڕ 
 یغەکییەتاۆ ک ەیو ەنگضانڕە ةەڵکىو ،ەگزتىو ەن رچاوەةەً ەیکییەتاۆ ک اینەت وانەئ ییتاەر ەض ڵەیەڵاگ
 وەئ ەنگڕە ن،ەکەصروضت ص واَەرصەة ەیارصیص ەک کنێکانەڵز مانەه ەضانەک وە. ئەگزتىو  رچاوەةەً
 ینضوو ەضەغەگ یکێکار  و  ضثەک انیماناصار،  یکییەئاغت ،ێة یر ەهىن یکێغاکار  ەوامەرصەة ەارصیص
 .ێة ەییػیمەه

 کانییەتاۆ : کەیەه ەیضاص یکێکار ۆ ه ،ەةاع صژوار  یکێکار  رەه ەة نانێه ییتاۆ ک ەک ەیو ەئ
 ۆة مانڵكىو  یکیەسووەئار  ضاڵتا یکێیەمٌملان ییتاۆ ک ەً ەمێ. ئننێورووژ ەص شێهەة یس ۆ و ض ضتەه

 نیةەص ەور ەگ یهمەو  یتىوغ رجارۆ س  ،ێنێة یصەو  ۆة وتنمانەرکەض ێیەمٌملان وەئ رەگە. ئەیەه یئاغت
 ڕەییتى ،ێة زىاسراوەو ن نیزیناغ ەێیمٌملان َەئ رەگە. ئنەڕێیگەص اتزصایس یکێغت یصواەة ەػیمەو ه
 ەو ەکزصن ۆڵەت یئاگز  نیاۆڕ ص رەگەئ ن،ەیةت یژ یتىنضوت ۆة ناەپ کاەص ێوامان ً ورووژانضنو 

 ە. ًەو ەار یپزض زێژ  ەنەةس ػىومانێپ یکانەکار  مىوەه تىاننەص ئەَ جۆرە هەضتانە. ێنێمانطىوتەص
تا  ەک ییەن ًەوە تز  طتیىێپ ەو ییەاینڵص  ەصژوارتز و ة ەو ەً ضاضتراتیژی یةىار  ەً کێغت چیه ضایاضتڕ 
 .نیشێةپار  مانۆ ز ییئارام تىوڕە نەةین و ییتاۆ ک

 ەً یکەیەش یمىعج ئەو یکانیەضتراتیژی. ێة ژووێم یژێنڕاڵ نیتزەور ەةناپارت گ ىنیناپٌ ەنگڕە
 ،ەو ەیػاێکەص ییتاۆ تا ک ەتاو ەر ەض ەً یانەیگاکڕێ مىوەه ەو نەزػەیئ کە ةىون ینیورصة و یانیون رَەن

 ەة ە"، کضتێرغتۆ "ئ -ناێً ەً کانەضۆ ڕ پ یپاغان غکطت تش،یٌێضتر  ەً کانییەػیئىتز یغکطت یصوا
 وەصانا تا ئ یزتەض رۆ س  یرجەصا م ەناوچان وەً نیۆ ناپٌ ن،ێنزەناوةزاو صاص ەیور ەگ یوتنەرکەصوو ض

 یصوا ینڵا ضا ەً ێیەپ وە. ةەانطەڕ ؿ ەیضتەو واة ۆپاغک انی ضتکزصەص یتڵەو ەص ەةنەص ەوانەئ ەیکات
 یضىپا ینێهن ەة وانە. ئةىوەه ەو ەضتانضنەئ ۆڵەت ۆة انڵیكىو  یسوو ەئار  تڵا و  رصووەه کانەماننامەیپ

 یصوا ەضات وە. ئێة یلواس  یتىوغ نیۆ ناپٌ ەةىون ک ەژ ڕۆ وەئ ەڕێیو چاو  سرانضەصام انۆیز
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 .ەو ەکزص ێً انۆڵەیت ەى ێغ نیتزضناکتر ەو ة ضایووڕ  ٣٨٣٢ ڵیضا ەً یەووضڕ  ەً ضاتتارەکار  ەیکػەپاغ
 وە. ئزطتەن ێیو پػتگى  کزصەن ەضتەکانیه ەً یغۆ چاوپ ەیکیەضتراتیژی یکزصنێجەتێج ۆة نیۆ ناپٌ

 نیەژزاێصر  یینضەو ەرژ ەة رەضەً یرنجەض رەگە. ئرگزتەو  یکەڵک شێو ه ەو ەکزصنۆڵەضىوککزصن و ت ەً
 ەو ة ەو ییەکیشیؿ یکێار گىغ زێژ  ەةسات مترەک ؼیتزۆ و ئ صڕۆ پ ەةاغتر  ەک ػتەیگەص ەو ەً ،یەةىوا

 انیًەگ ەً ەانطەڕ ؿ یمانەیهاوپ کەو  ەو ەئ ةزیەً و ةضات انیىیؿز ەزػنضانەة تڵەواەڕ ة یکەیەى ێغ
 کەو  یضڕۆ پ اینەت رەگە. ئنیوك قڕ  ڕو پ ۆپاغک یکێتانڵەو ەص ەة یکزصنتا  تی کزصةىایەو وکە هەڵظ

 ەڕیو غ ةىوەص یسگار ڕ  یەووضڕ  ڕیکتىپ یوتنەکغکطت و  ەً ەو ەئ پاراضتەص رەو ەزتەة یکێمانەیهاوپ
 .صاەصەن یوو ڕ  ۆواتزً
 ەتیةەجار ص کێنضێه ،ییەن صەة ػىمارێة یوتنەرکەو ض کەز یس یپلان ەک ەزةێةاع ؿ ەیەوان َەئ

صروضت  انتۆ ز ۆةضا و صوژمن ة انىتیؿز ەیصەص کێوتنەرکەض ەة ەگڕێو  انتۆ ز یوتنەرکەض یكىرةان
 ۆت ەیو ەئ هاەرو ە. هەیصەص ضتەص ەً ەو ەئ یصوا یاضیض ەیمەگ َەڵا ة ،ەو ەەنةەص ەکەڕەو غ ەنکەص
 طتاصاێئ ەً کضاێکاتەصاهاتىو، ً رەضەً ەشکزصنیرکەت یتىانا ەوات ،یەضتراتیژی یمەهێض یچاو  ەطتیىێپ
 ەة تەصاهاتىوصا زشم ەڕیغ ەً ەک کەیەى ێغ ەة کانەو ەکزص ەة صانەى ێو چىارچ یژ ەص
 ەک ەنةک یکانەر ەرةەة کانەضتەه ەڵگەً تصاەص تیتەارمی َەهێض یةکا. چاو  کانییەنضەو ەرژ ەة

 یٌەیو م ڕەییتى کەو  یکێغت یتەتیتاەة ن،ەکەص )آًىصە( و پیظ ێغٌى  ەى ێئ یکانەکەز یس یەضتراتیژی
 1.ەو ەکزصن ۆڵەت

 کەی ةەو  ەو ەنێةکػ کێچ کات ،ضتنەةى  کێچ کات نیةشان ەک ەیەو ەئ صاەڕ غ ەگزنگ ً رۆ س  یکێتەةاة
تا  صا یو ڕەػێپ ەً ەک ەنةض ضتەصەً ەغتان وەئ مىوەو ه ننێة ی ًێسوو واس  ەک ەضە. ةەنةگ وتنەککڕێ
 ەة صاەکەڕەغ ەً ەیو ەئ ۆة ەکزصوو  رزانەت متەک یکێکات صاەتڵەخا َە. ًەناو ێه ضتتەصەة ەکات وەئ

 ەک ەیو  ەً اتزیس انتۆ ز یکزصن مانضوو ەو ة ضتنەةى  نگترەصر  رەگەئ ەو ەکیص یکیەل ە. ًەنئامانج ةگ
 ،ەڕغ ەیور ەگ یضىؿەٌەی. ؿەنکەصروضت ص انتۆ ز ۆة رۆ س  یصوژمن ەو ەئ ننێة یصضتەة ەیەتىانات ه

 ەة ەو ە" و ئەڕغ یػتنەیگێپ ڵی"زا ێنەص یى ێو ن ەو ەکاتەص یغ ەتەةاة وەئ تظ،یکلاوسو نۆ کاري ؿ
 ەطتیىێپ کەڕێغ یػتنەیگێپ ڵیزا یکزصنیاریص ۆ. ةةاەص ىێن ەڕغ ەة نانێه ییتاۆ ک ۆکات ة نیةاغتر

 رەو ه کانەرةاس ەض یەیوخڕ و  ەنةک یتییەزیمىص نتىانەص نضەتا چ نةشان و نةناض انتۆ ز یکانەرچاو ەض
 ،یسانەن ەزتەو ەضات وەة یصروضت ەة رەگە. ئننێنگەطەڵه کانڵەو ەه یلواسةىون یکەیەػانین ەر ۆ ج
و  ڕەییو تى رۆ س  یتیەمانضوو مانەه ەنجامەرئەص وە. ئننێپەضەص ضاانتۆ ز رەضەة زىاسراوەن ینجامەرئەص

                                                      
پێعەچێ فەؼکەوتنەکە ةەظەفت هاتتێ، تەنیا مانەوەی مەیتان هێنتا هەیە ةۆ ئەوەی ًە کاتی گونخاوظا ةێتە پێوموێنمان.  .7

کاؼە هەموو متێک ًە ڕووکەمعا فاظەیە، ةەڵاَ هێنتا مەتؽفی هەیە. ةەفە ئەگەؼ وؼیا نەةین مەیتان ًە رەماؼگە ظێتەظەؼ و 
صؽاپەکانی ةەفەؼمانعا ظەةاؼێنێ. ئەو کاتەیە ئەو تۆوی نەهامەتیانەی کە ماونەتەوە ظەفت ةکەن ةە گەمەکؽظن، چونکە مەیتان 

 ها، چین، كؽن هنتم پیه اؾ میلاظ ئی چینگ، یا کتاب ظگؽگونی .ةە ئافانی نامؽێ
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 .ةنەص رەصەةەاصڕ  ەً ەنیو ک قڕ 
 یو ڕەػێپ یکانەش ێه ەو کىر  نیچ ەً یەووضڕ  ەک انیینیة کانییەنۆ ژاپ مضاەطتیة ەیصەض یتاەر ەض ەً

 یکێزغێه ن،ەةک یەووضڕ  ینضنەضەغەگ ەً یگز ڕێ ەک ەیو ەئ یىایه ةە ٣٩٠٤ ڵی. ضانەکەص
 ێً یشگار ێپار  یەووضڕ  نیەلەً ە" کیور ى نچە"م یکانەنار ەک ە" ًرۆ رتائ رتۆ "پ یغار  رەض ۆة انڕیکتىپ

 ةىو،ەه یمتر ەک یشامین ەیرچاو ەةچىوکتر ةىو و ض یکێتڵا و  نۆ ژاپ ێیەیپ وەکزص. ة کزا،ەص
 وە. ئێة ییتاۆ ک وانەئ ینضەو ەرژ ەة ەً ییزاێز ەة ەزغێه وەئ ەک زىاضتەص انیىایه تضارانەڵا ضەص

ةىو،  نۆ ژاپ یضىپا یرکانەئ ەرمانضە" ؿصاماۆ ک ۆ"ةارون جنتار  ڵیكەع یکتىو یصا ەً ەک یەضتراتیژی
 رۆ رتائ رتۆ پ ەً یووضڕ  یناوگان یگزت و تىان ەو ەضتەصەة یًەمەع یتتکار یئ ەک وەةىو: ئ رەگیکار

 صاةىو. نۆ ژاپ ینضەو ەرژ ەة ەً ؼیو کات گزتنیاڕ و  زینگیمەس 
 یکانەوتنەرکەض رەضەً یضصیج یکەیەغهەڕە صاماکى  صا٣٩٠٥ ڵی( ضاەى ێًە)زاک یٌیئاور یمانگ ەً

 یاس ڕ  ینۆ ژاپ یرانەتڕێصاما ى ضنىورصار ةىون. ک یەووضڕ  ەیوانەچێپ ەة نۆ ژاپ یکانەرچاو ەو ض شێه ،ینیة
 کڵێضا ی" صواصۆ رتطمۆ "پ یمانەی. پنەڕێةگ صا یئاغت یصواەو ة شنێةپار  انیکانەوتەضتکەص ەکزص ک

 یەووضڕ کزص:  شتزێهەة ۆیز ەیگێپ نۆ ژاپ َەڵا صا، ة یەووضڕ  ەة ەیزػنضەة یرجەکزا و م ۆواژ 
 انۆیز ییزاێزهەمان  کانییەنۆ ژاپ رەگەصا. ئ نۆ ژاپ ەة یر ۆ ئارت رتۆ کزص و پ يۆ چ ەیو کىر  یور ى نچەم

 .چىوەص ضتەصەً انیکانەوتەضتکەص مىوەو ه انضەڕ پەضێت انی ػتنەیگێپ ڵیزا ییاینڵص  ەة ةىایە پاراضت
واتە ًە  ،ەو ەزىار  ەوتنەک ەو ەکەكـەض انی ەو ەکەرةانەض ەییکیص یى یص وەً کانییەکایمزەئ َەڵا ة

 انەیگڕێو  ناێؿارص ه ینضاو ەک ەڕیغ ەة انییتاۆ سوو ک رسۆ  صا٣٩٩٣ ڵیضا ەً وانەئناکاو صەرکەوتن. 
 ەک ەو ەػتێه نێخىض صاَەةى ض شێه ەینضەو ەئ ەکار  وە، ئێتة سگارڕ  ۆمار ەگ ەً ەصا ک زاقێع یضىپا ەة
 یکانەش ێ. هةکا رکىتەض تێکى  یغکطت یصوا ەً ەعیکىرص و غ یغۆڕ غ ەنضانڕ ص  یکەیەى ێغ ەة

 یتانڵا و  ەیوانگڕ  ەً طتیوەانضەین ەچىنک صاەن نجاَەئ یواو ەت ەة انۆیز یوتنەرکەض مانانەیهاوپ
 ەً زاكضا،ێع ەً تەڵا ضەص ییغاۆ ة یتزض ەو ً نێةناسر  بەڕ ەع یکەیەو ەتەن یر ەرکىتکەض کەو  صاەکیص
 ەةىو  ،ەکەڕەغ یزصنواوکەت ەً ەوانەئ یضێمۆ ئو نا یپاراضت. ناکام انۆیز ەکەوتنەرکەض یواوکزصنەت
 .صا نیەژزاێصر  ەً اتزیس یژ یتىنضوت ۆیه

. ەیەه یػتنەیو گ ةىون ڵکام یکێضات ەیصەص ینجامەئ ەک کێکار  رەه :ةیهێنە ةەرچاوت
 یضٌمەت انتۆ ز ەضەة ەنضەو ەئ ،ەیةک واوەت صاەیەتکو ًى  وەً ەژ ڕۆپ وەئ ەک ەیەو ەئ ەى ێئ یئامانج
و  ماحەت هاەرو ە. هەو ەزىار  ەنو ەةک ەیەتکو ًى  وەًو  ەنةک کزصنەًەپ انی یشار ێة ،یتیەمانضوو

 صاەتکو ًى  یزتەو ەضات ەً ەیو ەئ ۆ. ةکاەص صرەةەاصڕ  ەً یو ڕەػێپ ەناچار ة ەى ێئ رۆ س  یهمەو و  یزىاس ەضێس 
 یسوو ەئار  نو ةشان ێةەه انتۆ ز یکانەئامانج ەً ػتنەیگێت نیوونترڕ  ەطتیىێپ ،ەنةض ارڕیة نیةاغتر

تا  یو ةشان ێةەه کانەرچاو ەض رەضەً واوەت یکییەاریسان ەطتیىێپ هاەرو ە. هییەچ ئێىە ەینیكەاضتڕ 
 یئاضان ەة ەیو ەئ ۆة کاەصروضت ص صاۆ ت ەً ی"صغهى " یکێضتەه ییەاریغۆ ه َە. ئیةچ ێةەص ێکى 
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 1.ەو یەةناض ػتنەیگێو پ ةىون ڵکام ڵیزا
 ەة یطتیىێپ ،ەڕەغ ەة نانێه ییتاۆ ک کەو  یتیەەڵامۆ ک یکییەنضەى ێپ ەة کێنانێه ییتاۆ ک ەر ۆ رجەه
 یززاپ یکێتژارصنەڵه ەو ەتێةەص ژێصر  رۆ س  ەک یکێانیرەج انی ۆ. گـتىگەیەه ػتنەیگێپ ڵیزا ینیناض

 نیترززاپ ەى ێئ یخىسوور  ەً ؿزاصەئ ەیًەوضەخ ێو ة ىانیم کەو  نێغى  کیە ەً رۆ س  ەیو ە. مانێةەص
 ەة کەن ەیەه ۆت یىونة ەة انیطتیىێپ اتزیس ەک ێڵیة ێج ەة ەوانەئ کێکات ێةە: صییەضێو ناهىم یناکام

 ەک ینێة ەو ەمان انی ۆگـتىگ یی ونضەى ێپ وەة ییتاۆ ک کێضات ەطتیىێپ ەضتەةەم وەئ ۆ. ةۆت یةىونەن
 ەڕۆر ەض نێڵة ێجەة کەیەو ەةىونۆک ای کێنێسوو غى  رۆ س  رەگەناکا. ئ ەو ەئ ەڕێیچاو  رەرامتەة ینیەل
 وەً ێةەص یةاغ ەیو ەکارصان گىمان ێة ،یو ەک رەصەو  ژصاێو چ شڕێ ەڕیپ وەً رەگەئ َەڵا ة ون،ەکەرصەص

 یگػتەة ،ەو ەنەکەص ۆت یةاغ یةىونەئاماص ەً زیة ەکیص یضانەک ػتنتیڕۆ یصوا تەنانەت صاەتڵەخا
 .ینێة ێپ ییتاۆ ک صاەًىوتک ەو ً ەوس  ەة کییەنضەى ێپ ەک ەیەو ەئ رۆ ص نیةاغتر
 نۆ چ ەک ەیەىاس ێغ وەئ غکطتو  ضەرکەوتن. ەیکەص یصروضت ۆت ەک ەیەو ەو غکطت ئ وتنەرکەض

 یر ەهىن رەضەة ێةەص ،ییەتمەخ انضایژ ەغکطت ً ێیەپ وە. ةەیکەص کانضاەغت ەڵگەً وتەوک ظەڵه
 ەً نۆ چ ەک ەو نەەةک انتۆ ز یروونەص یطتێى ەڵه ەً زیة تاەر ە. ضیة ڵسا کضتراتیژیو  یةاغ ەة انۆڕ ص
 یوێزغێه ۆة انتۆ و ز ەةشان یکات یکەیەکػەپاغ ەپاغان ة ،نگز ەرصەغکطت و  ەو ییەروونەص یوو ڕ 

. ةنەص ییةاۆز ەً ون،ەکەرصەض ەیوانەئ کانەکات ەیرةۆ . س نەةک ەئاماص صا صاهاتىوەً یگىنجاو 
 .یة شتزێهەة ەیو ەئ ۆة ینیةت کێئامزاس  کەغکطت و  ەطتیىێپ

 ینێر ەئ یتیەضاەک یکییەنضەتمەتیتا یػانضانین ۆة کەیەگڕێ کەغکطت و  ەطتیىێ: پَەصووه
و  ڵیتا یکەیەػانین چیو ه یضتەاو ڕ  ەرسانەرةەض ەک ەیەو ەئ ەیناکما نیةشان ەکیص یضانەک ۆة انتۆ ز

. فێئ ناج کێ. کاتنگز ەن ەو ەانتۆ ز ەة یرگز ەة یتڵەو خا ێةەن ەکیص یضانەک ەڵگەً یغۆ ناز
 صا کانەراس ەة ینضاو ەک یاتیًەمەع ەةىو، ً کایمزەئ یمار ۆ کر ەض یضتۆ پ یرگزتنەو  یتاەر ەض ەً یضێنێک

 ەیرانەووةڕ ئاة یتیەرپزضاەةا کزص. صواتز ةو کى  رەض ۆة یزىارصوو غکطت  یکێزغێها( ه زىک جی)زٌ
 ضاڵیو ەه ةکا تىرصنێً یصاوا   ضایکانەكط ەً یكەس  ەة ەیو ەئ یةز ەً َەڵا کزص ة ڵو ى ةەك ەیەیى ێغ وەً

 کضاێکات ەً ،ەو ەتێناة ەصووةار  ەیەى ێغ وەً یکێووصاو ڕ  ەیو ەکزصن ً ییاینڵو ص  ەو ەةکات ةىوەر ەك یکانەڵەه
و  یاضیض یىانیپػت ەو ەغۆیەه وەة رەصا. ه ػانین یػۆیز یش ێه صاەص ػانین یۆ ز یمانیغەپ

 .رگزتەو  ێً یضىوص نیرتزۆ صاهاتىوصا س  یکانەڕەغ ەکزص و ً ضاەیپ یر ەماو ەج
. ۆیغکطت ةس صاەتکو ًى  ەً ەک ەیەو ەکار ئ نیةاغتر رجارۆ س  ێة یتمەغکطت خ رەگە: ئَەهێض

                                                      
فنتکاَ کۆتایی هات. ئەو پیاوە ةیؽی ًە مەڕی فەظ  ئافای "ؾؼیانی ةیاةان" )طوفان صزؽا( ًە ژێؽ فەؼمانی هێؽمی ةؽوفکە .7

وە، ةەڵاَ ظوای فێ فاڵ هێنتا هەؼ ةەؼظەواَ ةوو. گۆؼظۆن ةؽاون، ئەفقەؼی سرویقی ظەؼەوە و وەئافا کؽظة کاتژمێؽی ةؽوفکە
. ''ڕەکە نەةووڕاوێژکاؼی ةاڵای فیافەتی ظەؼەوەی مواؼؾکۆف ًە فنتکاَ ظەڵێ: "ئێمە هەؼگیؿ پلانمان ةۆ کۆتاییهێنان ةە مە

، مایکٍ آؼ گوؼظون و ژنؽاي ةؽناؼظای تؽینر،  حنگ ژنؽاي  766٥ها: ظافتانی ظؼونی نبظ ظؼ صٌید فاؼـ
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 ەڕیغ ەً کایمزەئ ی. ضىپاێزػەةت ضێىمئىاو یاتىو هصاه ۆة انتۆ ز یكػىون ەة صاەص یتەارمی عەو ەئ
 انیانیگ ەمانانەكار  صەک نیتا ئازز کزصەص انەڕیغ کیکطەم ەڵگەً کە ٣٨٣٦ ڵیضا ەً ۆئالم

 ە!" ًەکەم زیةەً ۆ: "ئالمەو ەوتەک ێً یکێصروغم ەةىو ک ەڕەغ وە. ئکزصەن میضٌەت انۆیز و ضتضاەصەً
 ییەن رجەغکطت صا. م یکی"ضاَ هىضتىن" مکش یهەرمانضەؿ ەة کایمزەئ یضىپا ضاییتاۆ ک
و  ەنةض ػانێپ یتەمانەكار  ەیو ەئ ۆة ەضەة َەڵا ة ،ەیةک سمىونەئ ەییضتەج یضةىونیھەغ
 ۆو ة ییزاێز ەو ة ێنز ەصاص یوخڕ مەعنەوی و  یکێوتنەرکەض ەة ەک ۆنغکطت ةس کەیەى ێغەة

 ەً کێر ۆ ج طتاصا،ێئ یطتغک ەصاهاتىو ً یوتنەرکەض یو ۆ ت ی. چانضنێةەص ضاریسور پا یکەیەماو 
 .ضازۆی ەیى ێغ نیةاغتر ەً یەەکانەز یس ضتراتیژی

 ەزانیژ یکیەضتراتیژی رجارۆ . س یەوا ێنى  یکێناػۆ ك یتاەر ەض کەو  ییتاۆ ک ێیەیپ وەة صا تیەهاین ەً
ضاسان  ەصوژمن ة ەڵگەً کەڕێغ یصوا رەگە. ئینێة کێپ یصووؿاك یکیییەتاۆ ک رەضەً ەک ەیەو ەئ

 ۆیز صاەص ەو ەئ ڵیو ەه رەرامتەة ینیەتا ل ێةەگىمانت ه ەیو ەئ کەو  نەةک ارؿتڕە کێر ۆ ج ەة ەنةگ
صروضت  صاەکیص یضانەک ەً ەضتەه وەئ ەةىو  واوەت کییەچالک انی کەیەژ ڕۆپ کێ. کاتێنێلمەةط ۆت ۆة

 انیة یزصراو ێضەپەڵه ەةضڕیان ةکەن و صاهاتىوتان ةکات.  ینگاو ەه ینیة ؼێپ ێتىانەن ەک ەةک
 ینێص کێطتێى ەڵه ەة ییتاۆ ک ینێنه یکەیەى ێغ ەة کێ. کاتنەةک انیکانەرنجەض ەة یار یو  ەو ێڵەه
 ەتاسانێڵورص و ؿ یکەیەى ێغ ەو ة ەیکەص گىمان ةاص ێیج یکێر یۆ ت انی ەیصەص وونڕ نا  یکڵێگنایض
 .ەصاهاتىو گزتىو  یناػۆ ك ۆة ەو ەر ەض یضتەص

 ۆیز یصوا ەً ،ێةەَ صگى  صاۆ ئاض ەو ً کاەص واوەت یکانەکار  کێ. کاترۆ : زرچاوتەب ەنێهیب
 .ەمىوانەه یئاوات وەئ ەیو ەانەڕ . گێڵێهەص ێجەة ۆغکەو ة زەیض یکێػکیت

 نیەلەً یکەر ەض ی. کار ییەن تەتیتاکارێکی  صاگیزکزصنی وڵاتێک: "ەڵێةناپارت ص ناپٌئىن
 ."ێگز ەرصەو  یکانەوتنەرکەض ەضىوص ً ەک ەکزاو  ەو ەکێضەک

 نەگمەد یتڵەحا
 .ییەن ئەملاو ئەولیەکی چیه یەضتراتیژی وە. ئەنزز ێة کێصاو وو ڕ  رەه اضتڕ نا  یکیییەتاۆ ک



 

 

 م:پێنجە فەصڵی
 (ناباو )پیط هەڵایضێنیعەڕ 

. ەڕێظوژمنعا ةگ ؼەفەة یفتەظڵا ةا یظواەة واَەؼظەة ێةەظ کاەظ ەڕم ظا عانەیم ەً ەک کێژێنڕاڵ
 ەیو ەؼ ەظ ەً ێنو  فتراتیژی ەظوژمن ة یعانێًەؼةەؾ  یؽ یگڵصاف ەیصمۆ ت ەً اتؽیؾ یفتەظڵا ةا
 مووەه ظاەڕ م یسرومت ەً ەک یەیەمانا وە. ةێظ فتەظ ەو ناةاو ة ناسراوەن یواو ەت ەو ة ەیکەؾموونەئ

 ەة انەڕ گ ۆیەة ،ەو ەتێةەظ ەکات ظووةاؼ  یةوونەڕ پێت ەة ەو ەکێنانێکاؼهەة ەؼ ۆ ح مووەه ەة کێژێفترات
 اتؽیؾ نترێپ یژ ڕۆچاو  ەً ژڕۆ ؼەه ەک ەیەه یاتؽ یؾ یٌەیم تعاەڕەةن ەً ێناةاو و نو  فتراتیژی یظوا

 کؽظەظ انیکانەڕەم یانڕ روکم ەظەف نینعەچ ۆة ەک ەیانیصلاكەئ ەظۆ ک وەکاتعا ئمانەه ەةکا. ً ەمەگ
 یو ێن ەة کێتەةاة یعانەڵؼهەف ۆیه ەتۆ ة کاؼۆ ظوو ه مانە. هەظاو  فتەظەً انۆیص ەیگێح ەوؼظ ەوؼظ
 ەڕم ەً انیکڵێواەه چیه ەک ێنێفتەظ ـەک ؾاؼانەه یانیژ قتاظاێئ یمەؼظەف ەً ەک ك،یپ ەڕیم
 ەؼ ۆ ح وەً عێئوم ێة ولاواؾ  ینیەلا ؼحاؼۆ . ؾ اوەؽ ک  ڕۆڵنتۆ ک ؼۆ و ؾ  ؼەوظیفؽ ،یافیف یقیپ ەڕی. مییەن

 .ێگؽ ەؼظەو  ىەڵک ؿێه ینگەهاوف یظؼوفتکؽظن ۆة ەڕەم
چ  ،تعاەافیف ە. حا چ ًەفتراو ەة ەو ەو کوًتووؼ  گاەڵمۆ ک ەة ؼۆ ؾ  یکەیەاظڕ تا  ەڕەمحۆؼە  وەئ یکینامیظ

 یفووچ ەو ً ەنةک یؽ یگڵصاف ەک ەیەو ەظوژمن ئ یظان مکقت یگاڕێ .گاظاەڵمۆ ک انی یةاؾؼگان ەً
 کانەقیپ یەفتراتیژی کاتەوا ظ ەژانڕۆ ەڕیم یکانەوامەؼظەة ە. فناؼ ەنةک ۆة یؽمێه کؽاوەن وانەڕ چاو 

حوان و  ناۆیص ن،ەظەظ نخاَەئ ینێهن ەو ة ەو ەؽ ێژ  ەً انیکانەکاؼ  یؼ ۆ ؾ  ەة کانۆڤەةن. مؽ  یتمەر
 .نەةەظ گاڕێ نیقتریپ ۆة ناەپ ەو ەؼظەپنت پ ەً َەڵا ة ون،ەکەظ ؼەظ ةانەهؽ ێم

 ێنو  ەنیمەه ۆة کێمت چی: هَەکیە. تیة انیؽێف ێةەو ظ ەیەه ۆیص یکیژۆناةاو ً فتراتیژی
 ەک ەو ەؾنۆ ةع ێنو  ەیکۆ ؽ یة واَەؼظەة ێةەظ ەو ەنەکەظ یضواؾ ێنو  ؼەفەً صتەح ەیوانەئ ،ەو ەتێنێنام
 ؼۆ ؾ  ننێظ کاؼەناةاو ة یواؾ ێم ەک کێفانەک ەڵگەً کؽظنەڕ : مَە. ظووهێة گاەڵمۆ ک یانکەؼمۆ ن یظژ 
 ەفانەک وەئ ۆة تریئ ،ەؿ ێو ه ؼۆ ؾ  ەً ؼگؽتنەو  کەڵک مانەه ەیینیمەو ه ۆوصەافتڕ  یگاڕێ. ەصتەف
 ،ینێة کاؼەئاگؽظا ة ؼەؼامتەة ەئاگؽ ً ،ۆوصەافتڕ نا  ەڕیم ۆة ۆوصەافتڕ نا  یواؾ ێم ەقتیوێ. پیەن ؼەمعەڵا و 
 ەة ەنیمەه ەیو ەئ ۆة عانڵو ە. هێة ان کۆتاییتۆ ص یةوون كیپةە  ەو ەئ یچوو ێت ؼەگەئ تەنانەت
 .ێنێظ عاۆیص ەڵگەمکقت ً یتؽفەم ێناوةانگت ة ییؼاەگ صلاقەئ
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 ەواؾانێم وەً کێنعێ. هیةەناةاو ئامنا ظ ەڕیم یؼ ۆ ؼاوحۆ ح یواؾ ێم ەیةاؼ ەظاهاتووظا ً یکانەمەة ەً
 فتاؼڕە انیکانییەوانەڕ چاو  ەیوانەچێپ ەو ة ەنةع ویفؽ کانتەظوژمن ەیو ەئ کەناةاون، و  ؼەظەةەاظەڕ ً

 ەو ً ننةؿا ژیفترات یکێکەچ کەو  صلاقەئ ەیو ەئ کەو  ن،یافیف اتؽیؾ انەیکیظ یکێنعێ. هەنةک
 ەٌتاؾانێف یکیچؽ یکەڕێم ەؼ ۆ ح مووەه ەً و نؼگؽ ەو  کەڵک ظاەژانڕۆ یانیژ ەً یکیچؽ ەڕیم یؼ ەهون

تؽـ و  یو چانعن ظا وونەڕ ظ ەظوژمن ً یوةؽظنێنەً کەو  قن،یپ ەو ییەاینڵظ  ەة انیکێنعێ. هفتاەو  یەةت
 وەةامتر ً یکێنتنەیگێت ەک ژؼاونڕێظا کەیەو ێم ەة ەمانەة وەئ یکەڕۆ . ناو عایکانەؿ ێه ەً فۆ ص
 یکێؿمیکانیم ەة انتۆ ةعا ص یتەاؼمیو  ینێة فتەظ ەة کعایەفتراتیژی ؼەه ەً ەک یتانەیم یؼووننافەظ
 .ەنةک اؼەیونخاو تگ یؼگؽ ەة



 

 

 :وصێهەم بیضت ییصتراتیژ
 .نەصاز بک ەفضانەو ئ یاصتڕ  ەل ڕیموکو ەک ێب یکێو ەڵاکێت

 )تێنەگەیغتن( ەڵەه یغتنەیگێت یصتراتیژی

 ،ێچەص و  ێص صا یصەوروةەر  ەً ەیو ەة کزصن ضتەو ه نینیة ێةەة کێر ەو ەةىون چیه ەک اڕ  ەیو ەً
 ،ەو ەنەةک َەضتەئ تانەکەصوژمن ۆة تانوةەر ور ەص یکانەووصاو ڕ  یینیة ؼێو پ نینیةکەوایە  ،ێنێبم ێناتىان

صوژمن و  یرنجەض رەض ەنەةس کێر ەتێ. ضکنێچ کار  یکیرەز ێسانەن واەک نەةک کێکار  ەنمىون ۆة
و  ػتنەیگێت یش ێه ەو ییەکانەضتەه ەیگڕێ ەً کانۆڤە. مز ەو ەنەةک َەک انیضتراتیژی یتەڵا ضەص
. ەو ەنەةض یکێً هانیج ننیتەیص ەیو ەئ یماەةن رەضەً ەک ەیەه انەیو ەئ یٌەیم وانەئ، ەیەه یزةىونێؿ
 انپاغ ێصا ةگىنج وان یکانڵەاەیز ەڵگەً واەک ننێةسىًل کییەاضتڕ ةن،  انیکانییەوانەڕ چاو  یر ەمضڵا و 

. ەو ەنەةک ایج ۆصر  ەً یاضتڕ  تىاننەتا ن ەةک ەڵکێت ەؿطانەو ئ یاضتڕ . نێتەڵەزەضەڵو ه نێصر ەص ىیؿز
 یز ێچاوص زێژ  ەنەةس انۆیز ەو ەگڕێ وەتا ً نەةک ۆڵڕ نتۆ ک ًەضەر ڕاضتییەکان کەیص  یوانەئ یػتنەیگێت

 .ەو ەتانۆڵڕ و کىنت
 ەڵەه ەینێئاو 

ڕێنىێنی  یناو  ەة یکەیەنامەگەڵة زێتٌیه ًفۆ صئە [٣٣٢٢ ریەى ەڵس زە ٣٣] ٣٩٤٣ ینىامبر  ی٣ ەً
 ەک وەئ یچىونۆ ة صاەیەنامەگەڵة وە. ًەو ەکزص وڵا ة ضایکانەرس ەة ەژێنڕاڵ رەضةە" ٥٣ یضتىور ە"ص

 زێتٌیه ەةىو ک کێنڵا . ضاەو ەو ى کزاة وونڕ  ەانطەڕ ؿ رەض ەنەکەص زعێصاهاتىوصا ه ڵیضا ەً مانانەیهاوپ
و کات و  صاەص ۆیز "ئینتێشی" یٌهامیئ یکێضتەه یماەةن رەضەً ضتراتیژی یار ڕیة نیگزنگتر

 ێپ یتەناعەصاةىو ك انڵیو ەجار ه رۆ س  مانانەیهاوپ ػترێ. پچىونەرصەص اضتڕ  ەػیمەه یکانەش یرەػ
 اینڵص  ەو ەً انەیمجار ەئو  زىارصەن یى یؿز وەئ َەڵا ة ،ەو ەتۆ ة ەکینش ەانطەڕ ؿ ۆة یػێغکزکەً ەک نەةک

 ڵیناەک ییژاێصر ەة ەانطەڕ ؿ ەً ەکێ"، غار ە"پا صو کاً ەوات ،یسانەص یػیورص ینێغى  تەنانەت ەةىو ک
 1.ةىو نگٌطتانیئ ۆة نێغى  نیکترینش ەک ش،ینگٌیئ

 ۆة کێر ەنضەة ەة انیطتیىێپ مانەیهاوپ یتانڵا و و  ةىوەه یگزنگ یر ەنضەة نینضەچ "ە"پا صو کاً
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 یزکزصنیگێج ۆة یپلان زێتٌیه ەةىو ک ەنێغى  وەً کڕێ ەیەناوچ وەةىو. ئ انیکانەش ێه یسانضەصاة
 انیةسا،  کارەو  ەکانەمىوغ وەئ ییسوو ەة رۆ س  طتیوەهەیص وەصاناةىو. ئ V-2و  V-1 یکەمىوغ

 ەک یانشانەیص کانییەشینگٌی. ئنەةىون ةک میضٌەت ەناچار ة نگٌطتانیئ یوصاەصوورم ەیضنڵةا یکانەمتۆ ة
 رەض ۆة زعێه یکانییەکەر ەض ەکار ۆ ه ەةىو ً کێکیە عەو ەو ئ نەکەص زیگێج ێو ەً انیکانەکەمىوغ

 1.ةکا ێپ ضتەص زێتٌیه یکزصن متارانۆ ة ەک ەیو ەئ ؼێ" پەکاً و"پا ص ەیناوچ ەً ەانطەڕ ؿ
 ەور ەگ یکێڵێؿ یوانەڕ چاو  ەک ەو ەئاگاصار کزص یکانەرمانضەؿ زێتٌهی ٥٣ضتىوری صە یینماڕێ ەة
 وەة یگزنگ ةىوەص کانییەمانڵ. ئانەةک ەو ەمانانەیهاوپ نیەل ەً زعێه یو کات نێغى  ەة تەةار ەض
 ەً ییەصوا وەئ یکانەغکطت یاەڕ ر ە. ضنەةک رکىتەض ییػکایو ۆهاتن ة یکڵێو ەه رەو ه نەةض ەنێڵا ؿ

 یىار یص یصروضتکزصن ەً رەوةەمەً ڵضا نضە. چةىوەه ڵەیەڵاگ وەة رۆ س  ەیمتمان زێتٌیه کانضا،ەڕەغ
 یاواژ ڕۆ یکانەنار ەک ەً ،ەکانەناراو ەک یرگز ەة یش ێهەو ة رؿزاوانەة یکەیەگەڵمۆ ک ەک کیئاتلانت
 ەک ن،ةىو  ضایضتەص زێژ ەً رةاسەض نیۆ ٌیم ەص ەً اتزیکزص و س یغضار ەة ژێتا نىرو  ەو ەانطەڕ ؿ ەً ئىرووپا

و  اتزیس یکەچ ێژ ڕۆ رەه مانڵئا یکەچ یضاس ەػیةىون. پ ەانطەڕ ؿ ەً اینەت رەؿەن نیۆ ٌیم کیە
 ۆیه ەةىو ة ەکار  وەصاةىو و ئ ۆڵڕ نتۆ ک ەً یئىرووپا ەیرةۆ س  زێتٌیه هاەرو ە. هکزصەصروضت ص یةاغتر 

 ێ پولەئ و ملاەئ ۆة یکانەكػىون ینضنڵا جى  ۆة ییتاۆ ک ێة ەیو ةژارص ەور ەگ یکەیەرچاو ەض ەو ەئ
 .یزػەةت

 کێةىو، کات ەور ەگ یکەچ ەة انیطتیىێپ ەانطەڕ ؿ رەض ەزغکزصنێه ۆة مانانەیهاوپ صا تیەهاین ەً
  نگٌطتانیئ یشامین یکانەئاضت مىوەه ۆة زێتٌیةىو. هەصەن ەو ەغارصن ۆة ززانەص کیەرەضوە

و  تکا ەً تەنانەت کزص،ەص ەوانڕە ۆة انیکیە ەپٌ یار یو سان نیةاغتر ؼیوانەنارصةىو و ئ یزاو یگێکزەة
 رەگەو ئ نەةک زیگڵزاؿ وەئ یتىانەانضەین مانانەی. هاوپەو ەکزصەئاگاصار ص انەیکەزغێه یورص ینێغى 

 ەو ة ەڕێةگ صا یئاغت یصواەناچار ةىو ة نگٌطتانیئ یەناةىاێه وانەئ ەة یغکطت ەانطەڕ ؿ یکانەنار ەک ەً
 زێتٌیه ەو ەئ ی. صواصاەص ضتەصەً یمار ۆ ک کۆ ر ەضپۆضتی  صاَ ەصووه یور ەص ەً تێڵسو ڕۆ  ەو ییەاینڵص 
 ەغکطت ةضا. ً عەتڵا و  وەو ئ ەو ەةکات ڕچ تۆڤیەض یتێکیە یصژ  ەً ەیضىپاک مىوەه یتىانەیص
 ۆیز ینضەو ەرژ ەة ەً ەڕغ یو ڕێڕە ەک ەیو ەئ ۆةىو ة کێتەرؿەص ەانطەڕ ؿ رەض ۆة زعێه ضایاضتڕ 

 2.ۆڕێةگ
                                                      

ناتوانی ظوژمن ةە متێک فؽیو ةعەی کە پێچەوانەی چاوەڕوانییەکانی ةێ. ئەو  "ظاظًی کلاؼک" هەمینە ظەیؿانی کە هەؼگیؿ .7
ظەیؿانی کە تەنیا ًە ڕێگەی ؾانین و تێگەینتن ًە ظوژمن ظەتوانؽێ هیپنۆتیؿَ ةکؽێ و ئەوەل ڕێگەی ئەوە نییە تەنیا ةە 

 .وظان ًەگەڵ ڕافتییەکان ئەنخاَ ظەظؼێو ةە ؾانین و فؽیو ، ةەڵکحێتەحێ ناةێ ةیؽکؽظنەوە و ئەنخامعانی ئەوەی کە رەؾت ًێیە
 769٠افتاظی ظؼ فؽیث، ظویع موؼ، 

نی، تێمیقتۆکٌیك، ًە یەک کاتعا ظوو کێنەی گؽنگی هەةوو کە ظەةوو چاؼەفەؼی ةکات، و هەنگاوێکی کاؼیگەؼ ێژێنڕاڵی ئات .٢
ە ئەوان ًەوێ و ًە هەمان موێن وەک وپە فپاؼتییەکان ةکا و ظڵنیایی ظاةوو کو ةگؽێتەةەؼ و ڕێگؽی ًە هەؼ حۆؼە ڕۆینتنی گؽ 

ظەکا. هەؼوەها ظەةوو صەمایاؼما ڕاؾی ةکا کە هەنگاوێک هەڵێنێتەوە کە ًە ئەنخامعا  ئەوەی پلانی ةۆ ظانا، مەڕ ظەفت پێ



 1٢2فەفڵی پێنخەَ: مەڕهەڵایقێنی ناةاو )پیك( | 
 

 

" ونضغتتڕ  نۆ ؿ زصێگ فۆڵوصڕ "کاري  ڕاڵژێن، ڵغاڕ ما  ٌضیؿ اوا،ژ ڕۆ یئىرووپا ەً زێتٌیه ەیرمانضەؿ
 زێتٌیه ،ەانطەڕ ؿ ەً انۆیز یرگز ەة ەیگێپ یشکزصنێهەة ۆةىو. ة مانڵئا یکانەش ەڕێة ەژێنڕاڵ ەً کێکیە

 زاةىونک زیگێج ەانطەڕ ؿ یکانەناراو ەک ەً ەیشانێه وەئ ەیرمانضەؿ کە" و ٍێمڕۆ  نیزوێ"ئ ژێنڕاڵ
 یى ێن ،ەگىًٌ یئاگز  یپانۆڕەو گ نیم یضانەیم ەکزص و ة شتزێهەة یکینتڵا تەئ یىار یص ٍێمڕۆ کزص.  یار یص
 اةىونینڵص  ۆکزص ة انیاتزیس یش ێه یصاوا انیرصووکەه ونضغتتڕ و  ٍێمڕۆ صانا.  رەضەً یتانەیغ یىار یص
 کەیەماو  یصوا َەڵا ة ن،ەةک رکىتەض یئاو  یضنىور  ەً مانانەیهاوپ تىاننەص کانییەمانڵئا ەیو ەً

 .ەو یەکزا تڕە انیکانییەصاواکار
 نینضەچ ەً اةزصووصاڕ  ڵیضا نضەچ ە. ًماةىوەن ۆیز یکانڵا ةا ەش ێه ەة ەیمتمان صاەانییصوا وەً زێتٌیه

 ەیرچاو ەض ەو ییەکانەرةاس ەض نیەلەً وتەکەڕێة انیمىوەه ەتىو، کة یسگار ڕ  رکزصنۆ ز یت ڵیو ەه
 یچىونۆ ة ەة و کزصەص ەڵیگەً زێتٌیه یکانیەضتراتیژی ەً انیةاض وەكط واَەرصەة یکانەژێنڕاڵگزتتىو. 
 وەً کێر ۆ س  زێتٌی. هةىون یەووضڕ  یػێغکزکەً یکانەڕەغ ەً کێر ۆ س  یغکطت ۆیه ەةىون وانەناوةزاو ئ

 رەضەة یکانەر ەؿطەئ ەڵگەً مترەک یکێکات ەورص ە. ورصیسانەص ەطتیناغا انی تکارەانیز ەة ەیضانەک

                                                                                                                                       
پێوە ةێ. واتە ظەةوو ظەفتوؼ ةە ناوگانی صۆی ةعا ًە کەناڵی فالامیقەوە هێؽل ةکەن. ةۆ گەینتن ةەَ  ئاتێنیفەؼکەوتنی 

ێککؽظنی ئاما نخە، تێمیقتۆکٌیك کەؼەفتەیەکی ةەکاؼهێنا کە پٌۆتاؼک، مێژوونووفی یۆنانی کۆن، ةە "فێڵی تایتەتی صۆی ًە کاؼً
ًەگەڵ فیقینۆـ" ناوی ظەةا و یەکێکە ًە ةەمە نهێنی و پڕ ًە مەتەڵەکانی مێژووی یۆنان. ةەمێک ًە ةەڵگەکانی ئەَ فێڵە 

اڵ ظوای فالامیك ڕوویعا. ظیاؼە ڕووظاوەکان ةە حۆؼێکن کە کاتێک ًە ماوەی ظەگەڕێتەوە ةۆ فەؼظەمی ئامیٍ کە هەمت ف
ةینی کؽظةوو، ًە کۆنفؽانقەکە هاتە ظەؼەوە  مقتۆکٌك کە مکقتی پێهێگفتوگۆ ظؼێژصایەنەکانعا فەةاؼەت ةە فتراتیژی کۆتایی، ت

مەتکاؼە ظڵقۆؾەکانی. پامان نامەیەک یان و ةۆ ةانگهێنتی مامۆفتای منعاڵەکانی کؽظ ةە نێوی فیقینوـ کە یەکێک ةوو ًە صؿ 
ی فپتامب ًە ڕێگەی ةەًەمێکەوە ةەنێو گەؼووەکانعا ةۆ 76پەیامێکی پێعا تا ةیعا ةە صەمایاؼما و پێه ةەؼەةەیانی ڕۆژی 

 مقتۆکٌك ئەَ نامەیەی ةە ناو و واژۆی صۆیەوە وەک فەؼمانعەی فوپای ئاتێن ناؼظووە و پێننیاؼی ةەێناؼظ. ت یصەمایاؼما
صەمایاؼما کؽظووە کە هەڵوێقتی صۆی ةگۆڕێ ةۆ ئەوەی فەؼکەوتنی ئێؽانییەکان مقۆگەؼ ةکا. هیچ هۆکاؼێک ةۆ ئەَ پێننیاؾە ًە 
نامەکەظا ةاـ نەکؽاوە و ڕەنگە ةامترین کاؼیگەؼیه ئەوە ةێ کە ًە فپاؼتەکان ةێؿاؼ ةێ. "فوپا هاوپەیمانەکانی یۆنان ئەوەنعە 

و ًە هەمان کات ظەةینی ًە نێوان و توانؽێ ةە نەیاؼێکی فەؼفەصت ةۆ ئێوە هەژماؼ ةکؽێن، ةەڵکةەصوێنی یەکتر توونین کە نا
ئەوانەظا لایەنگؽانی ئێؽانی مەڕ ظەکەن، ًەوەل گؽنگتر پلانیان هەیە ًە تاؼیکی مەوظا ًە فالامیك ةکنێنەوە، ئەگەؼ 

یی ةکە )تفؽكە ةیانعاؾ ورکومت کن( ًێیان ةعا، ظەتوانؽێ مایاؼما ًە هەمانکاتعا ةە فتراتیژی ظووةەؼەکی ةنێوە و فەؼمانڕەواەص
ڕێگؽی ًە هەنگاوێکی ًەو مێوەیە ةگؽێ و هێؽمیان ةۆ ةکەن و هێؿی کەمتیوانییان ًەنێو ةتەن، چونکە هێنتا فاؾمانعەهیان 

ظا  ەؼامتەؼیاننەکؽظوە و ئەگەؼ ئەَ ظەؼفەتە ًەظەفت ةعەی، ئەوە ًەگەڵ فوپای ظیکەظا یەک ظەگؽن و فەؼکەوتنیان ًە ة
"ةەَ مێوەیە ظاگیؽکؽظنی مەڕی "پٌۆپۆنؿ" ةوو ةە متێکی ؾۆؼ فاظە. ًە لایەکی ظیکەوە ئەگەؼ صەمایاؼما ڕێگەی ةە  .ئەفتەمە

فوپای یۆنان ظاةایە کە ةە ئافانی فالامیك ةە حێ ةێڵن، ئەَ مەڕە ظؼێژەی ظەکێنا و ناچاؼ ظەةوو یەک ةە یەک مکقتیان ةعا. 
ی ژێنڕاڵەکانی ئێؽانی گؽت و یەکقەؼ ةە پاظمای صۆیان ڕاگەیانع. صامایاؼما ةاوەڕی ةەَ ڕاپۆؼتە هەةوو، پەیامی فیقینۆـ ظڵ

چونکە هەموو متێک حێی ةاوەڕ ةوو و ةەتەواوی ئەوەی کە ظەیهەویقت گوێ ةیقت ةوو. کێنە و ظووةەؼەکی ًە نێوان 
میقتۆکٌك کە وەفتایەکی ێئەَ هەڵمەتە کۆتایی پێ ةێ. ت ظوڕگەکانی یۆنان و ئیمپؽاتۆؼی ظؼوفت ةوو و ةامترە ئەگەؼ ؾووتؽ

صەةەؼی، ةە هەؼ  تێگەینتن ًە سرومتی مؽۆڤ ةوو، ؾۆؼ ةال ظەیؿانی کە صەمایاؼما پال چەنع ڕۆژێکی ؾۆؼ ًە ظواکەوتن و ةێ
 7669 های ایؽان و یونان، پیتر گؽین حنگ .پێننیاؼێک ڕاؾی ظەةێ کە چاؼەفەؼێکی فاظە ةۆ کێنەکەی پێننیاؼ ةکا
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 ەیلانێه ەة ەک ر،ەض ەصةز ەص "نێرچطگاصە"ة ەً ۆیز یکەر ەض یگاەةار  ەً یکانەکات ەیرةۆ و س  ةزصەص
 ەگەةزاون" و ض ىای"ئ ەیکەطتیوەغۆ ز ەڵگەو ً وتتىوەکەڵه ایةاوار یکانەغاز ەناسرا ةىو و ً ەڵۆه
 یار یسان یرتۆ اپڕ و  کانەزػەن ینىكم ۆیز ێو ەً ةزص،ەص رەضە" ةینضۆ "ةٌةەناوی  ەیکەطتیوەغۆ ز

 ةکا. تیزیمىص ۆوزەاضتڕ  ەکەڕەغ یواو ەگزنگ ةضا و ت یار ڕیة اینەت ەة ەک کزصەص یضاگز ێکزصةىو و پ
 ئینتێشی و زاێز یتژارصنەڵه ەیو ەئ یةز ە: ًضاەیو ەزکزصنیة یىاس ێغ ەً یانکار ۆڕ گ ۆیه ەةىو  عەو ەئ

 ێیپ طتاێ. ئچىوەص ێپ یر ۆ س  یکێکات یارصانڕیةکا و ة کێر ەگەئ مىوەه ینیة ؼێپ ضاڵیو ەةکا، ه (غهىص)
و  تاتمىخ رۆ س  ەانطەڕ ؿ ۆة اتزیس یش ێه ەیو ەاضتنگى  ۆة انەیکییەصاواکار ەً ونضغتتڕ و  ٍێمڕۆ  ەواةىو ک

 یڤپاض مانانەیهاوپ یزغێه ةىوەص اینەت ەة وە. ئیسان وانەئ یتزض ەیػانین ەة ەیو ەةىون و ئ شێپار ۆز
 ەک ۆیه ەةىو  ەطتێى ەڵه وە. ئێصوژمن ة یکانییەنێو نه کانەژێنڕاڵ یکانییەلواس یةکا و ئاگاصار 

 وەز یةەخ ەة کێو ەغ مىوەجاران مانضووتز ةىو. ه ەً ەػیمەهو  ێة رەراةەة ەص یکارکزصن یعاتەض
 یار یوغ ەة ێتاکىو ةتىان صاەص ینجامەئ یەهاتتىا یضتەصەً یکێکار  رەه ژصاڕۆ ەو ً گاێج رەض ەچىو ەص

 .ەو ەتێنێبم
 ەً یمانڵئا یزاوانیگێکزە: ةػتەیگ زێتٌیه یضتەص ەگزنگ ة یکێار سانی ٣٩٤٤ ڵیضا یتاەر ەض
 ڵضا مانەه مانانەیهاوپ ەک وتەرکەص ەنامانەًگەة وەً تىویصس انیینضەة نێًۆ پ یکەیەگەڵة یەتىرک

 یزغێه ۆة انیپلان ەک ەکزاو  ەو ەة ەئاماژ  صاەنامانەگەڵة وەً هاەرو ەه ن،ەکەص ەانطەڕ ؿ ۆة هێزع
 ۆة ەیەرچاو ەض وەة کێانیس رەه ،ێیەً یمانڵئا ینززەة ەیرچاو ەض ەک ەیەه کانڵةا رەض ۆة ێجەضتتەص
 یر ەگەئ ەک کزصیوا کزص،ەص یصروضت ەزغانێه َەئ ەک ەیەیغەڕەه وە. ئێةەص رەنکزاێو  مانڵئا

 نگٌطتانیئ ەً زێتٌیه یزاوانیگێکزەة هاەرو ە. هکزصەص ڵمدا ەیانطەڕ ؿ ۆة ەو ەػێو ەً شێه ەیو ەگىاستن
 رەرامتەة ەً ەیو ەئ ۆکزص ة شتزێهەة ۆیز زێتٌیو ه ەو یەسۆ ص ژێنىرو  رەض ەزغکزصنێه ۆة انیپلان

 .ێة ڕراگۆ و ز میوكاەپت صا کانەغەڕەه
 رەصەةەاصەڕ ً ەک ەو ەکزصەص ەانییگزڵواەه ەرتۆ اپڕ  َەً یز یة زێتٌیه [ەڕمەةان] صاٍ یئاور یمانگ ەً

 ػترێپ کەو  رە. هەو یەسۆ صوژمنضا ص یکانییەچالک ەً یکزاو یاریص یکێزػەکزصةىو: ناوةزاو ن یغۆ ر ەپ
 یرنجەض کەیەػانین چىو،ە" صەا صو کاً"پ رەض ۆة زغکزصنێه وەر ەة کێغت مىوەکزصةىو ه ینیة ؼێپ
 یرمانەؿ زێژ  ەً نگٌطتانیئ یتەڵا ژهڕۆ یةاغىور  ەً ەور ەگ یکیەضىپا یکهاتنێپ یکانەػانی: نػاێاکڕ 

 یوپو گز  َەکیە" یواتا ەؿىضاگ ةىو. ة fusag ەیکىرتکزاو  یەضىپا َەصا ةىو. ئ نێپات رجۆ ج ژێنڕاڵ
 زیگێ" جە"پا صو کاً ینێصام وەر ەة کزصنڵەجىو  ۆغکزا ةئا ە" ةىو، ةکایمزەئ یکگزتىوکانیە ەتڵا و  یضىپا

 ییهاتىوێن ًێپات ةىو،ەن هێپات رجۆ ج ەً یتزض زێتٌیه صا مانانەیهاوپ یکانەژێنڕاڵ مىوەه ىێن ەةىون. ً
 وەً یکێزغێه ۆة ەرمانضەؿ نیةاغتر وەصاةىو، ئ ػانین ٍێطیو ض لایؿزەئ یةاکىور  ەً ۆیز یشامین

 ةىو. ەیەى ێغ
 ڕییەسىیض ەکڕۆ . ؿێنێة یضتەصەو  ەن ةىو کێپات یضىپا رەض ەً اتزیس یار یسان ەة یتطیىێپ زێتٌیه
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و  ەو ەانڕ ضىەص صەوروةەر ەً ەتانک، ک سارانە، هیکانەضتەر ەک یەضىپا وەئ یشامین یمپەک ەً یکانەرس ەة
 ەً کێکیە کێگزت. کات انەینێو و  ٌمیؿ کانەناراو ەک کینش ەً ەصروضتکزاو ک ەیًو ًى  ێڵیه هاەرو ەه
 ەً ەو یەاەڕ گ تڵا و  ۆکزاةىو، صواجار ئاساص کزا و ة ینضانیس نگٌطتانیئ ەً ەک یمانڵئا یکانەێنڕاڵژ 

 ەک ەیەیناوچ وەةىو ً رؿزاوانەة ییچالک ەً یئاگا نەنضەً ەً ۆیز یکات یمپەک ۆة کێر ەؿەض
 مىوەه ەصا ک انیرتۆ اپڕ  ظیضىئ ەً زێتٌیه یزاوانیگێکزەکزاةىو. ة زیگێج ضاێیؿىضاگ ت یضىپا

 یل  ەس ڵۆ و ئا ەور ەگ )پاسێٌە(ەڵەتەم وەئ ەیپارچ ە. پارچشراونۆ ؿز ةە نهێنی  "ەًکاو ص پا" یکانەزػەن
 صانزاون. کیە

" ەى ێًەزاک] ٍیئاور یمانگ کێکات صا؟ەص ووڕ  کێچ کات ەً ەزغێه وە: ئەو یەما اریپزض کیە اینەت
 یغىمار  ێة یوونڕ نا  یار یو سان رتۆ اپڕ و  ەعیغا تٌزیه صا،ەص [ەڕمەةان] ەیم ەة ۆیز ەیگیج
صوو  َەڵا ة صا،ەص کێت یو ەئ یس ڵۆ ئا یػکێم اتزیةىون و س وونڕ نا  کانەییاریصا ةىو. سان ضتەرصەةەً
 یزاوانیگێکزەة ەً کێکیە َ،ەکیەةىو:  طتیىێپ یگػت ەینێو  ەیو ەوونکزصنڕ  ۆة یار یسان ەً عەة

 یةاغىور  ەً یرمانضۆ ن ۆة نانماەیژوئن هاوپ ی٧ ةۆ ٥ ىانێن ەً ەک انضەیگیاڕ  نگٌطتانیئ ەً یمانڵئا
صوو  ڕیسىیض ەاو یپ وەئ ەک یانشانەیص کانییەمانڵئا َەڵا ة ن،ەکەص زعێ" هەو کاً"پا ص یتەڵا ژهڕۆ
 ەً ەزغێه وەئ ێچەضێ. پمانانەیهاوپ ەیو ەغارصن یاتیًەمەع ەً کنێغەة یکانەرتۆ اپڕ و  ەیەنیەل
 تىانزاەص ەچىنک ،ێةضر  نجاَەئ [ژێلو ەگ] یەژوئ یمانگ یتاەر ەض انی [ەڕپىوغپ]ژوئن  یمانگ ییتاۆ ک
 ڕیسىیض کەیەز یسنج ەیم یمانگ یکانییەتاۆ ک ی. صواێةکز  صاەرس ەو  وەً واەو ه عەک ینیة ؼێپ

طارق و  جتٍ ەً انی"یز ێمۆ نتگۆ م زنارصێة زێ"ض ینگٌطتانیئ یڵا ةا یژێنڕاڵ ،یمانڵئا یکزاو ێپەڕةاو 
 یضىپا یر ۆ س  یکێغەة ەییرمانضەؿ ەو ەر ۆ س  یکێر ەگەئ ەة ەکزصةىو ک انینیة ؼێو پ تىوینیة زیًجشاەئ

 .کزاەصەن ەوسووانەة ەزغێه وەئ ەو ەئ ،ێصوور ة ەیەاصڕ  وەة وەئ رەگەةکا. ئ رەزغتێه
کزص  ەڵەیه ەنگڕە ةىوەوە یکانەزػەن ینىكم زێتٌیه ەصووةار  [رصانەس ۆ ج ی٣٦]ژوئن  ی٥ یو ەغ

 ەً ةىوەصە. نێةگز  رچاوەةەً یەةژارص رصووەه ةىوەص ،ێة یرمانضۆ ن ۆة اینەت ەکەزػەن ەنگڕە ،ێة
 یر ەگەئ ەً ةىوەص وەئ ،ەةىو  تاسێڵؿ ەػیمەه نگٌطتانیةکا. ئ ەڵەه ضایانیژ ەڕیغ نیضاستز نىوصەچار 

 یکانەرتۆ اپڕ  ەً ێی. گى ێة اینڵص  ةىوەص تاەر ەض َەڵا ة ،ەو ەةکاتۆک یکانەش ێه یرمانضۆ ن رەض ەزغکزصنێه
زىارص  ۆیز ییئاضا یوتنەز یةەخ ۆیە. ةەیەى ەڕێة ؿانۆ و ت انیسر ەو ەغ وەئ ەک یةىو و سان واەغىهەک

 .وتەز ۆیة وەز یزتەت رەض ەو چىو 
 ۆة وڵا رةەة یکییەػێغکزکە: ًەڕیاپڕ  وەز ەً رەنێه کۆ غ یکڵێواەه ەة ییصوا یژ ڕۆسوو  یانەیة

 ػتتىوێه ێجەة ینگٌطتانیئ وصاەغەى ین ەً ەور ەگ ییایرەص یش ێکزصةىو. ه ێپ یصضت یرمانضۆ ن یةاغىور 
 یکانەز ێمکاتژ  یةىونەڕ پێت ەڵگەزىار. ً ەهاتن یرمانضۆ ن یکانەنار ەک کینش ەً تزةاسەچ صانەض هاەرو ەه
 یر ەنضەة یغار  یتەڵا ژهڕۆ یةاغىور  یکانەنار ەک ەً مانانەیورصتز ةىون و هاوپ کانەرتۆ اپڕ  ژصاڕۆ
 ةىون. زیگێج رگۆ زةێغ
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 زیگێ" جە"پا صو کاً ەً ەیشانێه وەً کێغەة رەگە. ئػتتىوەیو گزنگ گ طتیىێپ رۆ س  یزتەو ەضات
 ۆو ناچار ةىون ة غکانەص کێت مانانەیکزاةىان، هاوپ ەوانڕە یرمانضۆ ن یکانەناراو ەک وەر ەة ەًەپەةىون ة

 ینضەسامڕە یوانەڕ چاو  ەةزانەض ێة ەة ەةىو، ک ونضغتتڕ و  ٍێمڕۆ  یژگار ۆئام ەو ە. ئەو ەنەڕێةگ ایرەص
 یش ێه ینارصن یىار ێً ە، پاغان صروضت ًةىو ڵصووص  زێتٌیه صاەژ ڕۆو  وەغ وەً َەڵا ةىون، ة زێتٌیه
 ەً مانانەیهاوپ یکانییەچالک یاصةىونیس ەة تەةار ەض یاتز یس یرتۆ اپڕ  ەصاةىو ک یرمانضۆ ن ۆة رەضیتەارمی

 رەضیتەارمی یکانەش ێه رەگەةىو؟ ئ ضاةزصنڕێل  ەة یکێنێغى  یرمانضۆ ن یە. ئاػتەیگ ێؿىضاگ پ ەیناوچ
 وات؟ڕ " ةەو کاً"پا ص یل  ۆة صاەکڵەناەک رەضەة ییزاێز ەة یىانتەین صێپات یەئا ،یەنارصةىا ێو ەئ ۆة

 کانەژ ڕۆ ەیەى ێغ َەة ،ەیەه یتییەواكع ەزغێه وەئ ەیو ەً ێة اینڵص  ەةىو ک ەو ەئ ەڕێیچاو  طانیص زێتٌیه
 .ەو ەنما ڵیصووص  ەة ونضغتتڕ و  ٍێمڕۆ و  نەڕیپێت

 نگەصر  رۆ س  ەتاس  َەڵا ة ،ییەکەر ەض یضتەةەم یرمانضۆ ن ەکزص ک ڵیةىو ەك زێتٌیه وتىوەخ نضەچ یصوا 
 یکێئاگىضت غکطت یمانگ ەکزصةىو و ً وەپت و  میكا کانەناراو ەک ەً انیکانەر ەنگەض مانانەیةىو. هاوپ

 ەیکیص یکەیەػانین ەضاتەکار  وەئ ەو ەز ێتٌیه ەیوانگڕ  ەضپانض. ً صا کانییەمانەڵئ رەضەة انیكىرض
 .ێصر ەص ىیؿز یئاضان ەوا ة یچۆ ة یسانەضەین وەةىو. ئ یر ەوروةەص یضانەک ییتىاناێة

 ەو ەکدانێل
 کەیەػێک یتىوغ یرمانضۆ ن یػێغکزکەً ەة تەةار ەض زێتٌیه یىصانیؿز ۆة ضانڵو ەه ەً مانانەیهاوپ

 مانانەیهاوپ یػىو ێپ یکانڵەو ەه یو ئاگاصار  ةىوەه یو گىماناو  ڵصووص  یکییەتیەضاەک زێتٌیةىون: ه
 یئامانج یانتىانەیص مانانەیهاوپ نۆ چ طتاێ. ئەو ەنەکەص ەر کا وەئ ەصووةار  ەک یشانەیةىو و ص یىصانیؿز ۆة

 یطتیىێپ یکار ۆ ه ەک ەو ەةػارن کێاو یپ ەً لحەةەس  ییایرەص یکیشێه ینارصن ەک انۆیز یکەر ەض
 صاةىو؟ یز ێصەچاو  زێژ  ەً یکڵەیەو جى  مىوەو ه ةىوەه وانەئ ەة تەةار ەض یصگىمانەة

 یژانڕێصاەرنامەة ەة عەػکێپ نزرەة یار یانس  یتىان نگٌطتانیئ یگز ڵواەه یضاسمان یەوەةەزۆغی
 ەژانڕێصاەرنامەة وەً کێکیە. ەناسراو  D-DAY ەة ە( ةکات کرصانەس ۆ ج ی٣٧ژوئن ) ی٦ یژ ڕۆ
 ەژانڕۆ زێتٌیه ەک یانشانەیص کێغت مىوەه ؼێةىو. پ نگٌطتانیئ یزانیسەو  کۆ ر ەض ٍیچزچ نۆ نطتیو

 ةىو،ەه یرس ەة رۆ س  یکڵێاەیو ز کزصەص یکار  رەصەةەاصڕ  ەو ً ەز یگەغۆ و گ ێةەص اتزیس یکانەگىمان
 ەک یانشانەی: صَە. صوو ەةىو  صەک مىوەه ەً یو گىمان ەةىو  یروونەص یو ةار  یسصار ۆ ض یانۆڕ گ یتىوغ

 هاەو  رە. هنەکەص کانڵةا ۆة زعێه ەانطەڕ ؿ رەضۆ ة زغکزصنێه ؼێپ مانانەیهاوپ یەوا ەڕیةاو  وەئ
 یش ێه ەة ەڕیةاو  ەنضەو ەئ زێتٌیه چىوەضێو  . واةنەص زیگێج "ە"پا صو کاً یغار  ەً ەانطەڕ ؿ ەً وانەئ
 .کاەن ڵو ى ةەك ەکیص یکێپلان چیه ەغتان وەً ەجگێة ەک ێة ۆیز یکانییەنیة ؼێو پ کزصن طتضليیئ

 ،ەو ەةتن وڵا ة صاەانطەڕ و ؿ ئىرووپا یر ەرانطەض ەً یکانەش ێه ەیو ەئ ۆة زێتٌیه یىصانیؿز ەة وانەئ
 زێتٌی. هنەصروضت ةک ایرەص یکانەنار ەک یطتدکاماتیو ئ رەنگەتا ض ڕیک انۆیز ۆة انیوضات کات

 ەار ڕیة مانانەیهاوپ ەک لمانضەضەص ۆیة رۆ راوجۆ ج ەیگەڵة ەة ەصروضت ةکا ک ەنێو  مانەه ضاڵیو ەه



 1٢1فەفڵی پێنخەَ: مەڕهەڵایقێنی ناةاو )پیك( | 
 

 

 ةىوەصەن ۆیەة ،یسانەةاع ص انەیو ەئ ەکانو صوژمن یەصا وەئ یػکێم ەً ەک نەةک ەکار  وەئ مانەه
 کەیەنێو  ةىوەص ن،ەةض زێتٌیه ە" ةەکاً و "پا صو کانڵةا رەض زغکزصنێه ۆة ێجەضتتەص ڵیگنایض

گزنگ و  ،ۆو صر  یاضتڕ  ەً ێة کەڵەیەکێت ێةەص ەیەنێو  وەةضا. ئ ێپ یعیواك یضتەه ەک نەصروضت ةک
 ەةىو ک ەو ەئ ی. جا کاتتێة نگەهاوئاه زێتٌیه یکانییەنیة ؼێو پ یوانەڕ چاو  ەڵگەً ەک ،ریەةا ێة

 وەئ مانانەیهاوپ ۆیەکزص. ةصە رەضەچار  ەڵەیتەم وەئ ۆیز یر ەرو ەپ   ڵاەیز ڵیكەع ەة زێتٌیه
 1.ناێه کارەة وەئ یىصانیؿز ۆة انەیىاس ێغ

 ییغناضا نگٌطتانیئ ەً یچالک یزاوانیگێکزەة مىوەه ینێهن ەة نگٌطتانیئ ٣٩٤٣ ڵیضا ییتاۆ ک
 ەً ۆصر  یار یسان یصان ەة ەکار  وە. ئەنیەصوول ڕیسىیض ەةکات ەوانەئ ەةىو ک ەو ەئ ییصوا ینگاو ەکزص. ه

 ەیةار ەً رۆ س  یکێرتۆ اپڕ و  ژێو نىرو  کانڵةا رەض ەکزصن زعێه ۆة مانانەیهاوپ یکانەزػەن ەیةار 
 ێیً صەک مىوەه ەً اتزیس زێتٌیه ەک ەیرمانضەؿ مانەه ەن، واتێپات یەیرمانضەؿ ەة ەور ەگ یکێغکزەً
 یمیض ێة یامیو پ ەضازت ەینامەگەڵة ەً اینەؿىضاگ، ت ەوات ەیەور ەضىپا گ وەصرا. ئ نجاَەئ تزضا،ەص
صراةىو  گاڕێ یمانڵئا یزاو یگێکزەة ەگزتتىو. ة ەو ۆیەز ەة یاضتڕ  یویغەرتەئ یئارا صاةىو و غکٌ ەً
 وەئ کضاێکات ە. ًنەةک ۆة یصواصاچىونەة میض ێة یکانەامەیپ تەنانەؿىضاگ ةضسن و ت یضناصەئ
 یکزصن ینیة ؼێپ ەً زێتٌیه ەیو ەئ ۆ، ةةىون ۆو صر  ریەةا ێة َەڵا ةىون، ة اریگزنگ ص رۆ س  ەامانەیپ

و  کزصەص انیکار ٌمیؿ یرانەنیشایص ەڵگەً ەک مانانەی. هاوپەو ەتێو ەصوور ةک مانانەیهاوپ یکانەئامانج
 ڕییەسىیض ەکڕۆ ؿ یضیص ەو صار صروضت کزص، ً کیو پلاضت کیلضت ەً انیسڵۆ ئا یز ێئام

 یژێنڕاڵ. هاتتىو کێو تانک پ ەکڕۆ چاصر و ؿ ەً ەک چىوەص کێمپەک ەً ەو ییەرساەة وەً ەو ەکانییەمانەڵئ
 ەکزا و ً ینێنى ڕێ ەڵەه یکەیەئاراضت وەر ەة ضتەنلەئ ەة ةىو، ینیة یضاگۆ ؿ ۆیز یچاو  ەة ەک یمانڵئا
 2.کزصەص ەئاماص یرمانضۆ ن رەض ەزغکزصنێه ۆة ۆیز ەک ینیة یکەر ەض یضىپا ضایاضتڕ 

                                                      
ظا ظەكی ظووفەظ و  ًە کۆتایی مەڕظا، ئەفقەؼانی هەواڵگؽی هاوپەیمانان ًە فایٌە ظەفت ةەفەؼگیؽاوەکانی ظەؾگای نهێنی ئاڵمان .7

پەنخا پەیامیان ظۆؾیەوە کە ًە فیضوڕەکان و فەؼچاوەی ظیکەوە پێه ڕۆژی مەڕ کۆکؽاةوونەوە. ًەتەواوی ئەو پەیامانەظا کاتی 
ڵاو ةۆتەوە. تەنیا ًە یەک پەیاَ ئەویه ًە لایەن یەک ئەفقەؼی فەڕانقەوی ًە ئەًخؿایؽەوە گەینتتوو، کؽظن ةە هەڵە ة هێؽل

کە ئەو ئەفقەؼە ةۆ فاؾمانی ئیتلاغاتی نیؿامی "ئاةوؼ" کاؼی ظەکؽظ و گیؽاةوو. هەؼوەها ةۆ پێعانی ؾانیاؼی ؾەڵەت ةۆ ةؽڵێن 
ظا ةڕیاؼیان ظا کە چی ظیکە  لایەن ئەو پیاوە فؽیویان صواؼظةوو و ًە کۆتاییکەڵویان ًێ وەؼگؽتتوو. ئاڵمانییەکان چەنعین حاؼ ًە 

فەؼند ةە ؾانیاؼی ئەو نەظەن، ةەڵاَ پێوەنعی صۆیان ًەگەڵ پاؼافت. چونکە ةەفووظە ئەوەنعەی ظوژمن ظەیهەوێ ةاوەڕت هەةێ، 
ًەمکؽکێنییەکە ًە هەؼ ڕۆژێکعا ظەةێ ةێخگە ًە ڵمانییەکان پەیامەکەی ةەڵگەیەکی ڕەها ةوو کە اةؿانی. کاتێک ئەو ئەفقەؼە ةۆ ئ

 769٥ژیٍ پؽو  D-DAYؼاؾهای نؽمانعی ظؼ  .ی ژوئن و ًە هەؼ ةەمێکی کەناؼاوەکان ةێخگە ًە نۆؼمانعی ظەةێ1و  ٥
ی ظاهێنا. مایا "مایا"وتی: "هەموو ئەمانە چەکی پێنکەوتوون، ظەةێ چەکی گونخاومان هەةێ." گًە ظڵی صۆیعا  "ڕاوانا" .٢

ظوغایەکی ظەکؽظ و کێک ةوو ةە ظؼوفتکؽظنی وەهم فەؼی ًەظوژمن ظەمێوانع. ئەو چەکە ةە مێوەیەکی گونخاو ةەکاؼی هێنا چە
وەهمی ؾینعوةوونەوەی هەموو فوپا و فەؼمانعەکانی صوڵلانع. ةەَ مێوەیە کومتاکاؼنا و ئینعؼاحی و ئەوانی ظیکە ةۆ ةەؼەکانی مەڕ 

ی ئەَ کەفانە مؽظوون، ةەڵاَ ةە هاواؼ و هەڵاوةگؽ ظەوؼەیان ظا. ڕاما ةینی هەموو هێؿە ونتووەکانی گەڕانەوە. "ڕاما" ظڵنیا ةوو ًەوە
ظوژمن ةە چەکەوە وەفتاون، فەؼی فوڕما و پؽفیاؼی ًە "ماتاًی" کؽظ: "چ ڕووظاوێک ڕوویعا؟ مەگە ئەوانە نەمؽظةوون؟ ئێقتا 
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 ڵاەیو ز یاضتڕ  ەً ەڵکێت انیکێصاو ەر ەض مانانەیهاوپ ەکەزغێه یوتەکڕێ ەیو ەکتىونینش ەڵگەً
 ەک ەو ەمانڵئا یکانەسىر یض ەً کێکیە نیەلەً ەکەزغێه یورص ەی. کات و واصزێتٌیه یضتەص رەة یەنا
 ێیو پ کزصەص ێً یگىمان رۆ س  زێتٌیه َەڵا ة انض،ەیاگڕ  یز ێتٌیه ەة ەةىو  کانییەشینگٌیئ یکێزاو یگێکزەة
 ە" ًە"پا صو کاً یکانەزػەو ن ەو ەتۆ ػتەیگ زێتٌیه ێیگى  ەة ەک یانشانەیص مانانەیةىو. هاوپ نگۆ صڕ ص 

 ینینیة ەة تەةار ە. ضةىوەه  ەیەغاراو  ەرتۆ اپڕ  وەپػت ئ ەورص ً یکێکیژۆً َەڵا ، ةشراونۆ ؿز  ظیضى
 ەة ەک ینیة انیوەئ کەو  یکێاو یپ یمانڵئا یزاوانیگێکزەة زیساەًجەطارق" و ئ "جتٍ ەً یمز ۆ گ نتۆ م

 مانانەیهاوپ ەیەینێو  وەئ ضاییتاۆ ک ەةکا. ً ؿتارڕە کێژێنڕاڵ کەو  یەو ەئ ۆکزاةىو ة ەرصەرو ەپ یةاغ
 َەڵا کزص، ة ێپ ەیمتمان [ەڕپىوغپ] صایەژوئ یمانگ ەً ەةىو ک ەنیكەاضتڕ  ەنضەو ەئ زێتٌیه ۆة ەو ەانیػاێک
 ەة یکانەش ێه زێتٌیه ەکزص ک انیکێکار  ەیەنێو  وەة مانانەیتزاساةىو. هاوپ کارەةىو و کار ً نگەصر  رۆ س 
 .ةىوەه یئاکام ەکەڵەو ت ێڵؿ ەیەى ێغ َەو ة ەو ەػتێه یو ڵا ة و  رعەپ

 ەة ەییػیمەه یکێپىان کەو  ۆت ۆة ێتىانەص ەک ەنززەة یکێکەچ صا ێکەر تێک یهانیج ەً ، ؿزیىێڵؿ
. کات و ننێة کارەة انتۆ ز یـیمساً یغۆ ه یکزصنڵركاەض ۆة ەکەچ وەئ یتىانە. صتێة طابیخ
 مىوەه ؼێپ َەڵا ة ، نەةض یڕۆؿەة اصاتن ووڕ  شیرگەه ەک کێزغێه ەً کزصنیرگزەة ۆة انیکانەرچاو ەض

و  سڵۆ ئا یهمەو  ەة یکییەنضەى ێپ چیه ىصانی. ؿزۆڕیةگ ىصانیؿز ۆة انتۆ ز ینیوانێڕ ت ێةەص کێغت
 ەانیػینما ەؿتار ڕە وەئ یى یؿز ەک ستزنڵۆ ئا ەو ەً رۆ س  کانۆڤە. مز ییەن ەو ییەػینما یکێؿتار ڕە ەر ۆ ج مىوەه

 ەً نگٌطتانیئ ەیکێڵەؿ صەكەة عەى ێئ ێةەو ص ێة تییەواكع ەیو ەنگضانڕە ێةەص ىصانی. ؿزنۆ ةس
 .ەنةس رەصەو  اواسیج رۆ س  ەورص، ن یانڕ ضىو ەة َەڵا ة یڕاضتی یکەیەنێورص ةن و و  ضایرمانضۆ ن ەڕیغ

 ەًڕاضتی . ەنةک رکەص ڕاضتی هەكیلەت و جەوهەری ێةەص تاەر ەض ،ڕاضتی ەیو ەنگضانڕە ۆة
ورووژان و  یچاو  ەً کانەووصاو ڕ  ەمێ: ئییەنو رو ەو ص ینەیس  یکێتەةاة ەو ەکێغت مىوەه یروو ەض

 ەینێ. ئاو نینیتیة ەغۆ ز مانێپ ەک نینیةەغت ص مانەو ه نیەکەص ەڕپێت زتەو  ؼێپ  ەیمانیگز
 ەو ەئارام یکێو ەز ەانساتیو ة ێةگىنج کضاەڵز یسوو ەو ئار  یوانەڕ چاو  ەڵگەً ێةەص ەى ێئ ەڵەیه
 ەوکاتەئ نە" ةکەکاً "پا صو ۆة زعێه زێتٌیه یکانییەوانەڕ چاو  ێیپ ەة انیطتتایو مانانەیهاوپ رەگە)ئ
صژوارتز  رۆ س  ەکار  وەئ ،ییەرمانضۆ ن رەض ۆة زعێه ەک نەةک ێپ تەناعەك زێتٌیه ەک صاەص انڵیو ەه
 ەة ەطتیىێپ ەیەنێئاو  وە. ئنەنیكەاضتڕ  تڵەواڕ  ەة ەک صاتەص ػانێپ ەغتان وەئ ەڵەه ەینێ.( ئاو ةىوەص

 ەینێئاو  ەطتیىێپ ۆیە. ةەکیە ەجار صژ ة رۆ س  یاضتڕ و گزنگ ةضا.  یضصیج یکێتڵەواڕ  ر،یەةا ێة یکێغت

                                                                                                                                       
امەی ڕەفەنی صۆتعا ظؼوفتکەؼی وەهمەکانی ئەَ ظونیایەی، تکایە چۆن هاتنەوە؟" ماتاًی ةۆی ڕوون کؽظەوە کە: "تۆ ًە نافن

ئاگاظاؼةە کە ڕاوانا ئەَ ظێوەؾمانەی ظؼوفت کؽظووە ةۆ ئەوەی فەؼت ًێ ةنێوێنن، ئەگەؼ ةڕیاؼێکی ظؼوفت ةعەی ظەتوانی 
. ڕاما یەکقەؼ چەکێکی "می کؽظنەوەی ماتاًی کەمێک ظؼێژ ةوو مەڕیان ًەگەڵ ةکەی ًێیان ةعەی ةە صێؽایی ًە ةەینیان ةەؼی.

. ئەو چەکە ظەگمەن ةوو و ناؼظی ةۆ پێنەوە و هەموو هێؿە تاؾە تظێ ئاوەؾە، ژیؽی ظاهێنا ةە ناوی "نانا." نانا ةە واتای ریکمەت
 ؼامایانا، والمیکی، هنع، كؽن چهاؼَ پیه اؾ میلاظ .ؾینعووةووەکان ةە ةینینی ئەو چەکە ًە هەواظا گوَ ةوون
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 ڕاضتیو  زەیاڵ ێةە)اشر(، ص یکانۆ تاةٌ کەو  صا تیەهاین ەةضا. ً ػانێپ کەیەة صژ ەینێو  عەى ێئ
 ةضا. ػانین ۆیز یعیواك ەى ێئ ەڵەیه ەنێو ئاو  نەةک یاواس یج تىاننەن ەیو ەئ ۆة ەنةک ەڵکێت

 ن،ەیکەص ضتەو ه یتێیەپ مانەڕ ةاو  نەیکەص یسوو ەئار  یکییەرچەه ەمێ"ئ: ەڵێصضشار  ىصیژوً
 ".ەو ەنەکەضێً یز یة عەکیص یوانەئ ،ەو ەنەیکەضێً یز یة یکییەرچەه

 هەڵایضێنیکلیلەکانی شەڕ 
: ەو ەتەةىون ەر ۆ مجەً ەیػێک یوو ەڕ ووةڕ  یشامین یانر ەرمانضەؿ صا،ەڕ غ یژوو ێم یتاەر ەض ەً
 وە. ئەیەضتەواة رەرامتەة ینیەل ینیناض ییتىانا ەة ێکز ەص یەیگاێج وەتا ئ کەڕێغ رەه یوتنەرکەض

 شیرگەصوژمن ه َەڵا . ةکانەو لواس  شێهەة ڵەزا ت،ییەن ضت،ەةەم ینێ: غى ەةىو ً یتیةز ەنیناض
ةىو و  ۆنام یکێکىًتىور  ەة رەض رجارۆ صوژمن س  عەو ەً ەجگێة ئاغکزا ةکا ەانیاریسان وەئ طتیوەضەین

 یػکێم ەً ێسانەضەین یاضتەڕ ة کێژێنڕاڵ. ةىوەه ۆیز یتەتیتا یوتەطىکەڵو ه ەو ەزکزصنیة یىاس ێغ
 َەو ة وةى  ناسراوەن و کزاوەئاغکزان یکییەنێنه ەو ەر ەص ە. صوژمن ًێر ەگىس ەص یچ یر ەرامتەة یژێنڕاڵ

 ةکا. ەڕغ کضایو تار یمژاو و  َ ەت یکیەساەؿ ەً ەانیاریسان وەئ یةىونەن ەة ةىوەص ەڕغ یکڵێژنزا ەیەى ێغ
 ییەنضەتمەتیتا ەو ً یةناض ضایتڵەواڕ  ەیػانین مانەه ەصوژمن ة ەةىو ک ەو ەئ رەضەچار  گاڕێ اینەت

 ۆة ێصوژمن ةپػکن یرصوگاۆ ئ ەیػتسانێچ یةىو ئاگز  طتیىێپ کێطتضتراتیژی. نەیتگتێ یکانییەرونەص
 یش ێه ەنمىون ۆة انینا،  انی ەاو ۆڕ گ یکانەش ێه ەیکات ژمار  یةىونەڕ پێت ەة یەئا ێةشان ەیو ەئ
 ەڕغ ۆة ای واەڕ ص گاصاڕێکاَ  ەصوژمن ة یةشانن ضىپا ەیو ەئ ۆنا. ة انی ەکزاو  اصیس ۆة انیرەضیتەارمی

 انیرنجەضىپا ض ەینێو و  ەى ێغ یانۆڕ گ انی ڵەجىو  یکانەػانین ەة انیزیەةا ةىوەنا، ص انی ەیەئاماص
 یار یسان ەیو ەئ ۆة ێز ێةن صوژمن یضىپا ىێن ۆة ڕسىیو ض زاویگێکزەناچار ةىو ة ەژێنڕاڵ وە. ئیەصاةىا

 صۆ ک یصروضت ەو ة ەو ەةکات ۆک واوەت ەیػانێن ێةتىان ەک کەیەرمانضە. ؿێةشان وەئ یکانییەچالک رەضەً
 .صاةڕێژێ وونڕ  ەیگەڵاڵ ییوتىوەرکەض ەةصەتىانێ  ەو ەةکات انیمشڕەو 

 یز ێچاوص ؼیصوژمن ،ەصوژمن یوتەطىکەڵه ەً یچاو  نۆ چ کەرو ەه ەک ێسانەص ەیەرمانضەؿ وەئ
 ەیمەگ ەً هانضایج یکانەکىًتىور  مىوەه ەً زیژ یکانەطتضتراتیژی کێنضێ. هکاەص وەئ یکانەؿتار ڕە
 ەک ەیانیتڵەواڕ صەرەکی  ەػانین وەئ یچۆ : ةةىوەه انیوتنەرکەص مانەه ضاێغارکچاو یا  ێر ەك ێر ەك

صوژمن  رەىصیزؿ یکێتڵەواڕ  ەة یچۆ ة ن؟ۆڕ گەیو ن ننێى ێػەین ەو ییەاریسان ەة ،ێضتەةەص ێپ یپػتصوژمن 
 ،ێز ێژم انیةکات و ة کانەنانێً ػتێچ یپىوغ ئاگز و صار و یز ەیصوژمن ض رەگەئ ن؟ەةەن ضاڕێل ەة
 ێتىانەصوژمن ن ەیو ەئ ۆة نەکەن ییئاضا یئاضت ەً مترەک انی اتزیس ەصار و پىوغ وەئ ەیاصڕ  یچۆ ة

 ۆڵڕ نتۆ ک انەیمێئ یضىپا ڵەیجىو  مىوەه وانەئ رەگەةکا؟ ئ ینیة ؼێپ وانەئ ەینیكەاضتڕ  یش ێه
 ەً ەجگێة کێو ڕێڕە ۆة ەوانەً کێغەو ة نڵێةجىو  ەضازت یکێٌێصۆ م ەة نەیکەن ێً انیوا یچۆ ة ێکزصة
 ەة یچۆ ة ،ەیەه ڕیسىیو ض زاویگێکزەة مانضاەضىپاک ەصوژمن ً رەگەئ ن؟یزێنەئامانج ن یو ڕێڕە

 ێسانەص مانەضىپاک ەیاصڕ  یەوا ێیپ ەک ەیصوژمن وەئ ن؟ەیصەن ێپ انیاضتڕ نا  یار یسان ەوانەئ ییغناضا
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 ەو ة صاەص ارڕیة اضتڕ نا  ییاریسان مانەه یماەةن رەضەً ەکمانێاس یو ن ضتەةەم مىوەه یو ئاگاصار 
 ەو ً ییەن یکەر ەص یةىون ەک ێز ێنەص ەصوژمن وەئ وەر ەة یکانەش ێه ارەی. نێنەص نگاوەه صاەڵەه یکیەگاڕێ
 .کاەص ەڕغ کانضاەر ەتێض ەڵگەً ضایاضتڕ 

 انیضاسمانضراو یى یؿز یر ەنۆ ه ەیەى ێغ وەً کەیەوانگڕ  ەة نۆ ک یمەرصەض یکانەکەز یس ەطتضتراتیژی
و  تەاضیض ىێن ەهات ەڕغ یکانەئامزاس  مىوەه ەً رتزەض ەةىو ک رەهىن مانەه ەو ەو ئ کزصەصروضت ص

 نیػانە صەرەکییەکان و کزصنییضکارەص ەة یطتیىێپ ضاۆیز یر ەوهەج ەً یشامین یىصانی. ؿزەگاو ەڵمۆ ک
 ەوا ً ،ۆڕێةگ کانییەاضتڕ  رەض ەصوژمن ً ەیوانگڕ  ەک کێر ۆ ج ەة ،ەیەه ەو ەمێئ ىناضیغئامانج و 

 ەً ضتەةەم ت،ێژێصار یزەکانی و ناصروضت ةڕیارەکانی ةضا و تەصة ەڵەه یکێچىونۆ ة رەض ەصوژمن ةکات ً
 .ەر ۆ س  کێًەگ یكاسانج ەر ەهىن وەً ەییکارام ،ەکانەتڵەواڕ  مىصیزییەتی ،ىیؿز

. ییەن ەئامزاس  وەئ ینانێکارهەة ۆة یزلاكەئ یکێضنىور  چیه رن،ۆ س  کانییەضتز ەم کێکات صاەڕ غ ەً
 ەً ەڵئاژ  کێنضێه نۆ چ کەرو ەةىون، ه رتزەض ینانێه ضتەصەو  ۆة ەکێئامزاس  یئاضان ەة ەکەچ وەئ

 یکزصن کەچ ەً کێر ۆ ج ەئامزاس  وەئ ینانێه  ەن کارە. ةگزنەرصەو  کەڵک انۆیز ەیو ەمانۆ ة غارصانەخۆ ز
و  ەصاو  رەرامتەة ینیەل ەة ەڕغ یضانەیم ەً وونمانڕ  یکەیەوانگڕ  ەک کەیەى ێغ ەة ،ەیەنیەل کیە
 یزلاكەئ یکییەنضەتمەتیتا چیه صاەڕ غ ەً انۆڕ ص صا تیەهاین ە. ًوەئ یوتنەرکەض ۆة ەکڵێزا عەو ەئ
 .ییەن

و  نیتیەەڵامۆ ک یکێر ەو ەةىون ەمێ. ئەو ەنیةەوا ص یکێوزطار ڕ  یوو ەڕ ووةڕ  انضایژ ەیژانڕۆ یکانەڕەغەً
 رەرامتەة ینیەل یضتەةەو م ەو ەزکزصنیة ەً ػتنەیگێت یتىانا ەة مانەو ەمان تەنانەو ت یغاص
 یؿتار ڕە ىێن یکانەػانین نیناچار ەو ەانیػکێم ىێن ەنیةچ نیناتىان ەک ێیەیپ وەة َەڵا : ةەیەضتەواة
. نیگزەص رەو  نایصاهاتىو یکانەکار  یماێه کەو  انیاةزصووڕ  یکانەؿتار ڕە ەمێ. ئەو ەنینێةسى  انەیو ەر ەص

 یگزنگ ەمێئ ۆة ەک ەو ەنینێزى ەص انڵەیجىو  کێنضێو ه انۆیصمى ەصڕەواڵەتیان،  ان،ینیوانڕ  ان،یکانەكط
 ە. ًەیەر ۆ ج وەً کەیەػانین ةضا ینجامەئ صا یتیەەڵامۆ ک ەیى ێچىارچ ەً ۆڤمز  یرچەه ،ەیەه
هشرمان و  ەیو ەنضنێزى  ن، ةۆًە ئێمە نیوانڕ  یکیرەجىوت چاو ز سارانەه ەک نیکاتضا ئاگاصارمانەه

 . کانماننەئامانج ینیناض
 رەگە. ئیەنا ییتاۆ ک چکاتیهصروضتکزاوە  ػتنەیگێو ت نی، ناضتڵەواڕ  یماەةن رەضەًکە  ەڕغ

 کێچ کار  ەمێئ ەار ڕیة ەک نەةک ەو ەئ ینیة ؼێو پ ەو ەننێةسى  کانمانەضتەةەن منةتىا ەکیص یکەڵز
و  ةنەص ڵسا صاەمێئ رەضەة ەػیمەه نیسانەن ەو ەوانەئ ەیةار ەً کێصاو ەر ەض چیه ەمێئ َەڵا ة ن،ەیکەص
 یز ێؿ ەو ڵییەمنضا ەً ضایتیەەڵامۆ ک ینێضتەة ەً ەک ەیەکار ۆ ه وەة رە. هانۆیز یشمیاًینۆ ًۆ ک ەنەکەص ەمێئ
 انێیگى  ەغۆ ز انێیپ ەک نەڵێیغت ص مانەه ەکیص یضانەک ەة عەمێ. ئنیةەص ىصانیو ؿز یکار  ینێهن
. نەیةەص صا انڕێیل ەة کانییەاضتڕ  یکزصنیضتکارەص ەو ة ەو ەنیارغەص مانۆ ز ەینیكەاضتڕ  یز یة ،ێة ێً
 .نێصر ەص نجاَەئاگا ئ ێة یواو ەت ەة ەىصانانیؿز وەً کێر ۆ س 
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 وەئ ەک ەیەو ەئ ێو ەةتان ێةەص ەیو ەئ ،ییەتمەخ یەكىًەصوو م انضایژەً ىصانیو ؿز تڵەواڕ  ێیەیپ وەة
 ۆة ێة صا ضتتانەص ەً کانتانەر ۆ مان یانڕ ضىو یش ێه ێةە. صنەةض نجاَەئ تزکارامەو  تزەارانیغۆ ه ەنێڵا ؿ
 ەک ەیەغت ه رۆ س  صا ەمکەچ وە. ًنەةض کێت ،ەى ێئ رەض ەً وانەئ یػتنەیگێت یینگەهاوض ەیو ەئ
 ەیضتەواة یتىنضەة رۆ س  ەر ەهىن وەةن. ئ یز ێؿ خػارصانۆ و ز ىصانیؿز یشامین یکانەر ەهىن ەً یتىانەص
 .ێص کارەة صاەژانۆڕ  یکانەڕەغ مىوەه ەو ً ەیناضروونەص یاضاکانی

 ەرانەنێصاه یکییەنضەسامڕە. ەیةک رکەص یکانییەطتیىێپ ێةەص ضتا،ۆ مام ەةتن صاەر ەهىن وەً ەیو ەئ ۆة
 ەیغەة وە. ًنة کێٌمیؿ یر ەنێرهەص ەیو ەئ کەو  ،ەو ەسنۆ ةض صا کانەتڵەواڕ  یرصانەى ێت ضتەص ەً

 یتەتیتا یضىوص انەیکیەرەه ەک نەیکەص یشامین یىصانیؿز یکەر ەض یر ۆ ج عەغ ەةاص ً صاەو ەزىار 
 .ەیەه انۆیز

 ەیو ەً تێص کێپ ەىاس ێغ وەئ تضاەڕەةن ە. ًییەشامین یىصانیؿز ەیى ێغ نینترۆ ک ەو ەئ :ەڵەه بەرەی-٣
 ەنمىن ۆ. ةەو ەکاتەص ێً یز یة ەک ەیو ەً ەلواستز  یر ەرامتەة ینیەل ەک ێةەه ەو ەة ەڕیصوژمن ةاو 

 وەر ەة وەئ و ێنەصاص ەیکەصوژمن ۆة کەڵەیەواتز تةکا، ص ەکػەپاغ ەةضا ک  ػانیوا ن کێژێنڕاڵ ێچەضێپ
 جارک ێًەگ ،لواس یکێتڵەواڕ ةىو. ۆ ش ێت  ضىن ینضکزاو ەضەپ یىاس ێغ ەو ە. ئکاەص ەئاراضت ەیکەڵەت

 یزغێه ۆة ناەو پ نەزەص ێپػتگى  انۆیز ضتراتیژی کێر ۆ جەة زا،ەص رەص ۆڤمز  یانەڕ غ ینیەل
 یمتر ەک ەیژمار  یەصا یرنجەض تشیٌێطتر یئ ەڕیغ ؼێپ نیۆ ناپٌ کێ. کاتنەةەص ضۆسصاریو  یژ یتىنضوت

 ێو ناتىان ەةىو  ڵو صووص  ێتزضەص ەصا ک یػانین ضتەنلەئ ەة ،ۆیز یلواس  ەیگێو پ یکانەش ێه
 وەر ەة ەًەپ ەکزص و ة يۆ چ انۆیز یکانەش ێهەة ەگێپ ییزاێز ەصوژمن ة یصروضت ةضا. ضىپا یکێار ڕیة
 .نیۆ ناپٌ یوتنەرکەض نیتزەور ەگ ەةىو ة عەو ەو ئ ػتڕۆی کەڵەیەت

 یرچەه کەڵ. زەىصانیؿز ەییکارام نیگزنگتر ،ەیصەص ػانین یهانیج ەة ەک ەیەیر ەة وەئ یناضانضن
 رەگەئ ،یو ەک رچاوەة کەز یس رەگە. ئێةەص انەیو ەصژکزص اتزیس ێو ەةک انیچاو رەو ة ننیةت تزۆ وزەاضتڕ 

 ەواتە. کەو ەڵەت ەیەانسیة ەتەخمەو س  انۆیزەً یرگز ەة یزۆ ص ەچنەص ەوانەئ ،یو ەک رچاوەة ىکاریؿز
 عفەس  ەر ەة نی. ةاغترێنێمەن وانەئ ڵیصووص  ەر ۆ ج رەه ەیو ەئ ۆة ەیةض ػانێپ ەوانەچێپ ەکەغت ێةەص

 ن،ەةس ێپػتگى  ەى ێئ انی نەةک یضتەصڵا ةا ەة ضتەه کاەص ێً انیوا عەو ە. ئییەو لواس
 ێة یکێزغێه رصاةاەناً یکێضات ەً انی ،ەنززەة رۆ س  کانەتڵەخا ەیرةۆ س  ەً زطتن ێپػتگى 

 چیه ەة ۆت ەک نەگەضێئاغکزا ةىو، ت ێً انیکێغت مىوەه کێ. کاتنەزەص ێر ەو  یژ ەڕێرنامەة
 .یەنا ضتەصەً انیکێکار  چیه طتاێو ئ یلواس ن کەیەى ێغ

 ەک ەو ەنەةک زیة کەیەى ێغەة ەکیص یکەڵز ەیةک کێکار  ەک ەیەزانیژ رجارۆ س  انضایژ یکانەڕەغ ەً
 یػانێک ۆة صاەص تەرؿەص ەى ێئ ەة ەکار  وە. ئتىاناتزنەو ة شتزێهە، ةةاغتر کتر،ەز یس ۆت ەً وانەئ
 ۆییاضتگڕ  ەً ەکەیر ەة یوو ەڕ زطتن صا،یەضتراتیژی وەئ ەکانینمىون ە. ًانیکزصن ێجەتێو ج کانەزػەن

لواس  کەو  ەانینضەتمەتیتا وەئ ەنگڕە. یەضایاضیض یهانیج ەً تڵەواڕ  نیةاغتر رجارۆ س  یپاک نێو صاو 



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی 12٢
 

 

 ڵیو گىمان و صووص  نەکەص کەچ کەڵز ەانینضەتمەتیتا وە: ئەیەه انیرکەئ مانەه َڵا ەة ێو ەکەرنەص
 ی. صروضتکزصنیةەن ەکیص یوانەئ یضتەزصێژ  ەگزنگ صاۆ وتەئ یکێرجەًىمەه ە. ًەو ەننێو ەڕەص وانەئ
 .کاەص وتىوەرکەض ىصایؿز ییارەیً ەى ێئ ەاکارانڕی یکێتڵەواڕ 

 کزص،ەص ەىاس ێغ وەً انیزیپػتگ نضاۆ ک ینیچ یمەرصەض ەً کانەطتضتراتیژی نۆ چ کەو  یگػتەة
 ۆة وانەئ رەگە. ئتێة کانتانەًەڵاگ ەیوانەچێپ ەة واوەت ەک ەنةض کەڵز یػانێپ کێتڵەواڕ  ەطتیىێپ
 ػانین انتۆ و ئاراَ ز َەسێة ەنضەو ەئ انی نەصەم ػانین ەڕغ ەیئاماص انتۆ ز نەئاماص کزصن زعێه
 ەو ەانتۆ زەة ەضتانۆ و ص گەرمىگىڕ یکێتڵەواڕە. نژ ەڕێصاص ەڕغ ۆة ەزػەن ەک ێةەوا ن ێیص پەک نەةض

 ضاێڵً یکێزۆ ص ەصوژمن ً یاگزتنڕ  ۆو تىاناکانتان ة ەنکەص انتزى  یتڵەواڕ  ۆڵیڕ نتۆ ک ەکار  َەة ،نةگز 
 .کاتەص اصیس

 ەً کێکیە ەنگڕەو  نۆ ک ینیچ ۆة ەو ەتەڕێگەص ەک ەیەکیص یکێڵێؿ عەو ەئ :ەڵەت یرعهێ -٢
صوژمن  رەگەکزا: ئ اریػنێپ ەکەػێک ۆة ەگاچار ڕێ کەو  ەىاس ێغ وە. ئێة ەو ەنانەڵەت یکانەىاس ێغ نیةاوتز

 ەى ێئ یکار  عەمەو ئ ێةەص ضایرگزەة یتڵەخا ەً ەو ەئ ،ەیکەص زعێه A ڵیزا ۆة ۆت ەار ڕیة ەک ێةشان
تا  رەگەئ تەنانەت ،ێةەص کەڵک ێة کانتەئامانج ینیصاغار ۆة کڵێو ەه رەه صاەکات وە. ًکاەص زتەض
 یرنجەصوژمن ض کێکات وان،ەئ ینەیس  یکزصن رتەپ ۆة ێصاة انتۆ ز یکڵێو ەه مىوەه زعێه ؼێپ
 گاڕێ اینەت ەواتەک ،ێگز ەص ەو ۆیەزەة یرگز ەة یطتێى ەڵه ییزاێز ەة وەئ صاەص ەى ێئ یضىپا یو ڕەػێپ
 B ڵیزا ۆة تەضىپاک ەً کێغەة ەو ەةاغتر ً انی ن،ەةک ەوانڕە B ڵیزا وەر ەضىپا ة ەک ەیەو ەئ

صوژمن  طتاێ. ئەش ێةپار  ییتاۆ ک یئامانج ۆة رەضیتەارمی یش ێه کەو  ەکیص ەیکەغەة َەڵا ة ،ەو ییەةگىاس
 ەى ێئ رەرامتەةەً ەیو ەئ ۆة ،ەو ەتێةگىاس  B ڵیزا ۆة ەیضىپاک مىوەه انی کێغەة ێةەناچار ص

 وڵا ة یکانەش ێه مىوەتا صوژمن ه ەةض ینجامەئ صاەکیص ڵیصوو زا ەً ەى ێغ مانەةکا. ه یکانەر ەرةەة
 .ەو ەةکات
 ػضاێپەً یار یسان انی ۆنگەص انی ەكط ەپػت ة ەیو ەئ یةز ەً ەک ،ەیەو ەئ ەکیتاکت وەئ یٌیکٌ

صوژمن ناتىانن  یکانەش ێ. هەش ێهەة یکەیەو ەکزص ەمەةکات. ئ ڵەضىپا جىو  یاضتەڕ ة ،ێضتەةت کزاویاریص
 نەةک یینیة ؼێپ ەڵەه ەة رەگەنا، ئ انی یەصا ئاراەً کێڵێؿ یەئا ەک نەةک ەو ەئ ینیة ؼێپ
 ەگىمان ً ڵەخاەم ەچىنک ،نڕۆ ة B ڵیزا وەر ەناچارن ة وانەئ ێةەص ضاریتزضەم ینێر ەن یکانەمنجاەرئەص

 وڵا ةو  ڕعەضىپا پ یکانەش ێتا ه کاەص یتەارمی ەڵەت یزغێه ۆیەة ،ێةکز  کیەضىپا ەینیكەاضتڕ  ڵەیجىو 
 یهێزغ هاەرو ەه .ەکێژێنڕاڵ مىوەه ییتاۆ ک یونەز عەو ەو ئ تگاێت ەى ێئ یکانەضتەةەم ەً ێةن و ناتىان

. ەو ەتیةػار تتییەن یةتىان ەک ێةهە انتەش ێه وەئ ەک ەکێکات ۆة و انضایژ ەً ەگزنگ یکیەضتراتیژی ەڵەت
 ییەشامین ەٌێصۆ م وەً ێةەص نەةک ۆة انیزغێه ێو ەتهەص ەک ەو ەنێصوور ةسز ەنڵا زا وەً کەڵز ەیو ەئ ۆة
 .ییەن ەى ێئ یکەر ەض یئامانج ضایاضتڕ  ەً ەک نڕۆ ة کضاەیەئاراضت ەو ة ەنةک یو ەیڕەپ

 ۆة تانەکات و وس  ڵێیة کەو  ەو ەنڵێةجىو  کێر ۆ ج ،یژ ێو وتارة کزصنەكط ەً رگزتنەو  کەڵک یةز  ەً
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 ەیى ێغ ەة کەڵز ەک رچاوەة ەنێص ەانییاضتڕ  ەنضەو ەئ کانەؿتار ەڕ . ەو کزصو  رزانەت کڵێزا رەض یزغێه
 یئامانج ەً نواەئ یرنجە. ضەى یسان انۆیت ەینیكەاضتڕ  یئامانج ەة ەک ەو ەنەکەص زیة یسروغت

 ەوو ًڕ  انەیو ضىپاک نەکەص ەو ڵا ة انیکانەش ێه ،ێصر ۆڕ گەص ەنۆیصر  یکێئامانج ۆة ەى ێئ ەینیكەاضتڕ 
 .کاتەص یس الو 

 یى یؿز یکانەر ۆ ج نیکارتزەة ەً ەکێکیە صاەنگیژ ەڵگەً وةىونەڵا کێت یتىانا :عاردانەحۆ خ -٣
 صاەر ەهىن وەً یتەتیتا ەة ەک ەانیولمانضو ەض ایئاض یصا ضىپاکان زنێصۆ م یمەرصەض ە. ًییەشامین

 ەرةاس ەض مضاەصووه یهانیج ەڕیغ یکات ە" ًمایجیۆ "گىاصاکاناي" و "ئ یکانەڕەغ ە: ًەیەه انییساەغار 
ئاراَ  یایرەس  یکانەاواس یج ایجىػزاؿ ەڵگەً وةىونەڵا کێت ۆة ینۆ ژاپ یصوژمن ییتىانا ەً کانییەکایمزەئ

 رەض ەً پۆ و ًم و پ ەڵاو گ ایگژوگ ینىوضانضن ەة وانەئ ەةىو ک ەو ەئ تز ؼێاکڕ رنجە. ضماڕ ضىو انیرەض
 ػانین انۆیز یەةىاەن طتیىێپ کێ. تا کاتةىونەص نگەکز یە ەکەصارضتان ەڵگەً ان،یکانەو ڵا جٍ و ک

 ەً ەچىنک ن،ەةک ػانین ضتەص کانییەنۆ ژاپ یکەچ یتىانەص انەین کانییەکایمزەئ هاەرو ە. هصاەصەن
 صاەوةىار ەةاکىور ً یکانییەتنامی. وەو ەغارصراةىون ضایسروغت یوێغت زێژ ەً انی رصەة یکانەو صرس  غتەڵەك
 یو ەزس ێژ  یگاکانڕێو  ٍێتىن ەً رگزتنەو  کەڵک ەةىون، ة ەوغاو ەصر  صا غارصانەخۆ ز ەً ەى ێغ مانەه ەة

و  ػتنەڕۆیص یەةىا عۆ ز انێیپ کێنێغى  رەه ۆة ونەرکەص ەیو ەئ ێة صاەص کانەرةاس ەض ەة ەیگڕێ ەک
 یانتىانەیص غارصانەخۆ ز یاواس یج یر ۆ ج نینضەچ ەً ززاپتر عەو ە. ًکزصەص تزش ێهەة انیتىاناکان

 ەگڕێ ەک ەیەو ەئ ەى ێئ ەصوژمن ً یػتنەیگێت یکۆنتڕۆڵ ەى ێغ نیةن. کاراتز ییئاضا یػتىانیصان ەة ەڵکێت
 .ەکار تزاساو  ەو کار ً ەةىو  نگەصر  یضیئ ەیکات وەئ تاەه ێنیةتانت نەصەن

 ەةاغ ەػیمە: هَەکیە. ینێة یکار ەة صاەژانڕۆ یانیژ یصوو ةىار  ەً یتىانەص غارصانەخۆ ز ضتراتیژی
 ەیو ەئ ۆة ەو ەەنصوور ةس انتۆ ز ەً کانەرنجەو ض نة کانییەتیەەڵامۆ ک ەنەمیص ەة ەڵکێت یةتىان ەک
 یطتمیض یو لضا ەنکەص ەو كط ؿتارڕە ەکیص یوانەئ کەو  کێکات ،ەنةض ییتاۆ ک یار ڕیة
 ؿتارڕە ەک ێةەص زتەض یکێکار  ەکیص یوانەئ ۆة ،نةەص کیە اۆڕ اپئ ەڵگەو ً ەو ەەنکەص انەڕیزوةاو یة
و  رگەةجٌى ەنمىون ۆ. ةکاەص َەکیە ەیو كط ەگزنگ تڵەواڕ  اینەت صاەز ێ. ًەو ەننێةسى  ەى ێئ ڵیكەع انی

 ێة ەکار  وەئ ن،ەةک ێً انةاسرگان چاوت کەو  ەکیص یوانەئ ەیو ەئ ۆة ێة کێةاسرگان کەو  کزصنەكط
 ۆة ۆیز ەک ەکىًٌ کىە. و ێزػەةەص ێو پلانضانان پ ڵەجىو  ۆة انرتۆ س  یکیەساەؿ یو ەرکەص ەیو ەئ

 ینگڕەو هاو ینگەهاوئاه ەً صەوروةەر ەڵگەً ەطتیىێپ عەى ێئ ،ۆڕیگەص یر ەوروةەص یکانەڵا گ ینگڕە
 ۆة انتۆ ز رەگە: ئَەلواسصا ةن. صووه یکێزۆ ص ەً کێکات ییەرگزەة یىاس ێغ نیةاغتر عەو ەئ ،صاةن

 ەک کەیەػانین چیو ه صەوروةەر یکەڵز ینگڕە مانەه ەة ەةک انتۆ ز تاەر ەض ،ەنکەص ەئاماص زعێه
و  ەزانیگڵزاؿ و شێهەة انتەکەزغێه ەیو ەئ ۆة ،نەصەم ػانین رةساەص ەى ێئ یکانییەچالک یر ەػانضێپ

 .تێة رەنێهڕ رضىەض
 ییئاضا یکەیەى ێغ ەة کانۆڤەمز  ،یاوًیماک ەیوانگڕ  ێیپ ەة :کیتۆ پنیه ای سمیتۆ پنیه یواز عێ -٤
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 نەکەص سەخ وانە. ئەو ەنەةک زیة ژراوێڕ صا ػضاێپ ەً یکەیەى یچىار چ ێیپ ەة ەک ەیەه انیٌەیم
 ەتڵكا وەئ ەچىنک ،ەوەکێتڵكا انی ەى یچىارچ ةیانسەنەو  نەةک ڤەاڕ  انۆیز یوانەڕ چاو  ێیپ ەة کانەووصاو ڕ 
. نەیةک ینیة ؼێپ کانەتغو  نەیل ص مانۆ ز انیژ یکڕێو نا  یس ڵۆ ئا ەً نیتىانەص ەک کاەص ىاصارمانیه
 یى ێن ەة یکیەضتراتیژی یاوًیماک صاەیەى ێچىارچ وە. ًىصانیؿز ۆة غەةا یکێنێضتەة ییەنەیس  ەزىو  وەئ

 ەیکەصوژمن ەیو ەئ ۆة کزصەصروضت ص یکێتڵكا ەو ییەئاگاصار ەة وە. ئناێه کارە" ةیز گپێىە  "زىو
 وەة تىاننەص عەى ێ. ئؼێپ ەواتەڕ ص ەزػەن مانەه رەضەصاهاتىو ً ەیو ەکزص ەک ێةەه ەو ەة ەڕیةاو 
 یز یگڵو زاؿ ەنێةػک ەڵەیەت وەئ َەڵا ة ،ێسانەص کێغت مىوەه ەک ەنةک یاس ڕ  انتەکەصوژمن ەکار 
 .نەةک

 رەض ەكىرص ة یکێغکطت یتىان ٍیسرائیئ یمیژڕێ ی٣٩٦٧ ڵیضا ەیژ ڕۆ عەغ ەڕیغەً
 ەة تەةار ەض ۆیز یػىو ێپ ینەیس  ەڕیزوةاو یة مىوەه ەو ەئ ی. صواینێپەصا ةط ۆیز یةەڕ ەع یـانیمساً
 ێةەة کانەةەڕ ەع ەک ػتەیگ ەئاکام وەة ٍیسرائیئ یمێژڕێ ،ەو ەکزص اضتڕ پػت بەڕ ەع یشامین ییتىانا

 عەغ ی. صوانین رەگیکار انیکانەژ یو ضترات ەنۆ ک انیکانەکەچ ن،ەکەص ەڕغ کێکىپڕێنا و  پینطەپز 
 ٍیسرائیئ یمیژڕێ یکانەمانیگز ەً یواو ەت یضىوص سر،یم یمار ۆ ک کۆ ر ەض ضاصات رەنى ەئ ڵضا

 ٣٩٦٧ ڵیضا یغکطت ۆیه ەة ػتاێه ،ەیەه یى ێو پػ سَەن ێة ەیضىپاک ەصا ک ػانین یو وا رگزتەو 
و  سریم کێکات ،ەسار ەرمەغ یەکیەتی ضۆڤیەت )غىروی( ەوات ،ۆیز یمانەیهاوپ ەو ً ةزەس  تىوغی

 ەمیژێڕ  وەکزص، ئ ٍیسرائیئ یمیژڕێ رەض ۆة انیزغێ" هپىریک َیۆ " ًە ٣٩٧٣ ڵیضا ەً ایضىور
 یزۆ ةاروص ەً ەصا، ک ىیؿز یٌیسرائیئ کەیەى ێغ ەضاصات ة رەنى ەکزا. ئ زیگڵززاپ زاؿ یکەیەى ێغەة
 .وتنەرکەزىارص و لواس ص انەیرةەس  رەصەةەاصڕ  ەو ً ەو ەر ەص ەهاتن یرگز ەة

 ەک نەکەص ضتەه ەکیص یضانەک کێ. کاتینێة کارەة کانضاەةىار  مىوەه ەً ێتىانز ەص ەکیتاکت وەئ
 یەوا انێیپ یر ۆ س ەة َەڵا ة ەو ەیەةک ەکار  وەئ ەصووةار  ەک نەکەص ەو ەئ ەڕێیصاون، چاو  انىتیؿز ەى ێئ

 ەنضەو ەئ صەک چیه ەو ەنەکەص ەو ەً زیة انضاۆیز ڵیص  ەً وانە. ئەنکەص اواسیج یکێغت ەکیص یکێجار 
 ەضتڕە وەئ ەػیمە. هکاتەص ەڕێیصوژمن چاو  ەک ەو ەةکات ەصووةار  ػىوێپ یىاس ێغ ەک ییەن ەمژ ەگ

 وەً کانەنززەة ەغت: "ەڵێص ەک ێة زیةەپى"تان ً ئاًن ضگارێ"ئ یونتىو" ەی"نام یکۆ ز یچ یەکىرت
 ناکا". ێً انیگىمان صەک ەچىنک ن،ێنر یةەص یئاضان ەة ەک ەو ەةػارن ەنانێغى 

 کەن ننیتەیص انۆیز یچاو  ەة ەک نەکەص ەغتان وەة ەڕةاو  اتزیس کانۆڤەمز  :ندراوێچ یار زانی -٥
 یسمىونەئ انۆیز ەةاغ انێیپ نەةک ڵو ى ةەك ەسراو ۆ ص ەیارصیص ەیو ەئ یةز ە. ًطتنیتەیص اینەت ەیو ەئ

 نەکەص سەخ وانەئ ەک ەو ەیەةک وڵا ة صا نیەل ێة یکیەساەؿ ەً ەڵەو ه اضتڕ نا  یار یسان رەگە. ئنەةک
 زیة کێر ۆ جەة نن،ێة ضتەصەو  ەانیاریسان وەئ ەیو ەنیسۆ ص ۆة کێصاو ەر ەض انۆیز ۆو ة نەتگێت ێیً
 .نێصر ەص ىیؿز انۆیز یضتەصەة ضایاضتڕ  ەو ً ەو ەتەانیىیسۆ ص انۆیزۆ ة ەک ەو ەنەکەص

 ەة اواژ ڕۆ ەیر ەة ەً نگٌطتانیو ئ مانڵئا ەیو ەً ەجگێة مضا،ەکیە یهانیج ەڕیغ یمەرصەض ەً
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 صا ىانێنەً لایؿزەئ یتەڵا ژهڕۆ یکزصنۆڵڕ نتۆ ک ۆة انیةاضکزاو مترەک یکەڕێغ ػتتىون،ەیگ ضتەة ةن
 نگٌطتانیئ یگز ڵواەه یر ەؿطە، ئنێنرتاگیما چارصڕی ێڵنۆ ةىو. کٌ تڵا و  رصووەه ەیمطتعمز  ەک ةىو،ەه
ةىو  ەو ەئ نێنرتاگیما یرکەةىو. ئ وارەنضێزى  یکێةەڕ ەع مان،ڵئا ەً وەئ یکەر ەض یتیكڕەو  ەیەناوچ َەً

 َەڵا ةضات. ة ىیؿز کانییەمانڵئا یةەڕ ەع یرپزضەة ضاڵو ەه یر ۆ ةضا و س  کانییەمانڵئا ەة اضتڕ نا  یار یسان
  رنجاَەئاضتضا ةىون. ض کیە ەً صاییەاری وەً انیرصووکەو ه ةىوەن یر ەگیکار یکانەىاس ێغ ەً َچکایه
 ەیو  ەکزص ً یو ضىپاض ینىوض ەیکەتیكڕە ۆة یکەیەصاهات، نام یػکێم ەة یکەیەکۆ ز یة ێن نرتاگیما
 ەة ەیکەنام یکزص و نارصن ەکەنام یچێهاوپ یر ۆ س  ڵی. پىو ەو و نارص نگٌطتانیئ ۆة ینززەة یار یسان ەک

 ەضەک وەئ گاصاڕێ ەً کانییەمانڵئا ەةىو ک اینڵضپارص. ص  ۆیز یئمىورانەم نیتز ەزمەپ ەً کێکیە
 ەگىت ک یکانییەمانڵئا ەة ەکەرةاس ەتىنضصا، ض یکەیەنجەغکەئ زێژ  ەً .ەو ەسنۆ صەص ەکەو نام گزنەص
 ۆیەة گىتتىوەن ێپ ەیکییەاضتڕ  نێنرتاگی. ماەو ەکزصەص زیة یوا وەئ ەچىنک ەزصراو ێضپ ێپ ینێنه یرکەئ

 ەیکەةەڕ ەع ەاو یکزص و پ ێڵەؿ َەة انەڕیةاو  کانییەمانڵ. ئایتیەکزصوو ەک ةىوەه ەکار  وەة ەڕیةاو 
 کىغت. ێة ەى ێً ینگەص ەیو ەئ ێة انییگزڵواەه یرپزضەة

. نو ەرکەص یسروغت ەیکەص ێڵؿ کێکات ەزتەض رۆ نا، س  ای یةاع ة یسنۆ صر  یکێضەک ەو ەً ایج
 ۆة ۆیت یاضتڕ  ینیة ۆیت کێضەک رەو ه یو ەرکەص یسروغت ێةکز  ەنضەو ەئ ەک ەیەو ەئ ۆت یٌەیم
 ەة ەڕةاو  ەغۆ ز انێیناسانن و پ یاضتڕ  ەً چیه ەک ەنةض ىیؿز کێضانەک ێةەص ۆیەة رە. هێو ەرکەص

و  نەةک ێپ تەڕ تا ةاو  ڵێیة ێپ انیکانەةچىوک ییەاضتڕ  تاەر ەض ەیەو ەئ گاڕێ نین. ةاغترەةک کزصنۆ صر 
 .کانتۆ صر  یکار ێجەتێج نیو ةاغتر ەنیكەاضتڕ  یىو وتەنکێغى  ەةنەپاغان ص

 ەو ییەئاگاصار ەة ەک یەوا کێر ەتێض کەو  ىصانیؿز یکانۆڕەمان :کانداەر ەبێص وێنەل رەبصێ -٦
 یایصون ەً َەڵا ةن. ة یعیواك ەیو ەئ کەو  ەو ەصاتەص انیمەڵا و  کێر ۆ ج ە: صوژمن ةنێکزەصروضت ص

 یى یؿز یئاضان ەة عۆ هەو ة ایور یکێو صوژمن ساننەص ێڵەؿ وەل ئ صوو رەه صاڕۆ مەئ یس ڵۆ و ئا ێکڕ تێک
 ىێنەً رەتێض ەطتیىێ. پێةەه تزتڵا ةا ییهاتىوێً صا کزصنێڵؿ ەً ێةەص ۆیەنازىا، ة ەى ێئ یکانەر ەتێض
 وەةکا. ً ییاواسیج صاۆ و صر  یاضتڕ  ىانێن ەً ێتىانەصوژمن ن ەیو ەئ ۆة ەنصروضت ةک کانضاەر ەتێض
 ضتەصەً نزرەة ەیرچاو ەکات و ض ێةەص ةناضن تاسێڵؿ یکێضەک کەو  ەى ێئ رەگەئ تەنانەت صاەتڵەخا
 .ەو ەننێبم کانضاەر ەتێض یوونڕ و نا  سڵۆ ئا یساەؿ ەو پاغان ً نەةض

 ینگٌطتانیئ یر ەؿطەئ صا،َ ەصووه یهانیج ەڕیغەً لایؿزەئ یةاکىور  یکانەاةانیة ەڕیغ یکات ەً
 یکانەکیتاکت ەً کێکیە. زصکێپ ضتەص کانییەمانڵئا یىصانیؿز ۆة یکانییەچالک کلارک یصاصً

 ینێو غى  ەةار ەك تىاننەن کانییەمانڵائ ەیو ەئ ۆصار ةىو ة ەة ەپسانۆو ت ەضازت یتانک یصروضتکزصن
 ەو ەکانییەرساەة ەً انینڕیؿ یتىانا ەک یکانڕییەسىیض ەکڕۆ . ؿنەةک ینیة ؼێپ نگٌطتانیئ یضىپا

 ەز ێئام وە. ئچىونەص ەنیكەضتاڕ  کەو  رۆ س  کانەنێو و  گزتەص انەیضازت یًەًىپەک ەینێو  ةىوەه
و  ەکڕۆ ؿ وەً ەڕیغ یضانەیم یواو ەکلارک ت کزص،ەص انڵەیصار صروضتکزاةىون و جىو  ەً ەصروضتکزاوان
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 کانڕەسىیض یو گىت یل  ەهات ەو ییەرانەگین ەة کێر ەؿطەئ کێژ ڕۆ َەڵا کزص، ة ڕپ ەضازتان ەتانک
 ەً ەضازت ەیکڕۆ ؿ ەیو ەاکزصنیج ۆة ەو ەتەى یسۆ ص انیکەیەگڕێ کانەیمانڵئا ەک ەو ەنیکزصو انیئاگاصار

 وەو ئ ەکزصوو  کانەکڕۆ ؿ ڵیةا ەیى یچىارچ ەً انیگىمان کانضاەسوومکزاو  ەنێو  ەً کانەیمانڵا. ئەنیكەاضتڕ 
ةىو،  زنێصۆ م یىصانیؿز یکانەار یص ةٌیمەتە ەً کێکیە ەکلارک ک َەڵا ة ،ێناة رەمضەڵا و  تریچ یەضتراتیژی

 ەیکڕۆ ؿ تەنانەت ەو ەکانەکڕۆ ؿ مىوەه زێژ  ەصار ةسات یز ێئام ضایارڕی. ةةىوەه یةاغتر  یکەیەکۆ ز یة
 .رستزەة یکێئاضت ەةزص ەیکییەاری ەیوکار ەکلارک ة ،ةکا ژێگ کانەیمانڵئا ەیو ەئ ۆة ؼ،یکانییەاضتڕ 

صروضت  وونڕ نا  یکێغت ەک ەیەو ەئ ىاسێغ نیةاغتر ەنةض ىیؿز انتۆ ز یصوژمن ەیصەص ڵو ەه رەگەئ
 ەو ەو ئ کاەئاغکزا ص ێً کتێغت مىوەه یئاضان ەصوژمن ة نایگە. ئێةەئاغکزا ن یئاضانەة ەک نەةک

 یئاضان ەصوژمن ة ەنصروضت ةک یومژاو َ ەو ت وونڕ نا  یکەیەارصیص رەگە. ئەو ەڵەت ەونەکەص ەک نەى ێئ
 ایززاب ج ەو ةاع ً ۆصر  ەً یاضتڕ  ێناتىان وەو ئ ێى ێغەص ێً یر ەض ضاڕاضتیگىمان و  ىانێن ەً

 .ەو ەةکات
 کەغتىم ینگڕەو  ەى ێغ ێتىانز ەن ەک کاتەص کێکار  ەیەارصیص َەمژ. ئو   تەَ :رچاوتەب ەنێهیب

صوژمن  یچاو  ەً انتۆ ز ەیو ەئ ۆة ەنمژ صروضت ةکتەَ و  طتیىێپ ەیاصڕ  ەة ەک ەزةێ. ؿێةکز  یار یص
صوژمن  َەڵا ة ،ەڕۆنص ئاراضتەکاَ  ۆة نسانەص صاەتڵەخا وە. ًەو ەنس ۆ ةض ۆڕمان ۆة نێو غى  نش ێةپار 

 . تێةەنىكم ص صا ومژَ ەت ىێنەً اتزیسو  ێةەص وڵا وة عڕ ەپ
: ەڵێص ینییسا ی٣٦ ەیصەض ەً ەڕغ رەضەً کێر ۆ طیؿۆ ڕ پ یکانیەیرمەناؿ ەرنجەتان، ض نۆ ؿ یةۆت
ةتا،  صا ڕێیل ەة ینێنه ڵەیجىو  ەة ێتىانەص ێة ساەصوژمن غار  ەڵگەً ەیو ەنگارةىونەر ەة ەً ەک کێضە"ک

 ەة ،ەو ەةکات یئارام یکانەش ێهەة ڵەزا ەیو ەارصنغ ەة ،ێنێى ێةػ ێً یر ەض اضتڕ نا  ییاریسان ەة
 یکانەچاو  ماێو ه ڵائا ینۆڕیگ ەةکا، ة ەڕک یکانەچکێگى  رۆ س  یژاو ەو ژاو  ەنگامەوهەڵا ه یکزصن صروضت

 وەر ەصوژمنان ة ۆة ەکەڕەغ یع،و واك ڵاەیز ەً ڕپ ییاضتڕ  کەڵێمۆ ک ەة صا ییتاۆ ک ەةکا و ً زێکى 
 ".ةتات صا وونڕ و نا  سڵۆ ئا یکەیەئاراضت
 نەگمەد یتڵەحا

 صاەتڵەخا َە. ًەضار یتزضەم یةەن ساەغار  ێیً رەگەو ئ ەرس ەة ییهاتىوێً ەة یطتیىێپ ىصانیؿز یر ەهىن
 ،ینێة کارەة ەکیکنێت وەئ ەو ییەایور ەة ەطتیىێ. پێنێة ضتەصەة اتزیس یار یسان ەى ێئ ەصوژمن ً ەنگڕە

 یر ەگەتا ئ رگزنەو  ىەڵک صەک نیمترەکەً ەطتیىێپ صاەییەکارام َە. ًەكىرض ڕیسىیض یضشا ەچىنک
و  گزۆ ه ە. ئاگاصارةەو ێڵەة انتۆ ز ۆةىون ة رةاسەص ۆة کەیەگڕێ ەػیمەو ه ەو ەتێة َەئاغکزا ةىون ک

 یەضتراتیژی وەئ ەػیمە. هیناو ێه ۆیة یار یص ەة کزصنێڵؿ ضتراتیژی ەک یةەن کێتەڵا ضەص یمزصوو 
 ەً ۆییاضتگڕ جار  کێنضێه ەتضڵو ەه تناضنەص تاسێڵؿ کەو  مىوانەه رەگە. ئێصا ة ڕۆڵنتۆ ک زێژ  ەً ێةەص
 تىاننەو ن ێل صروضت ةت انیگىمان ەکیص یضانەک ۆیه ەتێةەص ەطتێى ەڵه َە. ئنەةض ػانین انتۆ ز
 .ىصانیؿز ەً ەةاغتر  ۆییاضتگڕ  صاەز ێ. ًەو ەننێةسى  ۆت ینەیس 



 

 

 :چوارەم و بیضت ییصتراتیژ
 .نکەمترین چاوەڕوانی ئەوان جێبەجێ بکە

 ئاصاییناایی ئاص ییصتراتیژ

. ێةگىنج کانییەتیەەڵامۆ ک ەوتنەکڕێو  َۆڕ ن ەڵگەً کانتەؿتار ڕە نەکەص ەو ەئ ەڕێیچاو  کەڵز
و  یسمەنێتا ة ەنةک انیزیگڵو زاؿ ینێى ێةػ کانییەوانەڕ چاو  ەک ەیەو ەئ کێطتضتراتیژی کەو  ۆت یرکەئ

 ەة کێتکا نەةض ەکەزۆ ص یکزصنکۆنتڕۆڵ ڵیو ەه ەو یەضێنائىم ە. ةا ةەو ەوانەئ جیهانی ىێن ەتێةچ یى ێةػ
 یزطتن ێج ۆ. ةةنەو لواس ص نێووزەڕ ص انیکانییەرگزەة ەىار یص کچىو،ێت مێػکیان طتیىێپ ەیاصڕ 
 زەیو ض یینائاضا یکڵەیەجىو  ەپاغان ة ،نەةک یتیرەو ن ییئاضا یکێغت تاەر ەطان تۆ ز ەینێو 
 ارج کێنضێه ،ەو ەانڵیص  ەزاتەص رۆ س  یکێتزض ەیەکینتەع ەناکاو ەً ەنگاو ەه َە. ئنەةض ێً انەیرةەس 

 .نێکزەص زیگڵناکاو زاؿ ەً ەک ەر ەنێهڕ رضىەض صاەو ەً اینەت ییئاضا ڵەیجىو 
 ناةاو )نامتعارف( ەڕیش
 یصواەة ،ةىون ەڕغ ە نێىچىون یکانەر ۆ س  ەانیس یئاگاصار  ەک یشامین یرانەتڕێ رەوةەمەً ڵضا سارانەه
 ەً کێنضێ. هێةەه یضتەصڵا ةا صاەڕ غ یکانەر ەة ەً انەیضىپاک ۆة ەک انەڕ گەصا ص ضىوصەة یکێر ەؿاکت

 یش ێه ینانێکاره ەة ۆة انێینى  ەیى ێو غ ەو ەکسطتڕێ انۆیز یکانەش ێةىون ه ارتزیوغ ەک کانەژێنڕاڵ
ةکا،  یر ەرانتەة یضىپا یزۆ ص ینیة ؼێصوژمن پ ػتێهەضەین ەىاس ێغ وەئ ەیی: تاس ناێصاه ەاصیضىار و پ

ةىو،  ارەیت یز یگڵزاؿ ییتىانا ەة ەک یەضىپا وە. ئکزصەص ىاوێػێرًەض یصوژمن ،ەکزصنەن ینیة ؼێپ َەئ
 .ێنێة ضتەصەة وتنەرکەض کەیەز ینجس  انی کیە یصوا ەً کیە یتىانەیص

 رجارۆ و س  ێصاةن ەیکەتیكڕە ێینى  ضتراتیژی ۆة یرگز ەة یطتمیض صاەئ ڵیو ەصوژمن ه ێة کێنۆ چ رەه
و  رچاوەة یکێوتنەرکەض ۆیه ةىوەص کێمانەس  ەک ەیغت وەئ ۆیەة ،ەو ییەسۆ صەص یکێىاس ێغ ییزاێز ەة
 یکانەر ەرةەة ۆصوژمن ة ەو ەئ ی. صواییئاضا یکێغت ەةىو ەص ییزاێز ەةىو، ة نانێصاه ینجامەرئەص
 یکێکار  ەصوژمن ةىو ک ەیر ۆ ن طتاێةکات. ئ نانێصاه ەة ضتەناچار ةىو ص ێنى  ضتراتیژی ەڵگەً

 ەةىو  و صڕەنضانە رَەغ ێة ەػیمەه ەڕةىو. غ واَەرصەة ەڕەگ وەو ئ ةکات ؼێاکڕ رنجەو ض رەنێهڕ رضىەض
 طتیىێپ انی. ەو ەتەماو ەن تەتیتا ەیى ێغ ەة رۆ س  یکەیەماو  ۆة ێنى  یکێطتێى ەڵو ه ضتراتیژی چیو ه
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 یوار ەنێو غى  چىوەص نەیةەً ػىوێپ ەیکێیەنى  صۆ تیم انی ێصروضت ةکز  ەکیص ێینى  یکێصۆ تیم ىوة
 .ەو یەاڕ ةەص

 ەور ەگ یکیضرێؿز صڕۆ پ یغاپا یکانەکیتاکت ەً کێغت چیه مضاەهەژصەه ەیصەض ەً
 ەوتنەرکەض ەً ەو ەنۆڵیکێً یصوا یو ەانطەڕ ؿ یشامین یژانڕێصا یر یۆ . تةىوەن رتزەنێهڕ رضىەض
 یوەڵک ػضایکانەڕەغ ەً نیۆ ناپٌ ەک ەو یەسۆ ص انڵیکایاصڕ  ێینى  ەیکۆ ز یة ک،یضرێؿز یکانەػێاکڕ رنجەض
 رەض ەکزص یزغێت"صا هورغتائا – نای" ەڕیغ یکات ەً نناپٌیۆ  صا٣٨٠٦ ڵیضا ە. ًرگزتەو  ێً
 ەة انیضڕۆ پ یکانەش ێه نا،ێص کارەة انەیور ەگ یکیضرێؿزەکانی ناةاو  یکیتاکت ػتاێه ەک کانەضڕۆ پ

 َەة کانەضڕۆ ةگزن. پ نێرًەة وەر ەة یکزصن یو ڕەػێپ یر ەة یانتىانەین ەک غکانض  ىێت کەیەى ێغ
 یورص ەة وانەةن. ئ ێنى  یکێغت یر ەنێصاه ەةىو ک وانەئ ەیر ۆ ن طتاێةىون. ئ زیخلەت و  ٍیًەس  ەغکطت

 انیضىپا یضتاص ینانێکهێپ یو ۆ ت ەو ەزکزصنیة ەو ة کزص انینیۆ ناپٌ یوتنەرکەض یکار یو غ ەو ەنۆڵیکێً
 نینضەچ ۆو ة ۆواتزً ەڕێغ ەً نیۆ ناپٌ یغکطت ەً ةىوەه ەیور ەگ یکڕۆڵێ صڕۆ پ ێینى  یچانض. ضىپا

 .ەو یەغاو ەةىو و صر  ڵسا صا یشامین یپانۆڕەگ رەضەة ژێصووروصر  ەیەیص
 ناةاو و ێنى  یئامزاس  ەصوژمن ة رەضەة تىونڵسا ۆة واَەرصەة ێیو مٌملان ؼێچاً طتاصا،ێئ یمەرصەض ەً

 ۆییو مز  یزلاكەئ پێىەری اةزصووصاڕ  ەً ، کە هەتا صێت پەرە صەضتێنێ.ظیپ ەڕیغ ۆة ێکەرزانەرچەو 
 ۆة یەوا انەڕیةاو  ڕۆمەئ یکانەغکز ەً َەڵا ضنىورصار کزصةىو، ة یوانەو ئ ضتتىوەة یکانەژێنڕاڵ یضتەص
 طتاێناسراون و ئ ەو ەنۆ کەً یطتیرۆ ز یو ت یکیچز یکی. تاکتنەةەص کارێک مىوەه ۆة ضتەص وتنەرکەض
 ،ەڵەه یار یسان ،یاضیض ەینضەوپاگڕ ةىون. پ تزەوتڵا و پا تز ضتراتیژی ةەڵکىوةاوتز ةىون  رەه کەن

 یضتراتیژی یکەر ەض یتىزم ەتەنةىو ، یاضیض ەڕیغ یکێئامزاس  ەر ۆ ج مىوەو ه ێڵؿ ،یروونەص ەڕیغ
 مىوەه ەڵگەً ةکا یکانەر ەرةەة طضایپ ەڕیغ ەً ێةتىان ێةەص یگػتەة رەرامتەة ضتراتیژیناةاو. 

 ەکەیصوژمن ەڵگەًوەها ًێ ةکات  ەکەینەکاتضا زاو مانەه ەو ًةاص کزا  صاەو ەر ەضًە  ەیوانەئ
 تر،یوەئ ضتراتیژی ینینیة ەة ظیپ ی. صوژمنەو ەةضات َەڵا ئاگز و  ەئاگز ة ێتا ةتىان ێة هاوغان

 و وەضتانی نیە. ێةەص ەیژ ێصر  ییەچێمارپ ڵەجىو  وەو ئ رەةەتێگزەززاپتر ص یکەیەگڕێ
 ضاۆڤمز  یانیژ یکانەنیەل مىوەه ەً َەڵا ة ن،ینیةت صاەڕ غ یکانەر ەة ەً اتزیس ەکینامیص وەئ ەمێئ ەنگڕە

 مانەه ،ەیەه ێینى  ضتراتیژی تەکەتیكڕەو  یچالک ضایةاسرگان انی تەاضیض ەً ۆت رەگە. ئتێص کارەة
 یصوا ەةىو  ێو نى  زنێصۆ م کێورانەص ەً کیەضتراتیژی رە. هەنێة کارەةاغتر ة تەنانەت انی ضتراتیژی

 یکێنیەل ەک یەضاێت ێیملانڵم ەنضەو ەئ ەمێئ یهانی. جەو ەتێةەص ەو صووةار  ناسراوەناةاو و ن کەیەماو 
 ەصۆ ک ەیو ەر ەص ەً کیەگاێڕ  ت،ێةت ارەیت تز ێو نى  تز یزلاكەو نائ طتریپ یکێىاس ێغ ەة ێةەص انین و رَەن
 زیو ػزور ة کانییەغاناس ەو ة نة نضەپاة کانییەزلاكەئ ەر ەى ێپ ەة ەضە! ةەکانەنضکزاو ەضەپ ەییزلاكەئ

 تەڕ غ ای صەرگات پێ صەگزێ ەڕغ ەجار ک کێنضێ. هصەةن ضانەیم یاو ۆڕ صةە صڵنیاییەوە  ەو نەەةک
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 1.نةەن یكىرةان ەیو ەئ ۆة نرگز ەو  ىەڵک ظیپ یىاس ێغ ەً ێةەص ،ێپەضەص رصاەضەة
 ەیو ەئ ۆة صاەص ڵو ەه یتىنض ەة رۆ و س  ەو ەتێگزەص ؼیو کىًتىور یو ةاسرگان تەاضیض ەوتڕە وەئ
 کضاێتڵەخا رەه ە. ًێو ەرکەض صاەکیص یکانەکىًتىور  رەض ەة ییزاێز ەو ة ێػێاةکڕ  کەڵز یرنجەض
ةىو،  یوانەڕ چاو  ەو صوور ً ێنى  اةزصووصاڕ  ەً ەیو ەئ ەک ەةىو  زاێز ەنضێه یینائاضا ضتراتیژی ینانێکارهەة
 .ییةاو و ئاضا یکێغت ەتەةىو  طتاێئ

 رصاەضەة یانۆڕ گ نڵا ضا ییژاێصر ەة ەو ەکزصەص ێً زمانیة گىنجاوەناةاو و ن کەو  ػترێپ ەیو ەئ
 انەیناػة ینەیس  یروونناضەص یماەةن رەضەو ً نەکەص رەگیکار یناةاو  ەک ەًەاضاگی وەئ َەڵا ة ،ەهاتىو 
 ٢٥٠ ەیکی. نشوتىونەرکەص صاەڕ غ یژوو ێم ەً ەانۆڕ گەن اضای وە. ئاونۆڕ گەن ژووێم ییژاێصر  ەة ،ەصانزاو 
 کەو   یکانەةاض ەً ەیانیاضای وەئ یطتیىێپ ،ضىن تێشۆ ینیچ یطتضتراتیژی نیارتزیص رەوةەمەً ضاڵ

، زنێصۆ م یىًتىور و ک تەاضیض ەً وەئ ەیکەو ەکضانێً ػتاێ. هەناو ێه ییو نائاضا ییئاضا ەڕیغ
 ەیکەناةاو ص ەڕیغ یطتیىێپ ەة رکەص کێ. کاتتێص کارەة ،یزلاكەچ ئ ظ،یچ پ ەڕغ یکانەر ۆ ج
 .ینێة یکار ەة تضاەژانڕۆ یانیژ ەً یتىانەص

 ەکانیور ەگ مامۆضتا یکانییەزکارێو ؿ سمىونەئ ەً ەک ەیەه یماەناةاو چىار ةن )ناتەكٌیضی( ەڕیغ
 .زاونیرگەو  ەوەر ەهىن
 ەة ەڕغ یماکانەةن :ەیەه داێیت یزموونەدوژمن ئ ەک نەکار بک ەصنوور  وەئ ەیو ەر ەدلە-٣

 ەة ضتراتیژی ەو صژ  ضتراتیژی کەڵێمۆ : کسراونەصام اةزصووڕ و  ەنیػێپ یماەةن رەضەةاو ً ەیى ێغ
 رەة ەً کانەطتضتراتیژی ،ەیەئاژاو  ڕپ رۆ س  ەڕغ ەیو ەئ رەةەو ً ەضتانضوو ەئ ەیر ەپ کانەصەض ییژاێصر 

 ەیغتان وەئ مىوەه وانە. ئەو ضتى ەة کانەنۆ ک ەپینطەپز  ەة انیپػت ەکیص ەیضتەر ەک یاةەیةىون و ػەن
 ەک ەیانیضىپا وەئ َەڵا ة نن،ەڕێپەضێت اةزصووصاڕ  یکانەووصاو ڕ  یز ێٌتیؿ ەة نەصەص ووڕ  طتاصاێئ ەً ەک
و صاب و  مخىک وەئ ەیو ەر ەص ەً نەڕێگەص کضاێصۆ تیم یصواەة ەػیمەه ەژانضوو ەه انیهانیو ج ژووێم
 َە. ئێکزصةەن یسمىونەصوژمن ئ ەک ةنەص کەیەو ەکزص ۆة ضتەصا ص ئاکاَ ەً ،ەصا ةىو  ییەئاضا ەتیرەن

 ێنى  ەیارصیو ص نانێصاه یتىانەین ەصوژمنضا ک یضىپا ەً ێڕیگەو ئاژاو  یسمەن ێة ۆیه ەتەةىو  یەتىانا
 .ەنضراو ێغک کێت نجامضاەئ ەصروضت ةکا و ً

 یکانییەاریو پاغان سان یةناض یةاغ ەة کانتەصوژمن ەک ەیەو ەئ کێطتضتراتیژی کەو  ۆت یرکەئ
 وانەئ ەک ەیو ە. ئێصا ة وانەئ یسمىونەئ ەیو ەر ەص ەً ەک کیەضتراتیژی یغتنڕ صا ۆة ەنێة کارەة انتۆ ز

 وەئ ەچىنک ەیەه انیکانییەضەک ەسمىونەئ ەً یمتر ەک یهاەة ەانیطتىویة انی ەو ەتەانینضوێزى 

                                                      
گا و ةە صاڵێکی ئەمنی ةؿانێ و ًەو ێچاوەڕوانی ةکات، فەؼکەوتن ةامتر ظەةێ. ئەگەؼ ؾنخیؽە ماصێکی نەةوونی ڕ  تا ظوژمن کەمتر .7

ڕێگایەوە کە ئەو نایؿانێ ةۆ ئەو چیایە ڕێگا ةعۆؾەوە، ئەو فەؼی ًێ ظەمێوێ و ئەگەؼ فناؼی ةضەیە فەؼی، کاتێکی ةۆ 
ًە پنت ڕووةاؼێکەوە ةێ و تۆ موێنێک صواؼتؽ یان ًە فەؼەوەی ڕووةاؼەکە  کؽظنەوە و چاکتوونەوە ناةێ. ةەهەمان مێوە ئەگەؼ چاک

 7199-717٢فؽیعیک کتیؽ  .ةعۆؾیەوە و ًەو موێنە ناظیاؼەوە ؾەؼةەی ًێ ةعە، ئەو صافڵگیؽییە فەؼی ًێ مێوانعوە
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 ۆة انەیو ەمضانەڵا و و  ەو ەکارصان ەو ەئ رەو ه ەیەه انیکانەس ەخ یانیژ رەضەً انییرەگیکار ەسمىونانەئ
کزص،  ەانطەڕ ؿ ۆة انیزغهێ ٣٩٤٠ ڵیضا ەً کانییەمانڵئا کێ. کاتکاەص یار یص کانەووصاو ڕ 
و  ةىوەه وانەئ یئاضا ەةزووضک ەڕیغ یىاس ێغ ەة تەةار ەض انیصوو یضتەص یار یسان کانییەوەانطەڕ ؿ
 انۆیز شیرگەه َەڵا ة ناةىو،ێه ضتەصەة ػىوصاێپ ڵیضا ەً هطتانەً رەض ۆة زعێه ەً انەیانیاریسان وەئ
صا  صوژمن یسمىنەئ ەیو ەر ەص ەً تریچ زایرگەو  یً یکەڵک کیەضتراتیژی کێ. کاتکزصةىوەن انیسمىونەئ
 .ێناة یػىو ێپ ییرەگیکار مانەه و یەن

و  ضىن تێشۆ ەیڕوانگ ەً :نجنەڵێه یینائاصا ینیەلا دا، کانەو باو   ییئاصا ەتەباب ڵید لە -٢
 یکییەرەگیکار ییئاضا یرکەئ کەیەز ینجس  ێةەة یینائاضا یکێکار  ینجامضانەئ ەو ەکانەنۆ ک ییەنیچ
 ەڵگەً انتەکەر ەرامتەة یکانۆڕەمان ەیو ەئ ۆة ەنةک ەڵکێت یرصووکەه ەطتیىێ. پەیەه یمەک

صوژمن  کێات. کێةگىنج نەکەص ەڕێیچاو  ەئاغنا ک یکێزػەن انی کزاو ینیة ؼێو پ ییئاضا یکۆڕێمان
 یش ێو ه ەناةاو  ضتراتیژی مانەه ەک نەئاغوزا ةک ەةزاو  یکارت زىارص یى یؿز طتیىێپ یکەیەاصڕ  ەة

 یکیەتاەر ەض ەیى ێچىارچ ەک ەیەرةەس  وە. ئنەةض ػانێپ ێنى  یگاینەغۆ گ ەً انتۆ ز یڵا ةا
 1.ێةەص رەراةەصوو ة یر ەگیةىو، کار کزاوینیة ؼێپ

 َەهێو ض َەصووه یجار  ۆة ینانێکارهەة کا،ەص ىاوێػێرًەن ضصوژم ەک یینائاضا انیناةاو  یکۆڕێمان
 ػترێپ ەک ییئاضا ضتراتیژی مانەه ۆة کەز یو س اریوغ یکێژێنڕاڵ ۆیەة ،ییەن ناسراوەو ن یینائاضا تریئ
 مانەه وانەئ ەچىنک ،ێش ێاکڕ  ێپ یصوژمن یرنجەض ەیو ەئ ۆة ەو ەتەڕێگەص وەناێه یکار ەة

 ەة ەو ەکێپ ەک ةنەص رەگیکار کێکات ییو نائاضا ییئاضا ینێغى ى ڕێ واةىوە. کەیەه انییوانەڕ چاو 
: ەیەه یکارةىرص صا ؼیکىًتىور ەً ،ەڕغە ًە جگێةە طتێى ەڵه وە. ئننێة یکار ەة یچێمارپ یکەیەى ێغ
صروضت  ێنى  یکێغت ێةەص ێػێاکڕ  ۆیز یل  ۆة رانەنیة ینجەڕ ض یکىًتىور  یکێمەهەڕ ة ەیو ەئ ۆة

 وەئ ،ەکیص یکیەواتا ە. ةتێةتە و ییەئاضا یانیژە ة ینضەى ێپ چیه ێناةە ێینى ە غت وەئ َەڵا ة ،ەنةک
و  ؼێاکڕ رنجەض ەیارصی. صەز ەیو ض ایثجەع اینەت ةەڵکىو ،ییەناةاو ن ضایاضتڕ  ەً ییەکىًتىور ەارصیص
 ەڵگەً ییئاضاةاةەتی  یکزصنەڵکێ. تەو ەر ەص ەتێص ەو ییەئاضا یکێزۆ ص ڵیص  ەً ەک ەیەو ەئ رەنێهڕ رضىەض

 .ەشمیئاًڕ ضىر یورص ەیناضێپ ضایینائاضاةاةەتی 
 ەً کانییەشارێو ة کچىونێت ەیرةۆ س  ،یتڵەواڕ ةاةەتی  یاەڕ ر ەض .ەبک فتارڕە ەتانێع یو ڕێ کوە -٣

 ۆة نەیصەص ڵو ەه رۆ س  ەکار ۆ ه وەئ رەةەً رە. هەیەه انیةىون کانضاەو تاک گاەڵمۆ ک زىارەوەی یغەة
 ەمێئ یچىونۆ ة ەة ەیەه انیىاوێغ یکێار ؿتڕە ەک ەیضانەک وەو ئ انمانضایژ ەً یکێکىپڕێ یپاراضتن

 ۆة ۆت ەک نەةک ەىارانیص وەً یغۆ چاوپ ەیو ەئ کەو  نەکەص ؿتارڕە کەیەى ێغ ەتزضناکن و ة یضانەک
 یکیەساەو ؿ نەیةک انیصاهاتىو یؿتار ڕە ینیة ؼێپ نیناتىان ەمێ. ئەصروضتت کزصوو  انتۆ ز یپاراضتن

                                                      
ەڵە ةگۆڕە ةۆ پێگەیەکی حووڵەیەکی هەڵە ةکە و ظوای ئەوەی ظوژمن ظڵنیا ةوو ًە هەڵقوکەوتی هەڵەکەت، هەمان حووڵەی ه .7

 7667ومه افتراتیژی نظامی اؾ چین ةافتان، تؽحمە فان هایچن  صعغەهای حنگ، فی .ظؼوفت
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 یکیەل ەضىوص. ً کەن ەاتز یس یانیس ەوانەئ ەڵگەً وتەک و ظڵەه صا کێکات ەً ن،ەیصەص ێپ انیرۆ س 
 ەً ەچىنک ،نەصروضت ةک صاەمێئ ەً شگزتنڕێو  ورووژان ەً کێر ۆ ج تىاننەص ەضانەک وەئ ،ەو ەکیص

 ە. ًنەیةگ مانۆ ز یروونەص ىێن یکانەًۆ پەغ یایرەص ەة ەک ێو ەمانهەص مىومانەه ەو ڵەص  ییڵاكىو 
 ىێن ەً ەطتێى ەڵه وەئ یوار ەنێغى  ػتاێو ه نزاەصاص کانەتێغ ۆة یس ۆ ز یو پ شێڕ  کێر ۆ ج نضاۆ ک یورانەص
 .ەیەه انیکضتراتیژیو  سۆ ز یپ یتێغ ەً کێر ۆ ج انیمىوەه کانەور ەگ ەژێنڕاڵ. ەیەه گاکانضاەڵمۆ ک

 ەة ەگڕێ ەجار ة کێنضێ. هنەیةک ڕۆڵنتۆ ک یەضتراتیژی یەیتێغ وەئ یةتىان ەک ەیەو ەئ وؿێڵ ؿەن
 رۆ س  رەگەئ َەڵا ة ،ةە ئانلەضت ئاسارصەر و ةێشارکەر ةێت کە ێة کەیەى ێغ ەة انتەو ەکزص ەنصەص انتۆ ز

 تانێً کەڵز ەک نەکەن ؿتارڕە ەتانێو غ رەئاسارص رۆ . س نەگەص ضتەة ةن ەة یرةگز ەو  ەؿتار ڕە وەضىوص ً
 ۆة ەنةض کێت انیینگەهاوض ەک ەنێة کارەة یەضتراتیژی وەئ ەیەیاصڕ  وە. تا ئەو ەونەةک رو صوو  نێةترض

 ەک ەیةک وتەوک ظەڵه کەیەى ێغ ەة ێةەص ن،ەصاهاتىوتان ةک یؿتار ڕە ینیة ؼێپ تىاننەن ەیو ەئ
 ەیر ۆ م ۆت ەیو ەئ کەو  .ەو رگزتى ەو  وتەڵک ەىاس ێغ وەً ضىتـەەة ۆت ەک ەو ەنەةک زیواة ەکیص یوانەئ
 نیززاپتر ةەزتەگیةىون یا  هەڕەمەکی. ەنصەص ارڕیة ەو ەئ یماەةن رەضەو ً ەیصەص ڕێؿ رصەنەزتەت
 ،ەةک  ێچاو ً رکزصنەضەو چار  رمانەص ەً کێر ۆ ج کەو  ەؿتار ڕە وەئ ،ەکیص یوانەئ ۆة و ئاسارە ییشارێة

 .یةت سگارڕ  واَ،ەرصەة ییئاضا یوتنەرکەص یطتیىێپ ەتا ً ەکێتەرؿەص یەضتراتیژی وەئ ەچىنک
صاب  ەیوانەچێپ یؿتار ڕە تضاەڕەةن ەً .ەو ێڵەبدا  صووران ڵیحا ەل ی جووڵەتانکانیەتا ەغیمهە -٤

و  نین یاس ڕ  ەیەه ەک ێضتەتێگز یرجەىمًەه ەً وانەئ ەچىنک ،ێنر یةەص نجانضاەگ ەً تزایو ناةاو س
 کێمەک ینجەگ ەً کێکات ەیەه ەو ەئ یتزضە. مننیةەص صا ینێغک تیرەن ەً یغۆ سڵو ص  ینضەسامڕە

 ۆة ٍەی، منەیةگ ەییو ئاضىوص یمنێه ەةىونضا ة ییو ئاضا گاەڵمۆ ک یوتەڕ  ەڵگەو ً ەو ەنیوەکصوور ة
 وە. ئیووزانڕ  ۆیه ەو ةىو  یتیەکزصوو نیۆ ناپٌ ەک ەڵەیەه مانەه ەو ە. ئنەیصەص ضتەصەاو ًناة یغت

ضىپا و  ەیاصڕ  ەة یپػت ،یضتەةت ۆڕةگ ۆڕیمان و ڵ، كىو ێنى  ضتراتیژی ەپػت ة ەیو ەً اتزیس
صاةىو و  ضتەصەً انەیضتراتیژی ورەی یپاراضتن یٌەیم وە. ئضتتىوەة کانەز ێو ئام کەچ یضتەصڵا ةا
 یوو ەڕ ً ێةەص ەى ێئ ساڵ ةێت. و ةەضەری صا ێصان رەضەً یر ەتێض نەمەتچىونە ضەری اةىو ص ەیگڕێ
 ەً ەگزنگتر  ەنضەهڕە وەئ ەچىنک ەو ەنةت زةىونیپچىونەضەری تەمەن و  ەیضڕۆ پ ینگار ەر ەة ەو ییەروونەص
 ینجەگ ەة کزاو،ەن ینیة ؼێو پ ۆڕةگ ۆڕی، مانێڵ، ؿلانپ ەً ێة ڕپ کڵێكەو ع ؿیشیکی ینضەهڕە
و  نەةک ەڵەمام اةزصووڕ  ەً اواسیج ،یاهاتىو ڕ پێی  ەک ننێةػک ەزػانەن وەئ نەةض ڵو ە. هەو ەتێڵێهتەص
 ەً کانیەتامەهێڵن . ەةک ەش یپزاکت ػکتضاێم ەً ێ( و نى یزكزارصاصی)ػ یضتەتێناگز ەڕیغ کێر ۆ ج

 ەیو ەئ ۆة ەو نەەپان ةک هەمىو ضەزتییەکان ًەژێڕ تایەی چالکییەکانی زۆتانو  ێو کەة ضىوڕانەوە
 .ەو ەتێنێمەن ًەمپەرێک چیه

 کزاوەن ینیة ؼێپ یکێغت ةە ەک یەن زێةى  ەنضەو ەئ صەک چیه: "ەڵێص یز ێةى  ەیةار ەضشار ً ىصیژوً
 ."ێژ ڵەغەن
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 ییژووێم ەینمون

 ەیەه یکارتاژ  یش ێه طتیىێپ ەیاصڕ  ەة ەک ػتەیگ ەئاکام وەة َڕۆ  ن،ییسا ەً ؼێپ ی٢٣٩ ضاڵی-٣
. ةىوەه انینززەة ینۆ ًۆ ک کەغار  تڵەو ەص صوو رەه ایطپانیئ ە. ًننێى ێةػ ی پێایطپانیئ یزۆ ص ەک

 ەئاماص ایطپانیئ ۆضىپا ة یکزصنەوانڕە ۆة انۆیو ز انضەیاگڕ  کانەکارتاژ صژی  ەً انەڕیغ کانڕۆمییە
 ڵتایهان یى ێن ەة ەو ضاڵە ٢٨ نەمەت یکێژێنڕاڵ نیەلەصوژمن ً یکانەش ێه ایطپانیئ ە. ًکزصەص
 انیزەیض یکڵێواەه ،ڵتایهان ەنەیەةگ انۆیةتىانن ز کانڕۆمییە ەکەیو ەئ ؼێ. پکزانەص یتیەراەتڕێ
 گاڕێ نیزتترەو ض ەو و کزص یػێغکزکەً تەڵا ژهڕۆ وەر ەو ة ەو ەتێةەص کینش انێیً ڵتایهان ەک ػتەیگێپ

 چکاتیه َڕۆ  ێیەیپ وە. ةغۆڕ ةىونەتەوە ایتاًیئ یةاکىور  ةەرەوو  ەو و انضەڕ پێت انی پڵئا یکانییەرساەةو 
 کزصةىو،ەن زیگێج صاەیەناوچ وەً یکێكػىون چیکا و هة ۆة یزغێه ەو ەز یضەم وەصوژمن ً ەک ىوةەوان ێیپ
 .ػتڕۆی ەو ەػێپ وەر ەة کێضتەرةەة چیه ێةەة َڕۆ ةاغىور و پاغان  ۆة ڵتایهان یػێغکزکەً هاەرو ەه

 ارس هە ٢٦ اینەت نەڕیپێت پڵئا یکانەى ێک ەً کێکات َەڵا ةىو، ة ەچىوه تەطتین ەة ەیضىپاک نضەرچەه
 یضەک سارهە ٧٥٠ یکیەضىپا یانتىانەیص یمانانەیو هاوپ کانڕۆمییە. ەو ەماةىون یینضوویس ەة یرةاس ەض
 هانیج یرانەکەڕ غ نیو تزضناکتر نیتز نیطپٌیص ەة ەک انیکانەغکز ەً انی کانەىنیًژ ن،ەةک زیگێج

 َەڵا ة غکانضةىو، کێت انیکارتاژ رەوةەمەً ڵضا نضەو چ طتیة مضاەکیە ەڕیغ ەً ػترێةىون پ
و  کزاەص ژمارەئ ەور ەگ یکێزیگڵزاؿ ەة عەیەگێپ وەو ئ کزصەص یو ڕەػێپ ایتاًیئ وەر ەة ەگانێة یکیەضىپا

 زیة ەکیص یکێجار  ەک ەو ەنڵێة کێرضەص ەانیخػەو  وەة ةىوەص وانە. ئەو ەوتەک ێً انیاریناص ەڵىێطتیه
 .ەو ەنەکەکزصن ن زعێه ەً

 کضاصان،ێپ نضەچ یی. صوانەغکطت ةض ڵتایىو هانتاک ػتنڕۆیةاکىور  وەر ەة ییزاێز ەة کانەىنیًژ
 ەڵگەً ەو ەووةىونەڕ ووةڕ  ۆلنگىص" ة صۆ ینۆ مپز ێ"ض َ،ڕۆ  یکىنطىً یتیەراەتڕێ زێژ ەً کیەضىپا
 قڕ  یئاگز  ەً ڕپ صۆ ینۆ مپز ێةىون. ض ەئاماص ایتزة ڕووةاری کینش ەً ۆوزەاضتڕ  یکێر ەغ ۆة کانەکارتاژ 
شانەةۆو ز  َەڵا . ةێةناسر  َڕۆ  یر ەسگارکڕ  کەو و  ێنێةػک کێت ڵتایهان طتیوەهەیص وەةىو. ئ یسً
 کەو  ەو ەنەڕیپ ەکەووةار ڕ  ەً کەیەى ێغ ەة یکانەضىوک ەکزص ضىار  ەیر ەمەو ض زەیض یکێؿتار ڕە ڵتایهان

ةىون؟  اتزض کانەکارتاژ  یەکزص. ئا ەیکػەصواتز پاغ َەڵا ة ن،ەةک کانڕۆمییە رەض ۆة زعێه ەیو ەئ
 ینێىغى ێصا و پ ۆیز یار ڕیة صۆ ینۆ مپز ێض ضاییتاۆ ک ەً ن؟ەةس کڕێ ەچىوک یزغێةىون ه ەئاماص یەئا
 ەً ۆیز یکانەش ێه مىوەه ێة اینڵص  ڵتایهان یصژ  ەً وتنەرکەض ەً ەیو ەئ ۆ. ناوةزاو ةوتەک وانەئ

مانضوو کزص.  یوانەو ئ انضیزا یز ێکاتژم نینضەچ ەکار  وەو ئ ەو ەانضەڕ پ کەڵەضتەة یووةار ەڕ سضتانضا ً
 1.ەو ەةىون کتریە یوو ەڕ ووةڕ  ەکەووةار ڕ  یاواژ ڕۆ ەً صا تەیهاین ەً ەصوو ضىپاک رەه

                                                      
وا گؽیمان ظەکؽا کە ئەفکەنعەؼ ًە هاؼانپوؼ کەمپی ظا ناةێ، ًە ةەؼامتەؼ ئەوظا ًە کەناؼی ڕۆژهەڵاتی ڕووةاؼی "حێهٌۆَ" پۆؼۆـ  .7
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 شێهەة رۆ س  یکانەکێوپ کڕێو  زتەرضەض ەغکز ەً کزصەص یوانەڕ چاو  صۆ ینۆ مپز ێض کەرو ەه تاەر ەض
 یانکانڕۆمییە ۆة ەهاتتىو ک کێپ کانییەگاً ەس ۆ ه ەً یەضىپا وەً کێغەة َەڵا ة کزصەص انیوتەوک ظەڵه
 ەغەة وەئ وەر ەة ةە صەضتیان وانەکتیزو ضىار و  ەة انیٌیؿ کەڵێمۆ ک انکییەکارتاژ ناکاوەو ً کزصەص ەڕغ
 ەکزص. ً انەیکػەتزضان و پاغ رۆ س  ۆیەة تتىو،یصەن ەیر ۆ جو ەً یێچىارپ شیرگەه ێڵەز وەکزص. ئ ەوانڕە
 ەو ەکانیەیمڕۆ  یپػت ەً یکارتاژ  یضەک سارەصوو ه ەیکینش ەو ەار یناص یکێنێغى  ەکاتضا ً مانەه
 ۆة کانییەمڕۆ صاةىو،  غارەخ انۆیز ەکەووةار ڕ  ەة کینش وسەض رەض یکێصارضتان ىێن ەً ەک وتنەرکەص
 ەئاو  ىێن ەوتنەک انیضەک سارانەه ەة َەڵا کزص، ة انەڕیغ یتىنض ەة رۆ ةن س  رةاسەص ەڵەیەت وەً ەیو ەئ

 و زنکان. ایتزة یکانەضارص
 ەة کانەىنی. ًژاۆڕ گ یرانەگیتزص و ن ۆة ەو یەژیتىنضوت ەً هەضتەکان َڕۆ  ەً ،ةىو ضاتەکار  ەڕەغ وەئ

 یاضتەڕ ى ێن ەً ەک ی"نینئاپ" یکانەغاز ەیرواس ەص ەة ػتنەیاگڕ  ضتەکزان تاکىو ص ەوانڕە ییزاێز
 وەئ جىوڵایەوە: وانەئ یوانەڕ چاو  ەیوانەچێپ ەة ڵتایهان طانیص َەڵا . ةضتنەةت ،ەوتىو ەکەڵه اڵیتایئ
 ینجامەئ کیەضىپا چیه ػترێپ ەةىو ک کێکار  ەو ە. ئەڕیپێت ینینئاپ ەً صا رجەًىمەه نیززاپتر ەً
 یتىانەضەین صەک چیه ەک یو غازاو  رصەةەزتەت ەً ڕپ یگاکانڕێ یواو ەت یەایچ وەئ ەچىنک صاةىوەن
 ،ةىو رەمانضووک رەصەةەاصەڕ ً ەک صا پاوڵوچڕ كى ىێن ەة ەژ ڕۆچىار  یکێىانێپڕێ یصوا ڵتای. هانەڕێپێصا ت ێیپ

 یمڕۆ  یضىپا صاەکیص ەیهىغمنضان یکێزغێه ەپاغان ً .ەو ەگىاضت منەئ یکێنێغى  ۆة یکانییەکارتاژ

                                                                                                                                       
ؼ فیٌی ًەگەڵ صۆی هێناةێ ةۆ ئەوەی ًە ڕووةاؼەکە ةپەڕێتەوە، چونکە ظەنگی فیٌەکان ًەو حێگیؽ ةوو، کە پێ ظەچوو ژماؼەیەکی ؾۆ 

فێڵ ةؽظ. کاتێک گؽووپە ةچووکەکان ؾۆؼحاؼ ةۆ منافایی هەموو  ةەؼی ڕووةاؼەکە ةێؿاؼیان ظەکؽظ. ةۆیە پەنای ةۆ کۆمەڵێک فؽیو و
و ةەؼەو فەؼەوە و صواؼەوەی ڕووةاؼەکە ڕێنوێنی کؽظ، وەک  ڕێڕەوەکان هاتتوون، فوپاکەی ةەفەؼ چەنع فتوونێکعا ظاةەل ظەکؽظ

ئەوەی ةەظوای موێنێکعا ةۆ پەڕینەوە ظەگەڕێن، پامان، پێه ئەوەی ةاؼان ةاؼینی وەؼؾی ةتوانێ ڕووةاؼەکە پڕ ةکاتەوە ًە هەموو 
تا هاوین ًەوێ بمێنێتەوە. ًەو  ؼظۆگا هێنا، ةەحۆؼێک پۆؼۆـ پێی واةوو ئەفکنعەؼ ةڕیاؼەو لایەکەوە ظانەوێڵە و گەنمەمامی ةۆ ئ

ئاوی پێ  کاتەظا ةە کەمتیەکان ڕووةاؼەکەی منافایی کؽظ و ظەفتووؼی ظا کە چاظؼەکان پڕ ةکەن ًە چیمەن و ةەًەمی فەؼ
ظؼوفت ةکەن. وەک مێژوونووـ "ئاؼیین" ظەنووفێ: "ئەو ةەؼظەواَ ًە ةۆفەظا چاوەڕێی ظەکؽظ تا ةؿانێ ئایە ظەتوانێ ڕێڕەوێک ًە 

ڕە صێؽاکانعا ةەةێ ئەوەی فەؼنخی ظوژمن ڕاةکێنێ ةعۆؾێتەوە" ظوای ماوەیەکی ؾۆؼ هەڵتەتە منافایی کەفی، وەک ئاؼین مانۆ
ظەڵێت، ئەفکەنعەؼ ةڕیاؼیعا ڕێگای ةەؼظ و ظوڕگەکە تاكی ةکاتەوە و ةۆ ئاماظەکاؼی ةۆ ئەوەل مانۆڕێکی ؾۆؼ هاومێوەی ژێنڕاڵ 

کی مەوظا، فواؼەکانی صۆی ةۆ هێنعێک صاڵ ةەظؼێژایی کەناؼی ڕۆژاوای ڕووةاؼەکە ظا کؽظ. ًە تاؼی "وڵف" ًە کەمپینی کیک
ڕەوانە کؽظ ةۆ ئەوەی ظەنگە ظەنگێکی هاومێوەی هاواؼی مەڕ ظؼوفت ةکەن. پۆؼۆـ ةۆ چەنع مەو فیٌەکانی صۆی ةۆ صواؼەوە و 

نعوو ةوو و فیٌەکانی ًە کەمپعا هێنتەوە و فەؼەوەی ڕووةاؼەکە ناؼظ ةۆ ئەوەی ڕێگؽی ًە هەؼ پەڕینەوەیەک ةکەن. فەؼنخاَ ما
مەئمووؼەکانی ةەظؼێژایی کەناؼی ڕۆژهەڵاتی ڕووةاؼەکە حێگیؽ کؽظ، پامان کاتێک ئەفکەنعەؼ ظڵنیا ةوو کە مێنکی پۆؼۆـ چیتر 

افەوانی ةە ًە پەڕینەوەی ئەفکەنعەؼ ناتؽفێ، پلانێکی ظانا. ئەو ةە ظؼێژایی گۆمەی ڕۆژاوا و فەؼووی ڕووةاؼەکە، ژماؼەیەک پ
ؾنخیؽواؼ ظانا ةۆ ئەوەی مەوظایەکی ظیاؼیکؽاو ًە یەکترەوە ةپاؼێؿن و مەمضەڵەکانیان ظاگیؽفێن. ًە لایەکی ظیکەوە ةۆ 
تێپەڕةوونی صەڵک ًە کەمپەکەظا هەموو ئاماظەکاؼییەک کؽا و کاتێک پۆؼۆـ ةە هەڵە هەفتی ةە ئافایه کؽظ ئەفکنعەؼ هەموو 

ژنؽاًی افکنعؼ کتیؽ،  .َ ظا، ةە مێوەیەکی نهێنی ڕووةاؼەکەی تێپەڕانع کە ًەمکؽکێنی ئەو نەةینرێکاؼەکانی ةۆ پەڕینەوە ئەنخا
 769٠حی.اف.فی فوًؽ، 
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ةىو.  ەو کزاو  وونڕ  َڕۆ  ۆة یگاڕێ طتاێغکطت صا. ئ ئەمڕۆ یایمبرئی ە" ًۆنمی"تزاض ەیاچیرەص ەً
 ەً کزصن یتیەراەتڕێ ۆة کێر ۆ کتاتیص یتژارصنەڵه نۆ ک یتیرەن مانەه ەة ەو ەر ۆ س  یکێتزض ەة َڕۆ  یمار ۆ ک
 ییزاێزەةىو و ة صیۆ میماکط صیۆ ؿاة ێیەنى  ەر ەتڕێ وە. ئکزصەص یو ەیڕەپ ضایزاناوەیك یرجەًىمەه
کزص  ەڕێیچاو  یژاو ڵەغ ەو صواتز ة ەو ەکزص ەور ەگ یمڕۆ  یغارصا صروضت کزص و ضىپا یور ەصەة یىار یص

 یغەة نیتز تەکەر ەوة تیپەة ە" کای"پىً ەیناوچ ەوات اغىور،ة ەػتەیو گ انضەڕ پێت یمڕۆ  ڵتایتا هان
 کزص. ەکەناوچ ەً رانەچۆ ک ەیوارگەه یزانکزصنێو  ەة یضتەةىو، و ص ایتاًیئ

 ەناوچ ەً یکانەغکز ەً وە: ئػتەیگ ێنى  یکێژێضترات ەة و ضىور ةىو وَڕ  یپاراضتن رەضەً صۆ یؿاة
 وەو ئ ةىونەن یتزضەم یگاێج ەیەناوچ وەً ڵتایهان یکانەضىار  ەچىنک کزص زیگێج کانییەغازاو

 کێکار  وانەئ یکانەرچاو ەض یةطتن ەةکا و ة رکىتەض کانەکارتاژ  یکیچز یکێػێغکزکەً ەً یتىانەیص
 یز یة ضاۆیز ڵیص  ەً وەةىون. ئ انۆیز یتڵا و  ەصوور ً ەةن، ک زانێى ڵو ما زیگەغۆ گ ەیەناوچ وەً ەک ةکا
 ەمانضوو ةکا و ً وانەئ ێتىانەص ،یش ێةپار  ێً ۆیز کێنزز رەهەة ۆوزەاضتڕ  یزغێه ەً رەگەئ ەو ەکزص

. یسانەصەن واڕ ة ەیگێج ەة انی صۆ یؿاة ضتراتیژی کانڕۆمییە ەیرةۆ س  َڵا ەةضا ة انیغکطت صا ییتاۆ ک
 کزص یز یو صاگ رانەچۆ ک ەیوارگەه رەض ەکزص یزغێه ڵتایهان کێکات ەةىو، ک ەو ەغت ئ نیززاپتر

 عەو ەو ئ ێة انی نەیوة نەیک ەصووان وەئ ەیو ەئ کەو  ةزصەن ىێنەً یضیۆ ؿاة یکانەًەًىپەک ەً چکاَیه
 ةضا. ضتەصەً ۆیز یطتیوەغۆ ز اتزیس ژڕۆ ەڵگەً ژڕۆ صیۆ ؿاة کزصیوا

. ػتڕۆێ ایتاًیئ یةاغىور  ە" ًای"کامپان یتەکەر ەة ڕپ یغتەص وەر ەة ایپىً یزانکزصنێو  یصوا ڵتایهان
 ػتەیگ ەئاکام وەة نجاَەر ەض ۆڕەکتاتیص وەةىو. ئ ساەغار  یضتەص یر ەة کەو  ەیەیناوچ وەئ صۆ یؿاة

 یواو ەو ت ەصاناو  یکەڵەیەت وەةکا. ئ ێپ ضتەص ەو ەکزص ەة ەو ەنێةطت ێً یتەڵا ضەص رەگەئ تەنانەت
ةتىانن  ەةىو ک َەک ەنضەو ەضىپاکان ئ یوصاەکزص، م زیگێج ەکەغتەص ەیو ەر ەص ەً یمڕۆ  یضىپا
و  ەو ەغتەص ىێن ە" هاتفیًە"ئ یتەڵا ژهڕۆ یکانەى ێک یگاڕێ ەً ڵتایهان َەڵا ةن، ة کتریە یىانیپػت
 ضاێو  وەة ەو ەژوور  ەتۆ هات ەک یەگاڕێ وەة چکاتیه وەئ ەصاةىو ک یڵەزا وەة یرنجەض صۆ یؿاة

کزص،  زیگێج فیًەئ ەً َڕۆ  یضىپا ەً یکێشێه یمکار یكا ۆة صیۆ ؿاة ع،ەو ەئ یاەڕ ر ە. ضەو ەتیناکػ
 یانێیچىارپ طتاێئ ەواةىو ک ێیپ ضاۆیز ڵیص  ەکزص. ً تییەكىەت اتزیس یش ێه ەة ەیکیص یگاکانڕێ َەڵا ة

 صاوەً ڵتایو هان ێةەص واوەت انیزىارصن یغت کانییەکارتاژ یضىپا ەسووان َەو ة نیئاساص ن ڵتایهان
 . ەو یەما ەڕێچاو  ۆیەة ،ێو ەکەص

 ەو یەگاڕێ وەً ێکزص تا ةتىان ەوانڕەةاکىور  ۆة ۆیز یکانییەشامینەضىار  ڵتایصواتزصا هان یکانەؿتەه ەً
 صیۆ ؿاة کزص. نڵا تا ەیەناوچ وەئ یکانەنضەمڵەو ەو ص وسەرضەض ەگێڵک هاەرو ەنـىوس ةکا. ه

 ەک ەو ەکەڕێناو غ ەةسات کانەییمڕۆ  صاەص ڵیو ەه ڵتایکزص: هان ضاڵتایهان یکانەپلان ەة ەیو ەضاچىونێپ
 وەو ئ کاەص یار یص ۆیزۆ ة ەةکا ک ەڕغ وضاێرجەًىمەه ەضىور ةىو ً صیۆ ؿاة َەڵا ةژارصةىو، ة ەڵیه ۆیز

 ەة ەک یشانەیص وەئ کضاێتڵەخا رەه ە، ًةکا ەکػەپاغ ەیکەڵەت ەً صاەص ڵیو ەصوژمن ه ەةىو ک ەکات
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 ۆة یو ەئ ەةىو ک کیەگاڕێ اینەت ەو ەئ ،ێر ەة ناەپ تەڵا ژهڕۆ ۆة صاەص ڵیو ەه ڵتایهان ،ەو ەر ۆ س  یکێر ەگەئ
 .ةزصەص کانیەیمڕۆ  ۆڵیڕ نتۆ ک ەیو ەر ەص یکێتڵا و 

 ننیةەص کیەهاەو غت ێةەص کێنگەصەنگەص ەً انێیگى  فیًەئ ەً زیگێج َڕۆ  یکانەرةاس ەض کێو ەغ
 ینێصام ەک ەو ەڵەغسەم سارانەه ەة ەور ەگ یکێغکزەةىو ً اریةىون: وا ص تێکزص غ انیضتەه ەک

 طترا،یةەتزضناک ص ینگەص ػضایوانەئ ەڵگەو ً ەو ەر ەض ەهاتنەص ەو ەکەرواس ەص ەً تىویغۆ صاپ انەیکەغاز
 یتىانەضەین صەةىو ک ەور ەگ ەنضەو ەئ یەضىپا وە. ئێضاس کزصة انینگەصەنگەص کانەکۆ جن ەیو ەئ کەو 
 یشامین یتىانا ڵتایهان ةىوەن یمکانیئ صا تەر ەةن ەً رەةکا، ه ەڵگەً ەڕیو غ ەو ەتێة یوو ەڕ ووةڕ 
 انۆیمار ەو گ ەو ەتێة کینش انێیً یەضىپا وەئ ەک تزضانەص ەنضەو ەئ َڕۆ  یرةاسانە. ضێةەه ۆیوتەئ

 نضەچ یو صوا ەصاو ەن انۆیز یر ەپػت ض ۆة انڕیئاو تەنانەو ت نەاةکڕ ةاع ةىو  انێیپ ەةضات ک
 ةىو. انیسگارڕ  صیۆ ؿاة ەڵەیت ەً تەاخڕ  ڵیاەیز ەة ڵتایهان یضىپا زێکاتژم
. ەو و کزص یچ اکانیچ ینێصام ەً ەو ەغ وەئ ڵتایهان ەةشانن ک یانتىانەین وَڕ  یرمانضهانەؿ ەً چکاَیه
 ۆیهەوارو" ة صۆ ینتێنطىي "مارکىص تزى . کەو ەرگزتەو  صۆ یؿاة ەً انییتیەرپزضاەصواتز ة ڵیضا
 یةاغىور  ەً یکانا کینش ەً کانییە. کارتاژضىوتاەص صاەو ەکزصنۆڵەت یئاگز  ەً ەو ەـیًەئ یسار ەرمەغ
 ەڵگەً ەیو ەووةىونەڕ ووةڕ  ۆة ضاەیکەور ەضىپا گ ەڵگەصاناةىو. مارکىص ً انیمپەک ایتاًیئ یتەڵا ژهڕۆ

 ەکە. ناوچةىوەه ۆیزەة ەیمتمان رۆ ةىون، س  ەئاماص کزصن ەڕغ ۆصوو ضىپا ة کێةىو، کات ەئاماص ڵتایهان
 یش ێه ەینضەو ەصوو ئ َڕۆ  یضىپا یکانەش ێه ەیژمار  نرا،یةەص یةاغ ەصوژمن ة ،و ضاؾ زتەو ت وڵا رةەة

 .ێنێة کارەة ەکەڵەو ت ێڵؿ چیه یتىانەضەیکارتاژ ةىون صوژمن ن
 رۆ کارتاژ س  یضىپا ینضەصا. ناو  ػانین انۆیز شێهەة رۆ س  کانڕۆمییە تاەر ەکزص و ضێپ یضتەص ەڕغ

 یىایه ەو ة ناێه ەنضەناو  وەئ ۆة انیؿػار ەو ەش ێه یواو ەت ەة کانڕۆمییە. مانضوو ةىون ییزایز ەلواس و ة
 ەة نضەناو  ۆنـىوس ة ەڵگەهاوکات ص َەڵا ة ن،ەةک اتزیس ەیەناوچ وەً انۆیز ینـىوس  ەةىون ک ەو ەئ

 کەو  ەک ینیة انەیو ەر ەص ێڵیو صوو ه کزصەص انۆیز یر ەپػت ض ەً انیچاو ەر ەمەضو ز ەیض یکەیەى ێغ
  ڵتەك ەڕەغ وەئ ئاکامضاەزىارص، ً انیزیصران و گ ۆمار ەگ ەیەى ێغ وەو ة هاتنەص انیووڕ  وەر ەصوو کٌک ة

 یکزصن و ضىوک نیتز ەانۆڕ رغەض کەو  صا، کانڕۆمییە یژوو ێم ەً یکانا ەڕی. غەو ەوتەک ێً یعام و
 کزا. مارۆ ت وانەئ

 یش ێه ەک یسانەن یطتیىێپ ەة شیرگە. کارتاژ هانضیزا یر ۆ س  یکێنڵا ضا ڵتایهان ەڵگەً ەڕغ
 انۆیز ەیضىپاک کێغکطت رەه یصوا کانییەمڕۆ  ەو ەکیص یکیەل ە. ًێز ێةن ڵتایهان ۆة رەضیتەارمی
 یکێو جار  ەو یەضتاەو ەص ڵتایهان یصژ  ەً شتزێهەو ة تزەور ەگ یکیەضىپا ەو ة ەو ەکزصەص نەژ ۆو ن اتیةن
 یطتنیة ەة نکاڕۆمییە ەک ناةىوێه ضتەصەة ییغاناس ەنضەو ەئ ڵتای. هانەوەزىارصەص یغکطت ەکیص

 ةىوەه انیشتزێهەو ة اتزیس یش ێه ەیو ەئ یاەڕ ر ەض کانڕۆمییە. یرس ەًەص انیانیگ مىوەه ەیکەناو 
 کىوەو  رەو ه پاراضتەص وەئ ەڵگەً کەڕێغ ەر ۆ ج رەه ەً انۆیز ەک تزضانەص ڵتایهان ەً ەنضەو ەئ
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 ةشانن. ەیکىغنض یکێتاعىن ەةنەزۆغی چاوكىوڵکە ةێت و ةێانکىژێ، واتە  ەیو ەئ
 ەو ەدانکێل

 ۆکزصن ة زعێه ەً وە. ئێةکز  ژمارەئ یز یگڵزاؿ یشامین یر ەهىن ینۆ ک یضتاۆ مام ەة ێةەص ڵتایهان
ةىو.  ڵخاەم یکێکار  ەچىنک صا،ەن یمڕۆ  یزکزصنیصاگ ڵیو ەه شیرگەه کانڕۆمییە یزاک ەً َڕۆ  رەض
 نگەص کیە انیمىوەه کانڕۆمییەةىون.  ەزاصیئ ەة ەیکەکەڵةىون و ز رسەة ەغار  وەئ یکانەىار یص
ةىو  ەو ەئ ڵتایهان یةىون. ئامانج َەک ڵتایهان یکانەش ێه ەو ەغەکیص یکیەل ەةىو و ً ڵتایهان ەً انیكڕ 
 یکانەغار  تڵەو ەص ەڵگەً َڕۆ  یمانەیصروضت ةکا و هاوپ یزانکار ێو  ایتاًیئ یصوڕگە ەمچین ەً ەک

 ەً ضتەةکا و ص ڵێلواس ةىو ناچار ةىو کارتاژ و  ضاۆیز ڵیما ەً ەک َڕۆ ةکا.  کۆ رس ەً ێصراوض
 1.ێگز ەڵه یر ۆ مپزاتیئ یؿزاوانکزصن

 کزاوەن ینیة ؼێپ ەةکا ک کێر ۆ ج یکانەکار  مىوەه ێةەص ەو ەضىپا ةچىوک وەة یشانەیص ەک ڵتایهان
 یشانەیةىو، ص روونناصەص کێغت مىوەه ؼێپ ەیو ەئ ۆیهە. ةانضەڕ پێت یپڵئا یکانییەرساەة وە. ئتیة

 یىاو ێػێرًەض کێو کات صاەص ضتەصەً ۆیز یػیئاضا یضتەو ه طتمیض ێةکز  زیگڵزاؿ ەک کیەضىپا
 ەنضێصوو ه یزانکزصنێو  یش ێه کا،ەنـىوس ص کانڕۆمییە کەو  کێکىپڕێو  اضای ینضەپاة یضانەک ىێن ەً
 یصژ  ەتانەـیض وەئ ەچىنک ێة یکیکانیو م یی، ئاضاەصووةار  یکێکار  ێناتىان شیرگەه یز یگڵ. زاؿێةەص
 ،یتة ژۆڕ  ەة ەػیمەه انتۆ ز ەطتیىێپ نة وتىوەرکەض صاەةىار  وەً ەیو ەئ ۆ. ةنیزیگڵزاؿ یر ەوهەج
 .نة یاس ڕ  کانێیەنى  ێڵەؿ ینانێکارهەة ەة اینەو ت نة رەنێو صاه تییەلكەز

 یکانییەرساەة چىوەضێ. پةىوەوەکزصەن ێً یز یة شیرگەه َڕۆ  ەک تژارصەڵه یکیەگاڕێ ڵتایهان ۆیەة رەه
 صایەگاڕێ وەکارتاژ ة یضىپا ەکزصو ەصەن انیزیة شیرگەه کانڕۆمییەو  ێة مىتەڵەو ه تڵەزەض پڵئا
 یىاس ێغ ەػیمەه ڵتایهان ەک ػتنەیگ ەئاکام وەة کانڕۆمییە کزصنە، زاؿڵگیز وەئ ی. صواتێة ەڕپێت
 یکەیەگەڕ پێت ەک فیًەئ کەو  یکەیەرواس ەص ەً انییشگارێپار  طتیىێپ ەیاصڕ  ەة ۆیەو ة ێنێص کارەةو اةان

 ڕچ ەو ەػێپەً زغکزصنێه رەضەً یصوژمن یرنجەض ڵتایهان ەػیمەه صاەڕ غ ە. ًکزصەةىو ن ییئاضا
 رەَ هەڵا ة گزن،ەرصەو  ێً انی یکەڵضىپاکان ک ەیرةۆ س  ەک ییەئاضا یکەیەى ێغ عەو ەئ ،ەو ەکزصەص
 ەً ەغاراو  یکانەر ەضیتەارمی ەش ێو ه ەکانٌیکزص و ؿ کزصن زیگڵزاؿ ەة یضتەص ێجەضتەص صاەوکاتەً

 ەً یضتەص ضتەنلەئ ەة َڕۆ  یرانەچۆ ک ەیوارگەه رەض ینکاەزغێه ەئاغکزا کزص. ً ەو ەپػت
 صۆ یؿاة ەڵگەً یضتەص ەصروضت ةکا ک یمڕۆ  یپزسراوانێً یل  ەضتەه وەتا ئ صاەن صیۆ ؿاة یکانییەوەس 

                                                      
ةۆ ئەوەی ًە ظەؼیاظا ةپەڕیەوە ةەةێ نافینی ةەهەمت، پێویقتە ةە ڕارتی ًە ظەؼیاظا ةپەڕیەوە، ةەڵاَ وا نینان ةعە کە ةەنیاؾی ئەو  .7

ویقتە ێ. پةنەماییظوو ڕەهەنعی هەیە: حووڵەی ڕووکەل و ڕواڵەتی و ئامانخی ةنەڕەتی و  نیؿامیی کاؼە نی. هەموو مانۆڕێک
گیؽ ةکؽێ. ئەگەؼ کاؼێک ةکەی کە ڕەفتاؼ و حووڵەکانت نەةینێ،  ڵهەؼظووکیان ًە ظوژمن ةناؼیەوە ةۆ ئەوەی ؾۆؼ ةە تونعی صاف

ومه افتراتژی نظامی اؾ  های حنگ، فی صعغە .حێ ةکەیظەتوانی ظؼوفت ًەچەنع هەنگاوی ئەو فێڵی گەوؼەی ًەفەؼ حێتە
 7667چین ةافتان. تؽحمە فان هایچن، 
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 ەو ً ێةن کێنگاو ەه ەو ەرمەغ ەة ەرمانضەؿ وەئ صیۆ ؿاة ەکزص ک یکێکار  ضاییتاۆ ک ەو ً ەو و کزص ەڵکێت
 یغاز ەة ەڵیغسەم فیًەئ ەً ڵتای. هانێرگز ەو  کەڵک صاەڕ غەً ییشامینان ەیضتەر ەو ک تەاضیض

 ەک وەغ ییژاێصر  ەة ەو تزضناکان ەور ەگ ەڵەئاژ  وەو ئ زضانضیصاگ یوانەو پاغان ئ ەو ەضتەة ەو ەگاکان
 َڕۆ  یرةاسکانەض ۆو تزضناک ة وونڕ نا  یکەیەنێنارص تا و  یى ێک یةنار  ۆة ةىو،ەن نینیة ۆةاع ة یووناکڕ 

 صروضت ةکا.
 یضىپا ووناکضاڕ  یژ ڕۆ ەةىون، ً ڵتایهان یز یگڵزاؿ ەڕێیچاو  ػتاێه کانڕۆمییە کێکات یکانا ەً
 ۆڵەت یصواەة َڕۆ  یکانەش ێکزص. ه یش ڕیصوژمنضا  رەرامتەةەضىپاکان ً مىوەه یىاس ێغ ەة ۆیز
 نەةک یو ڕەػێپ نضەناو  ەوات ەو ەئاراضت نیلواستز ەً ضانێپ ەیگڕێ ڵتایهان ۆیەةىون. ة صا ەو ەضتانضنەئ

 ڵتایصان. هان ێیً کۆ صران و غ ۆمار ەگ ەصوو لو  ەً ،ەو ەةىون ۆک نضەناو  ەً انیمىوەه کێکاتو 
و  ییئاضا ەؿتار ڕە ىانێن ەو ً نجامضاەئ کانضاییەئاضا ەکزصار  ڵیص  ەً یناةاو  ۆڕیجار مان نینضەچ

 هات و چىوصا ةىو. ەً کزاو،ەن وانەڕ و چاو  کزاو ینیة ؼێپ ضتراتیژی کان،ییەنائاضا
 ضتەصەة گزەنەڵخاغاه یکێشێه ینێة کارەة صاەژانڕۆ یکانەڕەغ ەً ڵتایهان یىاس ێغ مانەه رەگەئ

و  ؿتارڕە ،ەیو ەزکزصنیة ەیى ێغ ەً ػتنەیگێو ت تۆ ز یتیكڕە انیصوژمن  یروونەص ینیناض ە. ةینێص
 یز یگڵزاؿ یگاڕێ. ەو ەتێةەن ێیج وصاەئ ڵیاەیز ەً ەک ەیةک یژ ڕێ ەڵەڵاگ کەیەى ێغ ەة کانتڵەجىو 

 ناضنینا ەک کێغت رەرامتەةەناتىانن ً کەڵ. زەو ەتێة ینگار ەر ەة ێناتىان صەک چیه ەک ەکەیگاڕێ
 ەو ییەاینڵص  ەة ەین کێضتەرةەو ة کێضەک ەى ێئ یو ڕەػێپ یز یضەم ەً کێکات ن،ەةک انۆیز ەً یرگز ەة

 یچاو  ەً ۆیز یةچىوک یضىپا ەکزص ک یکێکار  ڵتای. هانێةەص اتزیس ەى ێئ یش ێه یر ەگیکار
 ەکیص یضانەک کێ. کاتنەکار ةک مانەه عەى ێةضا. ئ ػانین شێهەة یضىپا کەو  ەو ەکانڕۆمییە

 مىوانەه ەةک کێ. کار نەةک ؿتارڕە ییئاضا رۆ س  ننیةت ەو ۆ ت ەً ییو نائاضا زەیض یؿتار ڕە ەڕێیچاو 
 ەڵگەً یکانەر ەرةەة یتىانا ەکیص یضانەک ەیو ەئ ۆةتناضن ة کزاوەن ینیة ؼێپ یکێر ەو ەةىون کەو 
 کەیەماو  ی. صواەو ەنێةطت ێً انیکزصن ینیة ؼێپ یش ێه انتۆ ز یکانەىاس ێغ ینۆڕیگ ەة .ێةەن انەیى ێئ
  .ةنەص ەى ێئ یو ناوةانگ ژیطتێپز یمیضٌەت کانتەو صوژمن کانەتیكڕە ەک ینیةەص

 یوانڵەپا ەةىو  صا ۆڵێکەمػت ە" ًنۆ پترض ضۆی"ؿٌ یصان غکطت ە" ةنۆ طتیً ضانی" ٣٩٦٢ ڵیضا ًە -٢
 یکٌ صیۆ کاض یى ێن ەة ییهاتىوێً یکێنجەگ َەک یکەیەماو  یصوا .هانضایج ەكىرص ً یػێک

 نۆ طتی. ًەصاو  رۆ م یئارچ ەیکەنیزێص ەتیكڕە ەً یكىرض یکێگىرس  ەک ،ینی( ةیکٌ یًەع صەممە)مد
 یغان رەض ەزطت یضتەو ص وتەک یکٌ عەًی صەممەمد ەة یچاو  نۆڕیگجٌ یژوور  ەً ەکەڕەغ یصوا
زۆت  ت ًەئاگاکىڕە گىت: " ێیةىو، پ تز نجەگ نۆ طتیً ەً ڵضا ەص ەوکاتەئ ەک ضاڵ ٢٠ نەمەت یکٌ
 نۆ طتیةاوکتم." ً ەیگێج ەمن ً ەچىنک َەغکطتت ةض ێةەص ەو ەئ ؼێپ َەڵا ة ،ەتێپ طتمیىێپ ،ةێ
 انیاوۆڕ صەن ەة یسانەص انینێکطۆ ة یرسغەو  ەیوانەةىو و ئ هانیج یر ەکەڕ غ نیو ززاپتر نیتزەور ەگ
 ێةەناچار ص کێژ ڕۆ ەک ەش ێه ەة ەنضەو ەئ یکٌ یًەع صەممەمد ەک ػتەیگێت نۆ طتیً َەڵا ة ،یسانەص
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 1.صا یکٌ یًەع صەممەمد ڵیص  ەتزص ً یچانضن ۆةىو ة گاڕێ نیةاغتر ەؿتار ڕە وەةکا. ئ ەڵگەً ەڕیغ
 ەً ییزاێز ەة یکٌ صەممەکزصةىو مد ینیة ؼێپ نۆ طتیً کە: و ةىوەن یر ەگیکار ەىاس ێغ وەئ َەڵا ة
 ەرنامەة ەً ی. کٌەو ەةزص یکانەتیكڕە مىوەهە"رانض" زىًضا ً غتەه ەو ً ةىوەوەصە کینش یتیەمانەكار 

 ەنگڕە. ػاێکەص یػانین و  تەز تز،ەور ەگ ۆیز ەً یکێنێغەمػت و  ۆة کانضایەیۆاصڕ و  کانەینیۆ شڤەًەت
 یو ەةسات و ئ ێپػتگى  ەػتىو ەیگێپ  ەتاس  ڕەکى وەئ صاەص ڵیو ەه نۆ طتی. ًتێة نۆ طتیً وەئ یضتەةەم
 کێژ ڕۆ رەگە: "ئیو گىت ،كىرص یػێک یمانەكار  ەتێةت ێو ەهیة ەک یسانەص ڵاو منض تز ناضک ەة رۆ س 
 ".ەسانینضەة ەچمەکىغتن ص یتاوان ەو ة کىژَەیص ەو ەةتم یکٌ صەممەمد یوو ەڕ ووةڕ 

 یًەع صەممەمد ەڕیغ صا یگػت یکێنێغى  ەً ێةتىان زىاضتەص ەیسگۆ ز نۆ طتیو ً ەڕیپێت کات
 ە. ًەصاو  یغکطت ضایانیژ ەیًىوتک ەً  یکٌ صەممەمد نۆ طتیً ەک ننیةت کەڵز ەیو ەئ ۆةکا ة یکٌ
 یەؿىر یمانگ ۆة یامیم یئاو  نارەک ەً کضاەڕێغ ەً کزصنیغضارەة ۆة ەاو یصوو پ وئە ٣٩٦٣ ڵیضا

 وەم، ئێناتزض نۆ طتیً ە: "من ًانضەیاگڕ  یاکانیضیم ەة ی. کٌینىوض انیىێن ڵەضا وەئ [نضانەتڕێ]
. ێنێغەمػت ةى  نۆ چ َەةک یز ێةکا، ؿ ەكط یةاغ ەة نۆ چ َەةک یز ێؿ ێو ەمهەص و ەز یپ یکێاو یپ
 ەیو ەکتىونینش ەڵگە." ًەو غکطت زىارصن وتنەک ەیوان یتێیەپ یطتیىێپ نیرتزۆ س  ەیو ەئ َەڵا ة

 کزص. ىصانێجن ەة یضتەةىون و ص ژتزیت و تىنض نۆ طتیً یکانەكط ێمٌملان
 کزصەص انەیكط ەضەو کصو  وەئ ێیمٌملان ەیةار ەً یرسغەو  یزانێنڵواەو ه نىوصەژنامڕۆ کێکات

 تەنانەت ،ێضتەاو ڕ  ێپ رەضەً ێناتىان یکٌ ،ێمٌملان یکزصن واوەت یواةىو صوا انەڕیةاو  انەیرةۆ س 
 ەو ەةار  وە" ًانىریمارض یاکڕ . "ێة یضصیج یکێانیس یمتاصا تىوغ ەةىون ک ەو ەئ یرانەگین کێنضێه

 ەً اتزیس ەیو ە." ئێةەص اوتزیغ طتىنیً ەڵگەً ێیەمٌملان وەئ یصوا یکٌ اَینڵمن ص  َەڵا : "ةیگىت
 یًەع صەممەمد یکزصنەڕ غ یىاس ێغ یگػتەة کزصەص رانەگین یو کارناضان انیساەغار  کێغت مىوەه
غٍ  ەو ییەغەً یل  ەً یکانەضتەص صا کێکات ە: ًةىوەكىرص ن یػێک ییئاضا یکێڕێکطۆ ة وەةىو. ئ یکٌ
 یش ێه مىوەه نەگمەص ەو ة ەو یەڵاجىو ەص ییزاێز ەة زطاەڕەص ۆیة ەک یکێتەرؿەصەً زطتتىوصا
 ە. ًصاەضێً یکانەرةەس  "یةاضک"ةاسووی  یش ێه ەکات ة ەیرةۆ س  ،یکانەرةەس  رەض ەزطتەص ەیضتەج
 ،ەو ەتێنێبم انیس ێة یزطار و و ڕ  یەاتطتیىیة رەگەو ئ زىارصەص یکانەت واَەرصەة یر ەض ەو ەکیص یکیەل
 ەیى ێغ ەو ة وەل نیە ضانێً ەرةەس  ۆة ضاۆیز یٌەیم ێة رەضەة ەو ۆیەز ەیوس  مىوەه ەة ةىوەص
 ڵەجىو  ەً ەةىو ئاساصان عۆ ز ێیپ یکٌ صەممەمد َەڵا كىرص کار ةکا، ة یػێک ییئاضا یکێر ەکەڕ غ

 رۆ س  وە. ئێة 2یةاً یماەض وەئ ۆة ێمٌملان ینگڕی ەیو ەئ کەو  کزصەص یؿتار ڕە کەیەى ێغ ەة وەئ ێصاة
 یصان غکطت ۆة ییژیت و و تىنض ەش ێنگەئ ،ێةکز  ژمارەكىرص ئ یػێک ەة ەیو ەئ ۆةىو ة ەو ەتز ً ةچىوک

 .ةىوەن نۆ طتیً کەو  یکێر ەکاةڕ 
                                                      

  .ها ئی چینگ یا کتاب ظگؽگونی .کاتێک صەونی هوممەنعانە ًەظایک ظەةێ، فەؾا تێکەڵ ةکە .7
 ةاًە، یان ةاًی، فەمای فەؼ پەنخەیە. و .٢
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 کەڵک ػىوێپ ەیى ێغ مانەه ەً یکٌ صەممەةىون مد ەو ەئ یوانەڕ چاو  مىوەه ێمٌملان یژ ڕۆ یانەیة
 ىێن وەر ەو ة ضتاەه نۆ طتیً کێکزص. کات یوتەوک ظەڵه وانەئ یوانەڕ چاو  ەً رتزەض یکٌ َەڵا ة ێرگز ەو 

سًی ! یس ەو ەع ەی: "هیىتگهاوارکزصن و  ەکزص ة یضتەص یکٌ یًەع صەممەمد چىو،ەص ەکەنگڕی
 سەسصاةەتەڵه ی." کٌمێنەصاص تتۆ ز یگاێج رەض ەً ڕۆمە! ئیززاپ هاتىو  یکیەگاێ! جۆڵا! ناكناغێزین
. یرس ەًەص ینگەو ص اێڕ گەص صا ولەئ و لامەة یکانەچاو  ،یرس ەًەص یانیگ مىوە. هکزصەص یو هاوار 

. یسانەص یکٌ صەممەمد ڵیو ەه نیئازز ەة ەیکاران وەئ نۆ طتیً ةىو؟ەص تێغ انیتزضاةىو  یاضتەڕ ة
 .ێنێة ێپ ییتاۆ ک ەػیمەه ۆة یکانەر ەرةەو ة ێةکىژ  یکٌ یًەع صەممەمد طتیوەهەیص وەئ

 ،ەو ەةىون کتریە یوو ەڕ ووةڕ  انیصووک رەه صاەکەنگڕی ەً ەکییەاری یکزصنێپ ضتەص ؼێپ کێکات
 یچاو  ەة ،کزصەص یکانەر ەکاةڕ  یز ەیضىوک ض یچاو  ەة کانضاەڕەغ مىوەه ەً نۆ چ کەو  نۆ طتیً
 ػىوێپ یکانەر ەکەڕ غ ەً یکٌ َەڵا کزص، ة یکٌ مدەممەص یز ەیض ەو ییەزیمارگەو ص )خضكە( ىویكۆ رپەص
 یس ەسصاةەتەڵه نۆ چ کەرو ەه وەکزص. ئ ینۆ طتیً یکانەچاو  یز ەیض ەو یەزێةى  ەة هاەرو ەةىو. ه اواسیج
 .کزصێپ یضتەص ۆڵێکە" مػت؟ًیس  رۆ س  ەو ەیەکەص زی"واة کە ،ەو ەکزصەص ەیصووةار و  کزصەص

 یتىوغ یػینۆ طتیً تەنانەو ت یمىوانەه یکٌ صەممەمد ییاری ییزاێز مضاەکیە یانضڕ  ەً
 یًەع صەممەمد ەة انییغضارۆ ه نۆ نطیاةڕ  ڕەی یضىگار و  رۆ م یئارچ ێرکەتێک ؼێکزص، پ مانڕ رضىەض
 ۆةکاتضا  مانەه ە. ًەو ضامناک شێهەة یکانەرةەس  طتىنیً یضان ەچىنک ێة یر ەض ەً یئاگا ەصا، ک یکٌ
 رۆ س  کٌی عەکار ۆ ه وەئ رەةەً رە. هناێص کارەة ۆیز یرس ەة یػێک ەو ەؿػار  زێژ  ەةسات یـیرەخ ەیو ەئ

 .صاتەن ێپ یتەرؿەصا ص ڵیو ەو ه نگانضەطەڵه یرجەًىمەه مضاەکیە یانضڕ  ەةاع ً
 ەڵه ەة ەیو ەئ یکٌ یًەصا و ع ػانین ۆیز یتیەمانضوو نۆ طتیً مضاەهێض یانضڕ  یتاەر ەض ەً رەه

 نییصوا ەکزص. ً یكىرص لواس  ەیرةەس  یضانێً ەو ة رگزتەو  ەتەرؿەص وەً یضىوص نیرتزۆ و س  یسان
 ەً ڵیكىو  یکێنڕیة یضان یکٌ یًەع صەممەمد یکانەرةەس  ەً کێکیە ەة مضا،ەهێض یانضڕ  یضاتەچزک

 مضاەچىار  یانضڕ  ە. ًەو ەکزص َەک وػى ێپ ەً اتزیس ەیو ەئ یش ێه ەغتنڕ  نێزى  وەئ گزت،ەڵه ضایچاو زێژ 
 ەز ێکطۆ ة وەئ َەڵا ة ،ەو ەکزص ۆک ۆیز کێمەو ک رگزتەو  یکەڵک یکٌ یًەع یتیەمانضوو ەً نۆ طتیً

و  اگزتڕ  ۆیز یێپ رەضەً غمەغ یانضڕ تا  ینجەگ یش ێه مانەهەً رگزتنەو  کەڵک ەة ەنجەگ
 ۆیز ئاسارصا و  ؼێئ ەً صنزىار ەرةەس  نضەچ یصوا نۆ طتیً صاڕ پەکزص، ً ەیکییەاری ییتاۆ ک ەڕێیچاو 

ةضا و  ێمٌملان ەة ەژ ێصر  ةىوەن ەئاماص ،ەرهاتىو ەص انی ەچىو  ێج ەً ۆڵیك ەک انضەیگیاڕ ًىوي صا و 
 ینىوضانەژنامڕۆ مىوەه ۆهاوار کزصن ة ەةزص و ة ىێ" نهانیج ی"پاصغا ەة ۆیز یکٌ یًەع صەممەمد

ةنىوضن. ناوةزاو  یو كىصرت شێه رەضەً ؼێاکڕ رنجەض یتەکزص ةاة یصاوا ةىونەئاماص گایاری ەً ەک
 .هانیج یمانەكار  ەةىو ة ەکىتڵەو ص  ظێضتر  ڕو پ ڕةەناضەه یکێمٌملان ەً نجاَەر ەض
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 1.ػىوێپ یاو یپ ەة ەو ەةى ەن چکاتیه َەڵا ة صا،ەژ ێصر  ێیمٌملان ەکیص ضاڵی ٥ طتىنیً
 لێکدانەوە

 ەرنجەض وەً یژ ێچ وە. ئینیةەص اواسةىونیج ەً یژ ێچ ەو ڵییەمنضا ەً تەنانەت یکٌ یًەع صەممەمد
 ەوات ،ێة ۆیز ۆة طتیوەهەیص اتزیس کێغت مىوەه ؼیپ ەً َەڵا ة نا،ێص یضتەص ەة ەک گزتەرصەو 
کزص  ۆڵێکەمػت یکانەنانێاهڕ و  غمەم ەة یضتەص ضاڵیضا ەصوانش  ینەمەت ەً کێ. کاتۆزەرةەو ض اواسیج
 ؼێپ ەو ً ەو ەکاتەص رسەة یکانەضتەص رجارۆ س  ۆڕکطۆ ةکا. ة ەڕغ ییئاضا یکەیەى ێغ ەة ەو ەکزصەص یتڕە
 یکٌ صەممەةکات. مد ثیكڕە یوامەرصەة یضانێًەرةەس  ەً یگز ڕێ ەیەو ئاماص ێگز ەص یمىچاو ەو ص رەض
 ەً ەػیمەو هەئ َەڵا هان ةضا، ة ضانێًەرةەس  ۆة یر ەرامتەة ەیو ەئ ۆصازا ة یکانەضتەص کزصەص یس ەخ
ضىوص  نیرتزۆ س  ەیو ەئ ۆة ەگڕێ نی. ةاغترکزصەص یوانەئ یکانڵەجىو  ینیة ؼێةىو و پ زاتزێز یکانەار ەین
 ێةتىان ەک ةىوەوەەص کینش ەیکەر ەرامتەة ەیناگەچ ەً ەنضێه ەةىو ک ەو ەئ ێرةگز ەو  ەیکییەزاێز ەً
و  غمەم ەً یکٌ صەممە. مدەو ەوتەکەص ێً یر ۆ س  یکێئاسار  ەضانێً وەئ ەةضات، چىنک ێً ەیرةەس 
 ضتەص ،یکانێیەپ رەضەً غلکزصنەم ەة یةاضک یش ێه یةز ەو ً وتەػکێةاع پ ضایکانەنانێاهڕ 
 ەکیص یکانڕەۆکطۆ ة کەو  ەیو ەئ یةز  ەً یکٌ صەممە. مدکزصەص تز زتەض یکانەتیكڕە یػتنەیاگڕ 

 یكاچ یکانەنجەپ رەضەً ،یکانەكاچ ەً کێکیە رەض ەو ەتێةکػ ەصواو  ۆة کێنگاو ەه ێرجار ەه
 رەه ەً اتزیس وە. ئةىوەه انیزەیض یکێتمڕی یکانڵەو جىو  ەو یەڵاجىو ەص یئاساص ەو ة ضتاەو ەاصڕ 
 رەرامتەة ڕیۆکطۆ ة ەیەى ێغ َە. ةکزصەصروضت ص یو ڵا جىو  یکێئامانج ۆیز ەً ،ەکیص یکڕێکطىۆ ة
 یتڵەاخ ەً ەو ەئ ۆیه ەةىو ەص عەو ەو ئ ةىوەسوو مانضوو ص ۆیەةضا و ة ێً یکانەرةەس  یةاغ ەة یتىانەضەین
 یزتەو ت صاەص ێً ەیةەس  کزصەصەن ەڕێیو چا ەک ەو ەکێنێغى  ەً یکٌ صەممەمد ناکاوەو ً رەصەتێة یرگز ەة
 مانەو ه اواسیج رۆ س  ەکیص یکانڕەۆکطۆ ة ەً یًەع صەممەمد ۆڵەیکەمػت یىاس ێ. غکزصەص یو ەس 

 .ەو ەکزصەص زتەض یکانەتیكڕە ۆة ێیةىو و مٌملان یکانەکیە یصوا ەً کیە ەوتنەرکەض یکار ۆ ه ی ناةاو
 ەیو ەئ ؼێپ نۆ طتیً ەڵگەً ەو ەووةىونەڕ ووةڕ  َەکیە ەً یکٌ یًەع صەممەمد یکانەناةاو  ەکیتاکت

 ەیکەر ەکاةڕ  ەة یتیەکاو و ضى  عۆ ناز ەیكط ی. گىتنکزصێپ یضتەص ەو ەنگڕی ىێن ەتێةن ێپ نۆ طتیً
صروضت  ەیکەتیكڕ  ەً ەینیو ک قڕ و  یشار ێة ەةىو، ک ظیپ ەڕیغ ەً کێر ۆ ج رصاەنیة یرچاو ەةەً
 یکەیەرةەس  ێةتىان یکٌ ەک ەو ەتێةت کینش یکٌ صەممەمد ەً ەو ەىاو ێغ یکێنەیس  ەة ەیو ەئ ۆة کزص،ەص

                                                      
ئەوان فوپاکەی ڕێک ةضا، ًەگەڵ کەفێک کە ظەفتی ةەفتووە و کەفێک کە تاکتیکە کۆنەکان هەڵعەفەنگێنێ و ةە پێی  .7

ظەیهەوێ فەنتووؼ ًێ ةعا حیاواؾی نیە. تا ئێقتا نەمتیقتووە کەفێکی وا فەؼکەوتوو ةێ. ةیؽتیژی و هۆمیاؼی ًە فتراتیژییەکان 
پێچەوانە ڕەوتی ڕووةاؼەکە ةە توانای نفووؾی ئەوان ةۆ نێو فەصتترین چینەکان و گۆڕینی ةاؼوظۆصی مەوحووظ و مەًەکؽظن ةە 

ةەفتراوەتەوە. فەؼەتا فیضوڕ ةنێؽن ةۆ ئەوەی ةؿانن فەؼمانعەی ظوژمن ؾیؽەکە یان نا. ئەگەؼ ًەةؽی حێتەحێکؽظنی تاکتیک پنت 
ظانی ةەکاؼ ةێنن، ةەڵاَ ئەگەؼ ئەو ًە ةەکاؼهێنانی  ةە ئاؾایەتی صۆی ةتەفتێ، ظەتوانی هەمان مێواؾە ناةاو و کۆنەکان ةۆ مکقت

 7٠79 -619 هو تونگ، چین .ةۆ مکقت ظانی کەڵک وەؼگؽی تاکتیکی کۆن فەؼکەوتوو ةوو، ظەتوانی تاکتیکی پێچەوانە
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 ەة یکٌ ەیتانێغ یؿتار ڕەهات  ەنیەصوو ل وە( ئیسنکزصنە)و  یػانێک یکات کێةضا. کات ێً یةاغ
 ەوتەک یئاگاصار  ێةەة نۆ طتیً ەةىو ک ەو ەئ ەؿتارانڕە وەئ یر ەگیکزا. کار ەناضێپ ضتراتیژی یؿتار ڕە
 ەیو ەئ ۆیه ەةىو  عەو ە. ئةىوەه نگضاڕی ەً یکٌ صەممەمد یؿتار ڕە ەً یو گىمان یرگز ەة یزۆ ص
 ەو ییەرگزەة یتڵەخاەة طتیىێپ ەیاصڕ  ەة ەیو ەئ یو صوا ەو ەتێة کتریو نش کترینش یکٌ ەً نۆ طتیً
 ەة ەییػیمەه ەیر ەمەو ض زەیض یکەیەرةەس  یضانێً ەة یکٌ ضتاةىو،ەاو ڕ  ەو ییەکٌ صەممەمد َەرصەةەً

 ەو ة ەو ەزىار  ۆة یکانەضتەص یاگزتنڕ و  یاکانز ێز ڵەجىو  ۆیهەصا. ة ینۆ طتێً ەً رەراةەصوو ة یش ێه
 یکٌ صەممەمد یوتەطىکەڵه ینیة ؼێپ یتىانەین نۆ طتیً ەو یەاڕ ضىەص یكاچ یکانەنجەپ رەضەً یئاساص

 .کزصەص یگىسار یەرماەض ەنەڵا ه وەئ رەضەً یکٌ یعٌ صەممەو مد کزصەص ەڵەه یصواەً ەڵەیةکا و ه
و  ؿتارڕە یصۆ ک کێنضێه ەة مانۆ ز ەک نیةەص زێؿ ضایکارەرس ەو ه ڵیمنضا ەً ەمێئ :ێب رتیب ەل
 یتیەەڵامۆ ک یکێنزز اواسةىونیج ەک نیةەص زێؿ ەمێ. ئنیة نضەپاة کار ینجامضانەئ ییئاضا یىاس ێغ
 وەً ەچىنک ،ەیەه یتز ەور ەگ یکێنزز زۆگىنجانضن ەػیمەه ەک ێةچ زیةەً مانەو ەئ ێناة َەڵا ة ،ەیەه

 مانۆ ز یتەتیتا یىاس ێغ ەة کانەکار  تریو چ نەیصەص تضەص ەً مانۆ ز ییزىاس تاک یش ێه صاەتڵەخا
و  ییئاضا یکێر ەو ەةىون کەو و  نەیکەص ةاتەز ەکیص یوانەئ کەو  عەمێ. ئنەیناص نجاَەئ
 .ێص ێً کزاومان ینیة ؼێپ

 انتۆ ز یتمڕی ێیپەة ،ەو ەنەیکەن کێضەک چیه ییلضا ەک ەیەو ەئ اواسةىونیج ۆة ەگڕێ نیگىنجاوتز
 ینانێهەکارنە. ةنز ێتژەڵه یضتراتیژیو  ەکزص انتۆ ز یکانییەنضەتمەتیتا یامەةن رەضەو ً ەنةک ەڕغ
 ،ێة زتەض ەکیص یوانەئ ۆصاهاتىومان ة یؿتار ڕە یکزصن ینیة ؼێپوا صەکات کە  کان،ەةاو  ەزػەن
و  صاەص کێت کەڵز ینگەهاوض ەکانتانیینائاضا یؿتار ڕە. ەیناواس  یکێضەک ۆت ەیو ەئ رەةەً
. نەصەص ضتەص ەً انیشێه یئاضان ەلواسن و ة رۆ س  یدطاضاتێئ یضانەک ەچىنک کاەص انیرانەگین
 ەو ەو ئ ێزػەةەص ێپ تەو متمان شڕێةن،  رەگیکار طتیىێپ ەیاصڕ  ەة ەى ێئ یکانۆ نام ەؿتار ڕە رەگەئ

 .ەةىون کزاوەن ینیة ؼێپ یپاصاغت مانەه
 یر ۆ س  نتاڕ گ نۆ میضا شیىًطی ژێنڕاڵ کا،یمزەئ ۆییزەى ێن ەڕیغ ەیماو  ًە ٣٨٦٢ ڵیضا ییتاکۆ  -٣

 ەً یەەڵاك وەةکا. ئ زیصاگ زگێکطتیو ە( ًىنی)کنـضراض مانەیهاوپ یتڵەاەیئ یضىپا یەڵا ك ەک ضاڵو ەه
 یەەڵاك وەئ ەیضتەةاغىور واة یکەڵز یانیژ کە هەڵکەوتتىو یپیطیطیم یووةار ڕ  ەگزنگ ً یکێنێغى 

 کزصەص یغەکەووةار ڕ  ڕۆڵینتکى  ەو ەةکا ئ زیصاگ زگێکطتیو یتایانت تىانڕ گ نۆ میضا یضىپا رەگە. ئىوة
زاڵی  ە" ةیػیاًج "ضىقضتراتیژییەصا  ەناوچ وەً وتنەرکە. ضکزصەصوو كاع ص یو ةاغىور 

"جان  ژێنڕاڵ ،ەڵاك ەیرمانضؿە ٣٨٦٣ [ینضانەتڕێ] یەیژانى یمانگ ەً نزا،ەصاص صاەڕ غ ەً کێرزانەرچەو 
 نۆ می. ضاەانت صژوار کزصوو ڕ گ ۆة طتیىێپ ەیاصڕ  ەة یکانەرجەم ەک ەیو ەةىو ً اینڵ"، ص ىنپمبرت یض
 َەڵا ة ،ێةگز  صاەکەووةار ڕ  رەضەة ضتەص ەو ەةاکىور  یر ۆ راوجۆ ج یگاینەغۆ گ ەصاةىو ً ڵیو ەانت هڕ گ
 وڵا رةەو ة رۆ س  یضانڵو ەه ەةىو ً اری. وا صةىوەوەەص رووەووةڕ غکطت  ەڵگەئاکاَ و ً ێة یکانڵەو ەه
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 .ەماو ەن یٌەیو م ەةىو  ضوومان
و  ووةارڕ  ەکەڵا ك یاواژ ڕۆ ەو ً وتتىوەکەڵه صاەکەووةار ڕ  ینار ەک یر ىاێً ەیوتکى ً ەً یەەڵاك وەئ

كىرص  ەیپسانۆت ەڵگەً یەکزصةىا ۆیصا هاتىوچ ەکانینش وەة کێمەًەة رەةىو ه ێً یکێزێضەڵه
کاو  ضاةىو،ێً یةاکىور ئىرصوو  ەانت ًڕ گ نۆ می. ضاةىوەوەەص ووڕ وەر ەة  ۆیچهاتى  تڵواڕ  ەة ەک کێسً

 یتەاًەیئ ەً]کطىن ەج یغار  ەصوورتز ً کێمە. ککزصەص ێً یشگار ێر پا ةىوەن ەو ییەرەض ەة یضەک
 یغار  ،ەگىاستزاو ەص یئاضان ەة ەیکیص ەیضتەر ەزىارصن و ک ەک ةىوەه یئاضن یگاڕێ [ضایؿٌىر

 یواو ەت ەک صاەص کۆنـیضڕاڵ یضىپا ەة یگاڕێةىو و صا کانییەةاغىر یتەڵا ضەص زێژ ەکطىن ًەج
 زگێکطتیو ێیەپ وە. ةنەةک ڕۆڵنتۆ ک ەکەووةار ڕ  یتەڵا ژهڕۆ یىار ێً ەةاکىور و ةاغىور ً ىانێن یکانەگڕێ
کزص.  اینڵص  یپێمتەرتۆن اتزیانت سڕ گ نۆ میضا یو غکطت ةىوەه ڵیکام یتییەمنەئ ەو ەکانەگڕێ یواو ەت ەً

 یاضیض یوتڕە ەانت ًڕ گ نۆ میگزنگتر ضا یمىو ەه ەةکا؟ ً ەکیص یچ یتىانەیص یةاکىور  یژێنڕاڵ
 ەة انی زگێکطتیو ینیمپەک ەصوژمنان وەةىو، ئ صا یکانەو صوژمن نێنکٌیً مارۆ کر ەض ىانێن ىگىڕیرمەگ
 یکێاو یپ کەو  انی انتڕ گ نۆ میضا کانەنەیەاگڕ و  ەژنامڕۆ. یسانەص ۆییمز  یش ێو ه ىوڵپ یصانیڕۆ ؿ

 ەو ً ێنێة ەونەز وەواس ً ەةىو ک رەضەؿػار ً ەینضێه نۆ می. ضاصاەص ػانین ىاوێػێرًەلواس و ض
 1.ەو ەتەڕێةگ ینطێت یتیەلایو ەً ظیمـەم یغار  ۆة ەو ەىور ةاک
 یکانۆڕەمان مىوەه وەئ ةىوەوە کیسضتان نش کێةىو. کات ضەرضەزت یکێضەانت کڕ گ نۆ میضا َەڵا ة
 ی٢٨ ەة رەرامتەة] ٍیئاور ی٣٦ یو ەتاکىو غ ماةىو،ەن کزصن ێجەتێج ۆة یکێکار  چیو ه ەو ەکزصیتاك

 یغتەک ەً کهاتىوێپ ییایرەص یکیشێه ەصا ک انیرتۆ اپڕ  مانانەیهاوپ یکانڕەسىیض [ەى یًەزاک
 رسەة ێً انینگەص کانەپۆ. تەوتىو ەک ەڕێو  ەو ەزگێکطتیو یکانەنتار ەئ ەً رەکەڕ غ یمەًەو ة ەو ەاضتنگى 

 یمەًەة نضەچ ک،یەوتىوەخ نضەچ ی. صوانەڕیپێت ەو ەانیس نیمترەک ەة کانییەغتەک َەڵا ة ،ەو ىەة
 ۆةگزانت  نۆ میضا یکانەش ێه ڵەیجىو  ەة تەةار ەض انکڵەواە. هاوکات هەڕیپێت صاەووةار ڕ  وەً ەکیص
 ەانت ًڕ گ نۆ می: ضاەو ەو ى ة وونڕ  کێغت مىوەه طتاێ. ئػتەیگ ەکەووةار ڕ  یاواژ ڕۆ یغەة

 یووةار ڕ  ەیو ەزىار  ۆة تریٌىمکی ٦ ەیکینش ەیو ەئ ۆة رگزتەو  یکەڵک ەو ەگىاضتن یکانییەغتەک
 ةکا. تەکەر ەخ ەکەڵا ك وەر ەة ەو ەةاغىور ەو پاغان ً واڕ ة صا یپیطیطیم

 رەگەئ تەنانەت ةىو،ەن رانەگین ؼیرۆ س  ضایاضتەڕ ً َەڵا ة کزص یر ەضیتەارمی یش ێه یصاوا پێمتەرتۆن
ةاکىور  وەر ەة وەاگز ئ ؟ێص ضتەصەً یکێچ کار  ێو ەً ەو ەتێنەڕێةپ ەکەووةار ڕ  ەً یضەک سارانەانت هڕ گ

 کزصەص ەوانڕە وەئ یل  ۆة ەو ەنۆ کطەج یغار  ەً یکانەش ێه مانەیهاوپ یضىپا یەػتتىاڕۆی زگێکطتیو و
کارضاتتار ةىو،  ەرگەپێت ەو غکطت ً صاەص ۆمار ەگ ەو ەکانەنیەو ل ەو ەپػت ەً انیوەئ ەو ەةاغىور  ەو ً

 تزضاەصەن کانەووصاو ڕ  ەً ەانت کڕ گ نۆ می. ضاةىوەن یةىون رةاسەص یکیەگاڕێ چیانت هڕ گ ڵەزا وەً ەچىنک
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 ینگاو ەه ینینیة ەڕێیچاو  ەو ەةز ەض ەة پێمتەرتۆنو  ەو ەضار یتزضەم یکەڵێچێگ ىێن ەزطتتىو  ۆیز
 .کزصەص یصاهاتىو 

 وەر ەة وەئ یضىپا ژڕۆ نضەو پاع چ ەو ەڕیەپ ەووةارکڕ  ەً زگێکطتیو یةاغىور  ەانت ًڕ گ نۆ میضا
 شاةىو،ێاکڕ  نۆ کطەج ۆة ەو ەزگێکطتیو ەً ەئاضن ک ێڵیه یل ۆ ة ەوات تەڵا ژهڕۆ یةاکىور  یل 

 یەةىا وتىوەرکەض وەئ رەگەانت ةىو، ئڕ گ ڵەیجىو  نیترصا ةاغ ەورانەص وەً ەکار  وەکزص. ئ ڵەیجىو 
انت ڕ گ یضىپا َەڵا . ةتێر ەة یى ێنەو ً ێژ ێةپ ەکەتىور  ەة ەیکەکاوي ةکات زاک زگێکطتیو یتىانەیص
. ةىوەه یطتیضاوێپ ینکزصنیو صاة ینضەى ەیپ ێڵیه ەة یطتیىێو پ ةىوەن ەکیص یضىپاکان ەڵگەً اواسیج
 یغار ەً یو ەانت ئڕ گ ەک ،ەو ەتێنێبم ەیضتراو ەة ەة ەکەووةار ڕ  یتەڵا هژ ڕۆ یکەیەگێپ ەة ةىوەص ێڵەه وەئ

 ەةىو ک ەو ەةضا ئ ینجامەئ کزاەص پێمتەرتۆن ەک ەیکاران وەئ مىوەصروضت کزصةىو. ه فڵگا نضەگز 
 یزىارصن ەیرچاو ەو ض کانییەطتیضاوێپ ینکزصنیصاة ێڵیةکا تاکىو ه ەوانڕەجنىوب  وەر ەة یکانەش ێه

 ەکػەپاغ غىورةا ۆانت ناچار ةىو ةڕ گ صاەتڵەوخاەکات. ً یزانێو  انیةکا  ێً یەغەڕەه انت ڕ گ نۆ میضا
 .ێنۆڕێضیة یەاری وەً پێمتەرتۆن ةىوەن یمکانیواةىو و ئ نجەتز ەغ یار ی کەو  ەو ەةکا. ئ

 ىانێن یئاضن ێڵیه یل  وەر ەة ییزاێز ەة رۆ س  ۆیز یضىپا یةاکىور  یژێنڕاڵ کەرو ەه واةىوەک
 یضێمۆ ئنا ەکزص و ة یتەکەر ەف خڵگا نضەگز  وەر ەة ؼیپێمتەرتۆنکزص.  ەوانڕە زگێکطتیکطىن و وەج
 ییزاێز ەانت ةڕ . گەگزتىو ەن ینضێه ەو ة یەگزنگ ن ۆة ەیو ەانت ئڕ گ ەةىو ک ەو ەئ یضیغاه ەواو ەت
کزص.  یز یصاگ [ەڕمەةان ی٢٥ رەرامتەة] یم ی٣٤ یوتەکڕێ ەنا و ً ینگاو ەن هۆ کطەج یغار  وەر ەة
 ینانێکارهەة ەة یضتەص ێضتەةت فڵگا نضەگز  ەیضتەر ەک ینکزصنیصاة یکانێڵەه ەپػت ة ەیو ەئ یةز ەً
 ۆڕیگەص یگاکانڕێ ەئاساصان ەنضێو ه ەًەپ ەة ەو ۆیەه وەکزص، ة ەیەناوچ وەئ یتەکەر ەة و  تیپ ەة ییوەس 
 نای ەو ەپػت ەً نای ەیەو ەػێپ ەانت ًڕ گ یضىپا ەً کێغەچ ة ەةکا ک ینیة ؼێپ یتىانەین پێمتەرتۆن ەک
 ینکزصنیصاة انی کزصنینضەى ێپ یکانێڵەه ەً کزصنیرگزەة ۆة یکڵێو ەه چی. گزانت هەکانیەل ەً
صا  کیەضىپا ەً ەیر ەمەو ض زەیوا ض یکێؿتار ڕە صەک چیه ەکات وە. تا ئصاەن کانییەطتیضاوێپ
 غکانض.  کێت یاضاکانی مىوەه صا یشامین یپانۆڕەگ ەانت ًڕ گ نۆ می. ضاتتىویصەن

 ۆیز یكػىون ،ەو ۆیەز ڕۆڵینتۆ ک زێژ  یەو زطت صاۆ مار ەگ ینۆ کطەج یانت غار ڕ صواتز گ ژڕۆ نضەچ
 ێتا ةتىان ەو ەر ەص یەناێف هڵگا نضەگز  ەً یکانەش ێه پێمتەرتۆن ،ەولو ەکزص. ً ەوانڕە زگێکطتیو وەر ەة
 ەڕیغ ەً یمانەیهاوپ یةتىو: ضىپا نگەصر  ەتاس  َەڵا ة ،ێانت ةگز ڕ گ یکانەش ێه ەة ؼێپ

 پێمتەرتۆن یکانەش ێکزص، پاغان ه ەیکػەپاغ ەڵاك وەر ەة یناچار  ەة زىارص و یغکطت صاٍ یه نۆ یمپاچ
 یزگێکطتین وۆ رتەمتێپ [رصانەس ۆ ج ی٣٥] یەژوئ ی٤ ەصرا و ً ۆمار ەگ یمانەیهاوپ یضىپا نیەل ەً
 ێیً یتىانەین شیرگەه ڵیاڕ ض ینـۆ ک یضىپا ەةىو ک کەیەرةەس  ەو ەانت کزص و ئڕ گ نۆ میضا یمیضٌەت
 .ەو ەتێضتەه
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 ەو ەکدانێل
 یکێصۆ تیم انی ضتراتیژی ەة ۆڤمز  کێ. کاتنیضتەتێگز یکێضانەسروغت ک ەة کانۆڤەمز  ەمێئ

 ەو ەو ئ نەکەص ێیجەتێج یانۆیز ۆة ییزاێز ەة ەکیص یوانەئ ێةەص وتىوەرکەض کضاێغت ەً کزاویاریص
 ێنێة یکار ەة ەکیص یکێىاس ێغ ەة ەپینطەپز  وەئ کێضەک رەگەئ ەک ک،ێضٌەو ئ پینطەر ەپ ەنەکەص
 ەچىنک کاەصروضت ص کەیەػێک صاەڕ غەً ەتیرەون صاب وە. ئکاتەص مانڕ رضىەض یتىوغ ەکیص یکەڵز
 کیەگاڕێ ەک ێةەصروضت ص ۆة انەیضەضى ەو  یر ۆ س ەة کانەژێنڕاڵو  ،ەضار یتزضەم ڕپ یکێنێغى  ەڕغ
 ەً ەغەڕەه ەور ەگ یکییەتزضەم کێ. کاتەنضراو ێلمەض ػترێپ یػیو ئاضا یتەمەڵا ض نەةک یار یص
 وەئ رەةەً رە. هەو ەتێکزاة یتاك اةزصووصاڕ  ەً ەک ێةەص تز ؼێاکڕ رنجەض یکێس ىاێغ کاتەص کێضەک
 ینکزصنیو صاة ینضەى ەیپ ێڵیه ێةەص کیەضىپا ەک نەکەخىکم ص اضاکانی ەیەصەض نینضەچ ەیەکار ۆ ه
 رۆ س  نیۆ . ناپٌێچاو ةگز ر ەةەً ووەڕ ووةڕ و  کانەنیەل ەةسا ک  کڕێ کێػیو ئارا ێةەه یکانییەطتیضاوێپ
 شێهەة ەنضێه یشامین ینضانەزمیة رەضەً ەیکییەرەگیکار َەڵا ة کزص،ەن وەیڕەپ ەانیماەةن وەئ یضصیج ەة

 کەو  یرانەؿطەئ ن،یۆ ناپٌ یمزصن یصوا ڵچٍ ضا ەیکینش کاصایمزەئ ۆیناوز ەڕیغ یکات ەً ەةىو ک
 رەض وةکات  ەڕغ کانەةاو  ماەةن یصژ  ەً ێةتىان ەک ێة صا ڵیاەیز ەة کیەضىپا یتىانەانضەین پێمتەرتۆن

 .ێو ەةک
و  نڕیة ەصا و ة ػانین ۆیزەً ەانیماەةن وەئ یکزصن یچێرپەض ەً یر ۆ س  یکێزێانت ةى ڕ گ نۆ میضا

 ییوەو س  ەگێڵک ەة یپػت کان،ییەراکۆ ئامزاس و ز ەیرچاو ەض ەة ۆیز ەییسراو ەة تێپەڕینی
 ەیو ەگىاضتن ەة یضتەص ێةەه یکەیەر ەة ەیو ەئ ێةەة وە. ئضتەة یپیطیطیم یتەکەر ەوة تیپەة

 کامطایت اَیٌی"و کەو  ۆیز یکانەژێنڕاڵ ەً کێنضێو ه ەکیص یضانەک نیەلەکزص، ً ەیضىپاک
 ەییغاراو  ەة پێمتەرتۆن یضیص ەً ۆیەه وەانت ةڕ گ ێینى  یضتراتیژی. نزاەصاص یتێغ ەة ەکار  وەزمن" ئێغ
 ەة ضتنەپػت ة ەصاةىو، وات ػانین ػىوێپ ضتراتیژی مانەه ەة ەسراو ەة ۆیانت زڕ گ ەچىنک ەو یەما
و  ەصواو  ەوە وپێػ یپاراضتن ەوات ػىوێپ یػیئارا مانەو ه نکزصنیصاة ەیرچاو ەض کەو  فڵاگ نضەگز 
ةىو و  زیگڵزاؿ یتىنض ەانت کزص ةڕ گ یو ئاساص زەیض یسروغت ەة یرکەص پێمتەرتۆن کێ. کاتکانەنیەل
 َەڵا : ةەونو ڕ  رۆ س  ەو ەمێئ ەیوانگڕ  ەانت ًڕ گ نۆ میضا ضتراتیژیهاتتىو.  ییتاۆ ک ەکییەاری یضیئ

 .کزصةىوەن سمىونەئ ەیەیى ێغ وەً یکێصۆ تیم شیرگەه پێمتەرتۆن
 یکێٌەیم ،ەنضراو ێلمەض اةزصووصاڕ  ەً ەک ەغتان وەئ رەضەً یضاگز ێو پ تیرەصاب و ن ەً کزصن یو ەیڕەپ

صوژمن و  ێتىانەناةاو ص َەڵا ة ەضاص ەیکۆ ز یة کێنضێه ەک ێچەص زمانیةەً رجارۆ س  .ییەسروغت
 یئاساص ەو ة ێیةن لەو  اةزصووڕ  ەة ضتنەة  پػت ێةەص اینەجار ت کێنضێه ،ێنێژ ەڵةػ کانمانەار ەین

 ەة رەگئە َەڵا ة ،ێة ەى ێپ یتەخڕەو نا  ضاریتزضەم ؼیئاضا ێةەة کزصنڵەجىو  ەنگڕە. ڵێیةجىو 
 کێکات یتەتیتا ەة ەتەةاة وە. ئەزضار ەیةا یکێغت ەنةک مانڕ رضىەض یتىوغ کانەتاک کان،ەناسراو ەن
 ەمێئ یسروغت یٌەیم صاەکات وەً ،ەیەه یر ەگیگار نیلواسصا ة یکێزۆ ص ەو ً یرگز ەة یتڵەخاەً ەمێئ
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 یاتز یس یش ێصوژمن و ه یضتەص یةىونڵا ئاوا یواتا ەة یکار ەش یمداؿ َەڵا ة نیة کارەش یمداؿ ەک ەیەو ەئ
 ىومەه ێةەصژمانن، ص ەً کانەًۆ پەوا غ صاەکات وەً کڕێ. ڕپچا ەگ ەنیةەص صاەتڵەخا َەو ً ێنەیەگەص وەئ
 ەتەکمیخ مىوەه ەواس ً ەک نیکزصوو یز ێؿ اةزصووڕ  ،ەو ەنضوومانێزى  صا کانەتێکت ەً ەیوانەئ

و  کزاوەنێپ ەڕةاو  یضار یتزضەم یکێکار  ەنەیةض ضتەو ص نێیةن لەو  انیمىوەه رەه نینێة کانییەئاضا
 .کزاوەواننەڕ چاو 
 ەیەه انیرەکەڕ غ یکیەاگەڵمۆ ةاکىور ک یکایمزەئ یکانەغتەص ە" ًتىای"ئىج یس ۆ ه انی ەٌیةكە -٤

 یز ێو ةى   یتیەئاسا ەک زنێةژەضەڵه کێضانەک اینەت ەرانەکەڕ غ وە. ئە" ناسراو کانۆ گینضی"و ەة ەک
 وەئ ێیەیپ وەة ضایاضتڕ  ە. ًەصاو  ػانین صاەڕ غ یکانەر ەة ەً یتزضەم ەر ۆ ج رەه ەرنجضانەض ێة ەة انۆیز
و  نۆ زەص صا یز یگەغۆ گ ەً وانە. ئنێناکز رژماەئ نضوویس ەة تریئ ،ییەمزصن ن ەً انیکێتزض چیه ەضانەک
 ىێنەً َەڵا ة نضوویس یکێر ەو ە. ةىوننین زلاقەو ئ ؿتارڕە یکانەتیرەن ەصۆ ک یچەو مٌک ونەزەص

 ەة ننیةەص کێنجەگ کێ: کاتنەکەص ؿتارڕەو  نەکەص ەكط اواسیج یکەیەى ێغەة صان،  کانەمزصوو 
ةن  نگەضێة ەڵێص ەکیص یضانەک ەة نایکێکیە کێو کات نەکەص یةانگ چىوڵا ضاەة انی اویپەز یپ
 تەناراخ نضنەمڵەو ەو ص وتىوەرکەض کێکات ەوانەکزصن ةضا. ئ ەكط ەة ەژ ێصر  اتزیس ەیەو ەئ یضتەةەم
 انیکانەؿتار ڕە مىوەه ێیەیپ وە. ةنڵزىغدا و عۆ سڵص  ةنەص رماەئاسار و ض یتىوغ کێو کات ةنەص

 انیصاهاتىو ەیو ەکزص انی نگاوەه ێناسان صەو ک ەو ەگىاسنەص وڵا رةەو ة ەور ەگ یکێتزض ،یە یکیناًىژ
 .تێةەص یچ

 ەیى ێغ ەو ً ەو ەانەیضتەج ەهاتىوت انیسر یى ێن ەتزضناک ة یکێخڕۆ  ەواةىو ک انەڕیةاو  نکاۆ گینضیو
 ەً وانە. ئونەرکەص ینطانیئ یز یػ یر ەو ەةىون کەو  ەکزصوو یوا عەو ەو ئ ونەکەرصەص صاەور ەگ ەینضڵةا
تزضناکتر  کزصەص انیزغێوپ هو گز  ەة کێةىون و کات رەزانکێو و  کزاوەن ینیة ؼێپ صاەڕ غ یکانەر ەة
 ەیةنک رەرامتەة تاەر ەض ەک انضەیگیاڕ  ەضانەک وەئ رەضەً کضاەڕێغ ەً کێزێچاوص ةىون،ەص
"ضى"  یکەڵز ەمێ! ئنین صاەڕ غەً ەمێ: "ئکزصەص انیو هاوار ەو ەةىونەص ۆک تىایجۆ ئ انەیکەرپزضەة

 ژصاڕۆ ەً ەمێ! ئنەاةکڕ  ەکیص یوانەئ نیڵیو ناه نینەناکەڵه صەچىار ک یر ەض یطتێپ ەمێ! ئنیناکىژ
و ةزگ،  ەڵاگ یرکزصنەةەً یو صوا ػتنڕۆی ێو ەً ەو ەغ وەئ ،ەكطان وەئ یگىتن ی!" صوانەیکەص زعێه

 ةەضت و تزضناک یمامکەص ەة انیمىچاوەص ینیغۆ و صاپ انیطتێپ رەضەً زەیض ینگڕەو  ڕكى ینڵێو ما
 انی نەاةکڕ  ەیو ەئ یةز  ەً َەڵا ةىو، ة َەک رۆ س  انەیژمار  ەنضەرچە. هتنػڕۆی" و"ضى  یتەز یغەع وەر ەة

 ەیو ەئ کەو  نڵا جىو ەص کێر ۆ ج ەة .کزصەص انیماەو ض ضتاةىونەصوژمن و  ینضەناو  ەً ەو ەةػارن انۆیز
 ەکیص یکێنضێو ه ەصواو  ەو ە"ضى" چىون یکەڵز ەً کێنضێه .ەو ەتێةىوة ۆک انضایىێنەً یتانەیغ یکێخڕو 
مات ةىون،  عەکیص یکێنضێه ەو ەنەةض انەیکیەکىنجکاو یمەڵا و  ەیو ەئ ۆة ەو ەنةىو  کینش انێیً

 ەتاضیً زێژ  ەً انیکانەنگەتـ کانەر ەکەڕ غ َەڵا !" ةنەکەم ەكەکزص: "ت یهاوار  کانۆ گینضیو یر ەتڕێ
کزص و  انیماەصواتز ض ،ەو ەکزصنێً انیرەض یطتێکىغت و پ انیضى یضەو چىار ک ناێرهەص انەیکۆ نام
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 .وتنەکەن انینێىغێپ تەنانەت ەتزضا ک ەنضەو ەصوژمن ئ
 ێو ەهیة یکییەرچەصوژمن ه ەیو ەئ ۆةىو ة صەة کانۆ گینضیو یتڵەواڕ  اینەوا، ت یکێؿتار ڕە یصوا

 ةگزن. صوورەة کەیەو ەووةىونەڕ ووةڕ  ەر ۆ ج رەه ەً انۆیو ز ێضاتیة
 ەو ەکدانێل
 کزصەص انیعایضیئ ەک ەر ۆ ج وەة رەه وانەةىو ئ ەو ەتزضناک ةن، ئ ەنضەو ەئ کانۆ گینضیو کزصیوا ەیو ەئ
 ضتەص انیکەڕێغ کێةىون. کات رەزانکێو  اریص یکێکار ۆ ه چیه ێةەة و گزنەرصەسروغت و  ەً ەوس 
 وەً یکێکار  صاةىونەن ێپ یضتىور ەص انەیکەر ەتڕێ تەنانەت انی ةىوەن غەزطی یاس ین یار کۆ ه کزصێپ

 و ەةىو ەن ەو ەکانەناسراو  ەارصیص ەة یکییەنضەى ێپ چیه انەیکەتڵەواڕە ەو ەکیص یکیەل ە. ًنەةک ەیەى ێغ
و  ػتنەڕۆیص وصاەغ یکیتار ەً وانە. ئەو زىارصو  انیتٌ نگڕە ەً ڕپ یو ەس  رەضەً ەواةىو ک ەو ەئ کەو 

 ەیر ۆ ج وەً یکێغت صەک چیه ػترێةىو پ ۆنام ەنضێه انەیماکەض ،ەو یەسۆ صەص انۆیز ۆة انیصوژمن
 کێپاغان کات کزصەص ی کىژراوەکانر ەض یطتێپ ەیو ەکزصنێکىغتن و ً ەة انیضتەص ناکاوەً ،تتىویصەن

 ەة ەک ضایکێڵەز یگاەڵمۆ ک ە. ًػتنەڕۆیو ص مٌی ڕێگایان صەگزت کىغتەص انیضنىورصار یکەیەژمار 
 ەتاس  رۆ س  هەڵکەوت ةە رەو ئاسارص زانکزصنێو  یەیوخڕ  کزاەص تییەزیو مىص یتیەراەتڕێ صۆ ک نیصژوارتز

 ةىو.
 طتیىێپ ەیاصەڕ ة َەڵا ة ،ێةکز  ژمارەئ ەى ێئ ۆةاع ة ەة ێتىانەص یینائاضا یؿتار ڕە ینانێکارهەة

 ەک ەیەو ەئ صاەص ێپ طتەڵرهەة ێة یکێشیه صایەضتراتیژی َەً ەک ەیو ە. ئەیتزص صروضت ناک هەضتی
 ت،یة یکەمەڕەه یکێؿتار ڕە یکیرەز ضایکیژۆً یکێوتەڕ  ەیو ەر ەص ەو ً یو ەةک کانۆ گینضیو نێغى  ۆت
و  یةەص ەى ێپ ەو ییەاینڵص ەة ەیةک ەکار  َەئ واَەرصەة رەگە. ئیسروغت ة یش ێه ەً کێر ۆ ج ەیو ەئ کەو 
 یضانەک ەو ەئ ینێة یکار ەگىنجاوصا ة یکێزۆ ص ەً ەو ییەایور ەو ة یصروضت ەة رەگەئ َەڵا ة ،ۆیزەص زیگ

 شڕێ ەً کێر ۆ جکەوتە  ئەو هەڵظ. نەصاهاتىوتان ةک یوتەطىکەڵه ینیة ؼێناتىانن پ تصەوروةەر 
 یتێغ یزۆ ت یکێگڕە ەک ییئاضا یکێتڵەواڕ . شێه ەتێةەص تانۆ ة ەک ینەێص ضتەصەتزص ة ەڵگەً
 .کاەص ؿتارڕە ەتانێغ ەػیمەه ەک کێضەک ەً ەرتز ەنێهڕ رضىەض رۆ س  ،یەضاێت

 ییئاضا ةىونی تێغ ەچىنک ،ێة کضتراتیژی ێةەص "تێمٌەه" یتێغ کەو  ۆت یتێغ :تێب رتیبەل
 .ێکز ەص ینیة ؼێپ ەػیمەه

 نیمەکیە ۆة انۆیز رکیۆ ىین ۆیزەرةەض ینضانەرمەهىن ینەنجىمئە ٣٩٣٧ ڵیضا یتاەر ەض ًە -٥
 ەً ػترێپ ەک ،زنێصۆ م یر ەهىن یةىار  ۆةىو ة ەور ەگ یکێتەرؿەص یەػانگاێپ وە. ئکزصەص ەئاماص ػانگاێپ
کزص  ضاێت انییغضارەة ەک ەیضانەک وەئ مىوەه ۆةىو ة ەکزاو  یەػانگاێپ وەةىو. ئ چىوەن ەى ەڕێة کایمزەئ

 نضەرمهىنە ٣٢٠ ەً اتزیس هاەرو ەه کزا،ێً یةاغ رۆ س  یکییەػىاسێةىو و پ َەک زاویرگەو  ڕیة ەةىو، چىنک
 کزص. ضاێت انییغضارەة َەرهەة سارهە ٢ ەً اتزیو س
 زێتڵوا :کەو یان ئارغیىیطتگەًێکی  کێ"صاراننکطیۆ ێًۆ ک"، ەنەنجىمەئ وەئ یر ەةەى ەڕێة ەیضتەص
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 یکێاو یپ ضاڵە ٢٩ نەمەت یصوغان ٍێمارض" و ڕەی نە"م کەو  ینضانەرمەو هىن زگێطتێنئار 
 وەئ ەةىو ک ەو ەئ ەکەژنیً یکۆ ر ەض کەصوغان و  ڕوانگەی. ایژەص رکیۆ ىین ەً ەةىو ک یو ەانطەڕ ؿ
 ىاریص رەضەً ێوة ًفەئ یةەنضش ڕی ەة یکانەمەرهەة وەئ ،ێةچ ەى ەڕێة اتیکڕ مىکێص یواو ەت ەة یەػانگاێپ

 ەطتمیض وە. ئتژارصەڵه ێوة ًفەئ ەیکیص یکانەتیپ ىێن ەً یتیپ َەکیە وتەکێڕ  یکەیەى ێغ ەصانا و ة
 ةەرهەمەکانی ن،ێصاةنر  یتیرەن یمەرهەة ػتینەت ەً زنێصۆ م یمەرهەة کێنضێه ەیو ەئ ۆیه ەةىو 

 ینضانەرمەهىن یمەرهەة کێنضێو ه نێنر یةت ەو ەکیکلاض ینضانەرمەهىن یمەرهەة ػتینەت ەً "کۆةیشَ"
 ةىوەن صەک کێنضێه ڵیص  ەة ەکسطتنڕێ وەةن. ئ ەو ەناسراو  ینضانەرمەهىن یمەرهەة ػتینەت ەً رۆ ئامات

 ؼێاکڕ  رنجەض رۆ س  ەو ەکیص یکێنضێه ەیوانگڕ  ەً َەڵا ة ػت،ێه ێجەة انەیػانگاکێپ ەو ڕەییەتىو ەو ة
 ةىو.
 ە)کاضەشگیم ەینێ: و ػتەیگێپ یمەرهەة نیزتزەیض نەنجىمەئ ػانگا،ێپ ەیو ەکزصن ؼێپ ژڕۆ نضەچ
 وە( ةىو و ئە)چػم" یکان" یو ان ةەرهەمە وە. ئنرایةەص رەض ًە ٣٩٣٧. مات ڕئا  ەیوغ ە( کتیتىاً

"، شیۆةٌ رجۆ "ج ؼێگارکیصاةىو. ن یتەنضامەئ یمات و ماؿ یى ێن ەةىو ة کێاو یپ ،یناةىو ێه ەک ەیضەک
 ەر ەى ێپ ەک یىتگ ەمەرهەة وەئ یتنیص ەة نەنجىمەئ یر ەةەى ەڕێة ەیضتەص ینضامانەئ ەً کێکیە
 ەیكط وەئ ەیوانەچێپ ەة زگێطتنێئار  َەڵا ةکا، ة یػینما ێناتىان نەنجىمەئ و ییەن ضاێت یکانەطتیىێپ

 ەً ێتىانەو ص ەةاغ یػانضانێپ ەیى ێو غ ڵغک یرچاوگزتنەةەً ەة ەمەرهەة وەکزص، ئ ەو ەة ەیکزص و ئاماژ 
 ەک ەیەو ەئ یەػانگاێپ وەئ یر ەوهەج ەکزص ک ەیئاماژ  شۆیةٌ رجۆ ج ەة ووڕ . ناوةزاو ەو ەتێنێبم صاەػانگاکێپ
 ەک کێمەرهەة رەه نضەرمەهىن ەة صانەگڕێو  کانەمەرهەة مىوەه یغکزصنەػکێپ ۆة ێة کێتەرؿەص
 .ێز ێةژ  ەڵیه ێیەً یس ەخ

 ەیو ەکزصن ؼێپ کێزێکاتژم نضە. چناێه  ەن ضاۆیز ەیکۆ ز یة ەً ۆڕیىگڵئا شۆیةٌ رجۆ ج َەڵا ة
 ەمەرهەة وەئ ێناة ەصا ک انینگەص َەک یکییەاواسیج ەة ێڕیکارگ ەیضتەص ینضامانەئ ،ەػانگاکێپ

 وەً کانضاەژنامڕۆ یتەةاة ە. ًەو یەػاێک کارەً انیضتەص ێجەضتتەو صوغان ص زگێطتێ. ئارننەةک ؼینما
. نەنجىمەئ ینضامانەئ یکۆ ناک ۆیه ەةىو  ەکزا، ک ەى ێً یةاض ڕم و مػت ڕپ یکۆیەتاةٌ کەو  ەمەرهەة
 کزص. ڵاس  صاۆیەو تاةٌ ػانگاێپ وەئ رەضەة ینێنه ڕپ یکیەساەو ؿ کەڵز یکىنجکاو  ۆیه ەةىو  عەو ەئ

 نیمە. صووهکزصە" چاپ صزێکى  یاو ی"پ یناو ەة یکێار ۆڤگ ەةىو ک ەنضانەرمەهىن وەً کێکیە صوغان
ض ێًـزەئ" یى ێن ەناوةانگ ة ەة یگز ەنێو  ەةىو ک یکان ۆیتاةٌ ەً کەیەنێو  ەار ۆڤگ وەئ یرتۆ اپڕ 
 ەک سراةىونىو  وصاەصاناةىو و ً صا ەیەنێو  وەئ زێژ ەً یکێوتار  زێکى  یاو یپ یار ۆڤ. گی" گزتتىو ظتیگٌیػتیئ
ناصروضت  یکێکار  ەة ػگاینما ەً ەیو ەکزصنەن وڵا و ة ەو کزصو  یرگز ەة ۆیز ەیمەرهەة وەمات ً چارصیر

 یکێتەةاة ەة ێتىانەص ضتەئاوص یکەیەکاض نۆ چ ەک ەانضوو ەیگیاڕ  هاەرو ە. هەصاناو  یزلاكەئ  یز یەو ػ
 انی ەکزصو  صروضت ەیضانڵش یم وەئ ۆیز یضتەص ەمات ة شەڕێة ەک ەیو ەئ ؟!ێةکز  ژمارەئ یزلاكەئ ێة

 نیگزنگترتز ەً کێکیە عەو ەئ و ەو و تژارصەڵه ەیغت وەئ ەک ەگزنگ ەو ەئ ةەڵکىو ،یەگزنگ ن نا
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 ۆة ەیژانڕۆو  ییئاضا یکێةاض ەک ەاضتڕ  ەو ەةکا. ئ یغضار ەة ػگاینما ەً کزاەص ەةىو ک کانەةژارص
ةکا و  یز ەیض ێنى  یکەیەوانگڕ  ەة رەنیة تا ەناو یصا صاەکەنێو  ەً کێر ۆ ج ەة َەڵا ة ەتژارصوو ەڵه ػانگاێپ
 ەتەناو ێه ەغت وەئ ۆة ێینى  یکەیەکۆ ز یة وەئ ضایاضتڕ  ە. ًەو ەکاتەن ضانەڵش یم یکارکزص ەً زیة اینەت

و پاع  ەةىو ەن صوغان ەً ەجگێة کێضەک یکان یمەرهەة یر ەصروضتک ەک ةىوەوە وونڕ  رەکطیە. ەئاراو 
 ەة ،ەزاو یگ تظیگٌیػتیئ ضڕێًـەئ یۆیصۆ ضت ەً ەمەرهەة وەئ یکەیەنێو  ەیو ەئ یصوا ڵضا نضەچ
 ەنێو  اواسیج یکار ۆ ه ە. ةرکزصەص یناوةانگ رۆ س  یکان ،ەو یەسراۆ صەن چکاتیگىَ ةىو و ه ینێنه یکەیەى ێغ

 ە. ًرەهىن یلانضنڵو زى  رەهىن ەة تەةار ەض غىمار ێة ەیکۆ ز یة ۆةىو ة زؼەة  ٌهاَیئ یکان یکۆ ز یو چ
 یرگاەص رەضەً یکان ەً یکەیەنىضس رکیۆ ىین ە" ًظیجن یضنیض ریەگاً" ٣٩٥٣ ڵیضا

ا ضەڵه یر ەض ەو ەضتەئاوص وەئ ەیکاض ە"صاروع" ً ییایگ یکێًل ە، کهەًىاضی ۆیز ەیو ەژوور ەچىون
 وەً کێنضێه تەنانەو ت ێةەه انەینىضس طتیوەانهەیص مىوانەةىت، و ه ەةىو ة یکان. و غین ةىوە

 .شرانۆ ؿز  لرۆ ص نیۆ مٌ کیە ەً اتزیس ەة ەنىضسان
 وەئ کێ. کاتێو ەهەیص ۆیز ەک ێنیتەیص صا کێمەرهەة ەً ەغت ک مانەه کێضەرکەه ەار یص وا

 ینیانتەیص رەو ئاسارص ظیپ ەة کێر ۆ ةىون، س  ڕەتى رۆ س  یکێکەڵکزا ز ؼینما صا کانەزانەس ۆ م ەً ەضانەڵش یم
 انیتەةاة نینضەچ گزانەزنڕە. انەڕ گەص ضایکانیەرەهىن ەوتەرکەص یصوا ەة اینەت عەکیص یکێنضێو ه

 ەکار  وەئ یػکزصنینما ەصوغان ة انگىتەیص کێنضێکزص. ه ێً انڤەیاڕ  نینضەو چ ینىوض رەضەً
 ەة سەگڕە ەیگێپ ێو ەهەیصوغان ص انگىتەیص ەکیص یوێغەة ،ەکزصوو  رەهىن یهانیج ەة یتیەکاو ضى 
 ڵیاض یػانگاێپ ینضامانەئ ەً کێغە. ةیسانەص انییرەهىن ییتیەساڕەنا  ەة ؼیکێنضێو ه ێػێةک ؼێچاً

 ەیصەض یئاژاو ڕ و پ ەرانەووةڕ ئاة یکێکار  ەةىو ة ،یسانصە انییرەهىن یهاەة ێة یکێکار  ةە ٣٩٣٧
 .َەطتیة

 ەو ەکدانێل
 ەرنەة انییرەگیکار صا انڵیو ەناةاو ه ەیى یغ ەة نضانەرمەهىن ەً کێر ۆ س  َ،ەطتیة ەیصەض ییژاێصر  ەة
. ەژتز ێصر  ەو ەً رۆ س  ەطتیً وەئ ،یصاً رۆ ضاًىاص ،ۆکاضیپ ۆپاةٌ کان،ەطتیضىرئاً کان،ەطتی: صاصائرەض
صانا  زنێصۆ م یر ەهىن رەضەً یر ەگیکار نیتزەور ەگ ەنگڕە ەمارضٍ صوغان ک صا انیمىوەه ىێن ەً َەڵا ة

 ەڵەمۆ ةن. ک یکانەمەرهەة مىوەه ەً رتزەگیکار ەنگڕە" یکانەکزاو ە"ئاماص ناةىوێً یناو  ەیو ەو ئ
 ەجار ة کێنضێه ەڵەیەمۆ ک وەئ یًەمگەرهە، ةةىون ەژانڕۆ یانیژ یًەًىپە" کیکانییەکارە"ئاماص

 ،ىتڵ یان غىوغەة یس ەؿەك ک،ەیەر ەرو ە)و  زصرانێةژەص ەڵه انینانێکارهەة کەو  یواو ەت
 یکێػڕیو  ێڵضم صراةىو،ۆڕ گ یصانان ینێغى  ەک کێضانەڵش یم ەو ییەضتکارەص کێمەک ەة ؼیکجارێنضێه

 یکانەکۆ ز یة ەً یکزاةىون. صوغان ةاض ؼیانم کانضاەزانەس ۆ م ە( ًصانزاوە شایناًۆ م ڵۆیتاة زێژ  ەةشن ً
 یطتاێئ ەیو ەکزصنۆ ک ەنگڕە ،کزصەص ضایرەهىن ەینێو  رەض ەة یر ەهىن یتییەوەوًەئ

و  ەو ەکضانێو ً اریپزض ەر ۆ ج مىوەه َەڵا ة ،ێةىوة عۆ ناز غضاەووکڕ  ەً ی"کانییەکارە"ئاماص
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 َەڵا ة ێة ریەةا ێة ةاةەتێکی تضاڵەواڕ  ەً ىێضانڵش یم ەیەوانەً ناةىو،ێه ضاۆیز ەڵگەً یکییەکاریغ
 ەً یرمەو غ جانەیەه ،ڕەییتى ەً ڕپ ەیضیئ ەناةاو ةىو ک واوەت یکێغت ر،ەهىن کەو  یغکزصنەػکێپ

 .تىوگزت ۆز
 یکانەز ێگان انی ێة کانەٌیچ ؿ ،ەناةاو  ەغت وەو کىًتىور ئ تەاضیض یەڕ غ ەً :ێب رتیبەل

 نڵێیةاغتر ة انی یەن یماصص یکێتەةةا چکاتیصوغان، ه یضانەڵش یچ م ،ڵتایهان یر ەضەة ەڵغسەم
 وەر ەو ة رەص ەتێنێة ینەیس  ییئاضا ەیى ێچىارچ ەً ەمێئ ێتىانەص یینائاضا یکێتە. ةاةییەن یماصص اینەت
 رەضەً مانۆ ز ییوانەڕ چاو  ییئاضا ەة ەمێةکا. ئ ػمانێًکەپ ەکانمانییەوانەڕ چاو  ەً رتزەض یکیەساەؿ

 ەً کێر ۆ . س نێینەصاص ەةناز نۆ ک یتەىو و عاصئاغنا و ز ەیػیکٌ ،یضتەتێةاو و گز یتەةاة
و  ەنێو و  قەص ەکەیو ەئ یەوا انێیپ یکىًتىور  ەیکیص یرانەنێلڵو زى  رانەو نىوض نضانەرمەهىن

 ەً ەیەوانە. ًەرگزتىو ەو  یناةاو  ەڕیپئەو ەً انیضىوص ،ەیەه انیرەنێهڕ رضىەو ض زەیض یمەرهەة
 ینیة ؼێپ یکەیەارصیص ەینیكەاضتڕ  یش ێه َەڵا ة ەو ەتێة رسەة ێً انینگەص ەکاران وەکاتضا ئ کێنضێه
و  ەو ەننێبم ػکمانضاێم ەً ەک نین ۆنام ەنضەو ەئ َەڵا ة اتزنیس ەمێئ یوانەڕ چاو  ەً ەاضتڕ . ییەن انیکزاوەن

 .ەو ەةنەص ڵکا صا کانمانییەرەو ەز یة ەسوو ً
 ەگزنگ ەیغت وەئ ێة زتیةەً ەػیمەه ەیصروضت ةک رەنێهڕ رضىەض یکێغت ەیصەضڵو ەه کێکات

 ۆو ة کاەص یز یگڵزاؿ یتىوغ ۆڤمز  ەیو ە. ئەکەمەرهەو ة ڵەجىو  یزىص انی ەنێو  کەن ،ییەنەیس  یوتەڕ 
 رهاتىون،ەص ییئاضا ۆڵیزاک و ز ەً ەک کنێمەرهەو ة ەکۆ ز یة ەو ەتێنێمەص نضاەیس  ەً رۆ س  یکەیەماو 

 ەگىمان ً ەو ەئ ۆیه ەةنەو ص نەکەص ارینجکاو و پزضى ک ەناچار ة ۆڤو مز  کزاونەن ینیة ؼێپ َەڵا ة
 رصاەنۆ ه ەً کانەناةاو  ە: پزضنڵێیة ەزانێةى  نیتىانە. صنینیتەیص ەژانڕۆ ەک نەیةک ەغتان وەئ یعیواك

 .کاننەصۆ تیم نیترضتراتیژی
 انییوەس  واَەرصەة ڵەیجىو  ەگاضن ة یکانەؼی. تێة ەئاماص یو ەس  ێةە. صنێڵا ک :رچاوتەب ەنێهیب

 ەتاس  یو ۆ ت ەیو ەئ ۆة ەو ەتێةکز ەصووةار  ەنڵا ضا ەطتیىێپ ەوتەڕ  وە. ئەو ەزاک ىێن ەنەکەص واەو ه نێڵکەص
 َەطتا ًێ. ئنەصروضت ةک ەو ییەکیتار ڵیص  ەً انیمزصوون و ژ تڵەواڕ  ەة ەک ێةت وسەض کێزاک ەً
 رەص ڵو گى  کەوو ڕ  نیرتزەنێهڕ رضىەو ض نیتزەغاو ەگ ت،ەکەر ەة و  تیپ ەة یو زاک ەضراو ێڵک ییەوەس 
 .ونەکەص

 کاتەصوژمن گزؿتار ص کانییەئاضا ەو ەکزص ەة صاەڕ غەً اریوغ یکێنڕاڵژێ یگػت ەة: "ەڵێص ضىن تێشۆ
 کەو  ەو ەکێو پ کضایە یناەپ ەً ییو نائاضا ییئاضا ،ةاوو نا ةاو. ێو ەکەرصەض یینائاضا کزصەوەی ەو ة

 ."ەو ەتێةت انیینگارەر ەة ێناتىان صەو ک ننێص ضتەصەة نجاَەئ نیةاغتر ،ییتاۆ ک ێة ەیو ەانڕ ضىو
 نەگمەد یتڵەحا
 ەچىنک ،یەن ةایەزێکی چیه کاەص ەڕێیچاو  ەک ەیەیى ێغ وەة انی ەو یەگاڕێ وەصوژمن ً ۆة زعێه

 .ێة یکىژ ۆ ز ۆت ضتراتیژی ەیو ەئ رەگەةکا، م شێه ەة یاگز ۆڕ ز صاتەصوژمن ص ەة ەگڕێ



 

 

 :وپێنجەم بیضت ییصتراتیژ
 .دا، دەصتی باڵات هەبێ لە ئەخلاق

 نەاچەکدار  ییصتراتیژ

 وەً تزەرانەرو ەةاغتر و صاصپ ێةەص ەنکەص ۆة یةاتەز ەک کەیەو ەشووتنة صا، تەاضیض جیهانی ەً
 ینیەو ل ۆت ەک ەنیةت یزلاكەئ یکێپزض کەو  ەةىار  وە. ئکاەص ۆة ەڕیغ تانەکەوا صوژمن ێة ەئامانجان

 هاەرو ەهو  تانەکەصوژمن یکانةەڵگەو  رەنڵپا رەض ەگىمان زطتن ە. ةنەکەص ۆة یةاتەز رەرامتەة
 ێً ۆڕیمان یو ةىار  ەنصوژمن لواس ةک یىانیپػت یززانێژ  یتىانەص ان،یکانەئامانج یصان ػانیىنێصس 

 یگػت یاڕ  یػانین ەو ەکەیەنێو  یگاڕێ ەو ً نەڕێةگ انضایکانەلواس  ڵەزا یصواە. ةەو ەەنةک ضکەرتەة
 ییهاتىوێو ً یر ەرو ەصاصپ ەک ەو ەکەم زیة شیرگە. هنەكاو ةض ەً وانەئ یەکانییووڕ . صوونەةض

 ەصوژمن ً کێ. کاتنەةض یکەڵز یػانێو پ نەةک ۆة یؼیةٌەت ةەڵکىو ،ەوونڕ  یکێغت ەى ێئ یەو ەةشووتن
 رەگەئ ،ەو ەنەئاور ةض ەئاور ة یمڵا و  چن،ەرمەص نیص ەً ر،ەض ەکاتەص زغتانێه ەو ییەزلاكەئ یوو ڕ 
 کەگىناح و  تاوان و یضتەه نۆ چ ەزةێو ؿ نەةض ػانین یكىرةان و کزاوێًَ ەضت کەو  انتۆ ز ێکز ەص
 .ینێة کارەة یزلاكەئ یکێکەچ

 یخلاقەئ یرشێه
" یچیمض ۆنێرس ۆ ً نینتێر ۆ "ؿٌ ڕی" کىیچیمض یص یىانی"ج یناو  ەة ضاڵە ٣٧ یکێنجگە ٣٥٣٣ ڵیضا

 ۆئیً ەک ەیەیطینەک وەکزص. ئ یار یص ۆیزۆ ة یمەیەص ۆیئیً یى ێو ن زصراێتژەڵپاپ ه کەو  ناوةانگ،ەة
 ەک ۆئیً نزا،ەصاص ئىرووپا یو ئاةىور  یاضیض یهاڕە یتەڵا ضەص ەة ەو ەوو ڕ  رۆ س  ەً طتاێئ کزصەص یتیەراەتڕێ
 طتیوەهەیص ،ةىو یػێگارکیو ن ۆغان عز،ێغ یئاغل ەیکەناوةانگ ەة ڵەماەةن ەیکیص ینضامانەئ کەو 
 یصروضتکزصن ەة انیضتەص ػىوێپ یکانەةکا. پاپ ضاەیپ ەیطاکٌیک ۆة یر ەهىن ینگز یەل نینضەچ
ةکات و  واوەت ەش ێهەة ەژ ڕۆپ وەئ یطتیو ۆئیً کزاةىو،ەن واوەت ػتاێه َەڵا " کزصةىو ةتری"ضنت پ یطاڵیک
 ۆة نضانەرمەهىن نیةاغتر ەة ضتەص قەخ یصان ۆة َەڵا ة ت،ێساران ة رەضەً ەیکەناو  ەػیمەه
 .ەو ەةکات ۆک ی ةۆر ۆ س  یکڵیپىو  ةىوەص ەکەکار  یواوکزصنەت

 صاەتڵەخا وە. ًکزصێپ تضەص ەنام غتىونۆ سێً (ەآمزسغنام) یغتنۆ ؿز  ۆة ینیمپکە ٣٥٣٧ ڵیضا ەً ۆیەة
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 ەصان ة ەغەك یل  ەً زەڵک ەةىو ک ەو ەئ کانەکیًۆ کات یتیرەصاب و ن ەً کێکیە ڕۆمەئ کەو 
 انەیةۆزىصا ت ةەڵکىو تێصان ۆة انییشێپار ۆز ەغەك اصایصون وەً کیەضشا کەو و  نێةن صا انیکانەتاوان

، سۆری زۆ پێىە مانضوو یەصا کیکزیس انی کیەصوعا یئاضت ەً ەغتىونۆ سێً وەئ ڕۆمەئ)ةکا،  ڵةىو ەك
 ۆزەً یکانییەتەار یس زىان و ضـزەو  ژووڕۆةىون و  زتەجار ض کێنضێه ایصون یضشا َەڵا ة (ناکەن

. ئاػاکان و گىناهەکەیان صەضڕایەوە صراەص ٌیطاک ەة ەةىو ک ڵپىو  کەیەاصڕ جار  کێنضێه گزت،ەص
ةىو و  رچاوەة کەیەاصڕ تا  ڵەپىو  وەئ ەک ن،ەةض اطٌیک ەة تىرصنێً ۆة ڵپىو  یانتىانەیص صەوڵەمەنض یضانەک
 انیخڕو  ەک زایگەرصەو  یگىناهتاران ەً ەپار  وەةىو. ئ رەرس ەة ەً انەیو ەمان ەیو ەمکزصنەک ینەڵێة ەة
 هػتەة ەڵگەً انیوصاەم ەو ەانیکانەگىناه ۆیهەة َەڵا ة ن،ڕۆ ة رەس ۆ ص ۆة ةىوەن یتانەیغ ەنضەو ەئ

ةىون  گاەڵمۆ ک ەیو ەزىار  ینیچ ەً ەک ەیضانەک وەئ َەڵا ة .ونةى  ەڕێ"ةزسر" چاو  ەگزتتىو و ً
 یةاغ یکەیەرچاو ەض ەةىو  ەاس یمتیئ وە. ئنەصاغکانضن ةک یصاوا غتىونۆ سێً ڵیپىو  ەً یانتىانەیص

 .طاٌیک ۆصاهات ة
کزص  ەوانڕە ئىرووپا مىوەه ۆة ەو ەاس یمتیئ یكەخەة یار یغۆ ؿز  کەیەضتەص ،ەتەتیتا ەنیمپەک وەئ ۆة ۆئیً

 لرضاسەت کەو  یٌیاؿائڕ  ەیور ەگ ینضەرمەهىن وە. ئزصراێن طایکٌ ەینێس ەز ۆةػاو ةە ًێ رۆ س  یکڵێو پىو 
 وەئ ۆة ەیطتیغا رۆ س  یکێپلان هاەرو ەه تژارص،ەڵ" هتریپ ت"ضن یضازتمان یکەر ەض یتضر ەرپەض ةۆ
 ەة کێغت مىوە. هەو ەتێنێبم نضوویس صا هانیج یز یة ەً ۆئیً یصوا تەنانەت ەیو ەئ ۆة ػاێک یەطایکٌ

 ەة ی ئاڵمانیکەیەغەك ەک صاپاپ  ەة ڵیانواهە ،٣٥٣٧ ڵیضا یةز ۆکتۆ ئ یتا مانگ چىوەص ەى ەڕێة یةاغ
 نجێپ و صەو ە"ن ەینامڕ جا  یناو  ەة یکەیەاننامەیةىو، ة یمانڵائ ینییئا یسانا کە زێتۆ ن ًیمارت یناو 

 ەنامەگەڵة ەً کێر ۆ س  کەو  ەیەاننامەیة وەئ تىو،یىاضەڵه زگێتنتیو یطایکٌ یرگاەص ە" ةەماصص
 ؼیو چاپ صراێڕ رگەو  یمانڵئا یسمان ەة هاەرو ەنىوسراةىو و ه ینیلت یسمان ەة ەمەرصەض وەئ یکانەگزنگ

 وەئ کانەیمانڵئا مىوەه وتىوصاەخ نضەچ ەیماو  ە. ًەو ەو کزاةى  وڵا ة صا ىەڵز ىێنەکزاةىو و ً
 یغتنۆ ز ؿ رەض ۆة یئاغکزا یکێزغێه ەماصص نجێپ و صەو ەن یانضنەیاگڕ . ەوەنضێزى  انەیەیاننامەیة
 یتەڵا ضەص ەً ەکزصةىو ک ەو ەً یةاض یوونڕ  ەة زێتۆ ً نیمارت صاەیەاننامەیة َەکزصةىو. ً ەنام غتىونۆ سێً

 صەو ک یەزىصا صا یتەڵا ضەص ەً ەو ەئ ةەڵکىو ،ێةەن عۆ ز ێیً انی ێة عۆ ز کەڵز ەً ییەن طاصایکٌ
 وەئ ۆة تەڵا ضەص نیاغترة ەکزا ک ەو ەةاص ً هاەرو ەه صاەیەاننامەیة وە. ًێغۆ ـز یو ة ڕێکیة ێناتىان
 انیکزصن  یتیەصژا ۆة ێرگز ەو  کەڵک سۆ ز یپ یتێکت ەً ێپاپ ةتىان رەگەو ئ ەس ۆ ز یپ یتێکت ەپزضان

 .کاەص ەکػەپاغ ۆیز یکانەطتێى ەڵه ەً زێتۆ ً ەو ەئ ز،ێتۆ ً نیمارت یانضنەیاگڕ  رەضەً کزصنۆ گـتىگ
 ێپ ینییئا یتەةاة ەً یعز ێغ ەچىنک ،ةىوەوەنضێزى ەن یز ێتۆ ً نیمارت یکانەنینىوض ەژ ڕۆ وەتا ئ پاپ

 ینکزصنیو صاة ەنام غتىونۆ سێً یغتنۆ ؿز  رەض ۆة ێناتىان یمانڵئا یکەیەغەك ەو ییەاینڵص  ەةاغتر ةىو، ة
 یتەڵا ضەص رەض ەً زێتۆ ً ارةىویواص َەڵا ة ،ێة ەغەڕە" هتری"ضنت پ ەیطینەک یصروضتکزصن ۆة ەرچاو ەض
 ەتێةت زێتۆ ً یکىؿزکزصن ەنگڕە ەک ػتەیگ ەینجامەئ وەپاپ ة ةىو،ەه یگىمان تضاەةاة رۆ س  ەً طاٌیک
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 ەک ەضانەک ەر ۆ ج وەئ ەڵگەً طایکٌ اةزصووصاڕ  یکانەصەض ەیماو  ە. ًییووڕ و صوو یکەر ەصووة ینضەناو 
 ەةاغتر  ەو ەکزص یز یةپاپ  هاەرو ەه کزص،ەص انیرزىرصەة رۆ س  ەیضتەر ەک ەة کزصەص انەیكط نیص یصژ 
 ةکا. نگەص ێة زێتۆ ً نیمارت ێة نگەصر  ەیو ەئ ؼێپ

 یناو  ەة کیًۆ کات یزىصاناض ەً کێکیە ەڵگەکزص و ً یؿتار ڕە یئارام ەة رۆ س  ػضاێپ ەً ۆئیً
 ەة یرمەؿ یکێمەڵا کزص و ێً یةىو صاوا یناوةانگ ئراصیپز ەصا ةضەرصەمە وەً ە" کینیًۆ ماس  زێٌىضتی"ض
 ەکزص ک ەیضا ئاماژ ۆیز ەیکەنام ەً ئراصی. پزێة میضٌەت ةەڵکىو ێنێةترض وەو ئ ەو ەةضات زێتۆ ً نیمارت

و  ەرتز ەضەً زوسیپ یکتێت ەً وەئ ەیگێپ تەنانەو ت ەیەصا ه طایکٌ ەً یچاک اویپ ەیپٌ نیتزەور ەپاپ گ
 زێتۆ ً ۆة ینۆ ک ەیصەض نینضەچ ینییئا یكەص ۆیز یعایضیئ ەً کزصنیرگزەة ۆ. ةیەن ەیو ەزىار ەهاتن

گىتی و  زصة یناو  ساۆڵەس ةیژوو و  اصە()خزامش  ەو ة زێًىت نیمارت رەض ەکزص یزغێه هاەرو ەکزص. ه ەوانڕە
 ەیگێپ یصواەة ییەمانڵئا ەغەك وەئ ەنگڕە ،هەیە یەتەو ەنان ەئاژاو  گىمان ًەضەر ئەو هەڵىێطتە

 ڵێة کێضەرکە: "هەڵێکزص و ص اصیس یغەوتان وەئ ضاییتاۆ ک ەً ئراصی. پزەڕێگەصا ص یؿۆ ضلۆ ئ
 وە." ئێنز ەصاص ینیص یر ەلص ای "رچىوەص نیص ە"ً ەة ،ێغۆ ةـز  ەنام غتىونۆ سێً ێناة یمڕۆ  ەیطینەک

 1.ةىو وونڕ  طتیىێپ ەیاصڕ  ەة یەئاگاصار
 یمپزاتىر یئ ەً یضانێً ەرةەس  یز یة ەنمىون ۆةىو. ة ضایػکێم ەغت ً رۆ س  ۆئیً ەنڵا ضا وەئ ییژاێصر ەة

 یکانەنینىوض ۆة زێتۆ ً نیمارت یمەڵا و  َەڵا ة ،ەو ەکزصەص رضتانەپ زاچ ەڕیغ یکزصنێپضتەو ص یعىضمان
 یزىص یکانەنینىوض ضاێیت ەک ینىوض یکێكەص زێ. ًىتػاێاکڕ  ۆیز یل  ۆة ۆیئیً یرنجەض ئراصیزپ

و  ەو ەةضات وەئ یکانەتەمۆ ت یمەڵا و  ەى یتىانەین طایکٌ ەک کزصەو ەة ەیئاماژ  وە. ئناێه کارەة یئراضیپز
 یتییەلخەض ێتىانەن طایکٌ ەیکات وەتا ئ ،ێةگز  کانەتەةاة ەً ەزنڕە سۆ ز یپ یتێکت یماەةن رەضەً

 یو ەعنەم یتییەماه ،ێنێلمەةط سۆ ز یپ یتێکت یماەةن رەضەً ەنام غتىونۆ سێً یماؿ یرگزتنەو  ۆة ۆیز
و  ێنز ەصاص ییراەگ یو ماص یاضیض یکار  ەً کێر ۆ ج ەة ەیکار  وەو ئ ەو ەار یپزض زێژ  ەتۆ زطت ۆیز
 ەیو ەئ ۆچاپ کزص، ة ئراصیپز ەینىسراو  ػتینەت ەً ەیکەكەص زێتۆ . ًێةکز  ێً یگىمان ەطتیىێپ

. نەةگ علىيەم یکێنجامەئ ەة انۆیو ز نەةک راورصەة کیە ەڵگەً ەصووان وەةتىانن ئ رانەنێزى 
و  زێتۆ ً یتیەضىوکا ڕتىنض و پ یلمەک ئراص،یپز ەیکەنام ەً زێتۆ ً ۆیوزەاضتڕ  ەیو ەانێڕ گ
 ۆة صا، مانڵئا یر ەرانطەض ەً ەیکەامەیپ ەیو ەوکزصنڵا ة ۆچاپکزصن ة یژ ۆًۆ کنێت نیترێنى  ینانێکارهەة
 ووەڕ ووةڕ  ضاریتزضەر مۆ و س  کەز یس یکێاو یپ ەڵگەً وانەةىو. ئ مانڕ رضىەض یگاێج طایکٌ یرپزضانەة

                                                      
ان ظەظا و هەمینە هەوڵی ظەظا ةە نینانعانی حیاواؾی نێوان گؽنگییەکی تایتەتی ةە ڕەهەنعە ئەصلاكییەک کٌۆنێٍ حان ةۆیع .7

یاؼییەکە ةەمێوەیەک  ،كقەکؽظن و ڕەفتاؼەکان ًە ڕوانگەیەکی حیاواؾ و ئەصلاكیەوە هێؽل ةکا. ًە فتراتیژی کەڵانی ئەصلاكیعا
كی لایەنەکەی ظیکە ةەکاؼ کێشراوە کە ًەهێؿی ئەصلاكی ةۆ ةەهێؿکؽظنی ڕوریەی لایەنێک و نینانعانی کەموکوؼییەکانی ئەصلا 

فەًقەفەی ئەصلاكییان ةضؽێتە ژێؽ کە  ،ظەةێ ةە مێوەیەک ةچێتە نێو نەیاؼانی ئێقتا و ئەگەؼی تاکۆفەیەظا ڕ ةێنی. ًەو پ
 ٢٠٠7غهن حنگ، حان ةویع و امنیت امؽیکا، گؽانت تی هامون  .پؽفیاؼەوە
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 .یەو مزصنضا انیژ ىانێن ەً ەڕغ ز،ێتۆ و ً طایکٌ ىانێن ەڕیغ ەک ةىوەوە وونڕ  ۆئیً ۆة طتاێ. ئەو ەةىون
( رچىوەص نیص ە)ً ینیص یر ەلص کەتا و  ػاێک َڕۆ  ۆة زێتۆ ً یکزصن ؼێًکەپ ۆة یپلان پاپهاوکات 

 یتێکت ەً ەو ەکزص وڵا ة یژتز یت و تىنض رۆ س  ەیاننامەیة کزص و زاتزێز ۆیز ینیمپەک زێتۆ ةضا، ً یضشا
 ەصەض نینضەچ ۆة َڕۆ  ەک کزصەص یعایصضی" ئیمانڵائ یدیضەم ینەضەڕ  ەة ڵەرئاواەض یکەیە"نام

 ەتەو کزصو  مانڵئا یکانەنیو غانػ ێنێص کارەة مانڵئا یکەڵز یىصانیؿز ۆة ۆیز ەیضازت یتەڵا ضەص
 ،ێةەه یو ەعنەم یتییەماه ەیو ەئ یةز ەً طایکٌ ەک انضەیگیاڕ  هاەرو ە. هۆیز یضتەزصێژ  یتەاًەیئ
و  ۆصر  ۆة یناەةضا پ ػانین یکیژۆً ەة یکانەکار  ەیو ەئ ۆو ة ەاو ۆڕ گ یاضیض یکەیەسراو ەصام ەتۆ ة
 ؼێچاً ۆة وە. ئێنێص کارەة کەیەضتەر ەک رەه کەڵز یىصانیؿز ۆو ة ەو ةزصو  ەضازت ەینامەگەڵة

 ۆة کاتەص کێغت مىوەه َڕۆ  ەیطینەک ەکزص ک ەیو پاپ ئاماژ  َڕۆ  ەیطینەک یتەییرعەغ یػانێک
 کانەغەك کۆ ر ەض ىێنەً یغۆ غـز ەًگەواصی و پاپ،  یکطۆ ً یانیژ یىاس ێ، غسۆ ز یپ یتێکت یکزصنەٌۆیک

پاپ  ەک انضەیگیاڕ  زێتۆ ً هاەرو ە. هکاتەص رجەز ۆة یکەڵز ڵیپىو  ۆئیً ەک ەیش ێئامەکىؿز  ەر ەهىن وەو ئ
 ەً یاوًیماک یمەرهەة ی"لۆ "مانضراگ یزلاكەئ ەصژ  ەینامۆ غان ەک ەکزصوو  ەطینەک ەة یش ڕێ ێة ەنضەو ەئ

 ەڵگەةىو ً ینگز یەل طایکٌ ەک ەیرانەرو ەصاصپ ەؿتار ڕە وەئ زێتۆ . ًەکزصوو  ؼینما کانیوات یزىص
 یاغکاو ڕ  ەصانا، صواتز ة ەیطینەک یکەر ەض ینضامانەو ئ کانڵەنایکارص ەینیكەاضتڕ  یانیژ یىاس ێغ
 1.ةزص ىێن یدیضەم یصژ  ەة یو پاپ نیکەر ەض یرچىو ەص نیص ەً ینگزانیەپاپ و ل ەک انضەیگیاڕ 

 ەة ینیوتڕ گى ەیەى ێغ َەو ة ەو ەتەصاو  یئراضیپز ەیغەڕەه یمەڵا و  زێتۆ ً ەواةىو ک ێیپ ۆئیً

                                                      
وەی ؾۆؼتؽین ئاؾاظیت هەیە و وەک کاتێک ًیٌیپوتییەکان گاًیوؼیان تایتەتمەنعی ناوەنعی مانۆڕی ظەؼەکی ئەوەیە کە ظڵنیا ةی ًە .7

ةەفتەوە، ًە هەمان کاتعا ظوژمن ةە کۆمەڵێک ڕەفتاؼی ڕێگؽیکؽظن ئیفٌید ظەکا، ظؼوفت وەک هەموو غەمەًیاتێکی کە ةۆ 
مافی و نیؿامی ًە ظژی ؼێگؽیکؽظن ڕێک صؽاوە. هێؿی ئیؽاظە ؾیاتؽ هەموو ڕەهنعەکانی ظەؼووننافی، فیافی، ئاةووؼی، ظیپٌۆ 

ئامانخی تایتەت، و ئەو مێواؾانەی ًە ؾیؽەکانەتؽین ڕەفتاؼ تا ظڕنعەتؽین کە ةۆ حێتەحێکؽظنی ڕێگؽیکؽظن ةەکاؼ ظەهێنرێن. 
موًەی یافا نەتەوەیی و نێوظەوڵەتییەکان ةگونخێن، یاؼییەکان ةە ًەةەؼچاوگؽتنی وڕ پێویقتە هەموو کؽظەوەکان ًەگەڵ ف

ئەصلاكی ةکێشرێن و ظوژمن ظووظڵ ةکەن و فێتەؼ ًەفەؼ هۆمیاؼییەکەی ظاةنێن. ةە ةەکاؼهێنانی ئەو  هەفتیاؼی مؽۆیی و
مێواؾانە ؾیان ةەو تێڕوانینە ظەگەیەنی کە حەماوەؼ ةۆ ظوژمن هەیەتی و ًە هەمان کاتعا ةەمێک ًە ةاوەڕی کۆمەڵگەی 

ەکی ئەصلاكی ڕافتەكینە و ئەو هەوڵانەیە کە ظوژمن ةۆ نێوظەوڵەتی ةە ئەو ظەةێتە حێگەی گومان. ئەنخامەکەی هاوپەیمانیی
ةەظەفتهێنانی متمانەی صەڵک ظەیکا. ئەو کەل و هەوایە کە نمونەی ًە نەتەوەیەکگؽتووەکان یان کۆڕوکۆمەڵی ظیکەی 

مەًیاتی نێوظەوڵەتی ةینیمان، هەڕەمەیە ًە ظژی ظوژمن متاظا هێنعێک کاؼی تایتەت ئەنخاَ ةعا. مایانی ةافە، مؽۆڤ وەک غە
ظیاؼی ظەکا ةەڵاَ ًە ظوژمنی ظەماؼێتەوە. ًە غەمەًیاتی ظەؼووننافی ڕێتەؼێک یان مەڕکەؼێکی ؾیؽەک پێویقتە  ةاةەتێکؾەمینی 

هەڵوێقتێک ةگؽێتەةەؼ کە ًە ظوژمن ماؼاوە ةێ. ةۆ نمونە ڕێتەؼانی یەکێتی فۆڤیەت ةەمێوەیەک ڕەفتاؼیان ظەکؽظ کە هەؼ حۆؼە 
ۆمی ةۆ وڵاتانی ظیکە كەظەؾە ةوو، ةەڵاَ صۆیان ةەظوای ئەو پەؼەفەنعنەظا ةوون و ةانگەمەیان ةۆ پەؼەپێعانێکی چەکی ئەت

غەمەًیاتی ظژە کۆًۆنیاًیؿَ ظەکؽظ، ًەکاتێکعا ئەوان روکمڕانی تەنیا ئیمپؽاتوؼی کۆًۆنیاًیؿمیان ظەکؽظ. ئەوە هەمان ئەو 
ؽظەوەظا پێوەؼە ئەصلاكییەکان پێنان ةعەین كقە ةکەین و كقەکؽظن فتراتیژییە ناڕافتەوصۆیە کە فێؽمان ظەکا ًەةؽی ئەوەی ًە ک

 .ًە کؽظەوە ؾیاتؽ ةە نؽش ةؿانین ةۆ ئەوەی ظوژمن فؽیو ةعەین
 7692ای ةؽ افتراتیژی، انعؼە ةوفؽ،  ملعمە
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 واةىوەکزصةىو. ک یؿتار ڕە یةانەهز ێم ەة رۆ لواس ةىو و پاپ س  ەکەغەڕەه تڵەواڕ  ەة ،ەصاو  ەکەًەضەم
 کێار ڕیة ێیپ ەة ۆئیً ەو ەوو ڕ  وە. ًێنێة ەڕغ ەة ییتاۆ ةضا و ک ػانین ۆیز ەینیكەاضتڕ  یتەڵا ضەص ێةەص
کزص  ەوانڕە مانڵئا یطایکٌ ۆة یضەک نضەچ هاەرو ە. هناضانض رکزاوەو ص ناصەکاؿز و زىان کەو  یز ێتۆ ً

 ەو ەر ەنێه رضىورەض ڵیواەه ەة ئىیً یزصراو ێ. ننەةک ۆگـتىگ یصنکز  ینضانیو س ەیەغەك وەئ ەیةار  ەتا ً
 نجێو پ صەو ەن ەیو ەوةىونڵا ة یصوا صا،ڵەضا نضەچ وەئ ەیماو  ە: ًۆڕیگ یکێغت مىوەه ەک ەو ەانەڕ گ

 یر ەرانطەض ەً طتیوەغۆ ناسراو و ز یکییەتیەضاەک ک،ەیەز ێضتەئ ەةىو ة زێتۆ ً نیمارت ،ەکەماص
. کزاەص ێً انەیغەڕەه تەنانەو ت کزاەص ێپ انەیتڵگا کێنێغى  رەه ەنچىو ەپاپ ص یرپزضانە. ةتضاڵا و 
 یر ەض یور ەص ەً کەیەرمانەز ەک نرایةەص زێتۆ ً نیمارت ەینێو  کانەصوکان ەیر ەنجەپ ەیغىوغ رەضەً

 کانضاەكامەغ ەً مانڵئا یکەڵز یصەرضصە ٩٠ ەنارص ک رتۆ اپڕ  یپاپ ۆة طایکٌ یرپزضانەة ەً کێکیەةىو. 
." َڕۆ  ۆة رگە"م کزصەص انیهاوار عەکیص یصەرضصە ٣٠و  ەو ەگىتەص انی"زێتۆ ً ی"ةژ  یصروغم

 و ەگێو ج عتتارێئ طتاێئ ،ەو ەر ەص ەزطت طایٌک ەڕمەً یکانییەمانڵئا ینۆ ک یكڕ  ەیكطان وەة زێتۆ ً نیمارت
 ەً ەیکەصاهات َەڵا ة شراون،ۆ ؿز  یر ۆ س  یکانەتێ. کتگزتەصەن ەڵه یةتىو و صرس  میكا واوەت ەیگێپ

 ێپ یًەمەو ع ەوتىو ەک یکانەوتار  نێغى  ەةىو ک صەک َەکیە ۆیز ۆو ة گزتەصەن رەو  یکانەتێکت
ةىو پاپ  صەة ەنضەو ەئ اینە. تةىوەص طتیوەغۆ ز اتزیس وەئ کزصەص ۆة یزغێه اتزیس طای. تا کٌکزصەص
 ةکات. ێپ ضتەص کێغۆڕ و غ یکانەڕەزوةاو یة یگاڕێ ەً ضیهەو غ یكىرةان ەتێةضا تا ةت ەیضار ێضەً

 نیارتزیص َەرصەةەً مانڵئا ی"ورمش" یغار  ەً زێتۆ صا ً یار ڕیة ۆئًی ٣٥٢٣ ڵیضا ەً ،ێة کێنۆ چ رەه
 وە. ئێو ەرکەص ینییئا یانیو سانا صەوڵەمەنض ینیو چ مانڵئا یکانەغاساص ەوانەً ،یمپزاتىر یئ یرانەنێنى 
 یىایه ۆئی. ًکهاتتىوێةىو، پ سۆ ز یپ یمڕۆ  یر ۆ مپزاتیئ نیئازز ەک ەو ەمەنجێپ یش ێچارً نیەلەً ۆڕەک
 وەصا. ئ یتەارمی یر ۆ س  صاەتەةاة وەً ؼیمەنجێپ ڵیو چار  ینگز یەل ەةتن کانیەمانڵئا ەک زىاضتەص
و  طایکٌ یتضارانەڵا ضەص ەة رەرامتەة کەڵز یروونەص یغۆ و ج ڵکى  یرانەگین رۆ و س  یاضیض یکێاو یپ

و  نینىوض ەک ێةن صاەو ەصان ة صکز  زێتۆ ً نیمارت ەً یصاوا صاەضار یص وەةىو. ً زێتۆ ً یکانییەچالک
 ەصا و كط ۆیزەة یكەو صروضت خ اضتڕ  یکێخنەً ەو ة ەو ەکزصیتڕە زێتۆ ً َەڵا ة ن،ەڵەه یکانەضوانێً
. َەةک ەو ەئ ەیوانەچێپ ەضىورَ و ناتىانم ة َۆ ز یکانەكط رەض ە: "من ًەو ەگىت یکانەناوةانگەة

 ینیلص ەة ەیو ەً ەجگێة ةىوەن ەیکیص یکەیەةژارص چیه مپزاتىری." ئصاەمن ص یتەارمی نضەزىصاو 
 یگاڕێ ەةکا. ً ۆیز ینىوضەچار  ەڕێیو چاو  ەو ەتەڕێةگ زگێتنتیو ۆة ضاێپ یضتىور ەو ص ێنیةناض

 کێنضێه نیەلەً ػترێپ ەیؿانضنڕ  وەوارتتىرگ. ئ یەڵا ك ەانیو ةزص نضراێؿڕ  زێتۆ ً ەو ڵەما ۆة ەیو ەانەڕ گ
 ەً یواو ەت ەة یضیئ طتاێکزا. ئ ێجەتێژرا و جڕێصا ۆة ەیًەڵاگ ەو ەز ێتۆ ً نیمارت ینگزانیەل ەً
 ەئاضانتر ً یتىانەیصا و ص انیژ ەة ەیژ ێصر  صایەەڵاك وەً ەو ەکیص یکێناو  ەة زێتۆ صاةىو. ً تییەمنەئ
 ةسا. ەڕێو پاپ و  ەطینەک یصژ  کێؿانۆ ت ػىوێپ

 ەیانیچاکطاس وەو ئ زێتۆ ً یکانەکۆ ز یة ،یمزصن یصوا کضاێمانگ نضەچ ەیماو  ەمزص و ً صاڵەضا وەً ۆئیً
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 ٣٥٢٦ ڵیضا ە. ًەو ەةىون وڵا ة مانضاڵئا یر ەرانطەض ەً صارەطڵێة یئاگز  کەو  کزص،ەص ۆة ەیغەةانگ ەک
 یکتىونیصاەً مانەه ەو ەضاسمانضرا. ئ یرمەؿ ەة ئىرووپا یکانەاواس یج ەناوچ ەً تطتانۆ ڕ پ یکێشةخی

 َەکیلن ،یکیًۆ کاض ەیطینەک ەیةەص بەص ڕپ یهانیج یتەڵا ضەص ەکتىونیصاەً وەةىو، ة یچاکطاس 
 ەیغەك زێتۆ ً نی. مارتماڕ و صا کػکاێت یئاضانەگزتتىو، ة یزاتیم ەو ة عایصضیئ ۆئیً ەیو ەئ کەو 
 .وتەرکەض صاەڕەغ وەً َەڵەك ینەو زاو  ػانیناون ێة زگێتنتیو

 ەو ەکدانێل
ةىو،  ینییئا یکێةاض ەییصماص نجێو پ صەو ەن ەینامڕ جا  ینینىوض ەً زێتۆ ًن مارتی ییتاەر ەض یضتەةەم

ةکات  ەطاو یکٌ نیەلەً تىرصنێً ینانێکارهەو زىصا و ززاپ ة ۆڤمز  ىانێن ینضەى ەیپ ەة ەئاماژ  یطتیو
 رصاەضەة یانکار ۆڕ گ کێغت وصاەً ،ەو ەنضێزى  یئراضیپز یمەڵا و  کێکات َەڵا ة ،یەزىصا ۆة اینەت ەک

 ىونغتۆ سێً ۆة یکیژۆً یکێپاضاو  سۆ ز یپ یتێکت یماەةن رەضەً یانتىانەین ینگزانیەهات. پاپ و ل
 ەوانەً کێکیە .ەو ەننێة ۆة یکیژۆً یٌیًەص ةىوەص ەةىون ک عەکیص یکێًەتگەةاة هاەرو ە. هەو ەسنۆ ةض
 ەک ػتەیگ ەنجامەئ وەة زێتۆ ناو ةتات. ً نیص ێة ەة کەڵز ەیو ەئ ۆپاپ ةىو ة یضنىور  ێة یتەڵا ضەص

 .ەیەهةنەڕەتی  یچاکطاس  ەة یطتیىێپ طایکٌ
 ەغەك ىێنەً زێتۆ ً رەگەةىو. ئهە یاضیض یتەڵا ضەص ەة یطتیىێپ یچاکطاس  کضاێتڵەخا رەه ەً
. پاپ و ػتەیگەصەن کێئاکام چیه ەة ێةگز  طایکٌ ەً ەیزنڕەو  رەنتیم رەض یەچىوةىا صا یکانڕێهاو

و گىمانیان  ەو ەار یپزض زێژ  ەزطت انییکانەر ەنڵکزص و پا ۆة انیزغێه ۆزەاضتڕ  یکەیەى ێغ ەة ینگزانیەل
ئاگز  ەئاگز ة یمەڵا ةکا و و  ێپ ضتەص ی پێچەوانەزغێه ەةىو ک زێتۆ ً ەیر ۆ ن طتاێئ ًەضەر صروضت کزص.

 .ەو ەةضات
 یکەیەو ەةشووتن ەةکا ة ۆیز یزلاكەئ ڤیةکات و ةشا زیگػتگ ەکەڕەغ ەةىو ک ەو ەئ زێتۆ ً ضتراتیژی

صا.  نجاَەئ ەیکار  وەئ وکزصنضاڵا چاپ و ة یةىار  ەً یژ ۆًۆ تکن نیترێنى  ینانێکارهەة ەة زێتۆ . ًیاضیض
 ەو ییەئاگاصار ەة وەئ ػا،ێکەاصڕ  یر ەماو ەج یرنجەو ض ینىوضەص ژیتتىنضو  یکێسمان ەة یکانەضنانەیاگڕ 

پاپ،  زۆغگىسەرانی یانیژ یىاس ێةىو: غ اریضتەه ێیپ یمانڵئا یر ەنێزى  ەک کزصەص ەنڵا زا وەة ەیئاماژ 
 ۆة طاڵێک یتەڵا ضەص ینانێکارهەة ،ەنام غتىونۆ سێً یغتنۆ ؿز  ەیگڕێ ەً ڵپىو  یضاکزصنەیپ

 نیمارت ەةىو ک ەو ەئ رتزەزانکێو  یمىو ەه ەً ەنگڕەو هتض...  مانڵئا یتەاضیض رەضەً کزصنیرەگیرکا
 کەو  یزلاكەئ ڕەییتى یتىان ەو ەکانیتاکت وەئ ەیگڕێ ەئاغکزا کزص و ً یطایکٌ یکانییەووڕ صوو زێتۆ ً

 ەطینەک پاپ و ۆة کەڵز ینیوانێڕ و ت ەو ەةکات وڵا ة مانڵئا یو كىژةن ەغۆ گ ەً صارەطڵێة یکێئاگز
 .ۆڕێةگ

 یژ یت و تىنض ەو ً ەو ەةضات سۆ ز یپ یتێکت یماەةن رەضەً وەئ یمەڵا و  ێناتىان ۆئیً ەک یشانەیص زێتۆ ً
 تز ؼێاکڕ رنجەض وەئ ەیو ەةشووتن ۆئیً یرزىرصەة مانەه ەک یسانەةاع ص یغەو ەو ئ ێگز ەرصەو  ىەڵک

 ەزطت ۆیئیً یتییەلخەض ن،یئاگز ینیو نىوض ەكط ەة ەیەى ێغ َە. ةکاەص تزەغاو ەگ یکانییەو صاواکار
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 یگزتنەرنەو  ەة َەڵا ةىو، ةهە ەیضاص یکێانیژ زێتۆ . ًزعێهەصژ  ەڵەیناو ت ەزطت یو پاپا ەو ەار یپزض زێژ 
ةاع و  یوغتڕە ەیکار  وەصا. ة ػانین کەڵز ەة اتزیس ۆیز ەییضاص یانیژ یکانەتێکت ڵیپىو  یغۆ ؿز 
 ەً یر ۆ س  ینگز یەل ەنضێه زێتۆ کىرتضا ً یکەیەماو  ەةىو. ً صەک مىوەه یسار  رەضەً یةاغ یزلاكەئ
 وەئ ڵەیجىو  نیةکا و ةچىوکتر یصناو ەة یئاضان ەة یتىانەضەیپاپ ن ەک ناێهضتەصەة کضاەڵز ىێن
 ۆة ضتراتیژی ەکزص ،یو گػت ەئاگاهان ییراەگ زلاقەئ زێتۆ ةىو. ً نەڕیاپڕ و  عۆڕ غ ۆة کیەانىویة
 .یەژووێم یکانییەاضیض ەوتنەرکەض نیتزەور ەگ ەً کێکیە یرمسىاس ۆ ـڕی. شێه ینانێهضتەصەة

 اینەت کەڵز َەڵا ة ،یو ەرةکەض صا کانەڕەغەً یناتىان یاضیو ض یگػت یىانیپػت ێةەة: ێب رتیبەل
و  یسىاسچاکطاس ەة ەیەو ەةشووتن وەئ ەک نەکەص ۆت یو ئامانج ەو ەةشووتن ەً یز یپػتگ کێکات

 ەیەى یغ وەة انتۆ ز ەیو ەةشوتن یوو ەڕ زطتن کزص،ێپ یرکەص زێتۆ ً کەةشانن. و  و زەڵکی ڕێـۆرمیطتسىاس
 ەڵگەً ەڕغ ەیەو ەئ ەعاكلان ک،ێضپەص ە. ًشێه یػیو نما ضتراتیژی ەکاتەی( صطتسىاسیرمۆ ـڕێ ە)وات

 یػانێپ واڕەو نا  تەڵا ضەص ینىو ی، ترضتەپۆز یکێضەک کەو  یةتىان ەک ەنةک ێپ ضتەص کێصوژمن
صوژمن  یکانەلواس  ڵەزا رەض ۆة یزلاكەئ یکێزغێه یەصا ضتەص رەةەً ەک یەایضیم وەة تاەر ە. ضەنةض
 رەگەو ئ ینێة کارەة ەو ەکەڵز ەیوانگڕ  ەً ؼێاکڕ رنجەو ض شێهەة ەیكط ەطتیىێ. پەنةک ێپ ضتەص

. نڕ رةتەص ەصوژمن وەة رەرامتەة انۆیز ەینیو ک یتیەصوژمنا ەیو ەئ ۆة ەیةض کەڵز ەة تەرؿەص تیتىان
 کانتەزغێتا ه ەیو ەئ ۆة کەڵک وەرةگزی یةۆ ضەرکىتکزصنصوژمن زىصی  ینڕیرةەو ص ەكط ەةاغتر 
 ەة ی ڕەعضپەچ کەو  ەک ەنزەرصەص صوژمن ەً عڕە یکەڵەیەپ ئێىە. ونەکةر ەص ەرانەرو ەصاصپ

 یضتەص ۆت ەک ەوانەچێپ یزغێه ۆصوژمن ة یػانێاکڕ . یضپ یواەک یٌیك ەتێةەو ص تێًکەص ەو ەصوژمن
و  ییراەگ زلاقەئ ۆة یناڕ سوو یەو ەئ یةز ە. ًێزػەةەص ێپ اتزتیس یگػت یز یپػتگ ،ەیەه تڵا ةا

 ەً کییەتیەصژا یصروضتکزصن ەة ،نو ەرکەص ؼێکەڵهۆ و ز ػزورەم ە و، هاوار ةکیگز ەڵه انتۆ ز یچاک
 ػانین ەانییةاغ وەئ وان،ەئ یصژ  ەة انتۆ ز ینیتىنض و ص یوەەصوژمن و کزص یکانیەنڵا كەناع ەکار  ىانێن
 ػانین کێضەک کەو  انتۆ و ز ەتسىاس ەڵا ضەص ڵێة ەنمىن ۆة ەصوژمن ةض ەً تەمۆ ت نی. ززاپترنەضة

 .ەیەزػانەةۆو ز یزلاكەئ یواو ەتەة ئامانجی ەک نەةض
 ەک ەو نەەکەم ەو ەً زیة کەیەى ێغ چیه ەة نسانەص ییەزلاكەئ ەةاتەز وەئ ەیةزاو  ەة انتۆ ز رەگەئ

 کێ. کاتەرگزتىو ەو  ىەڵک کەیەضتەر ەچ ک ەً ەک ەو ەیەةک یوونڕ  ەکیص یضانەک ۆة ێةەصواتز ص
 وەو ئ ەنةض ػانێصوژمن پ ەً ضتەصڵا ةا کەو  انتۆ ز یگػت یکێػینما ەة یتىانەص ،یو ەکەرصەض
 .ەو ەزاتەصوور ص ەناو ێه کارتەة ەک ەیئامزاسان وەً ەکیص یضانەک یغۆ ه عییەضتەصڵا ةا

 هەڵایضێنیەڕ ش یکانەلیکل
 کەەیگڕێ کەچاک و ززاپ، و  ەیناضێپ مانەه ای زلاقەئ صا کانەکىًتىور  مىوەه ە! ًکەیەاصڕ تا 

 ەیینانیۆ  ەً ەنمىون ۆ. ةەةاضکزاو  ًە کۆمەڵگاصا ەکیص یکێنیچ ەً ۆڤمز  یکێنیچ ەیو ەاکزصنیج ۆة
 مانە(، هیکزاضۆ رضتەئ) گانەگشاصەة وتىوانەکەڵه ەة ەةىو  ضراوێگز تاەر ە" ضچاک" ەیوغ کانضاەنۆ ک
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 لمانضةىو،ەض صاەڕ غ یکانەر ەة ەً انۆیز یتیەئاسا انی کزصەص خکىمەت ەة انیتەزشم ەک ەو ەر ەض ینیچ
ی صیاری زیەةا ێو ة کۆ نەتزض ۆڤی، مز گاەڵمۆ ک ەیو ەزىار  ینیچ ەیناضێپ ؼی"ززاپ" ەیوغ

 ةىوەه ەیى ێهاوغ ئەرکێکی ەک ەو و ضتانضەئ ەیر ەپ یزلاكەئ یکێطتمیکات ض یةىونەڕ پێت ە. ةصەکزص
 ن،تاەیو غ یتیەەڵامۆ کەصژ  یوپو صوو گز  رەضەة یگاەڵمۆ ک یکەڵز ەطتمیض وەةىو: ئ ستزڵۆ ئا َەڵا ة

 ىەڵک ەو ززاپ ەچاک و ةیزۆکەی چىونۆ ة ەً گاەڵمۆ . ککزصەص عەصاة ؿتارچاکڕەو  یتیەەڵامۆ ک
 مانەس  ۆیه ەة ەانیهاەة وە. ئیصاة انیتەزشم ەً ەک نەصروضت ةک کیەهاەة ەیو ەئ ۆة ێگز ەرصەو 
 .ێصر ۆڕ گەص ەورص ەورص ییراەگ زلاقە، ئنەصەص ضتەصەً گاصاەڵمۆ ک ەڵگەً انیو گىنجان نێصر ۆڕ گەص

 یصوو  ەً وانە. ئننێص کارەة اواسیج رۆ س  یکێضتەةەم ۆة زلاقەئ ەک ەیەوپ هو تاک و گز  َەڵا ة
 ،ەڕغ کەو  صا ێرکەتێک یکێزۆ ص ەًمەیٌیان هەیە  ةەڵکىو ن،ین یتیەەڵامۆ ک یکێکىپڕێ یپاراضتن

 یػانێاکڕ  ۆة ەکێکەچ صا ەوانەئ یضتەص ەً زلاقە. ئةەصضت ةێننضىوصێک  یةاسرگان انی تەاضیض
 ێیەمٌملان ەر ۆ ج وەً ەک اویغەن یؿتار ڕە ەً کەڵز یکزصنڵركاەو ض انەیکەو ەةشووتن ۆة کەڵز یرنجەض
 تەڵا ضەو ص ێمٌملان ۆة مىومانەه ەک نەةک ییەصووؿاك وەة ۆڕمان ەیەه انیٌەیم وانە. ئییەتمەخ
 انۆیز یمانجئا ەة ەیو ەئ ۆة نەةک یتاوانتار  ەة ضتەه ەکیص یضانەک ەک نەکەص کێ، کار ەمانەه

 کێر ۆ ج ەةو کارێک صەکەن  نەصەص ػانێپ یتڵەعضا ێة یكىرةان کەو  انۆیز ەنمىون ۆ. ةنەةگ
 ەیػانگێپ کەیەى ێغەة انی ن،ەکەصروضت ص قڵڕەو ص  شراوێة یکییەتیەضاەک ۆت ەً انیکزصنیتیەصژا

 ەة ضتەه ەنکەوا ص انیرەرامتەة کییەتیەصژا ەر ۆ ج رەه ەک نەزەص ەڕێو  یزلاكەئ یضتەصڵا ةا
ئەو پێگە  ،نیضتەصڵا ةا ینصزکز یصاگ یضتاۆ مامًەوەیکە ةاڵاصەضتی زۆیان ڕاةگزن . یەةک یسار ەرمەغ

 1.وەرصەگزن  ةەهێشە وەک صەضەڵات یان ضىوصێک کە کەضی صیکە نیەتی، کەڵکی ًێ
صوو  ەً یر ۆ س ەة ەضانەک وەئ نەیةت ىێ" نیزلاكەئ یر ەکەڕ "غ ەة ەطتانضتراتیژی وەةا ئ نەةض گاڕێ

 ەنگڕە. نێهان ةضر  یلواس  یضتەه ەة ەیەه انیٌەیم اتزیس یزلاكەئ یر ەکڕ ەئاگا. غ و: نائاگا رنۆ ج
 نەکەص ێپ ضتەص کێکات ییەاری وەئ ۆیەة نەةک شێهەة یار ی ۆوزەاضتڕ  ەک ةنەةاع ن ەنضەو ەئ وانەئ
 یىاس ێغ مانەه ەک ن،ەصەص ػانین تزڵا ةا ەة انۆیز صا ەکیص یضانەک ەً یتاوانتار  یضتەه یهانضان ەة

 رۆ س  صا یضەکەتاک یئاضت ەً َەڵا ة ان،یناضک یکێتڵەواڕ  یاەڕ ر ە. ضەییەو ەژکزصەو ص ضتەن یینائاگا
 تىاننەو ص انیکانەنجئاما ەة ػتنەیگ ۆة ەیەه انیشێهەة یکەیەزاصیو ئ طتیو ەچىنک ضارن،یتزضەم
 وەئ ییایور ەة ەک نەوانە"ئاگا"، ئ یزلاكەئ یرانەکەڕ . غنەةک انیصەوروةەر هەضتی ڕۆڵینتۆ ک

                                                      
ەی توانای ڕێژێمێک چۆن ظەةێ هەڵمەتی ظژەچؽیکی ظەفت پێ ةکات؟ کٌۆنێٍ حان ةۆیع ئامؽاؾەکان ظەنافێنێ: ةەفە ةۆ ئەو  .7

رکومەت نینان ةعؼێ ةۆ صۆگونخانعن ًەگەڵ پێعاویقتییەکانی صەڵک ًەةؽی ئەوەی هەژاؼیان ةکا ًە ةەؼژەوەنعی چینێکی 
ئیمتیاؾظاؼ، ةؿووتنەوەی چؽیکی لاواؾ، پامان وێؽانی ةکەی، ئیتتکاؼی غەمەًی فیافی هەةێ و ةە ئامکؽا هەؼحۆؼە گەنعەڵییەک 

ی ڕێتەؼانی نوێ کە ًێهاتوویی تایتەت و فەؼنخڕاکێنی گنتییان هەةێ. ظڵنیاةە ًەوەی کە ڕەگ و ڕینەی ةتڕە. ظامەؾؼانعن
ظاظپەؼوەؼی ًەةەؼچاو ظەگؽن، چاؼەفەؼی نیگەؼانییەکانی گنتی ظەکەن و رکومەت ةە ڕەگ و ڕینە یافایی و ئەصلاكییەکانیەوە 

 ٢٠٠7غهن حنگ، حان ةویع و امنیت امؽیکا، گؽانت تی هامونع، .ظەةەفتنەوە
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 انۆیز یةىون ضتصەڵا ةا ەو ة ضارن،یتزضەم رتزۆ س  ضایگػت یئاضت ەو ً ننێص کارەة ەیضتراتیژی
 یتىنض ەة ەةىو ک یزلاكەئ کێر ەکەڕ غ زێتۆ ً نی. مارتەو ەانۆیز یتەڵا ضەص زێژ  ەنەزەص کانەانضنەیاگڕ 

 ەً یکانڵەو ەه یزطتن ؼێپ ۆة اینەت یەضتراتیژی وەواةىو ً ەڕیةاو  کزصەص یسىاس زلاكەئ ەیغەةانگ
 انەیکەو ەةشووتن یتییەرعەغ یلمانضنەض ۆة َەکیە یوپو گز  َەڵا ة ت،یگزەرصەو  کەڵک  پاپ یصژ  ەڕیغ
 1.گزنەرصەو  ێً یکەڵک کانضاەةىار  مىوەه ەً یەضتراتیژی وەة

 کزاویرایص یضتراتیژی کێنضێه ەة یگػتەة یزلاكەئ یرانەکەڕ غ ەڵگەً ەیو ەنگارةىونەر ەة ەیگڕێ
 یر ەو نىوض رەؿطە. ئەضتانضوو ەئ انەیر ەپ صا ڕۆییمەو ئ زنێصۆ م ەڕیغ ەً ەک ێکز ەص ەیئاماژ 

 ەیى ێچىارچەً یشامین یکیەضتراتیژی کەو  زلاقەئ ینانێکارهەة ،رىوؿێز ة ێئانضر  یو ەانطەڕ ؿ
و پاغان  ەانطەڕ ؿ تاەر ەض ەک تناَیو یکانغەڕە و ٣٩٥٠ ەیەیص ەً زیسائەًجەو ئ ەانطەڕ ؿ یکانەڕەغ
 ەة رۆ س  انیرصووکەةاکىور ه یکانییەتنامیو و کانییەزیسائەًجە. ئەو ەکاتەص یصا، غ انینجامەئ کایمزەئ

 یکێشێه رەرامتەة ەً کەیەو ەتەن یسگار ڕ  یکەڕێغ کەو  انیکانەڕەغ ەیو ەئ ۆصا ة انڵیو ەه یصژوار 
 ەً کێر ۆ س  نیەلەً ەو ەو ى ة وڵا ة کانەنەیەاگڕ  ەً ەچىونۆ ة وەئ کێکات ن،ەةض ػانین یطتیاًیمپزیئ

و  ننێة ضتەصەة یتڵەو ەىصێن یىانیپػت انیتىان انێڕ غگۆڕ کزا، غ ڵةىو ەك ەکاو یمزەو ئ ەانطەڕ ؿ یکەڵز
 ڵیص  یکزصنیاسڕ  ەة وانە. ئصا یهانیج ەیگەڵمۆ ک ەً کایمزەو ئ ەانطەڕ ؿ یزکزصنیگەغۆ گ ۆیه ەةىو 
 ەً تەنانەت انەیکەڕەغ ۆة انیتىان ةىون، ڵصووص  ەیەو ەةشوتن َەة ەک ەپانوگزو  وەئ انی اڕ هاو یوپو گز 

 کەڵز ەً انیطیپ ۆڕیمان نینضەچ مانکاتضاەه ە. ًنەةک ضاەیپ انۆیز ۆة ىانیپػت رەکەڕ غ یتانڵا و  ىێن
 وانەئ ەاو یصن ەیوانگڕ  ەً نجامضاەئ ەةزصةىو، ً ۆة انیناەپ یکیچز ەڕیغ ەة صانەژ ێصر  ۆة ەک ەو ەغارص

 ىێن ەچىون ەة کایمزەو ئ ەانطەڕ . ؿانەڕ گەص ضایئاساص یصوا ەکزص و ة انییزلاكەئ ەڕیغ یغضار ەة
 ەوتىوانەرکەض یکەیەى ێغ ەة انیکانەڕەغ یانتىانەین کێر ۆ ج چیهەة یاضیو ض یزلاكەئ ینیم ینضاەیم
 .رنەة ؼێپ وەر ەة

 ەً ەىاس ێغ وەئ ە. چىنکةاەص ىێ" نیکەر ەص یر ۆ "مان ەة یزلاكەئ ضتراتیژی ینانێکارهەة زێؿىو ة ێئانضر  
 ەوات ضاۆیز یتەتیتا یساەؿ ەً ەیضتراتیژی وە. ئیەصا یشامین ضتراتیژیو  ەڕغ یکیشیؿ یضانەیم ەیو ەر ەص
 ەکزص ک انەڵەیه انیر صووکەه کایمزەو ئ ەانطەڕ ؿ ەو ەز ێؿىو ة ەیوانگڕ  ە. ًصاەص ووڕ  یزلاكەئ یةىار  ەً

 انییاضڕ مىکێص ینضەمڵەو ەص یتیرەن تڵا و  رصووەه ێیەیپ وە. ةاگزتڕ  ەو ەر ەض ەً انیصوژمن یئاضت
 انیطتێى ەڵه مانەه عەکیص یکەڵواةىو ز انێیو پ یسانەص واڕەو  نراوێلمەض ەة انەیکەڕەو غ ةىوەه
 عەو ەو ئ نەةض ػانین قەرخەة انۆیز زلاكضاەئ یةىار  ەً یسانەصەن انیطتیىێپ ەة ەوانە. ئەیەه
 ۆصوژمن ة یکانڵەو ەو ه نێڕ ةگ یگػت ڕۆڵی ێةەص تانڵا و  ڕۆمەةىو. ئ رەنێه رگەم ەڵەیه مانەه

                                                      
کە مؽۆڤەکان ةاـ ًە ةنەما ئەصلاكییەکان ظەکەن ةەڵاَ ًەفەؼ ةنەماکانی هێؿ کاؼ ظەکەن، ئێمە ًە ظونیایەکی تایتەت  .7

ظا هەمینە ئەصلاق ًەلامان گؽنگە، ةەڵاَ ظوژمنانمان گؽنگی  ةەفؽینتەکان ظەژین نەوەک ًە ظنیایەکی پڕفؽینتەظا، ةۆیە ًەوێ
 761٢-76٠6گؽایی، فاي ظی، اًینقکی،  اطكوانین ةؽای افؽ  ةە ئەصلاق ناظەن.
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، نەکەص یو ەڕەاصیس ێةشانز  ەیو ەئ ێة ەة نەئاغکزا ةک انۆیز یکانەیتانەیغ ەنێو  یػانضانین
 یضانەیم ەک ەضەة ەنضەو ە. ئنەةض ػانین یزلاكەئ انۆیز ەڕیو غ نەصوژمن ئاغکزا ةک ییووڕ صوو

 یکێکار  رەه صاەتڵەخا وەضنىورصار ةکا. ً ەى ێئ ەیو ەکزص ییئاساص ەیو ەئ ۆة ێڵیة ێجەة رەرامتەة ۆة ەڕغ
و گىمان صروضت  کاەص شتزێهەة وانەئ ەیگێپ ەىنکچ ،ەکیصوژمن ة یوزطار ڕ  یئاغکزاکزصن ۆة ەطتیىێپ
 .کاەص

 ەً انۆیز نەصەص ڵو ەه کانتەصوژمن کێ. کاتەو ەتێگزەص کێچىونەڵکهێت ەر ۆ ج مىوەه ییەاضتڕ  وەئ
 ىانێن یزلاكەئ یر ەرزەص کەو  کەن وانەئ ڵەیجىو  وەئ ێةەص ن،ەةض ػانین تز یزلاكەو ئ واتزڕە ۆت

 ۆڕەمان وەئ یتىانە. صیةشان یکەر ەص یکۆڕێو مان کەز یس یکێژێضترات کەو  ةەڵکىوةاع و ززاپ، 
 ەً ەو ۆ ت ەیوانگڕە ەةاو ً ەیى ێغ ەة یزلاكەئ یزغێ: هَەکیە. ەو یەیةناض اواسیج یىاس ێغ ەة ییەکەر ەص
 ۆة ،ەصاو  نجامتەئ اواسصایج واوەت یکێةىار  ەً ۆت ەک کێکار  ە. ًەاواس یج ەڕو غ چىونەڵکهێت رەض
 ەزغێه وە: ئَەه. صوو ێز یگەرصەو  ێً یکەڵک یتاوانتار  ەة ضتکزصنەه ای ەى ێئ یز یپػتگ ینانێهضتەصەة
 یکێةاض ەکەتەةاة ەک کەیەى ێغەة ەصانزاو  اضتڕ نا  ةەڵگەی یماەةن رەضەو ً ەیەتاسانێڵؿ ۆة رجارۆ س 
 ەة ەیکەص ۆة یةاتەز ەک ەتەةاة وەئ ەیو ەئ یةز ەو ً ێز یگەص رچاوەةەً یسصار ۆ و ض ییضەک یکیژۆً

 ەً انیچىونۆ ة نیغترەڕ و  ەگىمان کزاو  کانتەر ەنڵپا ەً ،ەزاو یگ ەػانێن ەى ێئ یتیەضاەک ێش ێةک ؼێچاً
  1.ەو و صروضت کزص رتەض

 یکەڵک یکەر ەص ۆڕیمان ەو ً کزصووەتە ضەرتان یزغێه یزلاكەئ یکێر ەکەڕ غ ەیگەضێت کێکات
 ەو ەئ ەنةک ەییو گٌ ڵاضکا ڕەییتى ەة رەگە. ئەنةک ڕۆڵنتۆ ک انتۆ ز هەضتەکانی ەگزنگ ەو رگزتى ەو 
 یکێر ەکڕ ەغ رەرامتەة ە. ًەو ەغارصن ۆة ەیەه کتێغت ەیو ەئ کەو  ەنصەص ػانین انتۆ ز ەکارانیرگزەة
 ەک یةشان رەگەئ تەنانەکار ةکا، ت ضتراتیژی یکەیەى ێغ ەة ێةەص ۆڤمز  صا ضتراتیژی یزلاكەئ

                                                      
مؽۆڤایەتی ناتوانێ ةەَ مێوەیە مەڕ ظەفت پێ ةکات، چونکە لانیکەَ ظوژمنێکی ًەفەؼ ئەو هەفاؼەیە نییە. چەمکی مؽۆڤایەتی  .7

ًەَ  هیچ ةواؼێک ةۆ چەمکەکانی ظوژمنایەتی ناهێڵێتەوە، چونکە ظوژمن ظفت ًە مؽۆڤایەتی هەڵناگؽێ. ةۆیە هیچ حیاواؾییەک
چەمکەظا نییە. ئەو مەڕانەی کە ةەناوی مؽۆڤایەتییەوە ئەنخاَ ظەظؼێن ةە پێچەوانەی ڕواڵەتەکەیانەوە مانایەکی فیافییان 

و و هەیە. کاتێک وڵاتێک ةە ناوی مؽۆڤایەتییەوە ًەگەڵ ظوژمنی فیافی صۆی ظەچێتە مەڕەوە، مەڕ ةۆ مؽۆڤایەتی نیە، ةەڵک
وڵکؽاو ةۆ ةەؼژەوەنعییەکانی صۆی ةەظەفت ةێنێ. ئەو و ةەەوێ ةە ؾۆؼ ڕەهەنعێکی حیهانی و كمەڕێکە کە وڵاتێکی ظیاؼیکؽاو ظەیه

ظۆفت پێنان ةعات، ڕافت وەک ئەوەی وڵاتێک ةە  صۆی وەک مؽۆڤ ،وڵاتە هەوڵ ظەظا ًە فەؼ ریقاةی نەیاؼ یان ظوژمنەکەی
فەتانە ةە صۆی ةعا، ةەڵاَ ظوژمن ةە نەةوونی ئەوانە صؽاپ ةە کاؼهێنانی ئامتی و ظاظپەؼوەؼی و پێنکەوتن و ماؼفتانیەتی ئەو فی

تۆمەتتاؼ ظەکا. چەمکی مؽۆڤایەتی ئامؽاؾێکی ئیعیۆًۆژی ةۆ پەؼەپێعانی ئیمپؽیاًیؿَ ةەفووظە. ًێؽەظا مؽۆڤ ةیؽی تیۆؼی فیٌقوفی 
ظەیهەوێ فێڵ و کەفێک ظا پاڵنەؼی مؽۆڤایەتی ةێ،  ةەناوةانگ "پؽۆظۆن" ظەکەوێتەوە کە ظەیگوت: "هەؼکەفێک ًە کؽظەوەکانی

فؽیو ةعا." ظەفت ةەفەؼظاگؽتنی ومەی مؽۆڤایەتی و هانعان و تایتەتتوون ًە ومەکە کاؼیگەؼییەکی گەوؼەی هەیە کە ئەژماؼ 
ناکؽێ و یەکێک ًە کاؼیگەؼییە گؽنگەکانیه ئەوەیە کە ئێمە ظوژمن ةە نامؽۆڤایەتی تۆمەتتاؼ ظەکەین و وەک پێنێٌکاؼی ماف و 

 .ظەفت پێ ظەکەین ،نینانی ظەظەین و ةەَ مێوەیە ةەناوی مؽۆڤایەتییەوە، ةەڵاَ ةە کؽظەوە مەڕ ًە ظژی ئەوان یافاکانی مؽۆڤ
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 ۆت کەو  عەکیص یوانەئ ەک ەو ەیەةک زیوا ة ێناة ،ەیەه یتییەكانەو خ اضتڕ  تەکەو ئامانج ەو ەةشووتن
 ەة ەگڕێ رەگە. ئڵەسا صاەمێئ یهانیج رەض ەة کزصنێپ ەو متمان تڵەواڕ  طتاێ. ئەیەه انیچىونۆ ة مانەه

 ەک یەوا ەو ەئ کەو  کڕێ ەو ەئ ،ێصاةن ۆة ەیى ێچىارچ ۆیز یزىاضت ێیپ ەة صاەةىار  وەً ەنصوژمن ةض
 یزلاكەئ ەیًەضەم رەضەً ەڕغ کێ. کاتەنةک يۆ چ صاەڕ غ یکانەر ەة ەً انتۆ ز یسىاس ڵص  ەیگێپ
وا  ێةەص عەز ێً ەنکەص ەڕغ ەو ەوجىص مىوەهەة ضاییئاضا یکەڕێغ ەً نۆ چ کەو  رەه ووەکزصێپ یضتەص

 .نز ةگ ەو ەر ەضەً انضتتەصکۆڵ نەصەی و  غەڕ ةکەن و
 ەً کێ. کاتێة ەکارانیرگزەة انی ەرانەزغتێه ێتىانەص کێمٌملان ەر ۆ ج رەه کەو  یزلاكەئ ەڕیغ

 یمەرصەض ە. ًەیصەص ڵو ەصوژمن ه ەیمتمان یوةىونڵا ة کێً ۆة ەچالکان ،نصاکزصن هێزغ یتڵەخا
 یماەةن رەضەً ینگٌطتانیئ یناوةانگ کارەنضەوپاگڕ پ نیتزەور ەگ مشائاص ٍێۆئضام کاصا،یمزەئ یغۆڕ غ
 ەً نگٌطتانیئ ەک ەو ەکزص یو ڵا ة وەئامانج. ئ ەکزص یر ەرو ەو صاصپ تیەیغارضتان ،یسىاس یساصئا
ناکات،  چاوڕە ەیەناوچ وەً کیمىکزاتێص یوتڕە ،ێگز ەصەو  کەڵززاپ ک کانیەنۆ ًۆ ک یکانەرچاو ەض

 ەة انەڕیةاو  ەو ەئ ؼێپ کانەنینػ ینۆ ًۆ صروضت کزص. ک صاەتڵا و  وەئ یزلاكەئ ەینێو  ەً یصرس 
 .ماەن ەڕەةاو  وەئ مشائاص ینیمپەک یصوا َەڵا ة ةىوەه نگٌطتانیئ

 ەة نگٌطتانیئ ەک کزصەص ەغتان وەئ رەضەً یزتەج رۆ و س  یو ەڕەاصیس ،ێة وتىوەرکەض ەیو ەئ ۆة مشائاص
زطت  ێپػتگى  ەیتانڵەخا وەئ مىوەو ه پاراضتەن ینگەهاوض وە. ئەکزصوو  یؿتار ڕە یمٌەر ۆ س  ەیى ێغ
 وەئ یکزصةىو. ئامانج یکانەطتیاًینۆ ًۆ ک ەڵگەً ەڵەیمام ەرانەرو ەو صاصپ یةاغ ەة نگٌطتانیئ ەک
 کانەطتیاًینۆ ًۆ ک کێتا کات یشانەیةسا و ص ەڕێو  کەڕێغ طتیوەهەیص ةەڵکىو ،ةىوەن ینیة تەخڵەضەم
 یزلاكەئ ەیمتمان یىةزصنێنەً ۆة ضانڵو ەه ە. ًنەناک ەڵگەً ەڕیغ ساننەن تانەیغ ەة نگٌطتانیئ

 یةاض یتىنض ەو ة یوونڕ  ەة رۆ س  ەیکەص ەڕو غ زێز یةاض کێ. کاتەکەم رزىرصەة انیو ن رَەصوژمن ن
 هاڕەو  یگػت یکەیەى ێغ ەو ة گزنەم رچاوەةەً اضتەڕ ى ێن ێڵیو ه نەکەم یکار ەش ی. مداؿەةک
ئاضتەمە ةۆ زەڵک ًە نێىان ئەو صوانەصا واتە ڕەع و  ن،ەةض ػانێپ کانیە یضپ رەرامتەة کانەغڕە

 ضپی ةە صوای زۆڵەمێػی یا ةۆر صا ةگەڕێ.
 ەً کزصن زعێه یکەچ نیرتزەنێه رگەم کانەتیكەڕ  ایصوژمن  یکانییەووڕ صوو یئاغکزاکزصن ەنگڕە
 ەیەى ێغ وەئ ەتەتەڵ. هییەووڕ صوو ەً انیتەؿز ەن و  قڕ  یسروغت ەیى ێغ ەة ؿزاصەئ ،ێة صا یزلاكەئ یةىار 
 یتیەصژا ەً انضایهاکانەة ەڵگەً ەک ێة وڵا رةەو ة ڵو كى  رەصەةەاصڕ  ەً ییووڕ صوو ێةەص رەمضەڵا و  کێکات

 وەئ َەڵا ة من،ەکسۆر  نەصەص رەو صژة نیەل ێة یکێچىونۆ ة ەة یگزنگ ەک ەیضانەک وەئ ەیصاةن. ژمار 
 یزلاكەئ ەڕیغ ۆة ەک نەناص ێپ انییگزنگ صا یاضتەڕ و ً نەصەص ێً هاکانەة ۆة پىرەیغ ەک ەیصوژمنان
ةىون،  رەزانکێو  رۆ س  یەمانا َەة زیئجشائەًةاکىور و  یتنامیو ەینضەوپاگڕ پ ینیمپەئامانجن. ک نیةاغتر
 ەپزض رەضەً انیکانەو ەو کزص کایمزەو ئ ەانطەڕ ؿ ةانگەغەی ىانێن یاواس یج یتىان ەچىنک
 ةىون. ووڕ صوو صرۆسن و انیرصووکەه ەتڵا صوو و  وەئةە هەمىان ةڵێن  ن،ەةض ػانین کانەسىاس یئاساص
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 ڵیضا ە. ًةکا ێپ ضتەص وەئ ەیو ەئ ۆة ەةک کێکار  ەػیمەةىو ه یتمەصوژمن خ ەڵگەً ەڕغ رەگەئ
تاکىو  صةز ەص ەى ەڕێة ەو ییەایور ەة یکانۆڕەمان نٌێنکیً ةزاهاَەئ کایمزەئ یمار ۆ کضەر  ٣٨٦٣
. کزصێپ یضتەص ییۆىزێن ەڕیضامتر" و غ رتۆ "ؿ ەً ەگىًٌ َەکیە ەیو ەئ ۆواصار ةکا ة کانییەةاغىور

 رەضەً زتەج ەة یةاکىور  یکەڵز ەً کێر ۆ س  ەر ۆ ج وەو ة ؼێپ ەزطت ینٌێنکیً یضتەص ەکار  وەئ
 ڵو ەه ،یچالک صا کزصنهێزغ یکەڕێغ ەً رەگەئ ەى ێغ مانەه ە. ةۆیز ینگز یەل ەکزص یصووؿاك

 ەڕیغ ۆت ەک ەةض ػانی. ننەةض ػانین کێسىاس یئاساص کەو  ةەڵکىو رەزکیصاگ کەو  کەن انتۆ ز ەنةض
 .ەنکەص ةاتەز مضاڵسا یکێمیژڕێچنگ  ەً کەڵز یسگارکزصنڕ  ۆة ةەڵکىو ،ەیناک ڵزاک و پىو 

 یکەیەگێپ چیصوژمن ه ەک یاینڵو ص  ەیەه ینیزیو ناغ ظیپ یکێسروغت ەک ضاێمٌملان وەً یگػت ەة
 یزغێه ەڕێیو چاو  ەنةک ۆة یزغێه یزلاكەئ یکێتەمەڵه ەة ەیەو ەکار ئ نیةاغتر ،ییەن یتەڵا ضەص
 ەً یرگز ەة ەیو ەً ەئاضانتر  رۆ س  رصاەرامتەة ینیەل یعتتار ێئ ەً صرس ی. صروضتکزصنەنکەن رەرامتەة

 ضەرەً کەڵزضەرنجی  نتىانەص اتزیس ،ێةەه کزصن زعێه یتڵەخا اتزی. تا سەنةک انتۆ ز ەیمتمان
. ییەتمەخ صاەڕ غ ەً یکار ٍ ێػێو پ ەڵەه ەک نیسانەص مىومانەو ه صوور ةسەنەوە کزصنٍ ێػێو پ ەڵەه
 ەیەةک ەڕغ ەیو ەئ ۆة ەةاغ یکێٌیًەص ەو ەئ ،یصوژمن لواستز  ەً ەو ییەشامیو ن یکیشیؿ یوو ڕ  ەً رەگەئ
 .ەنغکطت ةض شێهەة یصوژمن یةتىان ەیو ەئ ۆة یزلاكەئ یوێچىونەڵکهێت

 ێپ کزصنزغێه ۆة انیکێئامانج چیه ەک ەیەو ەئ ضایزلاكەئ یرانەکەڕ غ رەرامتەة ەً یرگز ەة نیةاغتر
 ەنکەص ۆة ەیغەةانگ کضاەڵز ىێنەً ەیو ەئ َەکیلن ،ەش ێةپار  انتۆ ز یکزاو ێپ واڕ ة یى ێ. نەنصەن

. نەةک نگەماهەه صاەمەرصەض وەئ ەیو ەةشووتن نیرتزەرو ەصاصپ ەڵگەً انتۆ و ز نەةک ەش یپزاکت
 و،ەئ یکێزغێه رەه ەیو ەئ ۆة ،تێة رکەئ نیصوژمن صژوارتز ۆة ەى ێئ یکزصن ەتمانم ێة نەةک کێکار 

 یناچار ةىو  رەگە. ئێةەص ىایه ێة ەکار  وەو ً ێو ەکەص ۆیز یزطار و و ڕ  ەً ەتىنض ک یکێمػت ەتێةەص
 یتەارمی ،ەیەى ێئ یسراو ەصام ەیگێپ انی یگػت ەینێو  ەیوانەچێپ ەک نر ەة ظیپ یکێکار  ۆة ضتەص
 رەگە. ئەو ێڵەة ەییغاراو  ەة انتۆ ز ڕۆڵیةکات و  ۆة انتەکار  وەئ ەیو ەئ ۆة نرةگز ەو  َەهێض یر ەؿەنەً
 رەه ەة ،نەصروضت ةک کزصنیرگزەة ۆة یزلاكەئ ەیرانەنێصاه یکێطتمیض ةىو،ەن یمکانیئ ەکار  وەئ

 و ناوةانگتان ةپارێشن. ەو ەصوور ةک ێص ێً ییصووروو ینۆ و ة نگڕە ەک ڵیو ەهەً کێنزز
 ەڵگە. ًەو ەتێة وڵا ة و عـىنەت کڵچ کەو  ێتىانەص ەى ێئ یزلاكەئ ەیتمانم رەضەً کەڵەیەپ

 ەنکەگىمان صروضت ص یئاگاصار  ێةەة رجارۆ س  ،ەو ەەنچاک ةک ەیەػێک وەتاکىو ئ ەنصەص ڵو ەه ەیو ەئ
 ەک ەیەو ەئ یزلاكەئ یزغێه رەة ەً یرگز ەة نی: ةاغترەة شێپار ۆز ۆیە. ةکاتەززاپتر ص کانەکار  ەک
 ینێىغى ڕێ یر ەةەصوژمن و گزتن یکانەلواس  ڵەزا ینیسان ەة اینەت عەو ەو ئ یش ێار ةپ ێً ۆیز ەزتەػى ێپ

و  و گزنگی پێنەصان ضتاەو  سىاسانیمارۆ ک رەرامتەة ەتاکانێضشار" ة ىصی"ژوً کێ. کاتێکز ەص یش ێپار ۆز
و  تییەخەڵا ض کە ەیو ەة یتتارکزصنەمۆ ت یر ەگەئ کزص،ێپ ضتەص یۆمپۆ پ یصژ  ۆییىزێن ەڕیغ
 ەضتاوانەص رۆ س  یؿتار ڕە ەة وەةىو. ئ رۆ س  ،ەر ۆ کتاتیو ص ەو نەرگز ەو  ێً یمڕۆ  ضەنای ینەمنجى ەئ یتەڵا ضەص
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 یشگزتنڕێگزنگ و  یچاکطاس  ینجامضانەئ یتەتیتاەة َ،ڕۆ  ەً یکانەصوژمن ەڵگەً ةەزػەنضانەو 
 ەً یگز ڕێ صوژمن یماەةن کێنضێه یکزصنڵةىو ەك ەو ة ماەن رەضەً ەیتانەمۆ ت وەئ سىاسانیمارۆ ک
 کزص. ەکڵچ عـىنەت و وەئ ەیو ەوکزصنڵا ة ۆصوژمن ة یکانڵەو ەه

 ەً یشگار ێپار  ۆة ەک یویتڵا و  کا،ەص ێپ ضتەص یتێضەک ینضەو ەرژ ەة هۆی ەة اتزیس کانەڕ غسۆرةەی 
 کاەص زیصاگ ێً یکانەرچاو ەزاک و ض ەک ضاریتزضەم یویصوژمن انی کارێژێضتضر ەص رەرامتەة ەً ۆیز

 انی زوسیپ ەڕیغ ەنمىن ۆة صا، ەار ڕیة وەً یەماەزلاق ةنئەار ج کێنضێ. هەو ەڕەغ ەتێچەص ەڵیگەً ناچارە
جار  رۆ س  ییگزا زلاقئە. ەیەه ڕۆڵی یتێضەک ینضەو ەرژ ەة صا عەةىار  وەً َەڵا ة ،ەنر ۆ ج ًَە یتیًەض
 یهانیج ەڕیغ ەیماو ە. ًاتزیس یش ێو ه ،ەرچاو ە، ضزاک ینانێهضتەصەة ینیغۆ صاپ ۆة ەکێرگەة

 یغکانضن ەً یکەر ەض یزػەو ن کایمزەئ یةاغ یکێمانەیهاوپ ەةىو ة تیەیڤضى  یتێکیە صاَ ەصووه
 کایمزەئ ەچىنک کتر،یە ەیکىغت ةاب یصوژمن ەةىون کایمزەئ ەڵگەً ەڕغ یصوا َەڵا ة ا،ێڕ گ زێتٌیه
 ینضەو ەرژ ەة اینەو ت ەو ەکزصەصەن تیەیڤضى  یتێکیە یکانییەنضەو ەرژ ەة ەً یز یة ەکیص یچیه اةىو،ۆڕ گ
 ةىو. رچاوەةەً ۆیز

 یةىون نیصاة ەڵگەص ن،ەکەص  ێپ ضتەص یزطەغ ینضەو ەرژ ەة یئامانج ەة ەک ەیناەڕ غ وەئ
 انیانیگ یانیو س ژتزێصر  انەیرةۆ س  یزلاكەئ یکانەڕە. غتێص ییتاۆ ک وتىوەرکەض ینیەل ینضەو ەرژ ەة
 ینەیةەً ەػیمەه ۆة یواو ەت ەة ەڕغ یواوةىونەت ؼێپ ێةەص ننیةت تانەیغ کەصوژمن و  رەگە: ئەاتز یس
 ینیمپە. کێنێصا ص ۆیز یصواەة کزاوەن ڕۆڵنتۆ ک یجاناتەیەه یزلاكەئ ەڕیغ هاەو ر ەه رن،ەة
 یكػىون یزغێه یصوا ەصروضت کزص ک ڵیكىو  یکێكڕ  کێر ۆ ج ەة َڕۆ  یصژ  زێتۆ ً نیمارت یزلاكەئ

 ەة انەیمانگ عەغ یکیە ەییتىور  یمانڵئا یرةاسانەض زوس،یپ یغار  ةۆ ٣٥٢٧ ڵێضا ەً َەنجێپ یش ێچارً
 ی" ناوةانگَڕۆ  ینڵا "تا یى ێن ەة ەوا کزص ک یکێوخمڕ   ێةەة انیضتەصا ص ػانین ضانرپز ەةو  طایکٌ
 1.رکزصەص

 نةەص ێمٌملان یتىوغ صاەکیص یکێوپو گز  انی کێضەک ەڵگەً کێکات ەڕغ کەو  صا یؼانیژ ەً
 ەیەوانەً ەغەهاوة ەغت وە. ئنەکەص یصاوا ەڕغ ینیەل رصووەه ەک ەنکەص ۆة ەڕیغ ەیەه ىێغت
ناکا  طتیىێپ کزصنیرگزەة ۆو ة یەضایتزضەم ەً ەى ێئ ینضەو ەرژ ە. ةتێة کەیەگێپ انی شێه ،ڵپىو 

 یلن کەڵز ەیرةۆ و س  ییەن یر ۆ س  یانیس یگػت ەة ەیەى ێغ وەً یکێیەمٌملان ،ەنةک ةە گىناح هەضت
 َەڵا ة نن،ێة ەکەڕەغ ەة ییتاۆ سووتز ک ەیەه انیٌەیو م نەکەص ؿتارڕە کیپزاگمات یکەیەى ێغ ەة َەک
 ینىو یت وانەةن. ئ ضاریتزضەم رۆ س  تىاننەص نەکەص ەڕغ یزلاكەئ یکار ۆ ه ەة ەک ەیانضەک وەئ
 ورەص ەغاراو  یماخەو ت ەتاض ەة وانە. ئننێص کارەة ةۆ پاضاوی کارە ةۆگەنەکانیان زلاقەو ئ تنەڵا ضەص

 ەة َەکیلن انی ەنةض انیغکطت رەگەئ تەنانە. تەو ەنەکەص یزطەغ ینضەو ەرژ ەة ەً زیة اتزیصراون و س
                                                      

صؽاپە و ئاژاوەگێڕی نێوی پاکی و ةێگەؼظییان گؽتووە و فەؼکەوتوو ةوون و ئەوەل کاتێکە کە هەموو کاؼە صؽاپەکان ةۆ كاؾانخی  .7
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 ەً انتۆ ز نتىانە. تا صییەتیەئاسا ەیى ێغ نیةاغتر یش ێپار ۆز ،نەةک انتۆ ز ەً یرگز ەة ییوتىوەرکەض
 انەیصواتز ص ەک یەن انەیطانیپ ەضتەهئەو کات و  ةایەزی ەچىنک ،ەةگز  صوورەة یزلاكەئ ەڕیغ

 .ننڵێجىو 
 وڵا ة ییزاێز ەة نەکەص ۆة یزغێو ه ەضتەج ىێن ەچنەص کێ. کاتکانەةۆ کز یم :رچاوتەب ەنێهیب

. ێةەص زترەض انیکزصنڕ ةەو زاغ کاەص شتزێهەة وانەئ یىةزصنێنەً ۆة ضانڵو ەه رجارۆ س  ،ەو ەێتةەص
 یکێزغێه رەه رەرامتەة ەً تۆ و ز ەیةک یگز ڕێ ەتاو ەر ەضەً رەه ەک ەیەو ەئ یرگز ەة نیةاغتر

 .ەو ەتێضر ئاگز ة ەئاگز ة یمەڵا و  ەطتیىێپ ۆوتەئ ئىرگانیطمێکی رەرامتەةەو ً ەیةک ارەیت یر ەگەئ
: ەڵێص ینییسا ی٣٦ ەیصەض ەً ،ەڕغ ةارەیەً کێر ۆ طیؿۆ ڕ پ یکانیەرمەناؿ ەرنجەؿى تان، ض یةۆت
صروضت  تۆ ز ۆة کزاوێپ واڕ ة یکێ. ناو ییەن ەکیص یچیه چەکضارةىونو  کێناو  ەً ەجگێة ەڕغ یر ەو ە"ت
و  یر ەرو ەاصپو ناص ەةک تۆ ز یر ەرو ەو صاصپ ییهاتىوێً یعایضی. ئێصوژمن ةن ەززاپ ً یکێو ناو  ەةک

و ئاضمان و  کاەص یو ڕەػێپ زاتزێز رەراةەصوو ة ەة ەى ێئ یضىپا طتاێ. ئەصوژمن ئاغکزا ةک ەییناکارام
 ."ێنێژ ەهەص یو ەس 

 نەگمەد یتڵەحا
 نەةک ەو ەئ ینیة ؼێةتىانن پ کەڵز رەگە. ئەیەه ەیو غاراو  ەور ەگ یکییەتزضەم یزلاكەئ یزغێه

 ەیکات وە. تا ئةنەص شارێة تێو ً صاەئاسار ص وانەئ ۆت یماؿسىاس  یطتێى ەڵه ەو ەئ ەیکەص یچ ۆت ەک
 کارەة یەضتراتیژی وەئ ەو ییەایور ەة یەةاغتر وا ،ەو ەتیةىوەن ةەصسروغت و یناو یك یکێصوژمن یوو ەڕ ووةڕ 
 ەیکییەرەگیکار کێضات مىوەه ێةەو ص ەیەه ەیانییکەمڕەو  ەوامانەع یکەڵک یزلاكەئ ەڕی. غینێة

 .ەیةک ؼێو صاک ؼێکەڵه ی غەڕەکەیڵەؿت ییەرەگیرکا وەئ ێیپەو ة ینێنگەطەڵه



 

 

 :وعەعەم بیضت ییصتراتیژ
 .دامەنێنهیچ ئامانجێک ڕووبەڕووی دژمن 

 پووچەڵ کردنەوە ییصتراتیژ

 ەڵگەً کزصنەن غەڕو  ینگەص ێة ةىون، کیرەو ت ییاینەکزصن، ت یپىوچ ای ییڵااتەةةە  ضتەه
 یلواس  کەو  ەتزض َە. ئەممىًەخەت ەً رەصەو ة نێکوو ڕ پ  تەتاك کانۆڤەمز  ەً کێر ۆ س  ۆة کەیص یکەڵز
 ضتەرصەة ەنەزەم کێئامانج چی. هشێهەة یکیەضتراتیژیةەرهەمهێنانی  ۆة ەتیپەة یکییەوەس  ،ۆڤمز 

 صووتانەو  نۆ چ وانەةن، ةشانن ئ وونڕ و نا  ۆصا نام کات مانەه ەً و ةن ضاریتزضەم ،ەو ەکانتانەصوژمن
و  ئاسارڕ پ یزغێه ەو ەپػت ەً ،ڕاضتەوزۆ ەڕیغ اتیجە. ًننێصر ەص یپىوچ یز ێضەڵه ەً رەو ض ونەکەص
 ەى ێئ کانییەچالک یصژ  ەً شێه ینانێکارهەة ەً انۆیز ییتىاناێة ەً ەک ەى ێئ یـانی. مساًنەةک رەنێووزڕ 

 یئامانج ەً کێغەة ەنەةک یکیچز ەڕی. غػنێکەجاران ئاسار ص ەً اتزیس کێضات رەمانضوو ةىون، ه
 .یرگز ەة ێة یکێغۆڕ غ ەتێ( تا ةتکەڵز ۆة کزصنەڕ )غ یاضیض ەیور ەگ

 پووچ یکێڵێف
 ۆواژ  انییئاغت یمانەیپ یەووضڕ  یمەکیە یر ەًکطانضەو ضشار ئ ەانطەڕ ؿ یةناپارت نناپٌیۆ  ٣٨٠٧ ڵیضا

ه  ڵص ەناة صایەووضڕ  یرةار ەص ەً ەیەماننامەیپ وەئ َەڵا ة گزت، انیکیە ەور ەگ ییشامین یش ێکزص و صوو سً
 ەةکا ک هطتانەً یکۆنتڕۆڵ ەئاساصان ەک صاەص نیۆ ناپٌ ەة ەیگڕێ ،ەکیص یکانەغت ەً ەجگێة ەةىو، چىنک

 وەئ ەیو ەئ ۆة ناێضشار ه ۆة انیؿػار یەووضڕ  یکانەگشاصەة نزا،ەصاص یەووضڕ  یًۆ چ ەیوغەخ ەة
 ڵیص  یشانەیص ەک ةۆ کارێک ةزص یضتەص رەًکطانضەئ انضیزاەن یر ۆ . س ەو ەتێنێغەةى  ەڵه ەیەماننامەیپ
 طتیىێپ ەیاصڕ  ەة نیۆ ناپٌ کە ٣٨٣٣ ڵیضا [یژ ێلو ەگ] یئاگىضت یمانگ ە. ًێنێنجەڕەص ەانطەڕ ؿ

 ەة یضتەص وەةکا. ئ یەووضڕ  یز ێؿ یضصیج یکەیەوان ەهاتىو  ەو ەئ یکزص کات یضتەکزصةىو، ه یةز ەض
 ت،ەڵا ژهڕۆ ەیؿزاوان ییەوەس   و  زاک وەئ یزکزصنیکزص. صاگ ةۆ ڕووضیە زعێه ەیڵەڵاگ یػانێک

 .ژووێم یر ۆ مپزاتیئ نیتزەور ەگ ەکزصەص ینیۆ ناپٌ
 یز یة انەیور ەئاوا گ یوێتڵا و  رەض ۆة کزصن هێزع یتزضەم نیۆ ناپٌ یکانەز یسەو  ەً کینضێه
. یەەه انەیػێک ەو ەکیە ەة یرانەؿطەو ئ کێنار  یەووضڕ  یضىپا کە ةىو اینڵص  رۆ س  وەئ َەڵا . ةەو ەزطت
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 َەڵا ة ،ێةگز  اژاو ڕۆ ەً کیزغێه ەر ۆ ج رەه یر ەکزص تاکىو ة زیگێج یتىانیً ەً یش ێصوو ه یەووضڕ 
صوو  وەئ ینضەناو  ەیگێپ ۆة یتىانەیص نیۆ ئاغوزا ةىو. ناپٌ ەش ێصوو ه وەئ یةىونەن ەئاماص رەضەً یار یانس 

 ێض ەک کیەضىپا ینضنڵا جىو  ەةىو ة اینڵص  وەغکطت ةضا. ئ یواو ەت ەة وانەةکا و ئ زعێه ەش ێه
 ۆة صەک سارەه ٦٥٠. ێةەص وتىوەرکەض کزصن،ەص ڕۆڵینتۆ ک ەکات وەتا ئ ەةىو ک ەانیضىپا وەئ یر ەراةەة
 یوانەکزصن و ئ زعێه ۆة ضەرەکی یش ێه ەً کێغەة کەو  صەک سارهە ٤٥٠ یانی ،ێز ێنەص یەووضڕ 
 ەکیص یًەًىپەزىارصن ک یواصەو م ینضەى ەیپ ێڵیه یکزصن نیصاة ۆة صەک سارهە ٢٠٠ ەوات ەکیص
 ڵسا صا یەووضڕ  ەیور ەگ یکەیەناوچ رەضەة ینتىاەیص ەیەاصڕ  وەً یکیەضىپا ەة نیۆ . ناپٌکزصەص زیگێج
 ةکا.  رکىتەض شێهەة یو ئاگز  ەزانیژ ۆڕیمان ەة ۆیز یلواس  یو صوژمن ێة

، کە ةیز ًەو گزؿتانە ةىوەن ەو ەزکزصنیة ێة َەڵا ة ،ێةىوة نیغتەگ وتنەرکەض ەة نیۆ ناپٌ ەنگڕە
 ضەنگانض و صەکۆڵییەوە.هەڵضە هەًىمەرجەکەی ەو ەکیەگاینەغۆ گ مىوەه ەً ەػیمەه کەو  نەکاتەوە.

 ۆییناوز یراکۆ ز ینکزصنیو صاة ەززاپ رۆ س  یەووضڕ  یکانەگاوةانڕێ یزۆ ةاروص ەک یشانەیص ەنمىون ۆة
صوژمن صژوارتز  یصانۆ مار ەصوور، گ یوصاەو م ێةەصو ضارص  رَەگ رەصەةەاصڕ  ەً واەو ه عەک و ،ەلواس 

 یەووضڕ  رەض ۆة ضێضىئ یپاصغا نیمەهەسصصوا یٌێکار  ەیکەوتىو ەکەرنەض ەزغێه ەیةار ە. ناوةزاو ًکاەص
 یو ەس  یتەاضیض ۆة کانەووضڕ  ەنگڕە ەکزصةىو ک ەیو ەئ ینیة ؼێو پ ەو یەنضةىوزىێ ٣٧٠٩ ڵیضا ەً

)مەةەضت ًە سەوی ضىوتاو، یانی زۆیان هەمىو غتێک ناةىوص ةکەن تا ضىپای  .ەو ەنەڕێضىوتاو ةگ
 یى ێةژ یةار  ەً ةىوەه یمکانیئ یەیاگێج وەتا ئ ةىوەص ەیضىپاک ؿەڕانطە هیچی صەضت نەکىێت.(

 َەڵا ة ةىو. ەور ەگ رۆ س  ئىرووپا ینکزصنیصاة یکانێڵەه یضانێپەر ەپ یوصاەمچىنکە  .ێة ۆزەرةەو ض ىێةژۆز
 ورص ةىو. یهەضاسمانض و یژ ەڕێرنامەة ەة یطتیىێپ یى ێةژۆز ،ەضىپاک ەیاصڕ  یرچاوگزتنەةەً ەة

 یتڵا و  کینش ەً ینتار ەئ کینضێةکا ه نیصاة یەضىپاک یزىارصن یکانەطتیضاوێپ ەیو ەئ ۆة نۆ یناپٌ
 یضپەئ سارهە ٣٥٠ ۆة ڵەمدا رۆ س  ەک یشانیص هاەرو ەةىو. ه نجیو ةز نمەگ ەً ڕپ ەةىو، ک یەووضڕ 

 [ەڕپىوغپ] یەژوئ یصا تا مانگ یار ڕیة ەو ەزکزصنیة کەیەةکا و پاع ماو  نیصاة ایوگ گژ ەیضىپاک
 ێیپ کانضاەصواضات ەً َەڵا ةکا، ة ێپ ضتەص زعێه ةن و صواتز وسەض یەووضڕ  یکانەغتەتا ص ێضتەاو ڕ 

 یطتیً ەة واةىوەةىو، ک َەک رۆ ئارص س  ەة نەةک انیکانەنمەگ ەیو ەئ ۆة یەووضڕ  یکانەغئا یعضاصێت یسان
 یصوا وەکزص. ئ اصیس گاڕێ ییژاێصر  ەئاع ة یصروضتکزصن ۆة طتیىێپ ەیضتەر ەک ۆیز یکانەطتیضاوێپ
 یکانەز یسەو  ەة ەو ەو ى شاةێةاع ک ەک ضتراتیژی یو ةىون کانەػێک یواو ەت ەیچار  گاڕێ یرچاوکزصنەةەً

 اةزصووصاڕ  ە. ًێنێص ضتەصەة واوەت یوتنەرکەض وتىوەخ ێض ەیماو  ەً ەک کاەص ینیػتێپ ەگىت، ک
 ةىون.  میكەورص و ص نیۆ ناپٌ یکانییەنیة ؼێپ مىوەه

 ۆة ەػیمەه نیۆ . ناپٌیەووضڕ  یزاک ەچىون شێه ەڕً پ ەور ەگ یکناوگانێ ٣٨٣٢ [یژ ێگلاو ] یەیژوئ
 کیە یصواەً کیە کانەزوگزؿتیو گ ەػێک ەمجار ەئ َەڵا ة ةىو،ەه یپلان کزاوەن وانەڕ چاو  یووصاو ڕ 
 ىاعێه رۆ س  یضىپا ڵەیجىو  ەک نیهاو ینیتەة یو گزما عۆ ناز ەیةاران، جاص ةىون،ەص ەکەڵەک



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی 119
 

 

. تۆپین ىیسڕ و  ززاپ یایوگ گژ یزىارصن ۆیه ەة ضپەئ سارەه ەص مضاەک یکەیەماو ە. ًەو ىەکزصة
 راکۆ ز یکزصن نیصاة ۆة یناچار ەو ة ػتەیگەصەن ەو ەػێپ یكػىون ەة ۆیز یکات ەً طتیىێپ یزىارصن

 غتنۆ ؿز ەصەن ێپ انیزىارصن کێنزز چیه ەو ة کزصەصەن انیهاوکار یەووضڕ  یانڕ ێرس ەصاةىو، و  ۆهاتىوچ ەً
زىارصن  ۆة کێغت چیه یو ەنطاەڕ ؿ یرةاسانەض ەیو ەئ ۆضىوتانض ة انۆیز یرمانەوزەًەز و ێڵەو ەو صان

و  نۆ ةس کانەرةانەض یایگژوگ رۆ س  یتیەةزض ۆیه ەناچار ةىون ة کانەضپە. ئنەکەن ضایەپ
 صوو ەکیص یکیەلە. ًةچێ ىێنەً انەیکیص یضپەئ نینضەو چ ووزاەڕ صا ص انیرەض ەة کانەرةانەض
 یرچەه ەو ەکػان یکات ەکزص و ً انەیکػەپاغ نیۆ ناپٌ ینیة ؼێپ ەً زاتزێز یتىانیً ەً یەووضڕ  یش ێه
 یطهاًی. ئەو ەانیغارص کانەنتار ەئەً ەو ەکزاةىون ۆک ەیوانەصا و ئ انیةىو ئاگز انیگاڕێ رەض یروةىمەة

 یانیگ صەک صەضۆ ن ەة کینش ێژ ڕۆو  ضتانضەص ەیر ەپ یزایز ەة نیۆ ناپٌ یکانەرةاس ەض ىێن ەً نێزى 
 .صاەص ضتەصەً

ةتات،  یى ێنەةگا و ً ۆیز یکەز یس یصوژمن ەً کێغەة ەة یضتەص َەکیلن ێةتىان نیۆ ناپٌ ەیو ەئ ۆة
 ،ەو ەو ى ةەص تز کینش یو ەانطەڕ ؿ یصوو ضىپا ەً نێغى  کێنضێه ە. ًێةچ تەڵا ژهڕۆ وەر ەة اتزیهانضرا س

 یەضىپا صوو وەئ یانتىانەیو ن ةىوەن انیػتنڕۆی ییزاێز یتىانا یکانەضپەو ئ یکانەمانضوو  ەرةاس ەض َەڵا ة
 یەژوئ یو مانگ ەڕیپێژوئن ت ی. مانگنةىو  انیسگارڕ  نیۆ ناپٌ ەڵەیت ەً یئاضان ەو ة نەةض ۆمار ەگ
 کیە ە" ةنطکێًۆ طمی"ئ ەیناوچ ەً تىاننەص کانەووضڕ  ەةىو ک وونڕ  طتاێئ ػت،ەیگ [ژێگلاو ]

ةىو و  ەڕیغ یاس ین نیۆ ناپٌ ەک ەصوور  ەنێغى  وەئ یتەڵا ژهڕۆ ەً اتزیس تریٌىمکی ٣٠٠ ەیەناوچ وە. ئنەةگ
 ەة ەو ەضاچىونێو پ ێضتەةى  کێنێغى ەً یناچار  ەة نیۆ صوور ةىو. ناپٌ ەو ۆ مطک ەً تریٌىمکی ٤٠٠ اینەت
 ةکات. صا ەیکەڵەڵاگ

 یغۆ زەن ۆیه ەة اینەت نەةک یغضار ەصا ة کەڕێغ ەً ەک ەیو ەئ ێة یو ەانطەڕ ؿ یرةاس ەض سارانەه
 یكػىون یکانەو ضىار  ەو ىەة وڵا ة تریٌىمکی ٧٥٠ یژاێصر  ەصا. ضىپا ة ضتەصەً انیانیگ یتێو ةزض
 یضتەص کانەش ێه یناو ێزى  یزغێمزصن و ه ی. تزضکزصەص انیزغێه واَەرصەة 1"ها "کاساک ەیچىوک

 یکانەش ێه نۆ ی. ناپٌێنیەةسا اتزیس ەصواصاچىون ەة وەةضات ئ ەگڕێ یتىانەین نیۆ گزتتىون. ناپٌ رصاەضەة
ةىو و  سۆ ز یپ یکێغار  نطکێًۆ طمیةکا. ئ نىوضطاسەچار  یکەڕێغ ێو ەکزص تا ً ەوانڕە نطکێًۆ طمیئ وەر ەة
 انەیگڕێ کانەووضڕ  ەو ییەاینڵص  ە. ةةىوەه یدطاضێو ئ یعاتـ یر ۆ س  یکییەگزنگ یەووضڕ  یکەڵز ۆة
 ێةتىان رەگەئ یشانەی. صکزصەص ێً انییرگزەة ەاناو یتىانا مىوەه ەو ة ێةکز  زانێو  ەغار  وەئ صاەصەن
 2.ێو ەکەرصەض وەئ ،ەو ەتێةت کانەووضڕ  یوو ەڕ ووةڕ 

                                                      
ها، كەومێکی ڕەگەؾی فپی پێقتن و ةە ڕەچەڵەک فلاواکین، کە موێنی نینتەحێتوونیان ئۆکؽاین ئێقتا و ةامووؼی  کاؾاک .7

 ةوو. و. ڕۆژاوای ڕووفیە، ةەتایتەتی ظەمتی ڕووةاؼی ظۆن
تاکتیکی ژیؽانەی ڕووفیە ةەمعاؼییان ًە  ةێخگە ًە ةەفیڕۆظانی ةەمێکی هەمینە ًە ؾیاظةوونی هێؿی ئینقانی فەڕانقە، .٢

پە ةچووکەکانی "کاؾاکەکانەوە وظا کؽظ. هێؽمەکانی ًەلایەن گؽو  مانعووةوونی ظەؼوونی و هەؼوەها حەفتەیی هێؿەکانی ناپٌیون
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 [ژێلو ەگ]ئاگىضت  یمانگ یاضتەڕ ى ێن ەو ً نطکێًۆ طمیئ یل  وەر ەة کانییەوەانطەڕ ؿ یەێپ َەة
 ەة ەک ةىوەوەما ێً یسار هە ٣٥٠ةىو  صەک سارهە ٤٥٠ ەک رەزغکێه یش ێه طتاێ. ئەغار  وەئ ەػتنەیگ
 ێو ەً کانەووضڕ کزصةىو  ینیة ؼێپ نیۆ ناپٌ کەو  رەه نجاَەر ەةزاةىو. ض ێً انیضتڕ ة رۆ س  یرماەگ ۆیه
 یصواەکزص و ً انەیکػەپاغ کزصنەڕ غ ژۆر  نضەچ ەوات َ،ەک یکەیەماو  یصوا َەڵا ة سرانض،ەصام انەیگێپ

 ەن نیۆ ناپٌ یکانەرةاس ەض ۆة ەزىارصن ن یوێغت چیو ه ػتێه ێجەة انیزانێضىوتاو و و  یکێغار  انۆیز
 وانەئ ەیو ەئ کەةکا و  رکەص یەووضڕ  یکەڵز یتىانەضەی. ناوةزاو نوتەکەصەن ضتەص یکانەضپەئ ۆة
 .ةنەن میضٌەت َەڵا ة نەةک زانێو  انەیکەتڵا ةىون و  ەئاماص ،ێکزصة غتنۆ کۆ ز ەة انیضتەص

تا  ێة ەو ەئ ەعاكلان یکار  ەنگڕەنا.  انیةکا  یػێغکزکەً ۆمطک یل  وەر ەةضا ة ارڕیة ةىوەص وەئ طتاێئ
صروضت ةکا  تزەور ەگ یکیەضىپا ەک صاەص یضشار  یتەارمی ەو ەئ َەڵا ة ەو ەتێنێبم ێو ەسضتان ً یػتنەیگ
ةىو  اینڵص  ەانطەڕ ؿ یر ۆ مپزاتی. ئةىوەص تز زتەض نیۆ ناپٌ ۆمانضوو ة یکیەضىپا ەة وتنەرکەض ەاتوکەئ ەک
 یەکزصةىا زیصاگ ۆمطک رەگەةىو، ئ یەووضڕ  یانیو گ وحڕ  ۆمطک ەچىنک کا،ەص یرگز ەة ۆمطک ەضشار ً ەک
 یل  ۆة اتزیس ۆیز یکش و لواس  یكػىون نیۆ ناپٌ یەواەةضا، ک ڵو ەه یئاغت ۆناچار ةىو ة رەًکطانضەئ

 ةزص. تەڵا ژهڕۆ
 ی٣٧]ضپتامبر  ی٧ ەو ً ەو ەةىون ەانطەڕ ؿ یوو ەڕ ووةڕ  ۆزەاضتڕ  یکەڕێغ ەً کانەووضڕ  نجاَەر ەض

 چىونەڵکهێت ۆمطک یتر یٌىمکی ٣٣٠ یوصاەم ە" ًۆنی"ةىروص ییئاوا کینش ەضىپا ً رصووەه [رمانانەز
 چارنا واةىوەک ةىوەن ەزانیژ ڕیۆمان ۆة طتیىێپ ەیاصەڕ ة یش ێه ەػیمەه کەو  نیۆ . ناپٌکزصێپ یضتەص

 ەانیضىپا وەئ مىوەهەً کزصەص انەڕیغ یضصیج ەة رۆ س  کانەووضڕ ةکا.  ەڕصوژمن غ ەڵگەً ۆزەاضتڕ ةىو 
 عاتەض نضەپاع چ ەو ەئ یاەڕ ر ەکزصةىون. ض ەڵگەً ەڕیغ نیۆ ناپٌ ەژ ڕۆ وەتا ئ ەةىون ک تز اگزۆڕ ز
 یضىپا َەڵا ة ،یەوەکزا ۆمطک ۆة گاڕێ ەر ۆ مجەة کزص انەیکػەپاغ طانیص کانەووضڕ  ەانییسەة ێة ەڕیغ
 .وتتىوەکێو  انیرۆ س  یکێانیس ەانطەڕ ؿ یکانەش ێةىو و ه شێه ەة ضاغ و یەووضڕ 

 ەةچن ضاڵیو ەه یرگز ەة ێةەة ،ەضەک سارەه صەض انەیژمار  طتاێئ ەک نیۆ ناپٌ یضىپا ژڕۆ وتەخ یصوا
 ضفەو  رۆ مپزاتیئ یغۆ ز" یتیەىینىوض ەیکەر ەهاوض ۆة یو ەانطەڕ ؿ یکڵێ. مارغاۆمطک یغار  ىێن

." ۆڕێگەص هانیج یوزطار و ڕ  ەک ەکێضەک وەو ئ ەو ەنڕێپا ەص یئاغت ۆة کانەووضڕ  یەوا ێیپ ،ێناکز 
 ەة ەتانڵا و  وەئ یکەڵکزص، ز نێرًەو ة نڤییە رەض ۆة یػێغوزکەً نیۆ ناپٌ کێکات چەنض ضاڵ ًەوەپێؼ

                                                                                                                                       
ەةوو. ةەؼظەواَ ةوون و ؾۆؼ ؾیاتؽ ًەو مەتؽفییە نیؿامییە، کە کاؼیگەؼییەکی صؽاپیان ًەفەؼ ڕوریەی فەؼةاؾی فەڕانقەوی ه

ظا ةەو مێوەیە ئاماژەی  ؽ" ًە یاظامتەکانیێپێکی غەفەةی و صەؼیک ةوو ةتەكێتەوە. "کاپیتان "ڕۆئعوفوپای فەڕانقە ةووە گؽو 
قک" کۆ ةوونەوە ةۆ ێًەةەؼظەَ ةاؼەگای ئیمپؽاتۆؼ ًە "ویتت [گەلاوێژ]ی ئاگوفت 71پێکؽظووە. "فەؼةاؾانی هێقییەکان ًە 

ک ةەمێوەیەکی گاڵتەحاؼی مێوا، چونکە چەنع کاؾاکێک ةینراةوون، کە کەؼەفتەی ڕاویان پێ نماینکؽظن، ًەناکاو هەموو متێ
ةوو. هەموو هێؿەکانی پاظگان ًە حێگای صۆیان ظەؼپەؼێن کاتێک نیؿامەکەیان تێک چوو، ظەؼکەوت کە تەنیا چەنع کاؾاکییەک 

ڕۆژ ةەصۆیانەوە فەؼكاڵ ةکەن ةەةێ  71وؼظان نؿیکەی ەوە. ةەَ مێوەیە توانیان هەموو گعکە صۆیان ًەملا و ئەولاظا ظەحووڵان
 7699های ناپٌئون، ظیویع. حی. چانعًؽ،  ًنکؽکنی ".ئەوەی یەک نەفەؼ ًەظەفت ةعا
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و  ۆيچ ۆطکم َەڵا ة ،ەو ەکزص ۆة انیکانەغار  یرگاەص یئاضان ەو ة یسانەص ضەرکەوتىویان كارەمانێکی
 وڵا ة کێنێغى  مىوەه ەً ییزاێز ەو تزضناک ة ەور ەگ یکێزىارصن. ئاگز ەن ،یتڵا هاوو  ەةىو: ن هۆي

 عەو ەو ئ زاةىونیگەڵه کانەئاو  یز ێغ مىوەه هەتا کىوژایەوە. چىوێپ یژ ڕۆ نجێپ ەیو ماو  ەو ىوەة
 ةضا. ػانێپ یتیەصوژمنا اتزیس ۆضکى م ەیو ەئ ۆةىو ة ضتەنلەئ ەة یکێکضانێت

 اریوا ص تاەر ەضشار نارص. ض ۆةصەضتاوانە  یکێکەڕۆ ى ێن ەو ة یئاغت یار یػنێپ ەة یەنامچەنضین  نیۆ ناپٌ
 ەک ەو ىوەة وونڕ  ەو ەو صواجار ئ ەڕیپێت کەیەؿتەه نضەچ َەڵا ة ،ەیەه انیژێوتىو  یٌەیم کانەووضڕ ةىو 

 .ەو ەتێةەص کیضىپا و تا سضتان نش ەیو ەنکزصنەژ ۆن ۆة نەصەکات ص ینڕیک ڵیو ەه
 ،ەو ەتێنێبم ۆمطکەً ەکیص یژ ڕۆ کیە تەنانەصروضت ةکا و ت یتزضەم یتىانەضەین ەکیص یچ نیۆ ناپٌ

 یژ ڕۆ. نەصەص ۆمار ەگ وەئ یلواس  یش ێو ه نەکەص زعێکات ه نیسووتز ەة کانەووضڕ واةىو  ێیپ
 ەةىو ة یاس یو ن ەو ەر ەص ەةزص یەووضڕ  یزتەتیپا ەً ۆیز یضىپا ەیماو  پاع [رەسةڕە ی٢٨]ئىکتبر  ی٣٩

 تەڵا ژهڕۆ ەیجاص ەً ە" ک "کاساک ێپوگزو  طتاێ. ئێنەیەةگ نطکێًۆ طمیئ ەة ۆیز کات نیسووتز
 ەً انیکەیەژمار  ێژ ڕۆ رەو ه یضکە ٥٠٠ یکیچز یکێشێه ەةىو  انەیژمار  صاەص انی ىنیناپٌ یکانەش ێهەً

 ەة کزصەص ىونسمەئ انیوامەرصەة یتزض ەک یو ەانطەڕ ؿ یرةاسانە. ضکىغتەص یو ەانطەڕ ؿ یرةاسانەض
. ةىونەص عۆ ه ێة یتیەو ةزض یتیەمانضوو ۆیهەة رەؿەن سارانەه وت،ەکەص ێً انیوەز نەگمەص

 ەً ڕپ مىوەه ەک ێنەڕێپێ" تۆنیصۆ "ةز  کەو  یئاضا ەیکەتۆ م یسراەم ەً یکانەرةاس ەناچار ةىو ض نیۆ ناپٌ
 نیارة ەة یضتەص ؿزەکزصةىون. ة یتەوپ تەگىرگ ً کانەجناس  ەیى ین ەةىون ک ەانطەڕ ؿ یش ێه یرمەت

و ةە هۆی  رماەضەً یو ەانطەڕ ؿ یکانەضپەو ئو ةەرۆکی پێ گزتن  ػتەیگ یەووضڕ  یکزص و سضتان
 ٤٠ةە سۆر  نجاَەر ەض ن،ەڕ پێو ت واڕ صا ة ؿزەة ىێن ەة وڕەێپ ەة ةىوەص رةاسەض نیمزصن، ئازز تـاكییەوە ةێ
 .نطکێًۆ طمیئ ەانضەیگ انۆیز رةاسەض سارهە

 نطکێطمىًیئ ەً وتنەصوا ک ۆة کێکات چیه ةىو،ەص تز زتەتز و ض اپزز  ڕۆژ ەڵگەً ژڕۆ رماەض
 یوونڕ  یکێٌێو ه ێنەڕێپێ" تنای"ةزس یووةار ەڕ ً یكػىون زت،ەض ۆڕیچنض مان ەة یتىان نیۆ ناپٌ ماةىو،ەن
 یکیەتاەکىص ەة [سەرماو ەض]نىامبر  یمانگ یتاەر ەپاغان ض ،ەو ەتێةکػ اواژ ڕۆ وەر ەة ەکزص ک یار یص

 سارهە ٤٥٠ ە. ًەو یەاەڕ گ ظیپار ەر ەو ة ػتێه ێجەة ەیو ضىپاک یسان ەیانطەڕ ؿ یزىارصوو  غکطت
 ەً َەک یکێعضاصێو ت ەو ەنەڕێةگ ەصواو  ەة انیتىان صەک سارهە ٢٥ کیکزصةىو نش یهێزغ ەک یرةاس ەض
 یەووضڕ  ەڕیغ ەً ەییش یمىعج یکەیەى ێغ ەة نیۆ کزص. ناپٌ سگارڕ  انۆیز یانیگ ەیضىپاک یکانەش ێه
. ەو ەةکات کانەضپەو ئ ینطانیئ یش ێه یکانەانیس یةىو ەر ەك یتىانەین شیرگەه َڵا ەةىو، ة یسگار ڕ 
 .نیۆ ناپٌ ضىپای یضتانۆڕ گ ەةىو ة ضایاضتڕ  ەً یەووضڕ 

 ەو ەکدانێل
جار  نینضەچ ػترێپ یو ەئ َەکیە یر ەًکطانضەکزص ضشار ئ یەووضڕ  ۆة یزغێه نۆ یناپٌ ەیمەرصەض وەئ
و  ەڕەغ یو عاغل شێنگەەڕ غ یکێاو یپ ەک یشانەیص رەطانضًکە. ئیناضەیص یةاغ ەو ة وتتىوەک ێپ یچاو 
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 یکانەڕەغ وەناصا. ئ ضتەصەً ەڕغ یوكەغىروغ طانیص ێة وەئ یصژ  کێغت مىوەه رەگەئ تەنانەت
مانضوو ةکا  نیۆ ناپٌ ەڕغ ەً پاراضتنۆز ەة یتىانەیص رەًکطانضە. ئتیصەص ۆیز یةٌیمەت ۆغانظ ة کەو 

 ،کانەۆًچ ەغار  ا،یگو گژو  ارصنۆ ز ێة یکانەرؿزاوانەة ییەوەس  پىوچ هان ةضا: یکێژاو ێگ وەر ەة وەو ئ
. ننێةػک کێت نیۆ اپٌن ینتىوػ یواو ەت یتىانەیص یەووضڕ  یتزضناک یواەهغى ەو ک نێغک  پػت یسضتان

 وەر ەة اتزیس تریمى ٌیک نضەئاسار صا. چ رۆ س  یو ەصوژمن، ئ یصروضت ینگانضنەطەڵه ەً نیۆ ناپٌ ینیتىان ەن
ئیضی  طتاێکزص. ئ ینیۆ ناپٌ یز ێؿ رەًکطانضەئ ەةاع ةىو ک یکەیەوان زت،ەض یکەڕێو غ تەڵا ژهڕۆ

و تىوغی  ەو ەو ى ضتانضةەئ ێً ەیو ەزکزصنیة ییتىانا ،یىاو ێػێرًە، ضیشار ێ، ةڕەییتىو ،ورووژانضن
 ۆیز کاەضشار ناچار ص ۆمطک یگزتن ەة ەک یەواڕ ة وەئ ەةگات یتىانەیص نۆ چ وەئ ەنمىون ۆة غکطتی کزص

 یکێانیس ەانطەڕ ؿ یضىپا َەڵا ة ،ەو یەما ڵرخاەو ض یتەمڵا ض ەة رەًکطانضەئ یضىپا ةکات؟ میضٌەت
ةىو.  ڵتاەة یکێتەییوكعەم ڵیركاەض نیۆ ناپٌ یػکێ. مهاتتىو ؼیلواس ةىو، سضتان و وتەکێو  ەیور ەگ
 .ةىوەگىَ ص ێً یگاڕێ اتزیس کێضات رەو ه ەو ڵەكىو  یکڵێچا ىێن ەوتتىو ەک وەئ

 یسمەو ن ەرانەکەڕ غ یەیوخڕ  کە ةىوەه ؼیکانەرةاس ەض رەضەً یر ەگیرکا رەًکطانضەئ ییضتراتیژ
 ەک کەڕێغ یوانەڕ چاو  ەً ەجگێة ێةگز  کێغت رەه ەیرگەة ێتىانەص کێرةاس ە. ضىانضێغ یوانەئ

ناصا ئاراَ و پػىو  یگاڕێ ؼیکێضات ۆة تەنانەو ت یەضاەڵیگەً ەػیمەه ییەگزژ َەناصا. ئ ووڕ  شیرگەه
 یةچىوک یزغێه یوو ەڕ ووةڕ  نەةک ەور ەگ یکەڕێغ یغضار ەة ەیو ەئ یز ةەً کانییەوەانطەڕ . ؿاتةض
 ۆة اۆڕ گ ەورص ەورص ەک واَەرصەة یکەیەغەڕەو ه ەةىو ەن وونڕ  شیرگەه یکێضپەص ەک ەو ەةىون ییتاۆ کێة

 یر ەضاغ و ض ەک یرةاسانەض ەیرةۆ و س  وتنەک عۆ زەن رةاسەض سارانە. هێاوکڵەڕ و ص  ؾۆ تزص و ز
 صا. ضتەصەً انیکزصنەڕ غ ەیزاصیئ ییضانا ەةىون ة ڵخا

و  ییەنگەضێة ەً كمانڕ  ەمێ. ئێناگز  کییەو پىوچ یىاو یػێرًەض چیه ەیرگەة ۆڤمز  یساتسرغت و 
. ەو ەنەیکة ڕپ ڵتاەة ینێو غى  ساەؿ ێةە. صنیگزەص صوور ەة ییاینەو ت نیەژزاێصر  یکار ێة ەً مانۆ ز
 وتىوەکەن ضتەو ص نراویةەن یتىانەصو تا  ەیصەن ضانێًەرةەس  ۆة رەرامتەة ینیەل ەة کیەانىویة رەگەئ
 رەو ه ەڕغ یاةیػ ەً ێة یرةاس ەض یکار  ەک کێضە. کەلواس صاناو  ڵیزا رەضەً ضتتەص ەو ەئ ،نة

پلانضانان و  مىوەه عەیەى ێغ َەو ة ونەکەص نتێىغى ێپ کێتێغ کەو و  ةنەص ڕەتى ک،ێنیـکزێت ەر ۆ ج
 ەیو ەً ایج ،ییەکەز یو س ەو ەنیصسۆ ز ینضەهڕە ەو ە. ئنەصەص ضتەص ەً انۆیز ضتراتیژی ەیو ەزکزصنیة

 .نگز ەص ەو ەضتەصەة وەئ یشمینامیص ۆڵیڕ نتۆ ک ،ێلواس ة انی ەش ێهەة ەنضەچ فیمساً ای ثیكڕە ەک
 گەیػتن ةۆ تۆ ڵیو ەه ەیو ە: ئکاتەةاغتر کار ص یەضتراتیژی وەئ ێة تزەور ەصوژمن گ ینضەچ رەه 

 صاەرجەًىمەه وە. ًنەةک ۆة یزغێتا ه رتانەرامتەة ەزاتەص کزاوەن ینیة ؼێصوور و پ یئامانج صاتەص
 ەػێمەو ه ىچانێة ،ةچىوک انتۆ ز یزغێه ێةەو ص ەنصروضت ةک ۆة یر ۆ س  یروونەص یژاو ێگ ێةەص

 ژ،ێوتىو  ڵیتاەة ینەڵێة ەة ن تا سیاتز پەلمارتان ةضا.نێصوژمن ةىرووژ  ڕەییو تى جانەیەهةەرصەواَ ةێ و 
 یپىوچ ینێضتەة وتن،ەرکەض ایغکطت  ێةەة رةزصنەضەکات ة و ناةا کیەگاێج ەة ڕێی ەک یکزصنەكط
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 ییزاێز ەة کێغت مىوەه ەک کضاێهانیج ە. ًیتیەمانضوو یەتکو ًى  ەة ەنەیەگیة ثیكەڕ و  ەةک ڵکام
. صاصەنێ ۆڤمز  یکانەمار ەو ص بەضەع رەض ەً یر ەجکیـٌیئ یر ەگیکار یەضتراتیژی وەئ وات،ەڕ ص
 . ةنەص وڵا ة کێً زترەض ن،ەةض ێً ەرةەةتىانن س  مترەک ینضەرچەه

 ەڕیغ کانەڕەغ ەیرةۆ "س : صەڵێ( ٣٩٢٦) کۆڵەکەی خیکمەت وتەخ یتێکت ەً نظ،ێر ۆ . ًی. ةیت
و  انڕ صاة ەڕیغ ەػیمەه بەڕ ەع ەڕی. غشنێةپار  انیکانییەنضەى ێپ نەصەضڵو ەه صوول رەه ن،ینضەى ەیپ

 ارصایو ناص ، ةەرةڵاوڕكاك یکێاةانیة ەصوژمن ً ،ینگەضێة ەیغەڕەه ەة کانەةەڕ ە. عییەنضەى ەیپ یانڕ پچ
 وەو ئ ضتەن یکیەزىو ۆة ەاو ۆڕ گ ییەریۆ ت وە. ئنەناص ػانین انۆیز کزصن زعێه یو تا کات نەصەص زیگ

صوژمن  یرةاس ەض ەة شیرگەه ەوات عەو ە. ئةنەم زیگر ەصوژمن ص يەگ ەتا صوا ضات ً ەڵێص مانێپ ەزىو 
 ةکا." ۆة زغتێه ەک ەصەم ػانین کێئامانج

 ێنیهەڵایضەڕ ش یکانەلیکل
تا  ییایو ئاض زنێصۆ م ۆة ەو ییەتاەر ەض ەً ،ەو ییەکانەضنىور  ێة ەى ێغ مىوەه ەً کزاو یهەضاسمانض ەڕیغ

 ،ەناو ێهضتەصەة یوتنەرکەض کزاویاریو ص تەتیتا یکێکیژۆً ەً ەػیمەه کانەصەض ییژاێصر  ەة یاواژ ڕۆ
: ەیەى ێغ َەة ەکیژۆً وە. ئێة ضراوێگز ەیەضڕۆ پ َەة ێچەص ێپ ەک ییەو ةاو و ئاضا زیگػتگ ەنضەو ەئ

ئەو  ی. ئامانجکاەص ەئاماص ەضتەةەم وەئ ۆة کیەو ضىپا ەڕغ ىێن ەتێةچ ەیکەتڵا و  صاەص ارڕیة کێر ەتڕێ
 وەئ یکات ەً تی ةضاو غکط غەڕێکی چارەنىوضطاسصا چاوی ةە صوژمن ةکەوێ ەً ییەتیضىپا ةز

 وەئ ت.ةکا ڵةىو ەك صەکا، ئەو صیاری کە یئاغت یکانەرجەو م تێة میضٌەةکا ت ێً یوا غضاەوتنەرکەض
 ،ێةەه ەکزاو یاریص یکێضانەیم ەة ینضەى ەیپ ێةەص کاەص ینێنى ڕێ ەنیمپەک وەئ ەک ەیطتضتراتیژی

 یر ەگەو ؿزاوانضا ئ ەکزاو  یساەؿ ەً ضانێًۆڕ و مان ەضنىورصار  رجارۆ س  ەضانەیم َە. ئەڕەغ ینەمیص ؼیوەئ
 ەة ۆیز یضىپا ەو ەزکزصنیة ەة ێةەص ەطتضتراتیژی وە. ئکاەص ستزڵۆ ئا ەکەڕەغ ەة نانێه ییتاۆ ک
 ەً انیةسا. صوژمن  ەینگژ ەو ت ەنگانەت ەً انیةکا  زیگڵصوژمن زاؿ ەک ەو ەڕەغ ىێن ەتێر ەة کەیەى ێغ
 ەڕغ کانەکۆڵپەت رەضەو ً ىێک ینێصاو ەً انی ،ێکز ەص ۆة یزغێه ەو صواو  ەو ەػێپ ەً انی ەو ەغۆ گ
و  رەنێه رگەم یکەیەرةەو س  ێاگز ڕ  شێهەة یکانەش ێه ەیو ەئ ۆة ەطتضتراتیژی وەةکا. ئ ێپ ضتەص

 ێپ انەیو ڵا و ة ەو ەتێڵێهەص کیە کینش ەو ً ڕیچ ەة ەیصوژمن ةضا ضىپاک ەیضتەج ەةاع ً یکێگىرس 
 ۆة کاەص شێه ەة ۆیز یو پػت کانەنیەل یسروغت یکەیەى ێغ ەضىپا ة کزصێپ یضتەص ەڕغ کێناکا. کات

. ەطتیىێپ ؼیراکۆ ز ینکزصنیو صاة ینضەى ێپ یکانێڵەه ەتەتەڵه ،ێش ێةپار  صانۆ مار ەگ ەً ۆیز ەیو ەئ
 ڵو ەه ەڕغ ینیەل صوو رەه ەچىنک ،ێةەه ەڕغ نینضەچ ەة یطتیىێپ ەنگڕە کەڕێغ ەة نانێه ییتاۆ ک
 َەڵا ةن، ة ڵسا صاەڕ غ یپانۆڕەگ رەضەةگزن و ةتىانن ة صا یکەر ەض ەیگێپ رەضەة ضتەص نەصەص
 یکەیەماو  ۆة ەکەڕەغ رەگەئ نن،ێة ەکەڕەغ ەة ییتاۆ ک ییزاێز ەة نەةض ڵو ەه ێةەص یشامین یرانەتڕێ
 یەوخڕ و  ێنێنام انیرکزصنەغ یتىانا کانەرةاس ەو ض ةنەص واوەضىپا ت یکانەرچاو ەض ێة واَەرصەة رۆ س 

 .ةنەص فیعەس  ؼیکانەرةاس ەض
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 ینێر ەو ن رەتێض یکێنضەهڕە و،ەئ یکێوپ کڕێو  ینێر ەئ ینضەهڕە ،ۆییمز  یکێؿتار ڕە رەه کەو  
 ەڕیغ مانەه یەنێر ەنڕەهەنضە  َە. ئەیەه ۆیز ەیوانەچێپ یکیژۆو ً شێه ەک کاتەصروضت ص

 ێیصراوض کێ. کاتەو ەتەڕێگەص رەوةەمەً ڵضا سارانەه ۆة یکیچز ەڕیغ ییتاەر ەض یمۆڕ . ؿییەکیچز
 ووڕ  ۆیز ەیو ەمان ۆة وناچار ةى  انەیو ضىپاک کزصەص ەچىوک یتانڵا و  رەض ۆة انیزغێه نضەتمەكىصر 

 ەک ەو ەو ى ة وونڕ  ەو ەئ انضیزاەن یر ۆ . س چىونەص ىێنەً ۆوزەاضتڕ  یکێڕ ەغ رەه ەة ەةکا چىنک اکانیچەً
 ەو ة ێچەص ىێنەً اتزیصوژمن س یکانیەضتراتیژی نەصواةس ەکەڕەو غ نەةک ەکػەپاغ اتزیتا س

 1.ەىاو ێغ ێً انیرەض کزصنەڕ غ ییئاضا یکیژۆً ەڵگەً گىنجانضنەن
 یؼانەکەڕ م نیمەکیە. نەةک ؼتؽەگیؼکا انۆیص یواؾ ێم ەک ەیو ەةوو ً یتیظواتؽ ةؽ ینگاو ەه

، کؽظ ەوؼ ەگ یفوپا ەة ؼەؼامتەة وڵا ؼةەةچووک و ة یمیت یچالاک یصەیةا ەة انیؼکەظ ،یکیچؽ ەڕیم
ظوژمن  ەک نەکەن ێڵو  انەیکەؿ ێه یپام انی هێپ ینیەلا ەکەیو ەو ئ واَەؼظەة ڵەیحوو  یپاؼافتن

 ەةامتر  ۆیەة ،ێاگؽ ڕ فنووؼظاؼ  یکؽاو یاؼیظ یکێنێمو  ەً ەڕم قتێو ەهەیظوژمن ظ ن،ەةع ێً انەیؼةەؾ 
 ەو ظوژمن ة ننێماؼ ةک یؼاصەك ۆة ەکەڕە، مەنةک یکیچؽ ەڕیو فؽاوانعا م ەوؼ ەگ یکیەؾاەف ەً

 یظوا ەظوژمن ة ەو ییەاینڵظ ە. ةەنةک انەڕ ظووگ ەًپامەکنە و  ەناچاؼ ة وڵا ؼةەو ة َەؾ ەنامون یؽمێه
 ێةعؼ  ێپ ینێک ەڕم ێکؽ ەتا ظ یەةامتر وا ۆیەة ،ەڕێگەظ ظاەڕ م یهاتن ییتاۆ و ک ؽاێص یکێوتنەؼکەف

 یکانەؼةاؾ ەف ەیوؼ  یظوژمن و لاواؾکؽظن یکؽظنڕەتو ۆة کؽظنؽمێه یکێکەچ کەوفات و  کات ەو ً

                                                      
ئەو فیقتمەی ئیقپانیا ًە ظژی ئێمە ةەکاؼی هێنا ةەَ مێوەیە ةوو. فەظ و پەنخا ةۆ ظوو فەظ گؽووپی چؽیکی کە ًە فەؼانقەؼی  .7

فەڕانقەوی ةکوژن: ئەوەل مانگانە  1٠یان  2٠ونەوە، فوێنعیان صواؼظةوو کە هەؼیەکەیان هەؼ مانگێک ئیقپانیاظا ةڵاو ةو 
مەل ةۆ هەمت هەؾاؼ پیاوی ةۆ هەموو گؽووپە چؽیکەکانی پێکەوە ظؼوفت ظەکؽظ. ظەفتووؼ ئەوە ةوو کە هەؼگیؿ هێؽل نەکؽێتە 

وان ؾیاتؽ ةن. ةەڵاَ ئەوان تەكەیان ًە هەموو نەفەؼەکان فەؼ فەؼةاؾەکان کە گەمت ظەکەن، مەگەؼ تێػعاظی چؽیکەکان ًە
ظەکؽظ و هێؽمیان ةۆ فەؼ ئیقکۆؼت و تیمە ةچووکەکان ظەکؽظ و هەوڵیان ظەظا ةە فەؼچاوەی ماڵی ةە تایتەتی کاؼوانەکان 

ظەیانؿانی کەی  ةەتاڵان ةەؼن. ةەو پێیەی هەموو ظانینتووان وەک فیضوڕ ةۆ هاوماؼییەکانیان مامەڵەیان ظەکؽظ، چؽیکەکان
کاؼوانەکان ظەڕۆن و چەنعە ةەهێؿن، ظڵنیا ظەةوون ًەوەی کە ظوو ةەؼانتەؼی ئەوان ؾیاتؽن. ئەوان ؾۆؼ ةال وڵاتیان ظەنافی و ةە 
گؽنگترین صاڵ و موێن هێؽمیان ظەکؽظ. ؾۆؼحاؼ فەؼکەوتوو ةوون ةۆ گەینتن ةە ئامانخەکانیان ئەفؽاظێکی ؾۆؼیان ظەکومت. 

نؿیکەی هەمتا هەؾاؼ کەفمان ًەظەفت ظەظا، ةەةێ ئەوەی هیچ  ًە ماوەی فاڵێکعامانگ ًە فاڵعا هەیە، وەک چۆن ظواؾظە 
کەفمان کوژؼان. ةەڵاَ ئەوە تەنیا ئەوانە هەؾاؼ مەڕێک ةکەین. مەڕی ئیقپانیا رەوت فاڵی صایانع، ةۆیە ؾیاتؽ ًە پێند فەظ 

فالامانقا"، "تالاوؼا" و "ویتۆؼیا" و چەنعینی ظیکەمی ًێ ؾیاظ ظەگؽێتەوە کە ًەلایەن چؽیکەکانەوە کوژؼاون. مەڕەکانی "
کؽظنی پوؼتوكاي، تا و ًاَ ةۆ فەؼ کاظیك، ظاگیؽکؽظن و چۆ ةکەن، ًەو مەڕانەظا كنوونی ؾۆؼمان ًەظەفت ظا، هێؽمی ةێ ئەنخ

ی کە ظەتوانین فێ هەؾاؼ نەصۆمییە حۆؼاوحۆؼانەی کە پٌەی گەؼما ةووە هۆی ئەوەی فەؼةاؾەکانمان توومی ئاؾاؼ ةبن، ظەةین
کەفی ظیکە ؾیاظ ةکەین ةۆ ئەو ژماؼەیە ًە ماوەی ئەو رەوت فاڵەظا کوژؼان. ئەوەی صەڵکی ظیکە و ئەو متانەی کە گوتؽاوە، 
ظەؼظەکەوێ کە ئامانخی فەؼەکی ئەَ حۆؼە مەڕە هێنانەظی ًەنێوچوونی ظوژمنە ةەةێ ئەوەی هەفتی پێ ةکات، ظؼوفت وەک 

تە فەؼ ةەؼظێک، کاتێک ئەو ظًۆپە ةۆ ماوەیەکی ؾۆؼ ظؼێژەی هەةێ ًە کۆتاییعا کونێک ًە ةەؼظەکەظا ظەکا، ظڵۆپێک ئاو ظەکەوێ
فەةؽ و کۆڵنەظان پێویقتە، هەمینە هەمان ئەنخاَ وەظەفت ظێت. ظوژمن ًە ظؼێژصایەنعا ًەو صۆڕاگؽییە ؾیاتؽ تا مەڕی فەصت 

 79٢2منظم، ًی مییؽ ظی کاؼوی، ها و نیؽوهای نا پیؽامون پاؼتیؿان .و كوؼـ ظەناڵێنێ
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 .ێؽ یؼگەو  ێً یوەڵک
 ەیؼ ەپ یکیچؽ ەڕیم یؼ ەهون ،ەڵەو ه ەو ەکؽظنیتاك ەو ة ڵفا ؾاؼانەه ییژاێظؼ  ەة ،ەیەو ێم َەة

 ؼەفەً انیصتەح ییةاو و ئافا یؿامین یت ةوو. ئاموؾل و هؿؼ ظؼوف ێً یقتاێئ ەیو ێو م فتانعەئ
 ینخامەئ ینانێهفتەظەة ؼەف ەً عاگؽتنێفنووؼظاؼ و پ یؾاەف ەً عانێً ۆڕو مان ەڕم ؼەفەً ؿکؽظنیؼکەت
 ەک کؽظةوویوا لەمەو ئ ةووەه ەیکیظ یکەیەوانگڕ  یکیچؽ ەڕیم َەڵا ة ،ەو ەکؽظەظ ێحەفتتەظ
 قاڕێ ەکاَ ًچیه ەک ظا یکیچؽ ەڕیم ەظژواؼ ةکات. ً ظا کیچؽ يەگ ەً ییئافا یفوپا ەڕیم

 مەڕکەؼ یکیچؽ نڵێیة ێکؽ ە. ظێچەظ وێنەً ییئافا یفوپا ،تێناگؽ ؼچاوەةەً کانییەئافا
 .یەهاتووەن مکانەً

 یظوڕگەەمچین ەڕیم ۆة ەیئاماژ  ،تێةچووک" ظ ەڕی"م یواتا ەة ایقپانیئ ە" ًیکی"چؽ ەیوم
 کانەناؼظیقپی. ئکؽظێپ یفتەظ ەتڵا و  وەئ ؼەف ۆة نیۆ ناپٌ یؽمێه یتکا ەً ەک کؽاوە 7971-79٠9 ڵیفا

 ەناوچان وەئ ۆچوون ة ەةؽظ و ة کانەصتەو ف یماصاو  ەو ناوچ ایقپانیئ یاکانیچ ۆة انیناەپ
ةامتر و کاؼاتؽ  یکەو چ اتؽیؾ یفوپا ەةوو ک صتەف انۆیة ەچونک ظا،ەئاؾاؼ ظ انیکانییەوەانقەڕ ف
 ێة ەة ۆوتەئ یةؽظ. ظوژمن یتێم یتا فنووؼ  ینۆ یناپٌ ةوو،ەن یکەیەؼ ەة چیه ەک یکێ. ظوژمنننێة کاؼەة

 یةؽ ەؾ  یەووفڕ  ًە 797٢ ڵیفا ە"کاؾاک" ً یؼانەکڕ ە. مکؽظەظ یؽمێه ەؼ ەة یپنت ای ەؼ ەة ەیو ەکؽظن
. یؾانەظ یواو ەت ەة انی یکیچؽ ەڕیم یتوون و کاؼةوؼظة ؽێف کانییەایقپانیئ ەمت ً ؼۆ ، ؾ عاێً انیچاک

 کەیەو ێم ەظانا ة ەانقەڕ ف یفوپا ەیفتەح ؼەفەً یصؽاپ یؼ ەگی"کاؾاک"کان کاؼ یکانەاؼ و ئاؾ  هێئ
 فتەظەة ەوتنانەؼکەف وەئ یتوانەانعەیکاؾاک ن یتەاؼمی ێة یەووفڕ  ەیناکاؼام یفوپا ؿیؼگەه ەک
 .ننێة

. ەاو ۆڕ ةاوتؽ گ یکێئامؽاؾ  ۆةوو و ة ؿتؽێهەة کێکاؼ ۆ ه نینعەچ ەة ؽنێظۆ م ەڕیم ەً یەفتراتیژی وەئ
 کعا،ەو چ ینەمەكەت ینانێمهەؼهەة ەً کانییەژۆًۆ کنێت ەوتنەنکێپ ەً ؼگؽتنەو  کەڵک ە: ةَەکیە

 ینیۆ ناپٌ یصواؾ ەڕ : مَە. ظووهؼۆ ؾ  یکییەؽانکاؼێو  ۆیه ەتێةت ێتوانەظ یکیچؽ یةچووک یکێپوگؽو 
 یوا ەییوڕەو تونع  ەو ەکؽظنەوؼ ەگ ەیەاظڕ  وەو ئ ەو ووەکؽظة ەوؼ ەگ ؼەظەةەاظەڕ ً ییئافا یفوپا ەیاظڕ 
 یةوونەه یەیفا ە. ًکانەکیچؽ انی کانەو فووک کینامیظ ەؿ ێه ۆلاواؾ ة یئامانخ ەةتن کؽظةوونێً

 نعەچ ۆیص یتەڵا فەةضا و ظ ۆیص ەڵگەً ەناوچ یکەڵص ێتوانەظ ڕێمگۆڕ م یکێؼ ەتڕێ ک،ەیەو ەةؿووتن
 یاؼ یؾانو  نەةک ؼکوتەظوژمن ف یؼ ەؽمتێه یؿ ێه تواننەظ کانۆییەناوص ەؿ ێه قتاێةکا. ئ ؼەؼاةەة
 .یکعاؼ ەچ یؼظوگاۆ ئ ەنەةک کانەماؼ  یظەوؼوةەؼ و  ننێة فتەظەة نؽشەة

 ؼەفەً کێمت مووەه عایفتەتێو گؽ ةاو ەڕیمە. ًییەؼوونەظ تعاەڕەةنەً یکیچؽ ەڕیم یؿ ێه
 یەماەةن وەئ ؼەف ەً کانیەفتراتیژی مووە. هەو ەتێةەظ ۆک ظاەڕ مگۆڕەپانی  ەظوو فوپا ً یکعاظانێپ

 ەة یکیچؽ یکانەقتفتراتیژی. کاەظ یظاوا یؾمڕە ەیؿ یؼەؾ ەک ییەئاؼام مانەه ەو ەو ئ ژؼاونڕێظا
 یو لاواؾ  یتیەمانعوو ک،یە یظوا ەً کیە ەیو ێمەة ەییەؿ یؼەؾ ییەقتیوێپ َەئ ەة َڵا ەو  یظواصقتن
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 نیۆ . ناپٌێو ەکەؼظەظ اتؽیؾ ەیکییەؼەگیکاؼ ێة واَەؼظەة ییەگؽژ وەئ اتؽی. تا ؾنەکەظؼوفت ظ یەورڕ 
 یکانەو ەؽکؽظنیة مووەه ەچونک ێو ەؼکەف کانەووفڕ  ؼەؼامتەة ەً یتوانەین ەکاؼ ۆ ه وەئ ؼەةەً ؼەه
 .ێةگؽ  ؼچاوەةەحاؼان ً کەو  کانەنیەلا مووەه یتوانەین ینکێو م چووةوون کێت ینوو ێپ

 ەة نعایکانییەتیەەڵامۆ ک ێمٌملان ەً ،هەیە یەؼووننافانەظلایەنی  یکیچؽ فتراتیژی ێیەپ وەة
 یکەیەو ێم ەة کانمانەفتەو ه ەو ەؽکؽظنیة ،ەڕم کەؼو ەه انعایژ ە. ًتێظ کاؼەة ؼفؽاوانەة یکەیەو ێم

 ە. ًاظەنێتظ کاؼیگەؼی ظاەکیظ یوانەئ ەڵگەً وتنەؼکەو ة کؽظن ینعەو ێپ یکانەفات ؼەفەً یمتو سرو 
 کؽظنعا ینعەو ێپ ە. ًننێظ کاؼەة یکەؽ یؾ ەو ەفتەه ەة ەک ەو ەنیؾۆ ظەظ کێفانەک کانمانعاییەنعەو ێپ

و  نخاڕە ەنعەو ەچ ئ نەیةک انیؼکوتەف ێو ەچ بمانه ەمێ. ئنەکەظ ؽیگڵصاف ەکیظ یوانەو ئ نێفنووؼمک
 کعاێتڵەؼ راەه ەو ً ننێکەامانعڕ  انۆیص وەؼ ەة وانەئ ن،ەیةع ێً انەیؼةەؾ  ێو ەبمان ەک نیة ؿاؼێة

 ؼەفەً ؼەئاؾاؼظ یکێؿێه تواننەظ ەاؼانەین وە. ئەیەه انڕۆڵینتۆ ک کانعاییەنعەو ێپ ؼەفەة کەؽ یؾ یفانەک
و  تەڵا فە. ظنەیکەظ ەڵگەً انەڕیم اتؽیؾ ەمێئ ؿنێةپاؼ  ەتەڵا فەظ وەئ اتؽیو تا ؾ نێظان نکمانێم

 یاظیؾ یژ ۆًۆ کنتێ یوتنەنکێپ ۆیهەة کانعایەتیەەڵامۆ و ک یافیف ەڕەم ەً ەانەڕ م ەؼ ۆ ح وەئ ییکاؼا
 ەو ێپ یکەەیو ەةؿووتن ەک یکیچؽ ەیو ێم ەة یکێتەمەڵه ظا یافیف یؼمەگ یؼحەًومەه ە. ًەکؽظوو 

 ەوؼ ەگ یتەڵا فەو ظ کانەکضؽاو ڕێ، موناـ یظژ  ەً ەڕم یکؽظنێپ فتەظ ۆة ێتوانؽ ەظ ێةاتر فەة
 ةاتەص ظا یکیچؽ ینعەهڕە ەً ەمۆ ص ێیپ ـەک ؼەه ظاۆ وتەئ یگنت یکێةاتەص ە. ًکەڵک وەؼةگیؽێ

 کیەؾگاەظ ەیؼ ۆ و م چێپ اینەت وانەو ئ چنەظ ەو ێت ەةاتەص ەؼ ۆ ح وەً ترڵكوو  معاؼةووانەة ەةکا، چونک
 ، واتە فیاًەمکؽ نین.نین

 ۆوصەافتڕ نا  ەڕیم ەً یؾ ەر وە. ئنؽاەظاظ یکیچؽمەڕکەؼێکی  ەة تعاەافیف ەً تێڵؾو ڕۆ  نێفؽانکٌ
 عانێً ۆة انیکێئامانخ چیه کانییەماؼۆ ک ەک ةژاؼظەعەڵه کەیەو ێم ەة ۆیص یکانیەفتراتیژیةوو و 

 ەڕیم کێؼ ۆ و ح ێنر یةت کێنێمو  وومەه ەً ەیو ەئ ۆة گؽتەؼظەو  یکەڵک اکانیعیم ەً وە. ئێةەن
 یواؾ ێم ەً یکیچؽ ەیو ێم ە. ناوةؽاو ةکؽظەظ ێپ فتەظ یئاةووؼ  یصواؾان كاؾاند یظژ  ەً یکەڵص

 ەڕەم ۆة یوانەکؽظ و ئ اتؽیؾ ۆڕیةگ و ەو ەکؽظ َەک یاتڕ موکێظ یؿةیر ییؼاەنعگەناو  ک،یکلاف
 ەک ةووەن تێڵؾو ڕۆ  ۆة واَەؼظەة یکیەیفتراتیژ ،ییەکیچؽ ەتاؾ ڕێ وەئ یاەڕ ؼ ەکؽظ. ف ەئاماظ کانۆییەناوص

 َەو ً نتتووەیگێت ییایوؼ یؿ ێه ەً فتەن ەیو ێم ەة ەکیظ ـەک ؼۆ ؾ  کە. و ۆیص یواؾ ێم ەکاتیة
 ةامتر یەفتراتیژی وەئ یواو ەوؼظ و ت ینانێکاؼهەة ۆة َەڵا . ةؼگؽتەو  یوەڵک ییکاؼا نیةامتر ەة ەیەو ێم
 ،ێة ەڕم ەیؼافتئا ەیوانەچێپ ەنگڕە یکیچؽ تیژیفترا. ێؽ ێةژ ەڵیه ەو ەکیژۆً ەة و ئاگاهی ەة یەوا
 ەناتوانن ة ەو ێ. ئییەعظیوؼظ و ح َەڵا ة ،ێة ەماؼاو  تعاڵەواڕ  ەً ەنگڕەو  ەیەه ۆیص یتەتیتا یکیژۆً َەڵا ة
و  ڵكوو  یکەیەةوونو وؼظ نیفکؽێت ەة یتوانەظ ووەڵة ن،ەةک یظؼوفت اۆڕ ص ەو ً یفاؾ ەؼنامەو ة ؾَەن ێة
 .تەتیتا ینعەهڕە ینەو صاو  هاڕەو  یکینامیظ ەوات ،ەنةک ۆة یژ ەڕێؼنامەة ێنو  یکەیەو ێم ەة

 ەیصۆ ظ وەئ ۆة یکیچؽ یواؾ ێم ەة نیمپەک یەئا ەک ەیەو ەئ ێؽ یةگ ؼچاوەةەً ێةەظ ەپؽـ ک َەکیە
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 ەیو ەووةوونەڕ ووةڕ  ۆة ەؼ ەگیکاؼ ؼۆ ؾ  ەواؾ ێم وەئ ەنموون ۆنا؟ ة انی ەگونخاو  ەو ەتێةەظ یوو ەڕ ووةڕ  ەک
 یکییەؼاةوو، کا کەؽ یؾ ؼۆ ؾ  مانکاتعاەه ەو ً ؼەتهێؽمو  ؿێنگەەڕ م ؼۆ ؾ  ەک نیۆ ناپٌ کەو  یکێظوژمن

 ەوانە. ئؿنێناپاؼ  انۆیص یؿ ێو ه یەورڕ ظوژمن  ەڵگەً وتنەؼکەة ێة ەة ەفانەک وە. ئەیەه یو ڵا ؼةەة
 ،ەو یەیؾۆ ظەن عانێً  ەؼةەؾ  ۆة انیکێئامانخ ؼەگەو ئ نعوونیؾ ةوون وڕەنێو پ یکەؽ یؾ ،عانێً ۆڕمان ەة
 ەؼنخەف یگاێ. حەو ەتێةەظ َەک انیکؽظن ؽلێه یؿ ێو ه ێو ەکەظ یکەپ انییکەؽ یؾ هوممەنعی و ەو ەئ
 معاەةواؼ  وەو ً تێظ کاؼەة ەڕم ەیو ێم مانەه ەة ظا هیقتیوەمۆ ص ەً یەفتراتیژی وەئ نیةؿان ەک

 یەو ێم مانەه ە"، ةنی"ژوؾف ەانقەڕ ف یؼ ۆ مپؽاتیئ َەکیە: یەفتراتیژی وەئ یكوؼةان ەةوو  نیۆ ناپٌ
 نانین ۆیص ێحاؼ حاؼ نا نی. ژوؾفێو ەةک ینێومو ێپ ەواظاؼ کؽظ ک یو ەو ئ ظا ویفؽ ینیۆ ناپٌ یکیچؽ
 . ۆیص ەیٌۆیک ەة یو کؽظ هاتەن یظەو  نیۆ ناپٌ یکانەئاوات َەڵا ظا، ةظە

 یؼ ەگیاؼک اهاتوونڕ  یفتەتێگؽ یؿ ێنگەەڕ م ەة ەک ەیفانەک وەئ ۆپووچ ة و ێ ماناة فتراتیژی
توانا  ؼەفەً یؼ ەگیو کاؼ ییەوانڕ چاو ەظووؼ ً وانەئ ۆة ینعەو ەیپ یةوونە. نەیەه یتیحاەغ

 یکێقتفتراتیژی ۆوؼظن ة یئامانخ کانەوؼ ەگ ییەکؽافۆ ؽ ة ؼحاؼۆ ؾ  لۆیەة ؼەه ،ێةەظ انیکانیەفتراتیژی
 کعاێؼحەًومەه ؼەه ەةن ً ؼەمعەڵا و  ییئافا واوەت یواؾ ێم ەة تواننەظ اینەت وانە. ئیکیچؽ
 انەیؽانێةو  یئامانخ مانکاتعاەه ەً َەڵا ، ةو صاو ەوؼ ەگ یتیكڕە ەة انیقتیوێپ یکیچؽ یةاتکاؼانەص
 .یەؼظاەفەً

 ،ەنێةضن عاانتۆ ص یفوپا ەة کێچاو  ،ەگونخاو  یکیچؽ ەڕیم ەکتوانیتان ڕوونی ةکەنەوە  کێکات
ةوون و   چالاک. یەن گونخاو ۆوتەئ یکیەفتراتیژی ۆة ؿیؼگەه ییئافا انیةاو  ەیوؼ ەگ یکیەفوپا
 ،ەیەمان کیە ەییکضؽاو ڕێ یٌێظۆ م ەمە. ئەنگیگؽ ؼۆ ؾ  ظاۆ وتەئ ەڕیم ەً ەو ەمۆ گ ؼەه ەً ڵەحوو  یتوانا
و  ؼنەهانعۆ ص ،کؽظووە ەو ەةؿووتن یؼصانەت انۆیص ون،ەڵا کێت ەک اویژن و پ یوکةچو  یکێپوگؽو 
 مانەهە. ةنەظوژمن ةک یؼظوگاۆ ئ وێن ۆة ەظؾ  تواننەظ ەمانان وە. ئەیەه انیوڵا ؼةەة یکییەؼەگیکاؼ
ظانان  یؼ ەگینفووؾ و کاؼ ەکؽظ و ة یەهفاؾمانع ۆیص یفوپا ظا نیچ یمۆڕ م ەً نگۆ ت ەتق ۆئما ەو ێم
تؽفناک و  ییەؼەگیکاؼ وەکؽظ و ئ کاؼیتێکعەؼی و صؽاة  کاؼی کانەماؼ  ەً کان،ەقتیناًیۆ ناف ؼەفەً
 .نەئاماظ کعاێنێمو  مووەه ەً یکانەؿ ێه ەک نتێه ێحەة ییەیؽانکاؼێو 

 تێح یکانییەنگەح ەکڕۆ ف یعانێپەؼ ەپ ةۆ 769٠ ەیەیظ ییتاۆ ک ەً عۆیحان ة ٍێکٌون کێکات
 ینعەو ەؼژ ەة ەک ەو ووەة ووەڕ ووةڕ  ەؼفتانەپەنۆ ک یکییەافڕ کۆ ؽ ة ەڵگەکؽظ و ً ەو ەنۆ نتاگێپ ەة ینعەو ێپ

 یچاکقاؾ  ەة یقتیوێپ یعظیح ەة هینۆ نتاگێکؽظةوو. پ ڵؾا یؿامین ینعەو ەؼژ ەة ؼەف ەة انییةاؾؼگان
 یکەیەؼ ەة ەة یکەؼ ەف ینعانەکاؼم یکؽظنیاؾڕ  ۆة عانڵو ەه ەً یتیؼەن یتاڕ کۆ ؽ ة ەڕیم َەڵا ة ةوو،

 قتمیف ەو ً کؽاەظ ؽیگەمۆ گ ەییفاظ ەة عۆیة ەچونک چوو،ەظ ەهوظێة یکیەؼەؼصەف کەو  ۆوصەافتڕ 
 نیو گؽنگتر نیمەکیەةکا.  ێپ فتەظ یکیچؽ ەڕیم ەو ەئ یةؽ ەً عایاؼڕیة هیوە. ئەو ەؼ ەظ یەصؽاەظ
 فتەظ ۆیەةچووک ةوون، ة ەمانان وەةوو. ئ ظا نۆ نتاگێپ وێن ەً ەمان یظؼوفتکؽظن ینگاو ەه
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 انیؽیگ ظاەڕ م ەً ەک کؽظەظ ەو ەة انیؼکەظ ؼفتەپەنۆ ک یفانەک کێو کات َەفتەئ انیکؽظن نانین
 ەً ۆیص یکیچؽ یؿ ێه عۆی. ةنەةک ۆة یؽمێه ةووەن انیووەڕ ووةڕ  کێفەظەه چیو ه ەو و صواؼظ

 ەةوون ک ندەگ یفانەک انەیؼةۆ ةوون، ؾ  یاؾ ڕ نا  وحوظەم یؼحەًومەه ەً ەک تژاؼظەڵه کێفانەک
 ەواؾ ێم وەً انیؾەو ر کؽظەظ یو چاکقاؾ  یانکاؼ ۆڕ گ ەً انیینواؾێپ ەکؽاو  یکێصقاؼ و و ڕ  ەة ەنیمەه
 ةوو. ەکؽظن ةاتەص

 ڕچ نۆ نتاگێناو پ یانیؼەح ؼەفەً ۆیص ییایوؼ مووەه کؽظ ؽیگێح یکانەمان عۆیة ەیو ەئ یظوا
. تێة عایؼەفەة ەنگڕە ەةکات ک ەؽمانێه وەئ یکەڕۆ و ێو ن یینعەکاتت ینیة هێپ یو توان ەو ەکؽظ

 یفوظ یکەؾاؼ  ەیوت ەینافێپ ەیگڕێ ەو ً ۆیص ینفووؾ  یعانێپەؼ ەپ ۆة ەیمانان وەئ هاەؼو ەه
 . ەو ەییافڕ کۆ ؽ ة ییڵاكوو  وێن ەتێةچ اتؽیؾ یتوانو  ؼگؽتەو 

ظووؼ  ؿکؽظنیؼکەؽظن و تفؽاوانک یٌەیو م کضؽاوڕێ یؼمەف ڵیناەک ەً ەک ەیەو ەگؽنگ ئ ڵیصا
. ەو ێڵەة ینێهن ەفووک و ة تەو فوپاک ەڕێةگ ؿمعایناؾمیو ظ ڵەحوو  یظواەة ەکاؼ  وەئ یةؽ ە. ًەو یەوەةک
 ەیو ێهاوم لەو ە. ئەیةک ییئافا یکیەفوپا ەة ەڵکێت یکیچؽ یکانەمان یتوانەظ هاەؼو ەه

 ؼەظەةەاظەڕ ً ێتوانەظ ةاوناو  ةاو ەڵیکێکؽظ. ت انیؼەًکقانعەئ یفوپا ەً ەک ەکانەکاؾاک ییوانیپنت
 .ێة ؼەگیکاؼ

 ەیو ەئ ۆة ەو یەیؾۆ ةع کەیەگڕێ ەقتیوێظوژمن پ یهانعان ۆکؽظ ة یهەفاؾمانع کانتەمان کێکات
 ەظوژمن ً ؼەف ەؽمکؽظنێو پامان ه کؽظنەکنەپام ەة نعاێپ ەً ەکاؼ  وەئ ظاەڕ م ەةکا، ً ۆة ؽلێه
 کیکلاف یفتراتیژی مانەه ەو ە. ئێظؼ ەظ نخاَەئ واَەؼظەة َەڵا ة ،ةچووک یؽمێو ه نیمەک ەیگڕێ

 یئاةووؼ  یؼ ە. حاظووگؼەة یەگؽت َەکیە یهانیح ەڕیو م ةقتانەڕ ەغ ە" ًنكێؼ ۆ . ًی. ئی"ت ەةوو ک
 ەکؽظةوو ً یؼ ۆ ؾ  یکیچؽ ەڕیم عاەیکییەةاؾؼگان ەً ە"، کعۆڵگ ی"ح کایمؽەئ یمەهەؾظۆ ن ەیظەف
 ەً ەئاژاو  نیؼتؽۆ ؾ  ەةوو ک ەو ەئ وەئ یانخ. ئامکؽظەظ ەؿ یپؽاکت ەیو ێهاوم یکێمت عاەیژانڕۆ یکانەڕەم
 نیتؽ یکەؼ ەف ەً کێکیە. ێؼگؽ ەو  ێً یوەڵو ک ینیة هێپ یتوانەیظ ەظؼوفت ةکا ک کانعاڕەاؾاة

 ظا799٠ ەیەیظ ییتاۆ ک ەً ە" ةوو کتیڵؼةەوانع ـیۆ ٌێؼنۆ "ک نفووؾەة یکێؼ ەفقەناوةؽاو ئ یفانیمضاً
 ە: ًەننموو  ۆة ةوو،ەه ەیکانەؽ یؾ یکییەەئاماظ عڵۆ . گظاە" ظیؽ ێ"ئ یئافن ێڵیه یکؽظنکۆنتڕۆڵ ڵیو هە

 یتیەلایو یافاظانانی ینەنخومەئ ەً اتؽیؾ یؼ ەگیکاؼ ەیو ەئ ۆة کؽظەظ یکاؼ  ؼۆ ؾ  ەو ەؼظەپنت پ
. تیڵؼةەوانع یکانییەنعەو ەؼژ ەة یؼکوتکؽظنەف ۆة ؼکؽظەظ یکیەافایظواتؽ  ەک ێنێة فتەظەة ظا ؼکیۆ وین

 ظاەکات وەً َەڵا ة ،ەو ەةعات ێً یکەیەؼةەؾ  ەیو ەئ ۆة وتەک عۆڵگ ینێومو ێپ چووەڵو ه ڕەتوو تیڵؼةەوانع
 یًەمەغ یتتکاؼ یئ ەیو ەئ ۆة عۆڵةوو. گ کؽاو ینیة هێپ ەیکیظ یکێئامانخ ؼەفەً یؼنخەف

 ەنانین ێیکەؼ ة ێو ک کؽظنمێؽ ه ەیؿ یؼەو ؾ کؽظەظ ڕەتو یو ەةکا ئ دیفٌیئ تیڵؼةەوانع ەیکیەفتراتیژی
 .ەو ەةعات ێً ەیؼةەؾ  یتا ةتوان ظاەن ێپ یانوو یة چیپامان ه گؽتەظ

 ەک ەو ەکؽظ وڵا ة کانعاەژنامڕۆ ەً یکێتە. ةاةؼگؽتەو  یوەڵک انعنەیاگڕ  ەً ییهاتووێً ەة ؼۆ ؾ  عۆڵگ
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موةهانع.  تەفف  تانەیپاوانضواؾ و م ەة یو ەو ئ ۆڕیگ تیڵؼةەوانع ؼەفەً یکانەنیوانێڕ ت ناکاوەً
 ەً ،ەو ەنعێصو ەظ یعۆڵگ ەیکەتەةاة اتؽیؾ یکێکەڵص ەکاؼ  وەة َەڵا ة ەو ەةعات یمەڵا و  ةووەظ تیڵؼةەوانع

 کەو  اکانیعیم ظاەتڵەرا وەً ،هاتتووەن ەوتاؼ  وەئ یؼ ەنووف کەو  عۆڵگ یناو  ەو ەکیظ یکیەلا
 ە. ًنەةال و ناواؾ  انەیو ەگوافتن ۆة ەفتەؼ ەک کەو و  یکیچؽ یکیتاکت ەیو ەماؼظن ۆمات ة ەیمووم

 ەً کؽظنیؼگؽەة ەً ۆیص ەیوؾ  مووەه ەةک کێکاؼ  ظوژمن و یکؽظنەچاؼ ێة ۆة ەوؼگؽ  ىەڵک انعنەیاگڕ 
 ێپ یانیؾ ەیو ەئ ۆة ەو ەؾ ۆ ةع وظاەً عانێً ەؼةەؾ  ۆة ەکیظ یکێو ئامانخ نة ةینەؼ ئێوەةعا.  یڕۆفەة عاۆیص
و مٍ  کاتەظوژمن مانعوو ظ ةات،ەص ۆة ەنیكەافتڕ  یکەڕێم یةوونە. نەنةع ماؼەر انتۆ و ص ننەیەةگ

 .ظاتەظ چووێت ڕپ ەڵەیه ۆة
 ەً َەڵا ة ،ەگؽنگ ؼۆ ؾ  یکێپؽفو ةاوظا  ییئافا ەڕیم ەفوپا ًپێعاویقتییەکانی  ینکؽظنیظاة یواؾ ێم

 کەو  ەیکەتەڵا فەو ظ ەو وؾ  ەؼچاو ەف ەً نیمومک ەیو ێم نیؼتؽۆ ؾ  ەظوژمن ة ەً ظا یکیچؽ ەڕیم
و  یقتیعاوێپ ۆمائ ؼحاؼۆ . ؾ نگؽ ەؼظەو  کەڵک انتۆ ص یکانییەقتیعاوێپ ینکؽظنیظاة یکەؼ ەف ەیؼچاو ەف
 ەیةاؾن وێن ەکؽظنەظؾ  ەة عایافتڕ  ەً عۆڵگ هاەؼو ە. هکؽظەظ نیظاة کانەوتەفکەظ ەً ەیفوپاک ۆة ؼاکۆ ص
 ەیوؼ ەگ ەیؼچاو ەف ەو پامان ً کؽظێپ یفتەظ ییظاؼا یکێمەهاوة کەو  تیڵؼةەوانع یؼوونەظ

 ەؼچاو ەف ەً ؼگؽتنەو  کەڵک ە. ةناێه کاؼەة یکانەصوافت ەیةوظح ینکؽظنیظاة ۆة تیڵؼةەوانع
 ەة ەقتیوێپ کعاێتڵەرا ؼەه ەو ً ەو ەنەةک ژێظؼ  یکیچؽ یتەمەڵه یوتنەؼکەظوژمن ف یکانیەیظاؼا

 .ینێة واَەظ اتؽیؾ یکێکات مترەک یچوو ێت ەة یةتوان ەک ێیظاةن یژ ڵەڕێەڵاگ کەیەو ێم
 کەڵەیەه ؼەگەئ ،ەو ڵەحوو  ەصاتە" ظی"موؼف یافایو  ییەتؽفەکات م چوون،ەڵه کێت یکاتەً
 ینێمو  ەو ەئ تێة وێةژۆص کەیەاظڕ و تا  ێةچووک ة تەفوپاک ؼەگە. ئەو ەتێةەظ ەظووةاؼ  ەیةک
 ،ەکەتۆ م ەة ێظوژمن ةت ۆکات ة یةوونەڕ پێت ەنظەظ ڵو ەکاتعا همانەه ەو ً ەو ەتێةەظ مترەک کؽظنەڵەه

 کەو  یژانڕێظاڵەەڵاگ نیتؽەوؼ ەگ تەنانەو ت ةنەظ واوەت کانەؼچاو ەف ،ەو ەتێةەظ َەک یەیورڕ و 
 ەیکەنخامە. ئووەکؽظەن انینیة هێپ ؿیؼگەه ەةوون ک کەیەنێک یتووم ەک ننیةەظ انۆیص نیۆ ناپٌ
 ەینێو ک کاەظ ەڵەه ەة فتەو ظوژمن ظ ةنەظ ەکەڵەک کانەکؽاو ەن وانەڕ چاو  ەنێک ەچونک ،ەؽ ەیف
 .ێةەظ ەیژ ێظؼ  ؼواەه ەوؾووغەم وەو ئ کاەظ فتظؼو  اتؽیؾ

 ەة کانتۆڕەةگؽن. مان ؼچاوەةەً عافتراتیژی یتژاؼظنەڵه ەً کؽظن ؽلێه یکێکەچ کەو  کات
 ۆ. تیەظائاؼا ەً ەکیظ یکەڕێم ێواة ێیپ ەنیمەظوژمن ه ەیو ەئ ۆة ێظاةن ۆة یپلان کەیەو ێم
 هێپ ەظاناو  انتۆ ةئێوە  ەک ینیة یکەڵەیەت ؼەگەئ ۆیەة ەیةک وڵا ة کێً ەوؼظ ەظوژمن وؼظ ێو ەتهەظ
 انیوتنەؼکەف یهمەو  ەک فتەظ ەةگؽن یکەؼ ەف ەیگێ. ةا پکاتەظ اڕ  ،ێةچ وێنەً یواو ەت ەة ەیو ەئ
 اتؽیو ؾ اتؽیؾ کانتانەناکاو ەو ً ؽاێص ەؽمێه ەیەو ێم َەو ة ێًکەظ ەو ەیەگێپ َە. ظوژمن ةێصنەةەظ ێپ
 ؽیة نەةک کێکاؼ  و نەةک اظیؾ کانەؽمێه ییؽاێو ص ەظوژمن، ژماؼ  یلاواؾةوون ەڵگە. پامان ًةنەظ

 .نەةت وێنەً ەهمەو  وەو پامان ئ ەیەه یصەیةا اتؽیؾ ڵیو ەه ەک ەو ەةکات
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 ،نگؽ ەؼظەو  کەڵک اتؽیؾ یؽمێهەو ً ەو ەەنکەظ ژتؽێظؼ  ەیکەکات ،ەڕم یتیؼەن ەیوانەچێپ کەؼو ەه
 یماەةن ؼەفەً ،ننێاةکڕ  ەکەڕەم یوانکؽاو ەڕ چاو  ینەمیظ ەیو ەؼ ەظ یکیەؾاەف ۆة ێمٌملان ێو ەهانتەظ
من ظوژ  ەیو ەئ ۆة نەظؼوفت ةک یهانیو ح یافیف یکەیەگێپ ،ەڕمەً یتڵەو ەوظێن ەڕیؽوةاو یة
 یتەمەڵه ۆة یافیف یوانیةکات. پنت ۆیص ەً یؼگؽ ەة ێتوانەو ن ەو ەتێفؽاوان ة یکیەؾاەف یوو ەڕ ووةڕ 

 یوو ڕ  ەو ً ێناسر ەتاوانتاؼ ظ ەة اتؽیظوژمن ؾ ێنێةک ەژ ێظؼ  ەڕم ینعەچ ؼە. هەگؽنگ ؼۆ ؾ  یکیچؽ
 ەک ەو ەفتەةت ەو ەکەیەو ەةؿووتن ەة یکیچؽ یتەمەڵه ەتعڵو ەه ەنیمە. هێةەظ ؽیگەمۆ گ ەو ییەافیف
 .نةع ینانین واڕە ەة یتوانەظ

 ەک ەیەو ەئ َ،ەکیە ەیگڕێ. نو ەکەظ ؼەف ەو ەصواؼ  یگاڕێظوو  وەً کێکیە ەة یکیچؽ ەڕیمەً
 ؽیگڵو پامان ظوژمن صاف ەنکەظ اظیظوژمن ؾ یوؼظکؽظن ەڵگەهاوکات ً انتۆ ص یکانەؽمێه یئافت

 ەکیظ یکیەگاڕێکؽظ.  ؽیگڵفصا ینیۆ ناپٌ یەووفڕ  نۆ چ کەؼو ەه ،گوَ ةبن ظاەکەپانۆڕەگ ەو ً نەةک
ظوژمن  ەک ەنةک کێکاؼ  ەوات ،ۆڕنةگ انتۆ ص ینعەو ەؼژ ەة ەً ەڕم یؿانێو ظاه یتیەانعوم ەک ەیەو ەئ
 یچوو ێت ەچونک ،ەةامتر  َەظوو  یگاڕێ. ییەن یصەیةا ەکەڕەم ینانێکەژ ێظؼ  ەةگا ک ەنخامەئ وەة

 ۆة ێناتوان هیکیچؽ ەڕیم تەنانەت َەڵا ة کا،ەظ يۆ چ عانەیم ەو ۆیەص یؽ ێممن ەو ظوژمن ة ەمتر ەک
 ییتاۆ ک ؼەگە. ئکاەکاؼ ظ ۆت یظژ  ەً نعاەمەؾ  یکؽاو یاؼیظ یکڵێصا ەً ەچونک ێة واَەؼظەة ەنیمەه
 ەڕیم ە. ًنؼ ەة وێنەو ظوژمن ً ەنةت ۆڵوص فتەتونع و ص یؽمێه ۆة ناەپ ەقتیوێپ ،ەظووؼ  ؼۆ ؾ  ەکەڕەم
 ەً ۆیەة ؼەه ،یەچووێت ڕپ ؼۆ ؾ  وانەئ ۆة ەکەەڕ م ەک کێئافت ەنتنەیةاکووؼ گ یتنامێو  یوەڵص ظا، تناَێو 

 ظانەژ ێظؼ  ۆة یکایمؽەئ یکانڵەو ەپلان ه مانەو ه ڕێکضقت انی "تێ"ت یژنێح یؽمهێ 7699 ڵیفا
 .ەو ەکؽظ ووەڕ ووةڕ  فتەة ةن ەڵگەً ەڕم ەة

 ۆیص ظاەظ ڵو ەه ەنیمە. ظوژمن هەیەه فتانەو ە" نايی"ف ەة یقتیوێپ یکیچؽ ەڕیم یؼ ەوهەح
. ەو ەتێؾ ۆ ةع ناسراوظاەن ەیناوچ ەً ۆیص ەیگێةضا و پ کڕێ ەنظەظ ینخامەئ ەک ەیکاؼان وەئ ەڵگەً
 ەیەو ەئ ی. مانایة ەئاماظ ێة کانتییەوانەڕ چاو  ەیوانەچێپ ەنعەؼچەو گونخانعن ه یانکاؼ ۆڕ گ ۆة ێةەظ
 ەو ەەنةک ڕچ ەو ەکؽظ ؼەفەً ێو ەو ً ەؽ ێً انتۆ ص یو فوپا نەةک ەڕم ةاو یواؾ ێم ەحاؼ ة کێنعێه

 .ییەؾمەن ێو ة یو ێپن نیؼتؽۆ ؾ  ەو ێئ یئامانخ ،ەنةک ێپ ەیو ڵا ة ەکیظ یکێپامان حاؼ 
 فتراتیژی ؼەفەً صتەح اتؽیؾ کێمت مووەه ەً هێپ ۆیەة ،ییەؼوونەظ ەڕەم وەئ :ێة رتیةەل

 چیةکا و ه ؼەفەً یکاؼ  ەیو ەئ ۆة ییەن ؽلێه ۆة یکێئامانخ چیظوژمن ه ەک کێؼ ۆ حەة ،ەو ەتێکؽەظ
 ەو ڵا و ة لڕ پ کانعاەئاؼافت مووەه ەظوژمن ة ڵیكە. غێةەن ەو ەووةوونەڕ ووةڕ  ۆة ەیفتەؼحەة یکێمت

 .ةنکێنن  تێک ینەیو ؾ  ڵكەغ ،ةڕووصێننظوژمن  یفوپا هەیکەًی ەیو ەئ هێپ ۆیەه َەة ەو ەتێةەظ
 یتوانەظ ەک ەیەه ینیەو لا ەو ظواو  ەو ەنێپ ەڵئاژ  ەیفتە. حەنووًێ: مرچاوتەة ەنێهیة

 ؼەؿاؼکێة یکێنگەظ ەً ەخگێة ەًو نو ێم َەڵا ة ،ەنةک ۆة انیؽمێه انی ەنةک ێً انەیمەڕەه
 ؽلێحاؼ ه نینعەچ َەڵا ة ،ننیانتیو ة ەنةع ێً انەیؼةەؾ  ن. ناتوانییەن ەیکیظ یچیه ویؿەویؿکؽظن
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ناچاؼ  گؽنەعێگاؾت ً ەنعەو ە. ئانیوچان ێة یئامانخ ەةنەظ قتتێپ و متۆ و گ ەفتەح ؼەف ەنەکەظ
 .ێڵنة  ێحەة ئەو موێنەو  ەناةکڕ  یةەظ

 ؼەه ،یة ڵؾا ظا یؼ ەفەو ة ێةکؽ  ڕۆڵنتۆ ک ێتوانؽ ەظ ەیەه یچمیة ەک کێمت ؼەه: "ەڵێظ یهواناتؿ 
 ێیپ ەة مؽۆڤ ەمەمەئ ؼەةەً ؼەه ،ەو ەتیة یو ەڕ ووةڕ  ێمەظ ەو ەئ ۆة ،ەیەه یکێنعەهڕە ەک کێمت

 یگنت یچاو  ەً انۆیو ص ێة ؼظانەؼگەف عاڵاەیو ص ونەص یایظون ەً نەظەظ انینەیؾ  ەة ەگڕێ تیؼەن
 ."ەو ەناؼنة

 نەگمەد یتڵەحا
. ێة ؼەگیکاؼ ەکؽظوو یوا ییەصتەف وەو ئ ەصتەف ؼەظەةەاظەڕ ً یکیچؽ فتراتیژی ەڵگەً یکانەؼ ەؼةەة

 ەو ەوانەئ فتەظ ەة کەڵەیەةوک کەو  ینێة کاؼەة کؽظنەڕ م ییئافا یواؾ ێم ظا یکیچؽ ەڕیم ەً ؼەگەئ
 وەً ؼەگیکاؼ فتراتیژیەظژ  اینە. تێناة یکیەمانا چیه وتەفکەو ظ ەو ەةؽظن ظاۆ وتەئ یکەڕێم ە. ًیةەظ

 ەً ەقتیوێ. پەنةض کەپ یکانییەو ةام ەو ەتەیةک ەوانەچێپ یکیچؽ ۆڕیمان ەً ؼگؽتنەو  کەڵک ظاەکات
 یوو ڕ  ەً ەنةع ڵو ەه ێةە. ظنةگؽ  ظووؼەة انتۆ ص ،ەانیقتیوێپ وانەئ ەک نێکات و مو  یئاؾاظ یعانێپ
 وەئ ؿیؼگەه ێناة ،ەو ەانیموومەه یؼوو ەف ەًو  ەنةک انیؽیگەمۆ گ ەو ییەصلاكەو ئ یافیو ف یکیؿیف

 ێةە. ظیتیەکؽظوو تناَێو  ەً کایمؽەئ ەک ه،ێپ یەةگؽ ەنگاو ەه ەة نگاوەهکەَ کەَ و  ەواؾ ێم
 ڵراەم ەوتنەؼکەف وەئ ؼەگە. ئینێپەةق ظاۆ وتەئ یکێظوژمن ؼەفەة وەپت و ؿێهەو ة ؽاێص یکێوتنەؼکەف
کاو  وەئ وێنەً ەیو ەئ یةؽ ەً ەةامتر  وتەؼکەظ  یؼچەه ،یة وكمن یکؽظةوو  ەئاماظ ۆیة ظوژمن ەک ی ەؾً

 .ەنةک ؼةاؾەظ ەڕەم وەً انتۆ ؾووتؽ ص
 



 

 

 :وحەوتەم بیضتی یژیتاصتر 
بۆ بەرژەوەندی کەصانی دیکە  وەک ئەوەی کار نجۆرێک ڕەفتار بکە

 .نبنێ انوبەرژەوەندی خۆت ، بەڵام هەنگاو بۆ قازانج ندەکە
 هاوپەیمانی ییصتراتیژ

 واَەرصەة ەک ەیەو ەئ غتنڕ  نێو زى  ڵو ەه نیمترەک ەة کانتەئامانج یػێپ ەةزصن ۆة گاڕێ نیةاغتر
و  ەو ەنەةک کانتیەیڕمىکىەک یةىو ەر ەك ەکیص یوانەةا ئ ،ەنصروضت ةک یمانەیهاوپ ۆڕیةگ یکۆڕێت
 ەیەو ەئ ەى ێئ یر ە. هىننەةت ەوەػێپ وەر ەة تەکەڕەو غ ەةض انتۆ ز یکانەڵەپەچ ەکار  ەة ەژ ێصر  عۆ ت

 یىار یص یکانەنێًەةن و ک ثیرەهاوت ەیەچزک وەئ یکانییەطتیىێپ ەڵگەً ەک ەو یەسۆ ةض کیەمانەیهاوپ
 انیتەارمی طتضایىێپ یکاتەو ً یتیەضتاۆ ص وانەئ ەڵگەً نەةض ێپ انیتۆڵە. مەو ەنەةک ڕپ ۆت یتەڵا ضەص

 ەً نەةک ێً انیو وا ەو ەنەکەچاو ن صا تییەئاضت واكع ەً ەک ەیەو ەئ ۆة ەغتان َەئ مىوە. هنەةض
 ییشڕیکیە ىانێن ەیەةس یکۆ ناک ێةەصا ص کات مانەه ەً .نەةک یسصار ر ەك ەة ضتەه صاەى ێئ یر ەامتر ەة

 یصروضتکزصن یکیرەز کضاێکاتە. ًەو ەلواس  یکێزۆ ص ەنەانسیة انیزطتن کیرەت ەو ة ەو ەصوژمنانت
 .نەةک رةاسەص کەیەػێک ەر ۆ ج رەه ەً انتۆ ز ،نیمانەیهاوپ

 واوەت یمانەیهاوپ
 ینێنه ەة ەک ػتەیگێپ ڵەیواەه وە(، ئظۆیغارً ی)کىنت ،ضاڵ ٣٤ نەمەت ڵغار  ٣٤٦٧ ڵیضا ەً

 طتاعێئ ،ە"، مزصوو کین پیٌی"ؿ ە"، ناسراو ةینضۆ رگۆ "صوک ة یى ێنەة ی: ةاوکزىاضتەص ۆة یئاوات
 انەڕیغ ەو ەکیە ەة کێنڵا ضا ڕ. ةاوک و کىێةکز  یار یص ێنى  یصوک کەو  ،یةاوک یواةىو صوا اریةز

 ییرەگیکار ەیةنک یضطت ەة ضایانڕ خىکم یمەرصەض ەةىو و ً کیو پزاگمات ةىرەض یکێاو یپ پیٌیةىو. ؿ
 زاتیم ەة ەک یر ۆ مپزاتیئ وەةىو. ئ شتزێنگەەڕ غئاسا و و  صیجیض یةاوک ەً ڵضا. غار ێپ ەیر ەپ ینضۆ رگۆ ة
و  طتاێئ ەیانطەڕ ؿ یةاکىور  ەً رگۆ متاکش ۆ و ً لانضیس ,نضۆڵەه ر،ەؿزاوان ةىو و ؿلانض رۆ س  ػتتىو،ەیگ ێیپ
 رۆ س  ەیرچاو ەو ض تەڵا ضەصوک، ص کەو  ڵغار  طتاێ. ئگزتتىو ۆزەً ینضۆ رگۆ ة یگزنگ یزاک گىمانێة
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 1.ێنێة یصەو  عەو ەً اتزیو س مانڵئا یزکزصنیصاگ یونەز ێصاةىو تا ةتىان یرمانەؿ زێژ  ەً

 ەنۆ کانت یةىون ضتەرةەة َەکیە. ەو ىوەةەص ضتەرةەصوو ة یوو ەڕ ووةڕ  ەو یەگاڕێ وەً ەیەى ێغ َەة
 ةىوەةاغىور، ص یمانڵئا ەتێةچ ەیو ەئ ؼێپ ڵةىو. غار  ینضۆ رگۆ ة یتەڵا ژهڕۆ ەً ظیضى یکانۆ زەرةەض
 ەةىون ک زتەرضەئاساو ض یر ەکەڕ غ کانییەطی. ضىەو ەةسات کیە ەزاک وەئ رۆ س  یش ێه ۆة ناةزصنەپ ەة
 ەیاصڕ و  شێه ەیرگەة یانتىانەین ضاییتاۆ ک ەً َەڵا ة صا،ەصەن انیمٌ یئاضانەة انەیکەزاک یزکزصنیصاگ ەة

 ەً ەةىو ک ۆیز یساۆ و ئام یو ەانطڕ ەؿ یمەهەاسصی ییًى ضتەرةەة َەصوک ةگزن. صووه یضىپا
 نضەچ ەو ً ىوة یتیەگاەةەر ەص یکێتڵا و  ػتاێه ەانطەڕ ؿ صاەمەرصەض وەةىو. ً ڵغار  یصوژمن ەو ڵییەمنضا
 کێصوک رەه ةىو و کضاێکۆ ص یتەڵا ضەص زێژ  ەً کەیەناوچ رەو ه کهاتتىوێپ ینضۆ رگۆ ة کەو  یکەیەناوچ

 رەگەةىون و ئ ۆزەرةەض یش ێه ضایاضتڕ  ەً ەزاکان وەئ َەڵا پاصغا صاةىو، ة یرمانەؿ زێژ ەو ً یەڵاێڕ گى 
صروضت  شێهەة ییکگزتىویە یانتىانەیص وانەئ ،یەکزصةا ەیوانەئ یتیەصوژمنا تیصەاصڕ  ۆیزەًە پاصغا

 وەئ رەضەة ضتەص ەاس ینەة ییًى یانشانەیص مىوانەةىو و ه ەناوچان وەئ ینیشتزێهەة ینضۆ رگۆ . ةنەةک
 .کگزتىویەێکی ةەهێش و تەڵا ضەص ەةکات ەانطەڕ و ؿ ێةگز  صاەزاک
 ەیئامىساک ەً کزصنضاەڕ و غ یماضۆ پٌیص یةىار  صوو رەهەً ەک ەیو ەةىو ً اینڵص  ڵغار  کضاێتڵەخا رەه ەً

 یکییەسۆ طڵ. ص ةىوەه یمەو ک ەر ەض ضىوک کێمەةىو ک اریلواس ةىو و وا ص یی. ًىەشتز ێهەو ة تزڵا ةا
 یکانەز ەیض ەوتەطىکەڵه ۆة کێکار ۆ ه یتىانەضەین صەصاةىو و ک ػانین ظیضى یکانەنۆ کانت ۆة یر ۆ س 

 رۆ . س نیسانەص یکطانیە ەة ەانطەڕ ؿ يەگ ەً و کزصنەص ەڵگەً یؿتار ڕە ەةانانەهز ێم رۆ س  یی. ًىەو ەتێس ۆ ةض
 ظیضى ەة تەةار ەض وەئ َەڵا ة ،ێنێة کێپ یمانەیهاوپ ییًى ەڵگەً ەیو ەئ ۆة ةىونەه شێهەة یتڵا و 
 ۆیز ەیلیًەض ەچىنک ،ێةىوة وانەئ ەیضاص یانیژ یىاس ێغ ەة ەیلكەع وەئ ەنگڕەةىو.  اریضتەه
 وەةاغتر ةىو ئ ێیو پ هاتەصەن ەڕغ ەً یغۆ ز یی. ًىەةىو ەه یکانەتەییعڕە ەیى ێهاوغ یکیەپاغا کەو 
 ةکا. یرجەز یئاغت یسرانضنەصام ۆة کاەص یرجەز کیەضىپا یصروضتکزصن ۆة ةىوەص ەک ەیەینیسەه

 ەیو ەئ ؼێةکا و پ ێپ ضتەکات ص نیسووتز ەة ەةاغتر  ەک ەو ەکزصەص ەو ەً یز یة ضاۆیز ڵیص  ەً ڵغار 
: غتڕ صا یکڵەیەەڵاگ ڵ. غار یاضتڕ  ەةکات یکانەونەز ؼ،ێپ ەتێةگز ەیغاهان ڕۆڵیو  ێعاكٍ ة ییًى
 ،ێةگز  ىولواس ة ەک ێو ەئ ینیغانػ یو زاک ێة زیگێج مانڵو ئا ەانطەڕ ؿ ىانێن ەً ئاًشاص ەً تاەر ەض

                                                      
فەگ و کەڵەمیؽ و ڕێوی. فەگێک و کەڵەمیڕیک ةوون ةە هاوڕێ و ةە ظڕێژایی ڕێگا ظەفتیان ةە پیافە کؽظ. مەو هات،  .7

کەڵەمیؽ ًەفەؼ ًلی ظاؼێک هەڵنینت و ًەوێ صەوت و فەگەکەل ًە ژێؽ هەمان ظاؼظا صەوت. وەک هەمینە کەڵەمیؽ پێه 
كوكو. ةەظەنگی ئەو، ڕێوی کە ًەو نؿیکەوە صەوتتوو ًە صەو هەڵقانع. ڕایکؽظ ةۆ لای ظاؼەکە و  ةە كوكوًی صۆؼهەڵاتن ظەفتی کؽظ

." کڵەمیڕ  ةە کەڵەمیڕی گوت: "کاکە! تکایە وەؼە صواؼەوە، ؾۆؼَ پێ صۆمە ةوونەوەؼێک ةە ظەنگێکی ئاوا صۆل ًە ةاوەل ةگؽَ
تێنی کە ًە ژێؽ ظاؼەکە صەوتووە." کاتێک ڕێویەکە ةەظوای نیگهتانەکەظا وتی: "ةەمەؼتێک، ئەگەؼ ئەو نیگهتانە ًە صەو هەڵتقگ

ظەگەڕا، فەگەکە ظەفتی کؽظ ةە وەڕین و پڕی پێعا کؽظ و ڕێوی پاؼچەپاؼچە کؽظ. ئەَ چیؽۆکە فێؽمان ظەکات کە ئەگەؼ توانای 
ی ةتوانێ ًە صۆمان ةامتر ةەؼگؽیمان ًێ ةەؼگؽیکؽظنمان ًە صۆمان نەةێ، ظەةێ ظوژمن ةەؼەو کەفێکی ةەهێؿتؽ پاڵ ةنێین ةۆ ئەوە

 افقانەهای اؾوپ. كؽن منم پیه اؾ میلاظ .ةکات
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 ەو ة ێنێة کێپ َ،ەغەغ یضوارصێئ نگٌطتانیئ یزىاس ەڕ غ یپاصغا ەڵگەً یمانەیپاغان هاوپ
. پاغان ێنێس ەصاة ەانطەڕ ؿ یەکاً یغار  یکانەىار ێً ەً ەور ەگ یکیەضىپا ەک ێنەیەگەص یتەناعەك

و  ەو ەگزنەص کیە نظڕێ یغار  ەً ەوات ەانطەڕ ؿ یاضتەڕ ى ێن ەً شینگٌیئ یضىپا ەڵگەً ڵغار  یضىپا
 یلواس  یضىپا یئاضان ەة ضوارصێ. صوک و ئناەص رەض ەً یتاج تڵا و  ێینى  یپاصغا ضوارصێئ ؼێو ەً

 یایطپانیئ یکانەنۆ و کانت کزصەص یػێغکزکەً تەڵا ژهڕۆ وەر ەپاغان صوک ة غکانض،ەص کێت انی ییًى
 .ناێص کێپ انیئىرووپا یتەڵا ضەص نیارتزیص ەو ەکیە ەو ة چىوەةاغىور ص وەر ەة ؼیضوارصێو ئ ةزصەص ىێنەً

کزص. صوک  نضەضەپ ڵەیەیەڵاگ وەئ ؼیضوارصێماةىو، و ئ ۆیز کەو  کێغت مىوهە ٣٤٧٤ ڵیضا
 ەک یسان ،یکانۆڕەمان یکزصنێصضتپ ەڵگەً َەڵا ة کزص،ێپ ضتەص ێر ەض ینیاڕ  وەر ەة ۆیز یػێغکزکەً

 وەئ ەینیسەه ینکزصنیاة. صەو و کزص یزغێه ینضۆ رگۆ ة ۆة ەوات وەئ یزاک ۆة یطیضى ەور ەگ یکێشێه
 انڵەیو ەه وەئ یکزصنێپ ضتەصەة ظیو ضى ییگزتتىو، ًى ۆیز ۆیضتەو  َەهەاسصی ییًى ەغیڕ ه
 یةانەهز ێم ەصوک، ة یکێهێزغ رەه یر ەگەئ ەً ەةىو ک ەو ەئ ؼێو ەصوک صا ئ ەة انیوونڕ  یکیامەیپ
 ەة ەکػەپاغ ەیو ەئ ۆة ةىو،ەه ینضۆ رگۆ ة ەً یش ێه طتیىێپ ەیاصڕ  ەة ڵغار  َەڵا ة ،ەو ەتێناصر  یمەڵا و 

 ظیضى َەه ەوات ن،یەل صوو رەو ه ێة میضٌەت یاختەڕ ة ەک ةىوەن کێضەک وەةکا و ئ کانیەطیضى
 .ەو ەنەةض ینضۆ رگۆ ة رەض ۆة یژ ێصر  ضتەص یتاوان یضست ەة رۆ س  ةىوەص ییًى َەه

 ەة ەانطەڕ ؿ رەض ەکزصن هێزع ۆة ەک کیەضىپا نیتزەور ەنگٌطتان، گئی ضىپای ٣٤٧٥ ڵیضا ینیهاو
 یل  ەچىو  ڵةىو. غار  زیگێج ەکاًغاری  ەً کهاتتىو،ێپ َەغەغ یضوارصێئ یزطەغ یهەرمانضەؿ
 ییزاێز ەپاغان ة ن،ەةک یار یص انیصاهاتىو ینێغى  یزکزصنیو صاگ انییتاۆ ک یپلان ەیو ەئ ۆة ضوارصێئ
ةکا و  نیاڕ  یووةار ڕ  رەضەً ەو ەش ینگٌیئ یکانەش ێه ەة ینضەى ێسوو پ ەیو ەئ ۆة ەیضىپاک یل  ۆة ەو یەاەڕ گ
 .وتنەک ڵەجىو ەةاغىور و  وەر ەة ەو ەنیرۆ ً ەیناوچ ەً

 ەصا ک انیرتۆ اپڕ  ەو ەانطەڕ ؿ یغکۆ ک ەً یکانڕەسىی: ضػتەیگ ڵغار  ەة عۆ ناز یکڵێواەه ناکاوەً
کزصةىو  نگٌطتانیئ یپاصغا ەة یتەناعەك ییًى ەار ی. صەکزصوو  ضوارصێئ ەڵگەً یژ ێوتىو  ینێنه ەة ییًى
 یشانەیص ەک یی. ًىییەن کزاوێپەمتمان یکێضەو ک ێگز ەرصەو  ێً یوڵەک کەیەضتەر ەک کەو  ڵغار  ەک
پىوڵێکی ةىو  ارڕیکزص و ة ضوارصێئ ەة عەػکێپ ەیزػنضەة یرجەلواسن، م نگٌطتانیئ یکانەرچاو ەض

زىارصن و  ەة کزصنەكط یةضات. صوا یانکەییرةارەپاصغا و ص یزىص ەة ۆوزەاضتڕ  ەنڵا ضا صیاریکزاو
 ۆواژ  ەیکەماننامەیپ ضوارصێکزص، پاغان ئ ینگٌطتانیئ یپاصغا یىانضار یم انکەنگڕەنگاوڕە ەو ەزىارصن
 .ەو یەاەڕ گ نگٌطتانیئ ۆة ۆیز یکانەش ێه ًەگەڵ کزص و

صۆک هێػتا نەیتىانی ئەو هەواڵە تاڵە هەسَ ةکات کە ًەناکاو ًىیی ضەؿیزی نارص ةۆ ئەوەی 
ئەو ڕەؿتارە ةۆ پاصغا ئاضایی ةىو.  .صا ةکزێ ئاگزةەضتێکی صرێژزایەن ًە نێىان ؿەڕانطە و ةۆرگۆنضی

یەک ةىون و ضەكامگیزی تەواوی نەةىو ةەڕاضتی ةیزی ًە چی صەکزصەوە؟  هەمىو کارەکانی صژ ةە
واژۆکزصنی ئاگزةەضتەکە ةەو مانایە ةىو کە غارڵ صەتىانێ ةە ئاضانی ةەرەو ضىیظ ًەغکزکێػی ةکا و 
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پاصغا ًە غەڕ تزضاةێ! غارڵ ةە زۆغداڵیەوە ئەو صڵنیا ةێ ًەوەی ؿەڕانطە صەضتێىەرصان ناکا. ڕەنگە 
 وڵ کزص.ى ةەئاگزةەضتەی ك

ةىو  ێیپ انیطتیىێپ ەک صاەکات وەً طتاێةىو و ئ وانەئ یضتۆ ص ییًى ەةىو، چىنک ڕەتى رۆ س  ظیضى
 ەى ەڕێة ەکەڕەغ اینەت ەو ة ێضتەةى  ۆیز ێیپ رەضەً اهاتتىوڕ  ظیضى َەڵا کزص، ة يۆ چ یوانەئ یپػت

 1.ێنێة کارەة ۆیز یکانەش ێه مىوەناچار ةىو ه ظیضى یضىپا ەضتەةەم وەئ ۆة ،ێر ەة
 یاکانیچ ەةىو، ً وتنەرکەض ەڕێیچاو  ەةزانەض ێة ەة ەک کۆ ص ٣٤٧٧ ڵیضا یسضتان ییتاۆ ک ەً

 ەڕێیچاو  نۆ گزانضض یغار  کینش ەً ظیضى ی. ضىپاػتڕۆی تەڵا ژهڕۆ وەر ەو ة ەڕیپێ"ژوورا" ت
 ەیغتان وەو ة ەو ەةنەص کیە یوو ەڕ ووةڕ  صاەڕ غەً ظیضى ەڵگەً کۆ ص ەةىو ک مجارەکیە ەو ە. ئکزصەص
 یضتەص ظیضى یضىپا یپىور ەیغ یضانێً ەة ەکەڕەةىو. غ کۆ غ یتىوغ ینیة ۆیز یاو چ ەة ەک
و پاغان  کزصەصروضت ص یر ۆ س  یکێتزض ەو یەصاەص ینگەص کانضاەغاز ناوەة ەک ەینگەص وەئ کزص،ێپ
 ە. ةەو ەةىون وزىارەر ەض ینضۆ رگۆ ة ىێن وەر ەو ة ەو ەزىار  ەهاتن کانەةنار  ەً ظیضى یرةاس ەض سارانەه

 ەیش ێن ،ەش ێن ەً ەک ةىوەه انی2ؿالنکظ یرةاس ەض یپوو گزو  کزصەص انیتەکەر ەخ یینائاضا یکییەنیورصة
 وەئ ەوات تضەصەة ورەت یکەڵز نیەلەً کانیە. پػت و لناێص کارەة انەیى ێهاوغ یکەةچىوک و چ

 کو تزضناک ةىو. ص یکێنەمیةىون. ص یةىو ئاگاصار  ەو ەرانەکەڕ غ ضتەصەة کەچ کەو  ەک ەیىر یة
 نن،ێکان ةػک ەؿالنکط ێڵیه یکانەضىار  ەةىو ک ەو ەئ ەڕێیچاو  و صاەص یزغێه یضتىور ەص کیە رەضەً
گىنجاو  کانییەغازاو ەناوچ ەً ضانًێۆڕ مان ۆة یکانەپسانۆةىو. ت انیعام و  ڵتەك ڵیتدایەغا وەئ َەڵا ة
 و ەپت ؼیطؿالنک یکانەش ێو ه کزصەص انەڕیغ کزاوەنێپەڕةاو  یکیەەکمۆ ت ەة کانیەیطیو ضى ةىونەن

 ةىون. میكا
صاةىو،  غارەخ انۆیز ینضۆ رگۆ ة یاضتڕ  یل  یکانەصارضتان ىێن ەً ەک ظیضى یر ەضیتەارمی یش ێه

 یکێعام و  ڵتەك ەڕەغ وەکزص. ئ ەیکػەپاغ یناچار ەة کۆ ص یکزص ضىپاێپ ضتەص انیزغێه ناکاوەً

                                                      
ظەفەڵاتعاؼانی ڕۆَ هەمینە هەنگاوی پێویقتیان ةۆ هەموو ةڕیاؼەکانیان، حا ةە ڕێکەوت ةێ یان ةە هەڵتژاؼظن، ظەگؽت ةۆ  .7

نەظەکؽظ. ؾۆؼ ةە فێڵتاؾانە کەؼەفتەکانیان ةەکاؼ ظێنا و  ئەوەی فەؼکەوتوو بمێننەوە، ةەَ مێوەیە هەؼگیؿ چاوپۆمیان ًە هەڵەکان
تەنانەت ًە هەڵتژاؼظنی هاوپەیمانینعا ؾیؽەکانە ڕەفتاؼیان ظەکؽظ، ةەحۆؼێک هەموویان وەک صؿمتکاؼی صۆیان ًێ ظەکؽظ. 

متمانەیەک ةۆ صۆیان یەکان فەؼەتا صۆیان وا نینان ظەظا کە ؾۆؼ ظڵقۆؾن ةۆ ئەوەی ةۆچوونی هاوپەیمانی ظؼاوفێکانیان و یڕۆم
ظا کە هیچکاَ ًە  ةەظەفت ةێنن، پامان ةە ڕێکوپێکی فەؼکوتیان ظەکؽظن. ةێگومان ئەو کاؼەیان ةەمێوەیەک ئەنخاَ

هاوپەیمانەکان ئاگایان ًەوە نەةوو، ةۆ نموونە صەڵکی لاتین هەڕگیؿ ئاگایان ًەوە نەةوو کە ئەوان ًە کۆیٌە ؾیاتؽ هیچی ظیکە 
 .ماکیاوًی مخاظلات، نیکولا .ان ةینی کە ظیقان مکقتیان صواؼظ و ناچاؼ ةوو مەڕحەکانی ڕۆَ كتوڵ ةکەننین، تا فامنیتەکانی

7٥٢٠ 
فالانکك، فامانێکی ةەؼگؽییە، ًە یۆنان و مەكعونیەی کۆن، پێکهاتەیەکی مەڕکەؼە، پێکهاتتوو ًە ماؾظە ڕیؿی پیاظە ةە ڕمی  .٢

پنتەوە پنتگیؽیان ظەکؽظ. فیٌیپی ظووەَ و ئەفکەنعەؼی مەؾن ئەَ پێکهاتەی  مەتؽ. فواؼنیؿاَ ًە ظوو لا و 1ظؼێژی نؿیکەی 
مەڕەیان ةەکاؼ هێنا و هەؼچەنعە فەؼکەوتووتؽ ةوو ًە پێکهاتەی ةاو چەکی كوؼـ یان پیاظەی ةەهێؿ، ةەڵاَ ةە ةەؼاوؼظ ًەگەڵ 

 و. ،ًەمکؽی ڕۆَ لاواؾ ةوو
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 ةکا. رةاسەص ۆیز یتەمڵا ضەة یانتى  کو ص ەک ەو ەوتەکێً
 ی. مانگوتەک ڕێ نێر ۆ ً وەر ەة ۆیەو ة ەو ەةضات کو ص یزغێه یمەڵا و  ظیضى ةىوەمانگ صواتز ص چنض

  ینضۆ رگۆ ة طانیو ص ضتاەو  ەزغێه وەئ رەرامتەة ەً ەو ەلواس  یکیشێه ەة کصۆ  ٣٤٧٨ [ؿزانتارەة] یەژانى
 ەو یەسراۆ ص ەڕغ یضانەیم ەناوةزاو ً ەیو جناس  اةکاڕ  یتىانەین کۆ ص ەمجار ەئ َەڵا کزان، ة وعاَ تٍەك

 ةىو. ەش ێن ەً ڕپ یانیصووكاع کزاةىو و گ ىریة ەة یر ەض
 ەیور ەگ ەیغەڕەه نییگزت و صوا ینضۆ رگۆ ة َەهەاسصی ییًى ،ڵغار  یمزصن یصوا یمانگ نضەچ

و  ،ییًى یضار یتزضەم ەڵەیت ەوتەک ێةشان ەیو ەئ ێةەة کو ةزص. ص ىێن ەً ەیانطەڕ ؿ ەیکپارچیە رەضەً
 1.غکطت صا ڵیغار  ەػیمەه ۆة یكىرةان ەةکات یو ەانطەڕ ؿ یرةاس ەض کیە ەیو ەئ ێةەة ییًى

 لێکدانەوە
 ۆیهەة ە. چىنکرکزصەص یو ناوةانگ " ناسراەکڵۆ جاڵجا یغاص"پا ەة ضاییتاۆ ک ەً َەهەاسصی ییپاصغا ًى

 ەً رۆ س  ەصاةىو ک ەو ەً ژیزییەکەی. ەو ەڵەت ەةسات یکانەار ەین ەیو ەئ ۆة ضتەتەیص ەک ەیورصان ۆڕەت وەئ
 نیتزەور ەو گ کزصەصروضت ص یکانەئامانج ۆة ۆوزەاضتڕ نا  یکیەگاڕێو  کزصەص یژ ەڕێرنامەة ػترێپ

. ۆڕێةگ کگزتىویە ەیور ەگ یکێشێه ۆة ەو ەیڵیصاۆ ئیؿ یکێتڵەو ەص ەً ەانطەڕ ؿ ەةىو ک ەو ەئ یػیئامانج
. ەو ەتێة یوو ەڕ ووةڕ  اینەت ەة یتىانەضەین ەةىو، ک یگاڕێ رەضەً ضتەرةەة نیتزەور ەگ ینضۆ رگۆ ة

 ؼێَ پەڵا . ةییۆىزێن ەڕیغ یکار ۆ ه ەتێةت طتیوەضەیلواستز ةىو و ن ڵغار  یضىپا ەً ەیضىپاک
 نجاَەئ کانیەطیضى یصژ  یکىرت یػێغکزکەً ییًى ێػیصان یپاصغا یکىرض رەضەً ڵغار  ەیو ەئ

 و ەیەه صاەڕ غەً نایزیزاؿٌگ یتىانا کەیەاصڕ تا چ  ظی)ؿالنکظ( ضى یکانەش ێه ەک ینیصاةىو و ة
 ەک یشانەیو صە. ئکزصەص انەڕیغ ەانییسەة ێة انیکانەش ێه و  تێناة ەو ەمان ۆة انیکانییەغازاو ەیناوچ
 رەض ۆة زعێهان ةضا ه ڵغار  ەیو ەئ ۆصانا ة یکێپلان یی. ًىهاتىونەن غکانەً صاەڕ غەً کانەیطیضى

 ةسا. کارەً یکانییەشامین ەضتەر ەو ک ضىپا ةەمجۆرە ةکا و کانەنۆ کانت
 ەیمتمان ینانێهضتەصەة ۆة یر ۆ س  یکێنڵا . ضانزاةىونەت یةاغ ەة ییًى ۆڕیت یکانڵ و تاڵەػاڕی
 کێر ۆ جەصروضت کزص، ة انیًەگ ەً انیهاتىوەن پطانەً یکییەنضەى ەیو پ انضەڕ پێت کانیەطیضى
 ڵیغار  تەنانەت ییەمانەیهاوپ وە. ئننیةت وەئ ەیرصەپػت پ ینێهن یئامانج یتىانەین کانیەطیضى

. پاصغا ێنێة کارەة وەئ یصژ  ییەمانەیهاوپ وەئ ێو ەهەیص ییواةىو ًى ێیپ ەکزص چىنک ەڵەه یتىوغ

                                                      
ئێقتا  پامان ڕاوەفتا، و ظەنگی ةەؼؾ کؽظەوە وێقتا تەپڵەکە ًێعەظات، ەَ واتە: ئەو ظۆفتێکی ظۆؾیەوە. ئهمەل ًە پٌەی فێ .7

وەنعییەکەی ًەگەڵ کەفانی ظیکەظایە. هەؼچەنعە ەیو ًە پو پیاو ًە صۆیعا نییە ةەڵک ظەفەڵاتیگۆؼانی ظەڵێ. ًێؽەظا فەؼچاوەی 
ًە هەڵکنان و ظاکنان  می و صەمعاپنت ةەوانەوە ةتەفتێ، ةە ناچاؼی ًە نێوان صۆ  كوؼفاییًێیان نؿیک ةێ ئەگەؼ ناوەنعی 

. ةەؼظەواَ ًە نێوان صۆمی و ظڵتەنگیعا ظەگۆڕێ. هێنعێک حاؼ تا ةەهەمت و ئافمان ظڵضۆمە و هێنعێک حاؼیه تا ظۆؾەش و ظایە
ئی  .وەنعییەکی ظەؼوونی ًەگەڵ کەفانێکعا هەیە کە هۆگؽی ئەواننەیؾەوی ظڵتەنگ ظەةێ. ئەمە چاؼەنووفی ئەو کەفانەیە کە پ

 كؽن هنتم پیه اؾ میلاظ نگ، چین،چی
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 ەنضێه کصو  صا٣٤٧٤ ڵیضا ەً ینضۆ رگۆ ة رەض ەزغکزصنێه ۆة ظیضى یکزصنیاسڕ  ەة ەک یشانەیص هاەرو ەه
 .ەڕێگەص صاەو ەضتانضنەئ ۆڵەت یصوا ەورص ة یپلان ێةەو ة ییزاێز ەة ەک ێةەص ڕەتى

کزصةىو.  ەئاماص ۆة ۆیکزص و ز ەیزغێه وەئ ینیة ؼێ، پاصغا پەکاً غاری ەػتەیگ ضوارصێئ کێکات
 نیزػەة یارکزصنیػنێپ ەة ضاڵیو ەةضا، ه ەزتەرضەض ەصوژمن وەئ ەیو ەنگارةىونەر ەة ڵیو ەه ەیو ەئ یةز ەً

 سەاغگپ ینضۆ رگۆ ة ەڵگەً یمانەیهاوپ ەو ً ضوارص،ێئ یکانییەصارا ییەنضەو ەرژ ەة یرکزصنەةەضتەو ص
 وەئ ۆة یةاغ یکڵێپىو  ضوارصێئ هاەرو ە. هڕێکەن انیگ ەة ەو ڵەما ەصوور ً یکەڕێغ یتزضەو م ەو ەتێة

 یزاک رەضەة یضتەص کێکات یسانەص یطتیىێپ ەة کانییەنیة ؼێپ یماەةن رەضەً یی. ًىرگزتەو  ەکار 
 طتاێئ ەک ڵ. غار ێنێص یضتەص ەة ەصاو  یضوارصێئ ەة ەک ەیو ەً اتزیگزت س ضاینضۆ رگۆ ة ینضەمڵەو ەص
 ییًى صاەکات وە. ًەو ەةکات ظیضى ەً ۆڵەت ەةىو ک ضىور ػتاێه ػتتىو،ێه ێیجەة یاینەت ەة نگٌطتانیئ
 ەڵگەً ەڕغ ەیگڕێ رەضەً رەمپەصوا ً ەً ڵغار  ەیو ەئ ۆکزص ة ۆواژ  یئاغت ەیماننامەیپ کو ص ەڵگەً

 َەڵا ةکا، ة وغضارەز ظیىض ەڵگەً یتیەضتاۆ ص ێیەنى  ەمانەیپ وەئ ەنگڕەةکا.  سگارڕ ةىو،  کانەنۆ کانت
 ەً یشگار ێپار  ۆة ظیضى کضاێتڵەخا رەه ەو ً ةىوەگزنگ ن رۆ س  ییًى ۆة یەتیەضتاۆ ص وەةىو؟ ئ یگزنگ چ

 یکانەئامانج یکزصنەغەگ ەڕێیچاو  ەو ەةز ەض ەة ەک یی. ًىةىوەص ەڕغ یتىوغ ڵغار  ەڵگەً ەیکەزاک
 ەو ەغتنڕ  نێو زى  ەڕغ ىێن ەتێچة ەیو ەئ ێةەة وتنەرکەض ۆئامزاس ة کەو  یکانەمانەیهاوپ ەً ةىو،

 .رگزتنەو  ێً یکەڵک
 کانەکات ەیرةۆ س  ێیەیپ وەة َەڵا ة ن،یسانەص یمانەیهاوپ یةىونەه یگزنگ مىومانەه رۆ وس َ ەک

 مانانەیهاوپ نیو ززاپتر نیصا ضۆسو  هەضت یر ەگیکار زێژ  ەو پلان، ً ضتراتیژی ینانێکارهەة یةز ەً
 ێة اتزیمان سەیتا هاوپ ەو ەنەیکەص زیة ەک ەیەو ەاو ئة یکەڵەیە. هنیػێکەاصڕ  مانۆ ز یل  ةەرەو
 یةىونە. هیتیەنضاەچ ەً ەگزنگتر  ەػیمەه یتیەنۆ چ ەک ێة زیةەً مانەو ەئ ێةەص َەڵا ة ،ەةاغتر 
 ەً ەػیمەه کەو  ەواتە. ککاەص اصیس صاەکیص یضانەک ەڕیغ ەً گلانەى ێت یر ەگەئ رۆ س  یمانەیهاوپ
 شمانێهەة یکێمانەیهاوپ ەةاغتر  یەوا مانێو پ نەیةەص انەپ یمەرزەمتەک ەڕیوپەئ ۆة ەو ییەوڕەتىنض 

 – ەڕێگەص ضاۆیز یکانییەنضەو ەرژ ەة یصوا ەة اینەت ەیەى ێغ وەً یکێمانەیهاوپ ەکەیو ەً ڵزاؿ ،ێةەه
 ەً ەمێةزص، ئ ۆیز ۆة یکانةەرژەوەنضییە کێکات – یکزصةىو  ظیضى ەڵگەً ییًى نۆ چ کەرو ەه اضتڕ 

 یکەڵەیەه تەتیات یکێضەک ەة ةىونەضتەواة کضاێةىار  رەه ەً. ێڵێص ێجەة صا رۆ ةاروص نیززاپتر
 نەصەص ػانین انۆیز ڕێهاو کەو  ەک نیزێةژەضەڵه کێضانەجار ک کێنضێه ضاییتاۆ ک ە. ًەیەور ەگ

 1.نەیةک رۆ س  ەڵەیه ەک کاەضێوامان ً کانمانەضتەه ن،یسانەص انیسۆ طڵص  ەة ەچىنک

                                                      
کە ؾۆؼ  صؽتێوییەک کەوتتووە چاًێکەوە ةیؽی کؽظەوە کە چاؼەنووفی ئەوەیە کە ًەوێ بمێنێتەوە، ةەڵاَ ڕ . صؽت )نێؽی(ڕێوی و  .7

ًە تینوو ةوو چووە فەؼ چاڵە ئاوەکە و چاوی ةە ڕێوی کەوت و گوتی: ئاوەکە ڕوون و ةامە؟ ڕێوی هەوڵی ظا ڕووصقاؼێکی ئاؾا 
کە تەنیا ةیؽی ًە تینوێتی ظەکؽظەوە، چووە صؽتەصۆی نینان ظا و ظەفتی ةە كقە ًە ةاؼەی فێنکی ئاو و صۆمی ئاوەکە کؽظ. ةۆیە 

صواؼەوە ةۆ ةیؽەکە و ظوای ئەوەی تێؽ ئاوی صواؼظەوە، ًە ڕێوی پؽفی ةامترین ڕێگە ةۆ ظەؼچوون ًە ةیؽەکە چییە؟ ڕێوی گوتی: 



 16٥فەفڵی پێنخەَ: مەڕهەڵایقێنی ناةاو )پیك( | 
 

 

 نناتىان اینەت ەة زػنەةەص  ێپ کتێغت ەک نەضانەک وەئ مانەیهاوپ نیةاغتر لەبیرت بێ:
 کانەطیپ ەکار  ن،ەکەص نیصاة انتۆ ة یتێیەپ طتتیىێپ ەک ەیرچاو ەض مانەه وانە. ئننێة یضتەصەة
 کەو  ەػیمەه ەمانانەیهاوپ وە. ئنەکەص ەى ێئ یکانییەنضەو ەرژ ەة ۆة ەڕو غ نەصەص نجاَەئ ۆت یگاێجەً

 مانضاەیهاوپ یصواەو ة نەةض ػانین ناتۆ ز یر ەنێ. صاهنین ضتۆ ص نیةاغترو  نیشتزێهەة ظیضى
 رەضەً یینضەى ێو پ ەنةک ێپ انیتەزشم مترەک وانەئ ینضەو ەرژ ەة رەرامتەة ەً یةتىان ەک ەڕێةگ
ناصا و  ۆت ەً کەیەرةەس  ەمانانەیهاوپ ەر ۆ ج وەئ یضتضانەص ە. ًننێسر ەصام یزطەغ ینضەو ەرژ ەة یماەةن
و  ینیةت یکات یکێئامزاس  کەو  ەمانانەیوپها وەئ ەطتیىێ. پەکزاو  ێپ تتەانیز ەک ەنناک ضتەه

 .ەو ەەنصوور ةس انیتۆ زەً ەک ییەززاپ ن یکێغت چیه ماەن ەیەضتەر ەک وەة طتتیىێپ کێکات
 ەک ەیەه ەضانەک وەئ ۆة یضىوص شێهەة یکێمانەیهاوپ صەضەڵاتی": ەڵێص ەغاهشاص ،یاوًیماک ۆًۆکین

 ."ةنەص وانەئ ەیضتەواة ەیوانەئ کەن نن،ێص یکار ەة
 ەیمانی هەڵەهاوپ
 تاون رجۆ ج ۆیسانک ەً یروونەص یػکیو پش پڕۆؿیطۆر نیوۆ ة یر مۆ  ٣٩٦٦ [رەى ەڵس ەز] ینىامبر  یمانگ

 ىێن ەً نضووەضەغەگ یکێزانەیك یوو ەڕ ووةڕ  هانیج یکانەر ەرکەضەچار  نیرتزەگیکارەً کێکیەو 
و  ەیکڵەماەةن یڵمنضا نیتزەور ەگ نیوۆ . ةەو ىوەة ینطێت یتیەلایو ە" ًیىرًی"و یغار  ەً ەیکڵەماەةن
 ەى ەڕێة انیگزنگ رۆ س  یکێکار  ،ەو ەن نینضەچ ۆة یىرًیو یغار  ەً ەیکڵەماەزىغک و ةزا ةىون. ةن نجێپ
 ەػیمەةزص. ه ەى ەڕێة انەیکار  وەئ کەیەماو  ۆة یةزا یژوان ەڵگەً ەیور ەگ یزىغک َەهێ. ضةزصەص

 طتاێئ ،یناسان وەئ یمانضووةىون یصر ەك صەک ەک کزصەص ەو ەة یضتەو ه کزصەص رۆ س  یژوان کار 
 یاس ڕ  یکیصا َەڵا ة کزصەص یز یپػتگ ی. ةاوکێةەه صاەکەکار  رەضەة یاتز یس یکۆنتڕۆڵ طتیوەهەیص
 ةىو. زتەض ەکەزۆ گزت و ةاروص انیکیەل ینگز یەل ەانیرکامەه ەؿزاوان ڵەماەةن وەئ ینضامانە. ئةىوەن

 یتىوغ یەرەکەهاوض کێر ۆ جەة مزص و ژوان یر ەهاوض ڵەیماەةن ەً کەضێک مانکاتضاەه ەً
 یةاك رەضەً یر ەگیکار ەووصاو ڕ  وەصانا. ئ ەیکەزصێم ینضروضتەت رەضەً یر ەگیکار ەکزص ک یکۆ مەز
صا.  ػانین یکانییەمارەص ەػانین مىوەه یةچىوک یزىغک نیمەصانا و صووه ەیکڵەماەةن ینضامانەئ
 ،نەماڵەییچارەضەری ة یر ۆ طیؿڕۆ پ کە. و ةىوەه یلواس  یکڵێص  ەةىو ک یوکةا یمەز رۆ س  نۆیة
 ەیەارصیص وەئ ەیز ێگى ە" کزصةىو. ةیێاوکڵەڕ ص  یًۆ پە"غ ێگىتز ەص ێیپ ەک کەیەارصیص ەً ەیو ەنۆڵیکێً
 ەة یمزصن ۆیه ەتێةت ەک ەو ەتێو ەةک ێً یش ێهەة ەنضێه یسصار ۆ ض یکێگىرس  ێتىانەص یکەر ەص یکێووصاو ڕ 

                                                                                                                                       
پێویقتی ةە هاوکاؼی هەؼظووکمانە، ئەگەؼ ظەفت ةە ظیواؼەکەوە ةنێی و تا ظەتوانی ماصەکانت ةەؼؾ  "ڕێگایەکی ةال ظەؾانم، کە

ظەفتەحێ هەمان کاؼی  صؽتةکەیەوە، من ةەفەؼتۆظا تێعەپەڕَ و ظەچمە ظەؼەوە، پامان من ظەفتی تۆ ظەگؽَ و ظێیە ظەؼەوە." 
ت و کە گەینتە ًێواؼی ةیؽەکە، صۆی فڕێعایە ظەؼەوە و ةە صێؽایی ظا فەؼکەو  کؽظ و ڕێویەکە ًە كاچ و ظەفتەکانیەوە ةەفەؼ ماصی

افقانەها، اؾوپ،  .ظەفتی ةە هاواؼ و هاواؼکؽظن و تەمەؼی پێعا ظەظا، ةۆچی ڕێککەوتنەکە مکانعووە نێؽییەکەڕایکؽظ، ًە کاتێکعا 
 كؽن منم پیه اؾ میلا
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 ەًۆ پەغ وەئ ەیو ەئ ۆة کیەگاڕێ. ناچار ةىو ەیکڵەماەةن ینضامانەئ نیتزلواس  انی نینترەمەت
 .ەو ەتێس ۆ ةکا، ةض یسگار ڕ و  ەیەه ضاەیکڵەماەةن ەً ەک ێیەاوکڵەڕ ص 

 صا ەییػیو پ یضەک یزانەیك ەً کێر ۆ ج ەة صاەکات وەً ؼیوەئ ەةىو ک ەو ەئ نیوۆ ة ۆة ەکەػێک
تا  کێشانێز ینضامانەئ ەةىو، ک یەماەةن وەئ رەضەً نیوۆ ة یکانەر ەگیکار ییەریۆ ت ەً کێکیە. ەڕیپەضێت
 ەینامو ناض ەو ەنەةک ایج انیو ةاوک کیزىغک و ةزا و صا ەً انۆیةتىانن ز ەک نضروضتنەت ەاتک وەئ

 ەً و نەةض انۆیز یار ڕیة ضتنەةت ەکیص یضانەک ەپػت ة ەیو ەئ ێةەو ةتىانن ة ێةەه انۆیز یتەتیتا
 ەة ەیکار  وە. ناوةزاو ئغضارنەة صاەکەشانێز یةاك ەڵگەً ەةن و چالکان کگزتىویەکاتضا  مانەه
 یکۆڕێو ت یپوگزو  یەکی"ۆگیئ" کێشانێز مىوە. هیسانەص کانۆڤەمز  ۆكىرص ة یروونەص یکێرکەئ

و  ەش یو پزاکت ڵو ەه ەة یطتیىێپ کضاڵەیەماەةن ەً یکەر ەص یى ێةژۆز یپاراضتن ،ەیەه ینزاو ەت یضتەه
 ەک ەزنگگ ؼیکانەروونناضەو ص شانێز ینضامانەئ ۆة ەکار  وەواةىو ئ ێیپ نیوۆ . ةەیەه رۆ س  ینانێاهڕ 

 ەیػێک ەڵگەً ەڵەمام ێتىانەن رەرکەضەچار  رەگەئ ەچىنک ن،ەصەص نجاَەئ چارەضەری زێشانی
 ۆة کەضییەکانیػی ەػێک ەنگڕە تەنانەةضا و ت ەیکەغۆ زەن یتەارمی رۆ س  ێةکا، ناتىان ەیکڵەماەةن

 .ەو ەتێةگىاس 
 رەضەً یةىو کار  رۆ س  یکێنڵا و ضا ضاڵیضا نجاەپ یضنىور  ەةىو ً کێاو یپ نیوۆ ة رۆ طیؿۆ ڕ پ ضایاضتڕ  ەً

 ەً ۆیز ەیکڵەما ۆة کێجار  رەه ەک وتەرکەص ۆیة َەڵا ة کزص،ەص ضاەیکڵەماەةن ەڵگەً یینضەى ێپ
 ەوەییسصارۆ ضئەوەع ًەةاری و  ەو ەتێةەوپ صو گز  یکانەضتەه ەیصۆ ز یگ ،ەو یەاەڕ گەص ینطێت یتیەلایو

 ،ێة ەًەوضەخ ێانضوو و ةم رۆ س  کزصیوا عەو ەصروضت ةضا. ئ یکێار ڕیة یناتىان و پێضەکا ەیکػەپاغ
ورص  ینێضەک ینیصاهاتىوصا پػکن ەیو ەةىونۆک ەً ەهاتىو  ەو ەئ یکات ەک ػتەیگ ەنجامەئ وەة ۆیەة
 ةضات. نجاَەئ ەیکڵەماەةن ئەنضامانی رەضەً

 ەو ییەرۆ م ەیةزاک ەً یژ ێصووروصر  یکەیەنام نیوةۆ  ژوان صا٣٩٦٧ ڵیضا یکیە یمانگ ییتاۆ ک ەً
ژوان  ضایاضتەڕ ً تىو،ینىوضەن کتریە ۆة انیکێغت چیه ،ژێصوورووصر  یکەیەاو م یەصوو ةزا وە. ئػتەیگێپ
 ەػیمە. هپاراضتەص ۆیز ەةزاک ەڵگەً ەو ەووةىونەڕ ووةڕ  ەً کڵێضا نضەو چ شارێة یر ۆ م ەیةزاک ەً

 یر ۆ م یز یپػتگ ەػیمەه وانەئ یکیصا َەڵا ة صا،ەص ڵیو ەه یکاروکاضت ۆة ۆیز ەواةىو ک ڕیةاو
  پػت ەً نڵا ضا ییژاێصر ەة ەیکڵەماەةن ەک ەو ەتەاو ێڕ گ یکۆ ز یچ نینضەچ صایەەنام وەً یر ۆ . مکزصەص
 ەة ەکانۆ ز یچ وەئ ەصاو  ڵیو ەه ەػیمەه یر ۆ م ەک ەو ەتۆ کزص ەو ەً یزتەو ج ەو کزصو  انیژوان ةاض یر ەض
و  شارێة ەكطان وەئ یطتنیة ەً ەک یتیەىینىوض صاەیەنام وەً یر ۆ . مەو ەگاتەن ەیکەار یضتەةزا ه ێیگى 

 ەیكط ۆوزەاضتڕ  ەواةىو ةاغتر  ێیو پ ەژوان مانضوو ةىو  ەڵگەً وتەوک ظەڵه یتیەنۆ چ ەً ەو ەزکزصنیة
 ەو ەکزص وونڕ ژوان  ۆة یوونڕ  ەة یکێغت مىوەه طتاێئ ەک صا،ەص ەیژ ێصر  صا ەکەنامەةکا. پاغان ً ەڵگەً
 وە. ئەةاغتر  انیرصووکەه ۆة عەو ەو ئ ێنیتیة ەو ڵەما ۆصاهاتىوصا ة ەیو ەچىون ەناکات ً طتیىێپ

 کزصةىو. ۆواژ  " )مشاخم(ۆت ةێشارکەری ی"ةزا یناو  ەة ەیکەنام ەیو ەزىار 
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 ىانێن ەیکەصرس  ضتەنلەئ ەة یر ۆ . مةىوەص ڕەتى اتزیس ،ەو ەکزصەص ەیەنام وەً یز یة اتزیژوان س تاکىو
 ەً یکەیەنام ەصووان وەئ یةچىوک یصواتز زىغک ژڕۆ نضەززاپتر کزصةىو، پاغان چ ەیکڵەماەژوان و ةن

 یسصار ۆ ض یتەخڕەو نا  ێاوکڵەڕ ص  یئاگاصار  ەک ەگىتىو  ێیپ یر ۆ م صاەیەنام وەً ػت،ەیگێپ ەو ییەرۆ م
 ەو ەتەڕێگەص ەو ڵەما ۆة یر ۆ م کێتا کات ەک ەژوان کزصوو  ەً یصاوا کضاەیەنام ەو ً یتەیەکەزىغک
 یزىغک ەیەنام وەکزص. ئ ۆ" واژ تەکەرانەگی"ةزا ن یناو  ەة ەیکەنام وە. ئێة انەیکەزىغک یئاگاصار 

و  کزصەص ێً انیوچا عۆ زەن کەو  مىوانەه ەک ەیو ەً یکزص. زىغک تزڕەژوان تىو ەً تەنانەت یر ۆ م
. کزصەص یرانەگین اتزیس عەؿتارانڕە وەمانضوو ةىو و ئ ضىوتاەص ۆیة انڵیو ص  هاتەصا ص ێیپ انەییس ەة

کزص  ەنناما وەة ەی. ئاماژ ینىوض یکیصا ۆة انەیمجار ەئ َ،ەهێض ەینام یر ۆ کىرت م یکەیەماو  یصوا
 ەة ییتاۆ ک مىوانەه یرنجەض یػانێاکڕ  ەة َەصەص ڵو ەه ەک ینارصةىو و گىت ەیزىغک و ةزاک ۆة ەک
ةکات  طتیىێپ رەگەةکات و ئ ڕەتى ەیةزاک ێو ەهەیص تىوینىوض یکیصا ۆة وە. ئێنێة ڵەییماەةن یزانەیك
صا ةاص  صوژمن ەڵگەً ەانیاریسان وەئ ییەن ەزانیژ شیرگەه ەک ەصاو  یػیغضارۆ ه َەڵا ة صاەص ەیصن اتزیس

" ۆت یار یوغ ڕی"کى نیەلەً ەیەنام وەئ کا،ەن ائاغکز  یەی ینێهن وەئ یکیصا ەةاغتر  واةىوەک ،ێةکز 
 ضىوتانض. ێجەضتەص ەیکەو نام ەصاو  ضتەصەً ڵیكەع یر ۆ واةىو م ێیپ ەک یکی. صاەکزاو  ۆواژ 

و  تەمۆ ت ەیتاس  یکێًۆ پەغو  ەو ىوەة وڵا ة صاەکةنەماڵە یواو ەت ەة ییزاێز ەة ەنامان وەئ ڵیواەه
 ەژوان ً َەڵا گزژ کزصةىو، ة کتریە ەً انیىچاوانێن مىوانەصروضت کزص. ه ێیاوکڵەڕ و ص  یرانەگین

ةىو،  ڕەتى اتزیس یغەکەصا و زىغک ەیکەزىغک یػانین یر ۆ م ەیکەةىو. نام صاەانیسر وەئ ینضەناو 
 یوو ەڕ ووةڕ  ةەڵکىوناکا  ێً یصوور  کەن ەو ەتێة ەو ڵەما ۆژوان ة ەمجار ەئ ەزىارص ک ینضێصواتز ضى 

 ةضا. ێپ ۆیز یكەو خ ێضتەو ەص
 ەیکەو زىغک یر ۆ م ەک َەصووه یو ەغ ،یووً ەػتەیگ [نضانەتڕێ] یەؿىر یمانگ یتاەر ەض یر ۆ م

 ێیةىون. مٌملان ەئاماص یػیو ةاوک کیو صا ێو ەئ ەػتەیگ ەیکەر ەهاوض ەڵگەژوان ً زىارصەص انینان
ةىون.  یکیژوان و صا ،یر ۆ م یکەر ەض یغضارةىوانەو ة ػاێک یەژ ێصر  زێصوو کاتژم ەیکینش ڵەییماەةن
 یر ۆ م ەً ەو ەنیچێپ ێً ەیغەڕەه ەو ڕەییەتى ەئارا صاةىو. ژوان ة ەً ڵەییماەةن ڵیو تا عۆ ناز یکەڕێغ
 یاضتڕ پػت یر ۆ م کێکزص. کات یصژ  ەً ێڕیلانگیپ ۆیهەة یکیو صا یکانییەزلاكەئ ێة ەکۆ ز یچ ۆیهەة

 ،ەغتىو ڕ صاژوان  یصژ  ەً انیلانیةىون و پ کگزتىویە یکیصا ەڵگەو ً رەوةەمەً کێنڵا ضا ەک ەو ەکزص
 شیرگەه وصواەمەً ەک یو گىت ێةەه ػىوێپ ەیکەلانیپ رەضەً یکییەاریسان چیه ەک ەو ەکزصیتڕە یکیصا
 یر ۆ و م ەو یەاێڕ ةىو گ رۆ طیؿۆ پز  ەک ەیةزاک ەیةار ەً یکۆ ز یژوان چ هاەرو ە. هڵێنا یر ۆ م ەة ىێغت چیه
 وەئ مىوە. هێسانەص ةاغتر وانەً ۆیز َەڵا ةن، ة ؼێاکڕ رنجەض ەکانۆ ز یچ وەئ ەنگڕە ەک ەو یەصا یمەڵا و 

ئاغکزا ةىون،  رکىتکزاوەض یس ۆ و ض ضتەو ه ەو ەکزصەص ینێضەک یتەةاة رەضەً انیزتەج ەانۆیگـتىگ
 صەو ک ەگزتىو ەن ینیەل ەمجار ەئ ەیو ەةىو ً اینڵ. ص ەو یەما نیەل ێة زەیض یکەیەى ێغ ەة یر ۆ م َەڵا ة
 .ییەن تەخڕەنا  ێیً ؼیضەو ک ییەن عۆ ز ڵیص  یکانەكط ەة



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی 169
 

 

 ەک ەیکیص یکۆ ز یچ یر ۆ ةىو. م ڵزىغدا ینینیة ەة وەژوان و ئ ڵیما ەچىو  یر ۆ صواتز م یژ ڕۆ
 یاەڕ ر ەض ەةىو ک کێمەرصەض یتیەکایخ ەکانۆ ز یچ وەً کێکیە. ەو یەاێڕ گ یطتتىو یژوان ة ەیةار ەً

 یتىوغ ەکزصةىو. ژوان ک رەضەچار  یةاغ ەة یکەیەػێژوان ک ،یکانێیەاوکڵەڕ و ص  یرانەگین مىوەه
: ێژ ەڵڕێه وەئ یل  ەً ۆیز ڵیرصوص ەو ص ڵێة ەیةزاک ەة یکانەػێک ضایارڕیةىو، ة یو عاتـ یناضکڵص 

 ی. صواصاەص ػانێپ ەیکیص یکێغت صا تڵەواەڕ ً یرچەگەةىون ئ انەیکەزىغک یرانەگین رۆ س  یةزاکان
 مضاەڵا و  ەً ەیکەکزص، زىغک ەیکەزىغک ۆة یوانژ  یکانییەرانەگین یةاض یر ۆ م کێزێکاتژم نضەچ

 ەیەى ێغ َەة ،ێة ۆیز ەً یئاگا ەک ەیەه ەیو ەئ ییو تىانا ەغۆ سڵص  رۆ س  ەو ەشانێز وەئ ۆیهەة یگىت
 کێضەک کێجار  رەه کضاێةىار  رەه ە. ًنجامضراەئ صاەکڵەماەةن ینضامانەئ ىانێن ەً اتزیس ەیو ەةىونۆک
 ،ێػێاةکڕ  ۆیز یل  ۆة یر ۆ م انیةکا  ەكط ڵەماەةن یاننضامەئ ەً کێکیە یر ەپػت ض ەةضا ً ڵو ەه
 .انضەیگەص ضارینضەى ێپ یضەک ەة ەیکەطتێى ەڵه انی ەو ەکزصەص صەڕ  یچىونۆ زوةیة یر ۆ م

 ەیکەو زىغک نەةک ییئاواڵهاتن ما مىوانەه ،ێڵێة ێجەة ەو ڵەما یر ۆ ةىو م ارڕیة ەک ەیژ ڕۆ وەئ
 رصاەضەة یرچاو ەة یکییەانکارۆڕ گ ڵەیەماەةن وەئ یزۆ . صەى ێغ مانەه ەة یػیةىو، ةاوک اریئارامتر ص

 مىوەه وەئ ەڵگە: "ًیتىو ینىوض ضاێینارص و ت ۆة یکەیەنام یر ۆ م یکیصا ک،ەیەؿتەه یهاتتىو. صوا
 ەژوان ة طتاێةىو." ئ رصانەض نیةاغتر ەو ڵەما ۆهاتنت ة نییصروضتت کزص، صوا ەک ەیانیکۆ ناک

 رەضەچار  کانییەةاسرگان ەػێک یکزصنکۆنتڕۆڵ رەضەً ێمٌملان ،ینىوضەص ەیةزاک ۆة ەینام یوامەرصەة
 ەتەتەڵ. هونةى  ەڕێیچاو  مىوانەه ەک کەیەنۆ ة ەةىو  ەو ڵەما ەً یر ۆ م یکانەزىانەىار ێئ طتا،ێکزا. ئ

 1.گزتەرصەو  یکەڵک یکانەکۆ ز یچ ێڵیوؿ نەؿ ەً ػتاێه
 ڵەماەةن یر ەرکەضەچار  ەیکیص یروونناضانەص ینانێاهڕ  ەو ً ینىوض ەیووصاو ڕ  وەئ رەضەً یر ۆ صواتز م

 .یسانصە ضاۆیز ەییػیپ یانیژ ەً رزانەرچەو  ڵیزا ەة ڵەییەیماەةن ەو ەکزصنیتاك وە. ئناێه یکار ەة
 لێکدانەوە
 ۆة یةىو: ئاضانکار  ەضاص ضا،ینجامەئ ەیکڵەماەةن رەضەً ەک صاەو ەکزصنیتاك وەً نیوۆ ة ضتراتیژی

 وەةن. ئ کگزتىویە ەڵیگەً کێر ۆ ج ەو ة ػنێتکیاڕ  انۆیز وەر ەة ەکزص ک یەکڵەماەةن ینضامانەئ مىوەه
 ەصروضتکزص و ً ەیکڵەماەةن ییئاضا یةار  یکضانێت ۆة یدطاضێئ یکێزۆ ص ەو ییەئاگاصار ەة
 رۆ س  ەصووان وەئ ەچىنک کزص یار یئامانج ص کەو  یو ژوان کیصا صەک مىوەه ەً اتزیس ضاەیکەسمىونەئ
 وتنەکیچاوپ ەً اکزصنڕ  یاتیج ەر کزص ًواصا ەیکڵەماەةن وەئ ضایاضتڕ  ەً ةىون کۆ ناک کتریە ەڵگەً

                                                      
ان ظەکەوێ وەک ةاؼگؽانییەک ًە فەؼگەؼمیەکانمعا ةەکاؼیان ةێنم. هەمینە ًەفەؼ ئەو ةاوەڕَ ظەتوانم ئەو کەفانەی کە چاوَ پێی .7

نؿیکەی هەموویان ظؼەنگ یان ؾوو مانعوو ظەةن. ةەهۆی ئەوەی نەیانتوانی ةەؼگەی ئەو ڕێپێوانە ظؼێژانە ةگؽن کە ةە صێؽایی ؾۆؼ 
ًەظەفتعا. من ئەوانی ظیکەَ ةۆ ئەوەی ًە و ًە ژێؽ هەموو ةاؼوظۆصێکی کەموهەواظا ةە ؾۆؼ ةەفەؼیانعا هێناَ، ًە ڕێگاظا گیانیان 

صؿمەتم ظاةن، ةەڵێنم ظا کە ةیانگەیەنمە ئەو موێنەی کە صۆَ ظەچووَ واتە ئەو وێقتگەی کۆتایی مکۆمەنعییە کە ماصەوانان ةە 
 761٢ؾنعگی مؽموؾ فاًواظوؼ ظاًی، فاًواظوؼ ظاًی،  نائومێعیەوە ظەیانهەوێ پێی ةگەن....
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 ۆیز رەضەً یکار  ەو ەکیص یکیەلەً ن،ەةک انیکانییەضەک ەپزض یةاض ووەڕ ووةڕ  کتر،یە يەگەً
 اکزصنڕ  انی کێضەک ینگز یەل ۆة کەیەضەضى ەو  رەو ه ەو ەتێنێبم ینڵا كەئاراَ و ع ەیو ەئ ۆة کزصەص
 ةسا. ێگى  پػت ەو ەووةىونەڕ ووةڕ  ەً

 ۆ. ةەو یەسۆ ص کەضیی ینضەسامڕەضىوک ةىون و  ەً ێینى  یکێضتەه نیوۆ ة صاەو ەکزصنیتاك َەً
 زێژ  ەتێوتتەک ەیو ەئ ێةەکزص ة ضاەیکڵەماەةن ەڵگەً ینضەى ێپ ەة یضتەه ضایانیژ ەً مجارەکیە
 ،ەو ەتێة نضوویس ۆیز ڵییمنضا یكڕ و  نیك ەیو ەئ ێة یتىانەیص وە. ئەو ەوانەئ هەضت و ضۆسی یػانێاکڕ 
 ،ەو ەتێة ووڕ وەر ەة کانەتەو ةاة ەػێک ەڵگەً یئاضان ەة ،ێةى  انیغۆ ز مىوەه ەک ێنێةنى  ۆیوا ز انی
 اتزیس ینضەچ رە. هۆیز ڕیةچا ەگ ەةکات ؼیکێکانەڵز تەنانەو ت ێةضو  انیرەضەو ً ەو ەةضات انیکێً
 تز ةىو. ئاضان وانەئ یل ًە ەو ەمان ،صەکزص وتەوک ظەڵه ەى ێغ وەة یۆ ز ڵەیماەةن ەڵگ ەً

 ەة یکار  ینێغى  وە. ئضاێپ ەر ەپ ًەةاسنەیەکی گەورەتز شانێز ەیو ەر ەص ەً ۆیز یر یۆ ت نیوۆ ة
 یر ەگیکار زێژ  ەً یجانەیەه یکێطتمیض ەک یسانەص یشانێز یکەیەنگیژ ەیى ێهاوغ یکێغەک
 کێکات مىوەکزصةىو. ه سمىونەئ ەیەیى ێغ وەً یکێغت ضاەیکەکار  ینێغى  ەً وە. ئیەضایکانەنضامەئ

 ەهاوکار  یر ەض پػت ەو ً ێة انڕێیهاو طتیوەانهەیص ػاێکەاصڕ  انۆیز وەر ەة انیوەئ کەڵز
 یچیه ییانەنضەى ەیپ وەً ەو ەوتنەصوورک نضةىو،ەض ێً انییئارام ەمانەئ مىوەه ن،ەةک ەكط ەو یەکانیەاةیػ

 انەڵیگەً ێو ناتىان یەصاۆ ک یؿتار ڕە یر ەگیکار زێژ ةە تىنضی ًە ەک ضایػانین اکزصنڕ . کزصەصەن رەضەچار 
 ۆیەةضا. ة کێت ػضایکار ینێغى  ەً ییەکینامیص وەئ ەیو ەئ ۆة ەو ەتێنەڵێه نگاوەه نیوۆ ة ةىوە. صێةگىنج

 مىوەه ەو ییەئاگاه ەة گىمانێ. ةناةىوێه یکار ەة ضاەیکڵەماەةن ەً ەک رگزتەو  کێکیتاکت ەً یتەارمی
 یطتمیض کەو  رەه ەک ػتەیگێو ت ەنیەلاێة ەک صاەص ػانین ۆیز کێر ۆ جەة ەتەتەڵو ه کضاێت یکێغت
 .ێزػەةەص ێپ ەیر ەمەو ض زەیض یکێتەڵا ضەص یى ێةژۆز عەمجار ەئ ڵەماەةن

 ەک ەیەو ەئ یضاضەئ ەیًەضەم َەڵا ةتات. ة رەض ەة انیژ یمانەیهاوپ ێةەة ێناتىان کێضەک چیه
 یاس ین ەً ەڵەه یکییەمانەی. هاوپەو ەةکات ایج کانەنیكەاضتڕ  یمانەیهاوپ ەً ەڵەه یمانەیهاوپ

 ەیةار ەً یر ەوهەج یکێغت یرصار ەضتتەص ەیەو ەة یطتیىێ. پصاەص ػانین ۆیز ێجەضتتەص یسصار ۆ ض
 ینضەو ەرژ ەة ەً ەنیكەاضتڕ  یکییەمانەیهاوپ َەڵا . ةەنةض ارڕیة ۆزەرةەض یتىانەن کاتەوا ص و یة تۆ ز

 ێناتىان اینەت ەة ەکیص یو ەئ ەک کاتەص نیصاة ەغتان وەئ کێنیەل رەه ،تێص کێپ ەنیەصوول
 ەة یگزنگ انی ەیةک ەڵکێت کضاێپوگزو  یغىناضی ەڵگەً تۆ ز یغىناضناکا  طتیىێ. پێنێة یضتەصەة

و  یى ێةژۆز ەنیكەاضتڕ  یمانەی. هاوپەنةض ەکیص یکێضەک یکانییەسصارۆ ض ییەطتیضاوێپ مىوەه
 1ێزػەةەص ێپ تۆیزەرةەض

                                                      
 .مێؽ و کەؼێکی کێوی .7

مێؽێک و کەؼێکی کێوی ڕێککەوتنێکیان واژۆ کؽظ ةۆ ئەوەی پێکەوە ظڕنعە کێوییەکان ڕاو ةکەن، مێؽەکە ظەةوو هێؿی گەوؼەی 
و کۆیان  صۆی ةەکاؼ ةێنێ، ًەکاتێکعا کەؼەکە فووظ ًە صێؽایی صۆی وەؼظەگؽێ. کاتێک ژماؼەیەکی ظیاؼیکؽاو ًە ئاژەڵیان ڕاو کؽظ



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی ٥٠٠
 

 

 ەڵەه یکییەمانەیهاوپ رەه ۆة نەکەناچارت ص ەک نةەصصا  کێًەگ پو گزو  ەً نەمەت ییژاێصر  ەة
و تىاناکانت  شێه ەک ەو یەسۆ ةض کەیەگڕێ ێةەص ةن،ەص ڵسا تضاەضتەکانه رەضەو ةئەسمىون ةکەن 

 ۆییزەرةەض مانکاتضاەه ەو ً ەنةک کضاەڵز ەڵگەً ینضەى ێپ یتىانەص ەوات ن،ەةک َەکیە ەیكط
. ەو ەڵەت ەنەةتس یئاضان ەة تىاننەن ەکیص یوانەئ ەیو ەئ ۆة ێةەه تەرانەهانض یؿتار ڕە. نش ێةپار  انتۆ ز
. ۆڕنصا ةگ پو گزو  رەضەخاکم ة یوتڕەو  شَینامیص صار،ەػێو ک رەکۆڵڕ نتۆ ک یضانەک یگزتن یئامانج ەة

 نیةچىوکتر ەیو ەئ ێةەة یتىانەص ەنةک ؿتارڕە ژیزانەو  ینتلەم یتىانەص ەک یصا  کێزۆ ص ەً کێکات
 ەیەى ێغ وە. ةەنصروضت ةک مانەیهاوپ ،ێةەه انتۆ ز یەکانییروونەص هەضتە ەة تەةار ەض یرانەگین

 یەةەص ۆت کا،ەکار ص ۆزەرةەض َەڵا پ، ةو گزو  ەً ەکێغەهاوکات ة ەک کێضەک کەو  ەیصەص رنجەض
 .رنجضانەو ض كىورضایی ینضەناو 

 صاەکیص یضانەک ینضەو ەرژ ەة یضانیتەارمی ەیرصەپ زێژ  ە"ً: صەڵێ( ٣٦٥٨ -٣٦٠٣) انیگزاض ةاًتاسار
و  نیغۆ صاپۆ ز نیةاغتر ەمە. ئنەةت ؼێپ وەر ەة انتۆ ز یکانییەنضەو ەرژ ەة َەڵا ة ن،ەکار ةکەة ضتەص
 یضانەک یغەػکێپ تڵەواڕ  ەة ەک ەیضىوصان وەئ ەچىنک کانت،ەونەز ینانێهیصەو  ۆة تەگتیزە و زیوەت
 یەوا انیواڕ ة وانە. ئێةەه انەیزاصیئ رەضەً یر ەگیکار ەیو ەئ ۆة ەڵەت ەتێةەص ،ەیکەص ەیکیص
 ."ەو ەتۆ کزص ەى ێئ یکانییەنضەو ەرژ ەة ۆة انیگاڕێ کضاێکات ەً ەگزنگ انیکانییەنضەو ەرژ ەة

 ینێضیەڵاهەڕ ش یکانەلیکل
 ۆو ة ضتەةەم کێنضێه ۆة ەکیص یوانەئ نیناچار صا، انیژ ەً وتنەػکێو پ مانۆ ز ەیو ەمان ۆة
 وەة ػتنەیاگڕ ضتەص تىاننەص ەانیطتیضاوێپ وە. ئنینێکار ة ەة پێضاویطتی کێنضێه یکزصن ێجەتێج
 ای ەییکارام یصواەة انی ،ەیەپاراضتن ه ەة نطتمایىێجار پ کێنضێه ،ەمانین ەمێئ ەک ێة ەرچاوانەض

 یضـکزصنەو  ە( ًە" )اضتـاصکەڵ"ک ەی. وغنیغەة ێة ێیً مانۆ ز ۆة ەک نەڕێیگەص صا ییەکناتىا
 یوانەئ یؿتار ڕە ەً کانمانەؿتار ڕە ێو ەمانهەص ەػیمەو ه ەیەه ینیزیناغ یکیەواتا ضاۆڤمز  یینضەى ێپ
 ینضەى ێپ ەً کێر ۆ ج ییەنضەى ێپ وەئ ەیەه مانەو ەئ یٌەیم ەمێ. ئونەرةکەص رستزەو ة نترەضڕە ەکیص
 .نێیةن ىێن یغەو هاوة یکار  ،یتیەضتاۆ ص

 یکییەوونڕ نا  ەیرچاو ەض ەمێئ ەیؿام َەئ ةەڵکىو ،ییەن ەو ەکانەضتەه ەة ینضەى ێپ اینەت ەکەتەةاة
 ای ،ەڕێنگەص کضاێمانەیهاوپ یصواەة کێ. کاتتێنەیەگەص ێپ انمانیس ضاییتاۆ ک ەً ەک ەضار یتزضەم
و  یکیپزاکت یکێپزض ەو ە. ئننێة  یصەو  ێو ەتهەص ەک ەیەه کییەنضەو ەرژ ەة ای ەیەه کتێاس ین

                                                                                                                                       
فەؼ فێ ةەمعا ظاةەل کؽظ. گوتی: "ةەمی یەکەمی ًەةەؼ ئەوەی فوڵتانی ظاؼفتانم من هەڵی کؽظەوە، مێؽەکە ؾەنیمەتەکانی ةە

. پنکی ظووهەمیه هی من ظەةێ چونکە من ًە ڕاکؽظن ظا هاوةەمی تۆ ةووَ فەةاؼەت ةە پنکی فێهەَ ةە کەؼی کێوی  ظەگؽَ
و ةامترە صۆت ئەو ةعەی ةە من!" هەمینە گوت، ئەگەؼ ئەو پنکە هەڵگؽی ئەوە مەتؽفییەکی گەوەؼت ةە گیان کڕیوە، کەواةو 

افقانەها، اؾوپ،  .ئەوە ؾۆؼ گونخاوە ةۆ ریقاةکؽظنی هێؿی صۆت، ًەگەڵ کەفێکی ةە هێؿتؽ ًە صۆت هاوپەیمانی پێک مەهێنە
 كؽن منم پیه اؾ میلاظ
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 ەنەةس رەتێض کانەتڵەواڕ و  سۆ ض ەیةض ەگڕێ رەگە. ئەو ەتەضتراو ەة ەو ەة ۆت یوتنەرکەض ەک یەضتراتیژی
 یصروضتکزصن یر ە. هىنتیةەصا ص یتزضەم ەً ەو ەئ ەنکەص یصروضت ەک ەانییمانەیهاوپ وەئ رەض
 .ەاس ین ەً یتڕێیەهاو ەیو ەاکزصنیج ۆة ئێىە یتىاناەة ەضتەى ەیپ یمانەیاوپه

 مانۆ ز یزطتن ؼێپ ۆة ەکیص یضانەکًە واَەرصەة ەمێئ یمىو ەه نیةشان ەک ەیەو ەئ ،َەکیە ینگاو ەه
 ۆة ەیکڵەماەةن تەنانەت ەچىو ک ؼێپ وەر ەة صاەوةىار ەً ەنضەو ەئ نیوۆ . )ةنیگزەرصەو کەڵک 

 چیهئەو کارە (. کەڵکی وەرگزت کضاەیەو ەکزصنیتاك ەً ۆیز ەییػیپ مەتەڵی یرکزصنەضەچار 
 ەو ەکیص یکیەلە. ًەنةک تاوان ەة ضتەه شیرگەه ێناة واةىوە. کییەن صاەتەةاة وەً کییەسارەرمەغ

 کەڵک ەچىنک ،یرةگز ەو  یتێضەک یکێتەةاة ەة ێناة ێگز ەرصەو  ۆتەً کەڵک کێضەک یسانەص کێکات
 یةىونز یة ەً ەة ەیەو ەئ َ،ەصوو  ینگاو ە. هییەتیەەڵامۆ و ک ۆییمز  یکییەطتیىێپ کانۆڤەمز ەً رگزتنەو 
 ەڵگەً انتۆ و ز ضتراتیژی یمانەیهاوپ ەة ەکیة ەانیمانەیهاوپ وەئ ەک نة زێؿ ێةە، صػىوێپ یاضتڕ 
 یطتیىێپ عەو ە. ئیەن ۆت یل  ەک نەةض ێپ کتێغت تىاننەص ەک ەنةک نگەماهەه کضاێضانەک
 مانەه یکەضتەه یسصار ۆ ض یاس ی. نەو ەتیة یسصار ۆ ض یار ڕیة ەیضەى ضەو  ینگار ەر ەة ۆت ەک یەەو ەو ەة

 ەوانەئ یمىو ەه ێةەص ،ەو ەانیژ یتیەەڵامۆ ک یەیکا ىێن یەچەص کێو کات ۆیەت یتەتیتا یانیژ ینضەهڕە
. نەکەص نیصاة ەنیەصوو ل ینضەو ەرژ ەة نەصەص ۆت یتەارمی نیرتزۆ س  ەک ەیانیمانەیهاوپ وە. ئێیةن ەڵاو 
 ێنر یةەص ضاێت انییطتیوەغۆ ز یوار ەنێغى  انیضان ەضتەکانه یر ەگیکار زێژ ەً ەک ەیانییتێکیە وەئ
 ەً ەى ێئ ،انتۆ ز یکانەمانەیهاوپ ەڵگەً ضتراتیژی یؿتار ڕە. زػنەانتیس وىوەڵة ،یەن یکەڵک
 .کاەص سگارڕ  ەمەڵەوچ نگەت

 تضا،انیژ ەیماو  ە. ًێنەیەگەئامانجتان صةە  ەک ننیةت ةەرصەةاسێک کەو  کانتانییەمانەیهاوپ
. ەنةگ انتۆ ز ینجائام ەة ضاییتاۆ ک ەً ەیو ەئ ۆة ەنصەةاس ص ەکیص یکێرصەة ۆة ەو ەکێرصەة ەً واَەرصەة

 وەئ ەمێ. ئەهێڵنص ێجەة انتۆ ز یصوا ەً کانەرصەة ەکانیپٌ ،ەو ەڕیەپەص ییەتزضەم ەووةار ڕ  وەً کێکات
 .نەیةەص وان داص()ات"یتێکیە ییاری" مانانەیهاوپ وەرگزتن ًە کەڵک ەة ەوامەرصەة ەوتنەػکێپ

 نۆ ک ینیچ ،ەگزتىو  انەیرچاو ەض ەو ەنۆ ک ینیچ ەً یتێکیە یگەمە یکانییەکەر ەض ماەةن ەً کێر ۆ س 
ةىون،  شێهەة ڕۆمەئ وانە. ئەةىو  انضاۆڕ گ ەً واَەرصەة انیتەڵا ضەص ەک کهاتتىوێپ تڵەو ەص نینضەچ ەً

ةىو،  ضاریتزضەم رۆ س  یکەەیضتەر ەک نۆ ک ینیچ ەً ەڕ. غەو ەةىونەص شتزێهەة ەیلواس و صووضت ەیضت
 چانضەص صاەکیص یوانەئ ڵیص  ەً یر ۆ س  ییاینڵناص  کزص،ەص یهێزغ ەکیص یکێتەاًەیئ ۆة کێتەاًەیئ ەچىنک

 ۆة کێتەاًەیئ رەگەئ ەو ەیووڕ  وە. ًیکانەوتنەرکەض ەةىو ً اتزیس یکانەغکطت نضایەژزاێصر  ەو ً
 ىێن ەچىو ەص ۆیز یاصار ئاگ ێةەة وەئ ەو ەتێنێبم یؿاصار ەو  ەة رۆ س  ەکیص یکێتەاًەیئ ەڵگ ەً یمانەیهاوپ

گىنجاو  یمانەیهاوپ ینانێکهێپ ەو ۆیەه َەة ،ێة یسگار ڕ  ێیً یتىانەضەین یئاضان ەو ة ەو ەڕەغ
 ەً تەنانەةىون ت ضتاۆ مام صاەةىار  َەً ەک یتضارانەڵا ضەص ةىو، ەکەڕەغ یزىص ەگزنگتر ً رۆ س  یکێر ەهىن

 صا. ػانین انۆیز شتزێهەة یشامین یرانەتڕێ
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 یکانەڕەغ ەیماو  ەً ىاعێه ىاعێه یتىان نیچ یتەاًەیئ ەةىو ک ەو یەتێکیە ییاری ەیگڕێ ەً
 کانەصوور  ەتەاًەیئ ەڵگەً نیچ یتەاًەی. ئێنێةطت ەر ەپ نییسا ؼپێ ٢٢٣-٤٠٣ ینڵا ضا ەً یتەاًەیئ

 ۆة یزغێه نیچ ەک کینش یتەاًەی. ئکزصەص کترینش یتەاًەیئ رەض ۆة یزغێو ه ناێص کێپ یمانەیهاوپ
و  یتێکیە ێیەصراوض وەئ ەچىنک ێرةگز ەو  ۆیز ەیو ەر ەص ێیصراوض ەً یتەارمی یتىانەضیەن کزصەص

 ەک ەو ىوەةەص کێصوژمن یوو ەڕ ووةڕ  نیچ رەگەکزصةىو. ئ ۆواژ  نیچ یتەاًەیئ ەڵگەً یمانەیهاوپ
و  یکەر ەصووة کزص،ەص یمانەیهاوپ یکضانێت ۆة یکار  تاەر ەض ەو ەئ ةىو،ەه یش ێهەة یکێمانەیهاوپ

 یمانەیهاوپ رنجاَەتا ض ڕیکەص ڵپىو  ەة یکێنیەپاغان ل ەو ەکزصەص وڵا ة ەیعیو غا ەو یەناەص یکۆ ناک
 یتەاًەیئ ەورص ەو ورص کزصەص ەتەاًەیصوو ئ وەً کێکیە ۆة یزغێه یئاضان ە. صواتز ةةىوەص وڵا ة کێً

 یتىان نییسا ؼێپ یمەهێض ەیصەض ییتاۆ ک ەتا ً کزصەص زیصاگ یصەوروةەر  یکانەتەاًەیئ مىوەه نیچ
 صروضت ةکا. ەکپارچیە ینیچ

 ەنانیعتیواك ەطتیىێپ ینێة ضتەصەو  وتنەرکەض یتێکیە ییاری ەً ەیو ەئ ۆة نۆ ک ینیچ کەو  ڕۆمەئ
ةە  ێتىانز ەص ەک یەیگاێج وەتا ئ ەکەزۆ و ص ەنةک کێغت مىوەه ینیة ؼێپ ەزتەػى ێو پ ەنةک ەڵەمام
 ەنێو  ەً ضتەو ه سۆ . ضێة ێنەیضت یمنصوژ  ڕۆمەئ یمانەیهاوپ ەنگڕە. نش ێةپار  (ايیض)ونیانی نەرَ

 ەً قۆ ة کەو  یىاغێه ەة تىاننەةن ص کەز یس َەڵا لواس، ة ەى ێئ رەگە. ئییەن یکێنێغى  چیه صاەکەنەڵا ک
 یتاس ڕێ. ینێة ضتەصەة تڵا ەضەص یکەیەگێو پ ەنةض ةاس ەکیص یکییەمانەیهاوپ ۆة ەو ەکییەمانەیهاوپ

و  نەةک ێپ ەیمتمان ،نة نضەپاة ێیو پ ەنوضت ةکصر  یکەر ەض یکییەمانەیهاوپ ەک ەیەو ەئ ەوانەچێپ
 ،تێة رەگیکار ضایزیكامگەض یژانڕۆ ەً ییەنضەى پەی وەئ ەنگڕە. نەصروضت ةک يەگەً یو ەپت ینضەى ەیپ
 ،ێناة رەگیکار ییەنضەى ەیپ وەئ ەةاو ةىو  اتزیس صاەمەرصەض َەً ەک ضایزیگێناج كۆناػەکانی ەً َەڵا ة

 ێةەص ئەضتەَ ییەنضەى ێپ وەً رەصەهاتن مانکاتضاەهەو ً ونەکەرصەص کانییەنضەو ەرژ ەة یاواس یج ەچىنک
 تترەمەڵا ض ەو ە. ًەکزصوو  تانیگىساریەرماەض وصاەو ً غضارنەة ضاێیت یدطاضاتێو ئ سۆ ض ەیو ەئ رەةەً
 رەضەً کانتانییەمانەیهاوپ و ەو ێڵەة ەییکزاو  ەة کانتەو ةژارص ەو ەیەةک زیة یانکار ۆڕ گ ەً ەک ەیەو ەئ
 وەؿاصاری.و  کانییەزلاكەئ هاەة کەن ننێة  کێپ یطتیىێپ یماەةن

. ةىوەه انیمەک رۆ س  یکێتەڵا ضەص کێمانەرصەض نضانەرمەهىن ىوصصا،یًۆ ه ینێڕیس  یمەرصەض ەً
 ەة ۆیز ەیگێج کڵێضا نضەچ یصوا اریص یکەیەز ێضتەئ تەنانەةىون و ت نیەکىرتسا یکار  یکانەژ ڕۆپ
 یصوا ەو یەماەص ەیکیۆ صۆ ضت ۆة ەو ییەسۆ طڵص  ەة ەک ەینضەرمەهىن وە. ئصاەص نجترەجىانتر و گ یکێضەک
 ەک ەیژنان ەر ەکتەئ وەً کێکیە. ەو یەماەص ضێ(، صاماو و نائىمیکانڕۆڵە)یکانەور ەص یواوکزصنەت
 ەر ەپ ضایمانەیهاوپ یار ی ەً ۆیز یصۆ تیم ە" ةىو کرصۆ "جىئان کزاوؿ ناێه کارەة ضتراتیژی یکێصۆ تیم
 یکێنجەگ صاەکات وەً ە" کچیو یەمنک فێس ۆ "ژ  نىوص یۆناریض ەڵگًە ٣٩٣٣ ڵیضا ەً ەنمىون ۆ. ةضاێپ

 رەکطیە رصۆ کزص. کزاوؿ یوتنەکێچاوپ ،ەو ەو کزصةى  ەتاس  یناوةانگ ەة یکەیەژ ڕۆپ یٌیو کٌ ةىو ۆزەة اەیخ
 ەصان ۆن وەکزص. ئێً یػىاس ێپ چیو یەو منک ڕێیهاو ەکزص و ةىو ة چیو یەمنک ەیهز ەة ەة یرکەص
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 .ەو ەکزص ژتزێصر  یو ەئ ەیو ەو مان ینىوض رصۆ کزاوؿ ۆة یۆیناریض
 انیاتزیس یکێکات وانەکزص و ئ کانەگز ەڵه  ٌمیو ؿ کانەگز ەنێو  ەڵگەً یتیەضتاۆ ص رصۆ کزاوؿ هاەرو ەه
. ێو ەرةکەص ػترێاکڕ رنجەض ەکیص یوانەً ەیو ەئ ۆة ةزصەص رەضەة وەئ یژ ێػکاو یو ت گزتنەنێو ةۆ 

 ەڵگەً ەةىو ک ەو ەئ رصۆ کزاوؿ یىاس ێغ .رەةەگزت رانەنێمهەرهەة ەڵگەً یىاس ێغ مانەه رصۆ کزاوؿ
 ةىو،ەه کانضاەز ێضتەئ ەڵگەً کزصن ینضەى ەیپ ەة انییگزنگ ەک ێة کگزتىویە کانضاەنجەگ ەنضەمەهز ەة
 ەً یکڕێئاو شیرگەو ه کزاەص زیةەً یتیەضتاۆ و ص ینضەى ەیپ کزاەص نیصاة یکانییەطتیضاوێپ کێکات َەڵا ة

ةىو.  ۆیز یس ۆ طڵص  اینەت ةىو،ەن ؿاصارەو  ەکیص یضەک چیه ەة ەو ن یۆصۆ ضت ەة ەن وە. ئەصاو ەصەن ەصواو 
 ێیت کانەر ەکتەئژنە  ەیرةۆ س  ەک ەو ەکەڵەیەت ەتێو ەکەن ەو ەئ ۆیه ەةىو  ،ییەضتەنا ه ەوانگڕ  وەئ
 .وتنەکەص

 یةزصن ؼێپ وەر ەة ۆة ەى ێغ نیةاغتر ەة ێتىانەص ێک یةشان ەک ەیەو ەئ ەکزصنیاری وەئ یٌیکٌ
 ةەڵکىو ،ێة صەک نیشتزێه ەة ەػیمەناکا ه طتیىێپ ەضەک وەةضات. ئ تیتەارمی کانتانییەنضەو ەرژ ەة

 ەک نەوانەئ کانەمانەیهاوپ نینضتزەضىوصم رجارۆ . س یصاو  نجاَەئ ۆة یکار  نیرتزۆ س  ەک ێة کێضەک
. غنۆ صاپ ەى ێئ یکانەکار  ەً ییغاۆ ة کێنضێه انی نەةک نیصاة ەى ێئ یکانەتەتیتا ەاس ین تىاننەص

ه انى ێن ەً ەور ەگ یمانەیهاوپ  یکێغکزەً َەهەاسصی یی. ًىییەمانەیهاوپ نیطىوصتزێة رجارۆ س  شصاێصوو سً
 یپانۆڕەگ ەگزنگ ً یکێر ەکتەئ ەک تژارص،ەڵه کێمانەیهاوپ کەو  یطیضى ۆیەة ةىو،ەه یلواس 

 تژارصەڵه یکێمانەیکزصةىو، هاوپ ینیة ؼێپ یکێغت مىوەه ػترێپ کێنڵا ضا ەً ەک وە. ئةىوەصا نئىرووپا
 ەً کەمەئ ەو ة نجەگ یکێر ەصەضیاری کەو  نۆ جانط نۆ نضیةکا. ً ڕەمزصن تى ەیاصڕ تا  ەیکەصوژمن ەک
. ییەن یتەتیتا یش ێو ه ەهز ەة ەکزص ک ەو ەة یرکەص ،ەًىوتک ەةگات ەیو ەئ ۆة نۆ واغنگت ەً صا ظێنگزۆ ک
 ەک نۆ ةىو. جانط ەکیص یضانەک ەیهز ەة ەً رگزتنەضىوصو  ۆة کانەضەک نیکترەز یس ەةىو ً کێکیە وەئ
 وەئ ەڵگەً ینضەى ێو پ یتڕێیەهاو ەکزص ة یضتەص کزص ةىو ەنگز ۆ ک ەً یار یسان ینگیگز ەة یرکەص
 ە. ةةىوەه ضایاریسان ەیز ینجس  ەً انینشم ەیپٌ تەنانەت انی رسەة یەپٌ یکەر ەض یضتۆ پ ەک ەیضانەک
ةىو،  نجانەگ ەڵگەً کزصنەكط ەً انیسەخ ەک کانضاەاو یپ ەز یپ ەڵگەً کزصنینضەى ێپ ەً یتەتیتا
 ڵەمنضا وەً ەورص ەورص نۆ . جانطاێڕ گەص ۆیة انینێنى ێڕ و  یر ۆ مسەز یکێةاوک ڕۆڵی وانەةىو. ئ ضتاۆ مما
 یکۆڕێت طتایو ئ ػتەیگ ەکًىوت ەتا ة یناضەصەن یضەک ەک ضاەڵه یر ەض ەو یەگشاضێت ەیژار ەه

 .ةىوەه ەیور ەگ یکییەنضەى ەیو پ یمانەیهاوپ
 ەو ەکیص یوانەئ ؼێپ ەً رۆ س  شیرگەه ەک ەیەو ەئ صا یضىار ەرزەصووچ ێیکڕ ػتێپ ەةاو ً یکیەضتراتیژی

 نگەػێ. پەو ەکاتەص َەةا ک یرگز ەة ەک ەةاغ یکێزۆ ص ەمەئ ەچىنک ت،یة ەو ەنگەػێپػت پ ەو ً ەڕۆنن
 ،ەنکة اصیس انتەکییەزاێصوا ضاتضا ز ەً َەڵا ة ،ێناچ یڕۆؿ ەة ەى ێئ ەیو وس  ێضتەو ەةاصا ص رەرامتەة ەً

 یتیەهاین ەو ەئ ن،ەةک رجەز ەى یئ ۆة انۆیز ەیو وس  یاگز ۆڕ ز ۆت یةز ەً ەکیص یضانەک ەة صانەگڕێ
 .ییەو ئاةىور ضتراتیژی
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وا  ەک ەنةک ؿتارڕە کەیەى ێغ ەة ەک ەیەو ەئ یمانەیهاوپ ییاری یکانیەضتراتیژی نیةاغتر ەً کێکیە
 ەة ػتنەیگ یکەر ەض یئامانج َەڵا ةگا، ة یئامانج ەة ەیو ەئ ۆة صەنەص ەکیص یکێضەک یتەارمی ەار یص
وان ە: ئەئاضان ەضانەک ەر ۆ ج وەئ ەیو ەنیسۆ . صیەصاەکییەاری ییتاۆ کەً انتۆ ز یکانییەنضەو ەرژ ەة
. ەنةض ینیغۆ صاپ ۆة انیتەارمی یتىانەص ەک ،یکات یکییەلواس ،ەیەه انێیجەضتتەص یکییەطتیىێپ
و  یرةگز ەو  ێً انیضىوص ێیەً ستەخ ەک کەیەى ێغ رەه ەة یتىانەص ۆیەة نەى ێئ یار صرس ەك رۆ س  طتاێئ
 ۆیه ەة ەک ەیسانۆ ض وە. ئننێة کارەة انتۆ ز یكاسانج ەة انەیو وس  نة ڵسا صا انیکانەکار  رەضەة
 .ەکزصوو  زێکى  ۆت یضەک ەتاک یئامانج ینینیة ۆة یوانەچاوت گزتتىو، ئر ەةەً وانەة یتەارمی یار یػنێپ

 کێضەک رەگەةىو. ئ یتێکیە ییاری ەیەینىضس غارەسایی ئەو ضتامامۆ  یصاً رۆ ضاًىاص نضەرمەهىن
 یکییەچالک ەة یضتەص رەکطیەو  هاتەص ەو یەهانا ەة یصاً ،یەةىوا ڵپىو  کەیەاصڕ  ەة یطتیىێپ

. ەو ىوەةەص َەک یصاً یصژ  ەً ضاریطتیىێپ ەیضەک وەئ یرکانەرةەة عەیەى ێغ َەو ة کزصەص یززىاس ێز
 ۆة وە. ئکزصەصروضت ص ەگشاصەة یضانەو ک ىوصیًۆ ه یکانەز ێضتەئ ەڵگەً یةاغ یتیەضتاۆ ص یصاً

 ەة کێضمڕەىڕێ یچىونەى ەڕێة ةۆ ٣٩٤٣ ڵیضا ە. ًةىوەه یکییەزیپػتگ ەر ۆ ج مىوەه یززىاس ێز یچالک
 ەیو ەکزصنۆ ک ۆة ەک ایرنۆ ـیکاً یتیەلایو ە" ًیچیة ڵتێ"پ ەً ضا"یطتیاًیضىر یصارضتان ەً ێو ە"غ یى ێن

و  نضوویس یکەیەاؿەڕ س  ی. صاواکسزاةىوڕێ ضراوێً ەڕغ یئىرووپا ەً یةزض یکانەنضەرمەهىن ۆة ڵپىو 
 یو ەز  یزتەت نیتزەور ەگ یصاوا هاەرو ەکزص. ه کێصارضتان یصروضتکزصن ۆة یصارزىرما کێنضێه
 یر ۆ س  هاتىهاوارێکی صاەیەنۆ ة وەئ ییتاۆ کەکزص. ً یو ێڵا جىوت پ سارانەو ه ەاس ڕ كى یکێنێو ماغ هانیج

 یزػانەپ و  زػانەت ەػیمەه کەو  َەڵا ة نا،ێه ضتەصەة یةاع و ززاپ یکێاوةانگن ەر ۆ ج مىوەکزص و ه
 ۆة یکڵێپىو  چیو ه)واتا تێچىوی ًەصاهاتی سیاتز ةىو( ەو ەػتێه ۆة ڵەیو پطى  ەكىرضتر ً یر ۆ ؿاکت یصاً

 ەنگەو ص ڵواەه ،ەرنجەض یگاێج ەیو ەو ئ ماةىوەن ئىرووپا یکانەییةزض ەنضەرمەهىن یسگ یکزصن زێت
 صروضت کزص. ۆة یشتز ێهەة یمانەیپکزص و هاو اتزیس انی یصاً یناوةانگ انیمىوەه ئەو کارە ینگەص

 صا یاضتەڕ . ًێڕیةگ ىانیناوةژ ڕۆڵی ەیو ەً ییەتیةز یمانەیهاوپ ییاری یەیکا یگاکانڕێ ەً کێکیە
 کتێکار  ەو ێەنێمەص ۆزەرةەض کێ. کاتەو ەنڕێضىەص ضایورەص ەة ەکیص یکانەش ێه ەک یة کێنضەناو 

 مانەه عەو ە. ئنەةک رەض ەً انتەڕ غ ن،ەةض ػانین انۆیز یچەمٌک ەیو ەئ ۆة ەکیص یوانەئ ەکزصوو 
و  ئەنجامی صا ەو ەئ یو صوا نیۆ ناپٌ یمەرصەض ەً ؼیئىتز ەیو ەر ەص یز یسە" و شیترنێن مۆ "ؿ ەک ەکێکار 

 ەً ؼیئىتز ەک ػضاینیۆ ناپٌ یمەرصەض ەً تەنانە. تپاراضت ئىرووپا یکەر ەض یتەڵا ضەص کەو  یػیئىتز
 ەً ەیکەتڵا و  ەیو ەئ ۆةکات ة یتیەضتاۆ ص ەانطەڕ ؿ ەڵگەناچار ةىو ً شیترنێئاضتضا ةىو، م نیلواستز

 ەً ینیۆ ناپٌ ،ەانطەڕ ؿ ەڵگەً ییاضای یکێمانەیپ یکزصنۆ واژ  ێةەة ەنمىن ۆةکا. ة سگارڕ  واَەرصەة ەیػێک
 یکچ ەڵگەً یز یرگەکزص هاوض نیۆ ناپٌ ەً یوا و ەو ەضتەة ەوەػیئىتزةە  ەو ییەسصارۆ و ض ضتەه یوو ڕ 

ه مىوەه ەیو ەػتنێه ەت. ةةکا کانەگشاصەة ڵەیماەةن ەً کێکیە و  ەانطەڕ ؿ ،یەووضڕ  کەو  یکانەش ێسً
 ،ەو ەتڕێوةطى  ؼیئىتز یور ەص ەً کێغت مىوەه ەکزص ک یکێکار  ضا،ۆیز یضتەص ەً نگٌطتانیئ
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 .کزاەصەن ژمارەئ ەور ەگ یشامین یکێشێه ەة کەیەى ێغ چیه ەة ؼیئىتز ەنضەرچەه
 یکێتەڵا ضەص یتىانەص ینضەناو  یکەیەگێپ یاگزتنڕ  ەة اینەت ەک ەیەو ەئ ییەانکارۆڕ گ وەئ ەییوغاو ەصر 

 کانضاییەاریسان ەیز یسنج ەگزنگضا ً یکڵێزا ەً انتۆ ز ئێىە ،ەنمىون ۆ. ةنػێاکڕ  انتۆ ز یل  ۆة ەور ەگ
 ەة ەکیص یکەڵز ەک ینێص َەرهەة کێغت ۆت انی. ەنکەص یکۆنتڕۆڵو  گاەاصڕ  ێیپ ضتتەص ەک ،ێننەصاص
 ڕۆڵی ۆت انی. ێزػەةەص کزاوەنێپەڕةاو  یکێشێه ەى ێئ ەة ەو ک یتێیەپ انیطتیىێپ رچاوەة یکەیەى ێغ
 ە. چىنکیتێیەپ یطتیىێپ کییەکۆ ناک یرکزصنەضەچار  ۆة کێضەک مىوەه ەک ێڕیگەص یىانیىةژێن

 وە. ئەضتىو پارا ێمٌملان ێةەپاراضتنضا ة زێژ  ەً تۆ ز یکانىن یتییەوكعەم صاەکات َەً ێة کییەرچەه
 َەک رچاوەة یکەیەى ێغ ەة ەى ێئ یش ێه ،ەو ەنیەژزاێصر  یکەییمانەیهاوپ ەر ۆ ج ىێن یەچەص ەک ەیضات

 .ەو ەتێةەص
 رەضەصانان ً یر ەگیکار یتىانا ەً ییەتیةز یمانەیهاوپ ەیمەگ یکانییەکەر ەض ەتىزم ەً کێکیە
 کێر ۆ جەة ،ەو ەنان یکەر ەصووة ەیگڕێ ەً انیوةىونڵا ة کێً تەنانەو ت ەکیص یوانەئ یکانییەمانەیهاوپ
 ینصروضتکزص ەینضێه کانت،ەصوژمن یمانەیهاوپ یکضانێ. تنەةک ەڕغ ترصاکیە ەڵگەً مانانەیهاوپ
 ەً ۆیز یکانەش هێ صا٣٥٣٩ ڵیضا ەً ظیرتۆ ک زنانێه کێ. کاتەیەه یگزنگ انتۆ ز ۆة کییەمانەیهاوپ

 ەک یشانەیص وەئ ،ەو ىوەة کەئاست سارهە ٣٠٠ یوو ەڕ ووةڕ  ەو ەرةاس ەض صەض نجێپ ەکزص ة زیگێج کیکطەم
 ەورص ەةىون، ورص مانضوو کانییەکەئاست یر ۆ مپزاتیئ ەً کیکطەم یکانەوکةچى  ەس ۆ ه ەً کێر ۆ س 

 نضێزى ەصا ص یکانەس ۆ ه کۆ ر ەض ێیگى  ەة ەنمىون ۆ. ةکضاێت کانییەکەئاست ەڵگەً یکانەس ۆ ه یمانەیپهاو
 ەً ەک کزصةىونێً یوا کانەییکەئاست یر ۆ مپزاتیئ یکانەغىوم ەزػەن یکۆ ز یچ ەً کزصنەص ڕیو پ

و  کەئاست ڕەییتى ۆیه ەةىو ة ەؿتار ڕە وەةگزن. ئ ٍ یص ەة کەئاست یکانەس ڵیۆ ةا صاهاتىو ەیو ەةىونۆک
 وەةىو ً واَەرصەة ظیرتۆ . ککزصەص ظیرتۆ ک ەً انیووڕ  یىانیپػت ۆو ة ەو ییەتزضەم ەوتنەکەص کانەس ۆ ه
 .ۆیز یمانەیهاوپ ەکزص یکانەییکەئاست یکانەمانەیهاوپ مىوەتا ه ییەنێر ەن ییەاری

 ەة تەةار ەض کانەنیەل ەً کێکیە ەیو ەئ ۆة ەضە. ةێصر ەص ەمتمان یىةزصنێنەً ەة رنجەض صاەز ێً
 ای تێة ڵصووص  ەکیص یضانەک ئەنگێشەی ە، ةەو ەةکات وڵا ة ۆنگە، صێة ەمتمان ێة انەیکیص یو ەئ
 ییواڕەرمانەو ؿ ەى ێةن یرکەةتا. صووة یضىوصەخ ەکیص یو ەئ ەیو ەئ ۆة انیکێکیە ەً کزصنیتیەضتاۆ ص

 یکیەل ەو پاغان ً کیەل ەً تاەر ەض ،ینێورووژ ەص سۆ و ض ضتەه یکێًۆ پەغ ەیەى ێغ َە. ةەةک
 ییەمانەیهاوپ وەئ یػىو ێپ ینضامانەئ طتاێ. ئێغەى ەڵه کێً یمانەیتاکىو هاوپ ەةض ێً ەیرةەس  ەیکیص

 . صامانتان ةبن ەة ضتەص ەى ێئ یىانیپػت ۆة وانەئ تا ەةک ؿتارڕە ەکانەز یس کێمەلواس ةىون. ک
و  یمانەیهاوپ ەیاصڕ  ەً ،ەیەه یۆر س  یمانەیهاوپ ەک یکێصوژمن ەڵگەً ەو ەنووةىو ەڕ ووةڕ  ەً

." َەةک ەڕتا غ نەةض یمانەیمن هاوپ ەة: "ەڵێص نیۆ ناپٌ کەرو ە. هتزضنەم وانەئ یؿاصار ەو 
 یر ەتێڕ  ،یر ەتێڕ  ەیى ێغ نیززاپتر ،ەیەه انڕۆڵینتۆ و ک یهەرمانضەؿ ەیػێک صاەڕ غ ەً مانانەیهاوپ

 کەو  ننێة ضتەصەو  انیکانکزصەر ەض ینضەسامەڕ  ێةەص کێکار  رەه ؼێپ نکاەڵاڕ نێژ  ،ەغکزاو ەصاة
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و  ەرةەس  کیە. صاەص ەیرةەلواس س  ەیلڵئا ەً ەػیمەه نیۆ . ناپٌەو ەنڵێجىو ەص یزاو  ەة ەکۆ تانەیغ
 ەً هاەرو ەه نیۆ . ناپٌێة وڵا ة کێً یمانەیهاوپ تەواوی ییشڕیکیە ئەوە ۆیه ەتێةەص ییصوا یوتنەک
 گزت،ەص یػیةچىوک یکێوتنەرکەض ەً یش ڕێ تەنانەو ت اەڕ گەص زاصاێز ینوتەرکەض یصواەة صاەڕ غ

 انەیش ێنگەو ئ ةنەصوژمنضا ص یوتنەزکێژ  یر ەگیکار زێژ  ەً یئاضان ەصوژمن ة یش ێواةىو ه ێیپ ەچىنک
 .نەصەص ضتەصەً

 ەى ێئ ەکیص یکێنضێ. هنەکەص ۆة زغتێه یمانەیهاوپ ییاری ەً کزصنیغضارەة ۆیهەة صا تیەهاین ەً
 .ەکزصوو  ٍێػێپ ییەکانتزلاكەئةنەما و  ەو کزصو  ؿتارتڕە ەانۆڤو نامز  ینیزائ ەک نەکەص تتارەمۆ ت

 ەوانڕ )ة نیزلاكەئ یکێزغێه ەً کنێغەة ەوانە. ئنضتراتیژی ەػیمەه ەتانەمۆ ت وەئ :تێب رتیبەل
 ڵو ەه انۆیز یکانییەنضەو ەرژ ەة یزطتن ؼێپ ۆة نەکەص تتارەمۆ ت ەى ێئ ەک یضانکە(. ٢٥ ضتراتیژی

 ۆت رەضەً یر ەگیکار ەتانەمۆ ت وەئ ەصەم گاڕێ. یو ەرکەززاپ ص انی ەیگىناح ةک ەة ضتەه نەصەص
 کەڵز ن،ەصروضت ةک مانۆ گ ەى ێئ یناوةانگ رەض ەً ەک ەیەو ەئ ەنیكەاضتڕ  یتزضەم اینە. تێةەه
 نهایج یانڕ خىکم زىاسان ینضەو ەرژ ەة طتاێئکە  ەةشان َەڵا ة شن،ێپار ەص ۆت ەڵگەً یمانەیهاوپ ەً انۆیز
 ەکیص یضانەک ۆضىوصت ة ەک یسانەص کێضەک ەة انۆیت ەکیص یضانەک اةزصووصاڕ  ەً رەگە. ئنەکەص
 مانەیهاوپ کضاێتڵەخا رەه ەو ً ەةەم گزانین واةىوەک ەیةک ەکار  وەئ یتىانەص عڕۆ مەو ئ ەةىو ەه
و  ینضەتمەزاو ەو ض سۆ طڵص  ،ەیەه ەنیەصوول یاس ین کێتا کات گزنگتر یمىو ەه ە. ًەو یەسۆ صەص
 سۆ طڵص  ڵەتواڕ  ەة ەک ەیناک کێضانەک یتیەضتاۆ ص ەیصەص ەکیص یضانەک یػانین ەو ەکزص ەة ؼیکێاتک
 ،ێکز ەص ەى ێئ ەڵگەؿتار ًڕ  ەو ەاتز یس یکێشڕێ ەة ەو ییەاینڵص  ەة ،ەیەه انیاواسیج یکێؿتار ڕەو  ونەکەرصەص
 .ێػێکەاصڕ  انیرنجەضزىاسانە  عیواك ەىاس ێغ وەئ ۆة صەک رۆ س 

 ەً َەڵا ة ؼ،ێپ ەواتەڕ ص ضاریتزضەو م زاێز رۆ س  ووةارڕ . تێپ زێژ  یکانەرصەة :رچاوتەب ەنێهیب
 ەى ێئ یینماڕێ ەکیص یکەیەئاراضت ۆة ەکەووةار ڕ  یو ڕێڕە رەضەً کانەرصە. ةەو ەڕیەةپ ێیً ێةەص کضاێنێغى 

 نڕۆ ة ییزاێزەة رۆ س  رەگەئ ،ەنصەص ضتەصەً ینگەهاوض یضتەاو ڕ  کێرصەة رەضەً رۆ س  رەگە. ئنەکەص
 یکێرصەة ۆة ەو ەکێرصەة ەً یضىوک ەة ێةەص ۆیەة ،ەو ەزىار  ەونەکەص ەنةس ێػتگى پ انیکێکیە انی
 .ەنکەن انتۆ ز یر ەپػت ض یز ەیض شیرگەو ه ڕۆییة ەکیص

 ەً یار یغۆ ه ەک ەئاگاصارة کانت،یەسصارۆ ض ەمانەیهاوپ ەة تەةار ە"ض: صەڵێ طمارکیة نۆ ؿۆ تۆ ئ
 ."ەنیكەاضتڕ  یضاکار یؿ ەیو ەةىوکزصنەر ەك ۆة یەگاڕێ اینەةاع ت یؿتار ڕە

 نەگمەد یتڵەحا
 ن،ەکەص یار ی مانەه انرتەوروةەص مىوەه ەک ەةشان ەو ەئ ،ڵیركاەض یمانەیهاوپ یار ی ەة ۆت رەگەئ

 وەً کێنضێه َەڵا ة ،ێةەه تینضەى ەیپ وانەئ ەڵگەً ێةە. صەنةک یزطەغ انیکانەؿتار ڕە یناتىان ۆیەة
 ەى ێئ یوتنەنکێغى  ۆة انۆیییسر ەتام ەیاصڕ  ەیگێڕ  ەً وانەئ یتىانە. صنەصەص ێً تەرةەس  ەانیمانەیهاوپ
 یو ڕ  ەچاوکانت ة ؼێاکڕ رنجەو ض نگڕەنگاوڕە ینەڵێة ەة نەصەص ڵو ەو ه نەکەص ڵەجىو  َەکیە. یةناض
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 ەنیةت اریص یکێكاسانج ەػیمەززاپ، ه یکەڵک رەراةەة ەً انتۆ ز ەً یگار ش ێپار  ۆ. ةنەصاةس صا تییەواكع
 انیػتنەیاگێڕ پ ضتەص انی نین وونڕ  ەکەكاسانج رەگەئ ،ننەێص یضتەصەة ییمانەیهاوپ وەً ەک
و  ەو ەةک کانەمانەیهاوپ یاةزصوو ڕ  ەً زی. ةەو نەەةک ییەمانەیهاوپ وەئ ىێن ەچىون ەً زیة ەصووةار  ،ەزتەض
. ەڕێةگ صاەکیص یضانەک ەً رگزتنەززاپ و  یکەڵو ک ۆییزەو ئاغل ماحەت یکانەػانین یصوا ەة
 نەصەص یزػەةۆو ز یس ۆ طڵو ص  یتڕێیەهاو یو صروغم نەکەص ەكط یةاغ ەة ەک کێضانەک ەة رەرامتەة

 یضىوص ۆة کانتەچاو  ن،ەکەص کانتەضتەه ەة ییاری ەک کنێر ەکتەئ رجارۆ س  ەوانەئ ،ەة اریضتەه
 .نةەن ڵركاەو ض ێة ەو ەانیرەض ەة غتۆ ه ەػیمەو ه ەو نەەةک ەنیەصوول



 

 

 :ەمتعوهە بیضتی یژیتاصتر 
 .نصتاکوو خۆیان هەڵوا نەتەنافی پێویضت بد انبە دوژمنانی خۆت

 خضتن دەصت ڕەپێػ ییصتراتیژ

و  ڕێهاو ەً ةەڵکىو ییەن ەو ەکانییەکەر ەص ەصوژمن ەً انیژ یکانییەتزضەم نیتزەور ەگ رجارۆ س 
ًە  َەڵا ة ،ەیەه ەمێئ ەڵگەً انیغەهاوة یکێئامانج نەصەص ػانین انۆیوا ز ەک ت،ێص ەو کارەکانەهاو 

 انتۆ ز یوتنەرکەص صا تەکەکار  ینێغى  ەً ەطتیىێ. پنەصەص ڵو ەه کزصنی ئێمەرکىتەضڕاضتیضا ةۆ 
 ڵو ەه صاۆ وتەئ یکێرجەًىمەه ە. ًەنغکطت ةض ؿزاصەئ نۆ چ ەک نة زێؿ ێةەص عەو ەئ َەڵا ة ،نش ێةپار 
 ەو ەانۆیز ەة یـاعیص یتڵەو خا ەو ەنەةک زیة اتزیتا س نەواصار ةک وانەو ئ ەو ەنێو ڕەگىمان ة غک و ەةض

 رنەة ەڵەه یکار  ۆة ضتەص نەةک ێً انیوا کاتەصروضت ص ۆة انەیضەضى ەو  ەورص ک یػێچاً ەةگزن. ة
 یناؿەت ەة وانەئ ەةض شنی. ئەنضەة ەو ەوانەئ یزکزصنیگەغۆ گ ەة اینەت ەى ێئ یوتنەرکە. ضنەةک رَەو غ

 .ەو ەتینێبم نێو زاو  تاوان ێة ۆت و ىاضنەڵه انۆیز ،یر ەزانگێو ۆ ز
 خضتن شێپڕە صتەد یر ەهون

 ەصوژمن ەوات ،ییەکەر ەص ەیر ەة انیمەکیە. ەو یەنیةەص صاەڕ غ ەیر ەصوو ة ەً انتۆ ز انتیژ ییژاێصر  ەة
 رۆ س  ەک یڕێهاوکار و هاو ،ۆییەناوز ەیر ەة انی نینگتریگز و َەصووه َەڵا ة ،ۆڤمز  یکانیەیتمەخ
 نیزاپتر. زنەةەص ؼێوپەر ەة انۆیز ینضاێجەئ ەى ێئ یطاةیخ رەضەو ً ەغتىو ڕ صا ەى ێئ یصژ  ەً انیلانیپ

 یوو ەڕ ووةڕ و  نەیةک ەڕغ صاەر ەة صوو رەه ەکاتضا ً کیە ەً ێةەجار ص کێنضێه ەک ەیەو ەغت ئ
 ەک نەیةض ۆییناوز ەیگێپ یتیەمنەئ ینکزصنیصاة ڵیو ەکاتضا ه مانەه ەو ً ەو ەنیةت یکەر ەص یصوژمنان

 1.ەر ەلواسک یکەڕێغ
 نمانەمەت نەیکةواچىنکە ئەگەر . )نەیزەن ێپػتگى  ۆییىزێن ەڕیغ شیرگەه ەک ەیەو ەئ ەچار ەگڕێ

 نەیةک ەییگٌ هاوار و ەة ضتەصرووةەڕوویان ةینەوە  ۆوزەاضتڕ  ێناة ەو ەکیص یکیەل ەً و (ێةەکىرت ص
 ێیەیپ وە. ةەیەه یئاضاینا یکەیەناضنام ییۆىزێن ەڕی: غتێة زتیة ە. ًنەیتىنض ةک یکێکار  انی

 ەتڵەواڕ  وەئ ان،یانکەئامانج یپاراضتن ۆة نەصەص کڵێو ەه مىوەو ه نەى ێئ ینگز یەل تضاڵەواڕ  ەً کەڵز
                                                      

 ٥9 -79٠7ةاًتاؾاؼ گؽافیان،  مؽۆڤەکان. ةوونی و كین و ڕكاوی ژیان مەڕێکە ظژی صؽاپەکاؼی .7
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 ەتێةەو ص ێزػەةەص ێززاپت پ یکێووزطار ڕ  انیرەض ۆة زغکزصنێه انی ەوانەً کزصن ڵا. ضکاشنێةپار 
 ڵەو ەه یوانەڕ چاو  ەطتیىێپ ینیةەص انییغۆ سڵص  یتڵەواڕ  کێکات ەواتە. کێیةسز شێاو ڕ ەپ ەً ەو ەئ ۆیه
 سن،ۆ و هاوض ڕێو هاو طتیوەغۆ ز وزطارصاڕ  ەً ەوانەئ ەک ە. ةشانەنةک انەیو صوژمنکاران ۆوزەاضتڕ نا 
 .نەڕێگەص صاۆ ت یىةزصنێنەو ً وزانضنڕ  یصواەة ەو ەرصەپػت پ ەً َەڵا ة

 ەیضتەر ەک ەة ەطتیىێپ وامن،ەرصەة کێژ ڕۆ مىوەه ەک ەانەڕ غ ەر ۆ ج وەئ یةزصنەى ەڕێة ۆة ،ەواتەک
 یر ەگیةاغتر کار کێغت مىوەه ەً صاەةىار  َەً ەک ەیناةاو نامۆ و  یەضتراتیژی وە. ئێیةکز ارەیگىنجاو ت

 ەو ەژوو ێم یزانیم نیزتزیژ نیەلەً ەک یەضتراتیژی وە. ئەزطتن ؼێپڕە ضتەص یر ەهىن ەیەه
 ەکەیو ە: ئَەکیە: سراونەصام ەضاص یمکەصوو چ ەیةناػ رەضەً ەضراو ێپ ەیر ەو پ ەتکزاو صروض

 ۆت ەک ەیتیكڕە وە: ئَە. صووهەو ەنەةک وڵا ة انۆیز یضتەص ەة انیچىون ىێن ەً یو ۆ ت ەى ێئ یکانەتیكڕ 
 ۆیز ۆة ەو ییەرگزەة یزۆ ص ەتێو ەو ةک تةکا یضتەزصێو ژ  یمەرزەمتەک ەة ضتەه ەو ەئ ۆیه ەة یةىو 

 .ەو ەتێنێبم ضایرگزەو ة یضتەزصێژ  یزۆ ص ەةکا و ً ەڵەمام ۆیز یانیس ەة ەیەه ەیو ەئ یٌەیم
و  عۆ ناز هەضتە ،یتیەضاەک یەکانیڕیمىکىەک ،یغۆ ز یور ەص ەً زەڵک ةە سۆری یتیەضاەک

 رەض ەة انییضتەصڵا ( ةاە)علضیش ةىػ انی ی پێىیطتیضتەه ەک ەیضانەک وە. ئیەصا ناۆڕ گ ەً رەارکش ێة
 ،ەیەه طاڕێو  اضای ەة انیطتیىێپ رۆ س  انی تزضنەص ەو ئاژاو  ێمٌملان ەً انی ،ەیەه صاەکیص یوانەئ

 و یەکانڕیمىکىەک وًە پػتییەوە تاکىو کەمایطی  ەک ەیەه انییتیەەڵامۆ ک یکێمامکەص ئەوانە
ززاپ  ەتزۆیەکی )تىێژی تەنکی ضەرةزین(پ کەو  ییەنائاضا ەماضک وەئ .ەو ەةػارن انۆیز ینىكطان

 ەیو ەئ ۆة ینێسىر یة کێمەک ەضەة ەنضەو ەئ ،یىەغۆ پصا یکێنیةز ەک یەوایان پێکهاتەیەکی نەگىنجاو 
 وانەئ ۆڵیڕ نتۆ ک ەً کضاڵێزا ەً کانتانییەكىرةان ەیو ەصژکزص هاەرو ەةگا. ه ێپ یانیو س ەو ەتێةکز یر ەض
 یرس ەًىوت ة انی گزنەص ەو ۆ ز ەة ییاۆیپاران انی یرگز ەة یؿتار ڕە، نەکەص ێً تانڵا : ضکاێچەص رەص
 ەمامکەص وەئ صاڕ پەً َەڵا ة شن،ێةپار  ەمەئ ەک نەصەص ڵو ەه ەػیمەو ه ػنێکەضەڵه انۆیو ز نەکەص
 و ڕیطەکەیان ًێ صەةێتەوە ةە زىری. ەو ەزىار  ەتێو ەکەص

 یصژ ەً یلانیپ یکیرەز انیةن  ضاریتزضەم ەنگڕە ەک ەیەه کتێوکارانها ەیکەص ضتەه کێکات
 مىوەه یؿتار ڕە یز ەیو ض ەو ەیەةک ۆک انیرەضەً یگز ڵواەه یار یسان ەیتضڵو ەه تاەر ەض ێةەص ن،ەى ێئ

و  نةگز  رچاوەةەً انیکانەڵەه ،ەو ەیەةض یکێو ً ەنێنگەطەڵه انیاةزصووڕ  یکانەو ەو کزص ەنةک انەیژانڕۆ
 ضتەص ییاری ەیئاماص ةىو،ەه تەانیاریسان وەئ کێ. کاتنەڕێةگ ضایمەرزەمتەک ینکاەػانین یصواەة

 .ەنةک ێپ ضتەص زطتن ؼیپڕە
 ی. صروضتکزصنەوەىًێتکی ةەضتىویان ةپەتزۆ  ینیةز ەیو ەکزصن ۆة نەةک کێکار  ەة ضتەص تاەر ەض

 انی ێة ەو ەصنزکز یة ێة یکەیەكط ێتىانەص ەکار  وە. ئیەگاڕێ نیةاغتر ێاوکڵەڕ و ص  یمنەگىمان و نائ
 وغضارەز ضایکار یوپو گز  ەً انۆیز ەیگێپ ەنگڕە ەک نەةک ضتەهئێىە  یکانییەكىرةان ەک ێة کێغت

، کە ەکا ة زێژ  یئاو  یکىرتەة ،ەنةک ێً انیگىمان یوونڕ  ەو ة ییزاێز ەة رۆ س  نەصەم ڵو ە. هێة
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 نۆ و چ یچۆ ة ساننەن َەڵا ة ،ەکزاو  ۆة انیزغێه نەةک ضتەه ەک نەةک ؿتارڕە کەیەى ێغ ە. ةنەةینرێن
. کاتەصروضت ص عۆ و ناز وونڕ نا  یکێضتەه ەک ەیەو ەةىون ئ ۆوزەاضتڕ نا  ی. ئاکامەکزاو  ەهێزغ وەئ
 .ەار یوانضا صەئ ىێن ەً ەییضتەزصێژ  یضتەه طتاێئ

 .کاەص شتزێهەة انیڵیص  صوو ەک ەةض ػانین یکەلو  یؿتار ڕە پاغان
 ەً تەنانەت انی ایضیم ،ەکیص یضانەک ە. ًەنکار ةک ینێنه ەةکە  ەیەو ەئ گاڕێ نیةاغتر ًێزەصا

: ەیەضاص رۆ س  ییتاۆ ک یار ی ن،ەةض نجاَەئ ۆة انتەکار  وەئ ەیو ەئ ۆة ەرگز ەو  ىەڵک ەضاص یکۆیەنگەص
و  ەضتەةى  ەصواو  ەً طتاێئ ،یەصاەو ەنیكەت ڵیخاەً ەک یەکانتانەوەیكىرةان صەزنە صڵی گىمان ەونضەئ ئێىە

 َەکیە ەیرةەس  ػضاێپەو ً نةەن ەضەضى ەو  یتىوغ نة اریوغ ێةەةکا. ص َەکیە یزغێةا ه وەئ ەةض گاڕێ
 ؿتارڕە ەو یەةانەهز ێو م یئارام ەو ة ضارص نێزى  رۆ س  ەطتیىێپ صاەناػۆ ك وەً ەو ەوانەچێپ ە. ةەنضة ێً

 ەى ێئ مەةەضتی ەیو ە. صژکزصەةاص ةک ەڵگەً یس ۆ و هاوض کزصنەكط یار یػنێپ تەنانەت ،ەنةک
 چةکا،  یرماو ەغ یکەڵەیەه انی ەشانێنگەەڕ غ یکێزغێچ ه وەئ ،ێةەص ەوانڕەتىنض  یکیەەو ەصژکزص

 ،ًە زۆی ةنىێنێ ڕەواڵەتێکی ةاع تضاڵو ەه یزتەض ەةتەنانەت  انیئاغکزا ةکا  یتزضناک یروونەص
و  ەنصەص وەئ اضىوصەیی و ئاضایػیئ ەة یگزنگ ەک ەو ەیەکة یوونڕ و  ەیتضڵو ەئاغکزا ه ەة رۆ س  ەطتیىێپ

 .ەو ەنەزەصوور ص انۆیزەً کەڵز یئاگاصار  ێةەة کار،یرگزەة یضانە. کنگز ەص ەییور ەگ ەً شڕێ
 صاەکیص یوانەئ یػکێم ەً ەیو ەو ئ ەو ەچنەص زیةەً ەى ێئ یئاغکزا یؿتار ڕە مىوەه صاەناػۆ ك وەً

 ەیمتمان ،ییەن ەئاًىوصگیزۆصە یا  ەى ێئ یضتە. صەکانتەتیكڕە یو ڕەضىوک و تىنض  یؿتار ڕە ەو ەتێنێمەص
 ەى ێئ ۆة وتنەرکەض کەو  وەئ یو غکطت ەصاو  ضتەصەً ۆیز ەیگێپ وەئ طتاێ. ئەةىو ەن وغضارەز ەى ێئ
 وەً رەگە. ئەو ەزىار  ەتۆ هات ۆیز یضتەصەة وەو ئ یضتاو ەو  ەو ەر ەضەً ۆت صاەوکاتەً ،ێکز ەص ژمارەئ

 ةىو،ەص یکات ەى ێئ یوتنەرکەض ،یەکزصةىا وەئ ضەر ۆة زغتێو ه یىایەة ەضەضى ەو  یتىوغ ەو ەنێغى 
 ەوکاتەو ئ ةنەص اڕ هاو ەڵیگەًویان ةە ئاساری كىرةانییەکە صەکەوت چا ەک یەضانەکئەو  ەچىنک

 یضئىًەم ەة انەیى ێو ئ کزصەص ۆت یو ماؿ قەخ ەً انیگىمان وانە. ئیەوەیتزضەم صەکەوتە ەى ێئ ەیگێپ
 ةکات نضاریةز ۆیز ،ۆیز یز ێغمػ ەة ەیةک کێکار  ێةەص واةىوەک ،یسانەص ثیكڕە یکانییەناکام

 ؿتارڕە مانەه ،ەى ێئ کەتاوانتار ةن ن وانەئ ەو ەکیص یضانەک ەیوانگڕ  ەً ەک ەةک کێکار  هاەرو ەه
 .کاەص رەراةەة صوو ەى ێئ یوتنەرکەض

 نۆ و چ یچۆ ة ێسانەن ەکەییكىرةان ەک ،یة وتىوەرکەض کەیەى ێغ ەة ەیەو ەناةاو ئ ەڕیغ ەیتکو ًى  
 ەئاضت ۆة تەگاکڕێو  تێئاضانتر ة انتۆ ة صاەر ەصوو ة ەً غەڕەکەتا  ،نة ەر ەهىن َەئ یضىار  .ەصاو  یوو ڕ 
 .تکاەص غترۆ ز کانەرس ەة

 ."یەصا کىغتنۆ ز ڵیخا ەً ەک نەکەم کێصوژمن یز یرگەص انتۆ ز شیرگە"ه: ەڵێةناپارت ص نیۆ ناپٌ
 ییژووێم ەینمون

تا  ەک نێنکیئاةزاهاَ ً ەیر ەش ێپار  یو هاوکار  ضتۆ ص ةە( ٣٩٠٠-٣٨٣٢) رنانضۆ کٌ  کمە جان-٣



 ٥77فەفڵی پێنخەَ: مەڕهەڵایقێنی ناةاو )پیك( | 
 

 

 رنانض،ۆ کٌک ە. مکزصەص ێً یچاو  ەو خەسرەتە ەة وتتىوەػکێپ کایمزەئ یمار ۆ ک کۆ ر ەض ەة ػتنەیگ
 یضتەه ؼیوەةىو. ئ ۆینیٌیئ یتیەلایو یضیڵنگـیطپزیئ یغار  ەً ەنگز ۆ ک یر ەنێو نى  رەش ێپار 
 ڵیضا ەً ۆىزێن ەڕیغ یکزصنێپ ضتەص ەکىرت ً یکەیەماو  ی. صواةىوەه ةەرسەؿڕیو  یسنسىاس ەم

 پیرتەض کەو  یتێکیە یضىپا ەً کێضتۆ پ ەیو ەئ ۆة ەو یەػاێک ەنگز ۆ ک یتەنضامەئ ەً یضتصە صا٣٨٦٣
 وەئ یتیەراەتڕێ ەة یطتیىێپ یمانەیهاوپ َەڵا ة ةىو،ەن یشامین یکێسمىونەئ چی. ناوةزاو هێرةگز ەو 
 1.ەو ەتێةکز رسەة ەیپٌ ییزاێز ەة یتىانەیص ێنێلمەةط یةاغ ەة ۆیز صاەڕ غ یکانەر ەة ەً رەگە. ئةىوەه

 ەییرمانضەؿ زێژ  ەً ،یطىر یم یتیەلایو یضىپا کۆمیتەی یةەرپزض رنانضۆ کٌ کەم یضتۆ پ َەکیە
 یز ێصەچاو  زێژ ەً یغکز ەرًەض ەیپٌ کضاڵێضا ەیماو  ەً وەگزانت صاةىو. ئ نۆ میاض شیطیپىً یگػت

 ەة یطتیىێپ یتىاناکان ۆة ەچىنک ةىو،ەن صەة رنانضۆ کٌ کەم ۆة ەوتنەػکێپ وەئ َەڵا ة ضرا،ێگزانت صا پ
 ژیطتێو پز ةزصنەى ەڕێة ۆة صا کێنیمپەک یصواەة ةۆیە پەرە پێ ةضا زۆی یهزکانەة کە ی ًەةار ةىونێضتەة

 یووةار ڕ  رەضەً زگێکطتیو ەً کانەیڵیاڕ ض ینـۆ ک ەیةنک یگزتن ۆة یکانەرنامەة ەة تەةار ەةىو. گزانت ض
 رزانەرچەو  ڵیزا زگێکطتیو یزکزصنیگزانت صاگ ەیگىت ەکزصةىو. ة ەڵگەً ەیكط یپیطیطیم
 کىەةکا و تا و  زگێکطتیو ۆة یػێغکزکەً ۆیز ۆة ضایارڕیة رنانضۆ ٌک کەمةىو.  صاەکەڕەغەً
 .ێنێة کارەة ەیکەپٌ ەیو ەرسکزصنەة ۆة ةاسەرصەة نڵێیة انی ەو ەنەڕیپ یکەیەزتەت

 نێنکٌیً ەڵگەً ػتێهێجەة ینۆ واغنگت ککاتی ٣٨٦٢ [رمانانەز] یضپتامبر  یمانگ رنانضۆ کٌ کەم
گزانت  یضىپا یػکێم ەیو ەػتنێه ەى ێپ ەة ەً ەک انضەیگیاڕ  صاەیەو ەةىونۆک وەگزت. ً ەیو ەةىونۆک

 یکێطتضتراتیژی وەئ ەک ساننەص مىوانەو ه ەلمانضوو ەض صاەڕ غ یکانەر ەة ەً ۆیز وە. ئەو ى مانضوو ة
 یتیەلایو ۆکزص ة یار یػنێپ رنانضۆ کٌ کەم. کاتەوەەص یرانەگىس  عۆ ز ەًةیز  اینەت ە، کگزانت ەً ەةاغتر 

ضت ةکا و پاغان و ر ص ەور ەگ یکیەضىپا یتىانەیو ص ەیەه یناوةانگ ێو ەً ەچىنک ەو ەتەڕێةگ ۆینیٌیئ
 .ێةگز  ەگاکیةکاو و پا یو ڕەػێپ زگێکطتیتا و ەوات ةاغىور وەر ەة یپیطیطیم یووةار ڕ 

 ەژێنڕاڵ وەئ ەک ةىوەن اینڵص  نێنکٌیً َەڵا صا ةىو، ة گزانت یغەة ەً ەو ییەکیکنەت یوو ڕ  ەً زگێکطتیو
 یز یسەو  ەڵگەً ەیو ەئ ۆکزص ة ەوانڕە رنانضۆ کٌ کەمةضا.  نجاَەئ کزاوێپەڕو ةاو  طتیىێپ یزغێه ێةتىان

                                                      
صقتن" ًە فەؼهەنگەکانعا هەیە، ةەڵاَ ًەَ ظەكەظا ئاماژە ةە  فەؼەتا ظەةێ ةڵێم مانای تەواوی ومەی تەکنیکی "ظەفت ڕەپێه .7

ظەکەین کە مؽۆڤ پێگەیەکی ةاڵاتؽی پێ ظەگؽێ و کەفێکی ظیکە ظەکاتە ژێؽظەفتی صۆی. پێویقتە  ێکًێهاتوویی و هونەؼ 
مؽۆڤەکان ةە  .مەمکعاؼەکان ،وەنعییەکانی نێوان میؽظەؼەکانەیپ هەڵتەتەڤ و وەنعییەکانی مؽۆ ەیئاماژە ةەوە ةکؽێ کە ًە پ

گنتی ةەؼظەواَ هەوڵعەظەن صۆیان ةضەنە پێگەیەکی ةاڵاتؽەوە. مەؼج نییە ئەَ پێگە ةاڵایە ةە مانای پێگەیەکی کۆمەڵایەتی یان 
ان، هەؼوەها ةە مانای پۆفتی صوێنعنی ئاةووؼی ةامتر ةێ. ؾۆؼێک ًە صؿمەتکاؼان ًە مٌکەچکؽظنی فەؼۆکەکانیان مامۆفت

ةاڵاتؽیه نییە. ةاڵاظەفتی ومەیەکی ڕێژەیی و ةەؼظەواَ ًە پێوەنعییەکانی مؽۆڤعا کەڵکی ًێ وەؼظەگیؽێ. ئەو مانۆڕانەی کە ةۆ 
ؼی ًە گەینتن ةە پێگەیەکی ةاڵا ئەنخاَ ظەظؼێن هێنعێک حاؼ ؾۆؼ ڕوون و هێنعێک حاؼ ؾۆؼ وؼظن، ةۆ نموونە کەفێک کە ظاواکا

ظا نییە، ةەڵاَ ئەگەؼ هەمان ظاواکاؼی ةە مێوەیەک ظەؼةتڕێ ةەفەؼ لایەنی ظیکە  کەفانی ظیکە ظەکا ةەؾۆؼی ًە پێگەیەکی ةاڵا
 7692ظؼمانگؽی، چی هاًی،  های ؼەوان افتراتژی .روکم ةکا کە ئەوە مافی منە، ئەوە ًە پێگەیەکی ةاڵا ظایە
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 رصووەه ەڵگەً ەڕغ یز یسەو  ،ەةىو  رەش ێپار  اةزصووصاڕ  ەً ؼیوەئ ەک ،ەو ەتێةت ۆک نۆ ضتنتەئ نیضوێئ ەڕغ
کزص.  ضایکانەپلان ەة ەیو ەضاچىونێکزص و پ ییەیشامین ەرکەئ وەئ یکانییەزتەض یةاض ەکەژێنڕاڵ

 ةزصاۆکتۆ ئ یمانگ ەً رەةىو. ه ڵص ەة یکٌزنانض کەم ەیڵەڵاگزت و گ انیصووک رەه ەً ێیگى  نۆ ضتنتەئ
 ینۆ واغنگت ینێنه یکێار ڕیة ەة و رگزتەو  زگێکطتیو ۆة یػێغکزکەً یتۆڵەم ەک رنانضۆ کٌ کەم
 کەم َەڵا ة ةىوەن ەار ڕیة وەئ یئاگاصار  ؼیةىون و گزانت وونڕ نا  کێمەک ەار ڕیة وە. ئػتێهێجەة

 .رگزتەو  ێً یضىوص نیرتزۆ س  رنانضۆ کٌ
 ی. صواەو ەکزص ۆصاةىو ک ینەڵێة نٌێنکیً ەک ەیو ەً یاتز یس یش ێه ییزاێز ەة رنانضۆ کٌ کەم
 زگێکطتیو ەً ەیو ەئ ۆکزص ة ەوانڕە ینطێت یتیەلایو ەً ظیمـەم یغار  ۆة ەیوانەئ َەک یکەیەماو 

 ەػتگەی ٣٨٦٢ ڵیضا [ؿزانتارەة]طامبر یص یکانییەتاۆ ک ەً کێکات َەڵا ة ،ەو ەتێةگز کیە انەڵیگەً
 کێٌگزامێ. تةىونەن ێو ەکزصةىون، ً یةانگ یرةاس ەض یتەزشم ۆة ەک ەضەک سارانەه وەً ،ێو ەئ
 انیئاگاصار صاەٌگزامێت وەصانزاةىو. ً ۆیة ظیمـەم ەسووتز ً ژڕۆ ەص یوتەکڕێ ەة ەو ەگزانت نیەلەً

 ێةگات ضاۆیز یکات ەً نضرناۆ کٌ کەم رەگەةکا. ئ زگێکطتیو رەض ۆة زعێه ەار ڕیة ژێنڕاڵ ەک ەو ەکزص
 ینێنى ڕێ ەو ەزمنێغ کامطایت اَیٌیو ژێنڕاڵ نیەلەً یکانەش ێنا، ه رەگەئ ةکا یتیەنگاەػێپ یتىانەیص
 .نێکزەص

 ضاۆیز یکات ەةىو ً ڵخاەم ەک اةىوۆڕ گ کێر ۆ ج ەة رجەًىمەةىو. ه ڕەمانضوو و تىو رنانضۆ کٌ کەم
 ەة ەٌگزامێ. تێتیسان یو ەئ ەیکەپلان ەةگزانت  ێةەةکا، ص یهەرمانضەؿ یکانەش ێو ه ێة ەئاماص

کۆڵ  ەةضا ک ػانین یو ەئ ەة ةىوەص رنانضۆ کٌ کەمکزص.  وونترڕ نا  یکێغت مىوەه ژێنڕاڵ ەیکەةەصەئ
ةکا  یػێغکزکەً ۆیو تا ز ێةچ زمنێغ وەر ەة ییزاێز ەة ەکەووةار ڕ  یگاڕێ ییژاێصر  ەة ەطتیىێپ ناصات،

 .ەو ەکزصەگزانت ص ەً ۆڵەیت زگێکطتیو یصنزکز یصاگ ەة ۆیز یژ یطتێپز ینانێهضتەصەة ۆو ة
 ەییرمانضەؿ ێجەضتتەو ص زمنێغ ەػتگەی صا٣٨٦٣ [ی ةەؿزانتار٣٣] یەیژانى ی٢ ەً کٌزنانض کەم

 یشانەیص هاەرو ەه ،ێنێةنى  ؾەشر ەم عۆ ز زمنێغ یل  ەیو ەئ ۆصا ة ڵیو ەگزت. ه ۆضتەو  ەیضىپاک
 ۆةکا ة زگێکطتیو یر ەوروةەص ەً مانانهاوپەی هێشی رەض ۆة زعێتا ه ەغتىو ڕ صا ڵەیەڵاگ زمنێغ ەک
نارص،  یرنانضۆ کٌ کەم ۆة ەو ەئاضمان ەزىصا ً ەیەکۆ ز یة وەةکا. ئ عۆ ز ەکەڵا ك رەض ۆة گاڕێ ەیو ەئ

 َەه ەیەى ێغ َەة ،ێنێگزانت ة یى ێن ەیو ەئ ێةەة کزصەص واوەت ۆیز یى ێن ەة ەیزغێه وەئ ەچىنک
 یمىوانەه زگێطتیو یػێغکزکەً یکزصن ەییرمانضەؿ ەة َەو ه کزصەص ضاەیپ ۆیز ۆة یکێناوةانگ

 ێجەتێج یورص ەة رۆ س  یزمنێغ ەیًەڵاگ وە. ئەانضو ەیگ ینجامەئ ەة ەک ەیکار  وەئ رەرامتەة ەزطتەص
 1.چىو ەى ەڕێة یوتىو ەرکەض ەة اتیًەمەکزص و ع

                                                      
هەفتە ًە کەفێکی ظیکەظا ظؼوفت ةکەین کە هەڵە ظەکا. کەفێک کە پێگەیەکی ظەفت ةین و چۆن ئەو چی ةکەین کە ةاڵا  .7

کاؼێک ظەکا ةۆ ئەوەی کەفێک ةۆ ماوەیەکی ؾۆؼ  وةەڵکو  ،ةاڵای هەةێ هەؼگیؿ صۆی وەک کەفێکی نؿَ و فووک نینان ناظات
 76٥٠گیؽی کامٍ، افتفان پاتؽ،  ظفت پیه هەفت ةە فووکی ةکا.
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 ػتنیصان یروانەو چاو  ێاگز ڕ  ەڕغ ەهات ک ەو ەگزانت ەً کێٌگزامیت ڕپ ەً صا،ەنوتەرکەض کاتی ئەوەً
 رزات،ەص مارۆ کر ەض ەوات ەیو ەةزصن یکارت ککزنانضەم ەةىو ک ۆیز یکات طتاێئ ت،ێة ژێنڕاڵ ڵەگ ەً
 َەڵا ة کزص، ێً ەییرمانضەؿ ەً ۆییزەرةەو ض وونترڕ  یضتىور ەص ینارص و صاوا نێنکٌیً ۆة یامەیپ وەئ

 یکەص یرانەؿطەو ئ زمنێصا. غ کێت یرنانضۆ کٌ کەم ینەیس  ی. گىمان، ئارامةىوەن کێمەڵا و  چیه
 وەئ یضتەص ەتا ً ەزاو ێگ انیلانیگزانت پ ڵەگەً زمنێغ ەنگەڕ  ەو ەکزصەص یز یة وەئ ةىون و منێه
 ەییرمانضەؿ ەة رگۆ کطتیو رەض یػێغکزکەً ۆورصتز ة ەیزػەن ەو ة ییزایز ەةن. گزانت ة صڵا ەز
 یگایپا ەً ەةکات ک ەییرمانضەؿ ێکغکزەً ةىوەص کٌزنانض کەخاسر ةىو. م ەڕغ یضانەیم ەً ۆیز

 ەة کێغت مىوەه َەڵا نا، ة لەو  یو ەئ ەو ەةەصەئ ەگزانت ة وتتىو،ەکەڵه ضائارکانشاض ەً ٌناێه یضنىور 
 .رنانضۆ کٌ کەم ەغکطت ً یضتەه ۆیه ەةىو ة ەانۆڕ رغەض ەیى ێغ

 نۆ ضتنتەئ نیضوێو ئ نێنکٌیً ۆة ەینام کیەرەضەً ،ێكەةت صازانەةىو ً کیرەز ەک رنانضۆ کٌ کەم
 ەً ەییگٌ ڕەییتىو ەو ة ەو ەڕەغ وەئ ىێن ەتۆ چ ەو ەوانەئ یىانیپػت ۆیهەة ەک ەو ەزطتن یز یو ة ینىوضەص

. ػتەیگێپ ەو ەنێنکٌیً ەً یکەیەنام رنجاَەو هاوارکزصن، ض نینىوض ەً ژڕۆ نینضەچ یگزانت کزص. صوا
 نێنکٌیکزصةىو. ً ەڵگەً یتەـیمساً یتىنض ەة مارۆ کر ەض ەچىنک ،ماڕ ضى یر ەض ەکەنام ەیو ەنضنێزى  ەة

 ػتنەیگ ۆة ەطتیىێةىوَ و پ شارێمانضوو ة مکانەژێنڕاڵ ىانێن ەیەینڵا منضا ەڕەغ مىوەه َەً" ،یو تى ینىوض
 "گزانت ةکا. ەً یو ەیڕەپ رنانضۆ کٌ کەم ئامانج ەة

. ەاو ۆڕ گ کێغت مىوەه یچۆ و ة ەضاو یووڕ  یچ ەةگات ک ێت یتىانەضەی. نىاێغ ێً یر ەض کٌزنانض کەم
 یتىاناکان َەڵا ةىو، ة واَەرصەة کزصن تەزشمەگزانت ً یهەمانضر ەؿ زێژ  ەً ەو ڕەییەو تى ناڕەسایەتی ەة
 ە. ًنىوضانەژنامڕۆ یتەتیتا ەة کزصەص ەیكط صەک مىوەه یو ل  ەو ەار یپزض زێژ  ەزطت ەیکەًو ضئى ەم

 کەمگزانت  رنجاَەض ،ەو ەکزص وڵا ة ینێر ەن یتەةاة ەیو ەئ صوای ،٣٨٦٣ ڵیضا [رەپىوغپ]ژوئن  یمانگ
 رنانضۆ کٌ کەم یکانییەشامین یتیەرپزضاەة ەو ەز ێ. ًەو ەزطت ینا و صوور ر ەصەو  ەیکەکار  ەً رنانضۆ کٌ
 ةىون. واوەت یکانەنضەمۆ غک ەونەز ػضایوەئ ەڵگەهات و ً ییتاۆ ک

 ەو ەکدانێل
 رنانضۆ کٌ کەم. ێةەص ضاسەػێک یکێضەک ەک یسان ینیة یرنانضۆ کٌ کەمجان  ەک ەیضات وەً گزانت

 ەً یةىو و پلان ەکیص یضانەک ەیکۆ ز یة ینیصس یکیرەو ز ەو ەکزصەص ۆیز ەیکەکار  ەً یز یة اینەت
کٌزنانض  . مکێة میكەورص و ص ةىوەگزانت ص َەڵا ةضات، ة ػانین ۆیز ەیو ەئ ۆة غتەڕ صاص یر ەض پػت

 ەصاو  یار ڕیة رنانضۆ کٌ کەم ەک یگزانت سان کێکات ۆیەةىو، ة طتیوەغۆ ز یگػتەة یوەڵز یل ەً
 ەو ەیەةار  وەً تەنانەو ت ەو ىوەةەن ووەڕ ووةڕ  وەئ ەڵگەً کاەئاگاصار ن زگێکطتیو رەض ۆة زغکزصنێهەً

 .ەو یەنا ەیو ەکزصەة ینگاو ەه ةەڵکىو کزصەن ەیكط
 ەئاضان رۆ س  ەک وتەرکەص ۆیة ەیەه یار یضتەه رۆ س  یکییەتیەضاەک کٌزناص کەم ەک یشانەیص گزانت

 گىمانێة ە)ک صاةىون یتەزشم ەً ەک ەیشانێه وەئ یرصاگزتنەضەة ضتەص ەةکا، ة ڕەتى ەاو یپ َەئ
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کزص  ینارص ناچار  یرنانضۆ کٌ کەم ۆة ەک کێٌگزامێت ەةىون(، ة ضاۆیز صەضەڵاتی ەیناوچ ەً انیمىوەه
 یشامین یضتىوراتەص ەً یچێرپەض ەة ەک ەو ەةضات کێمەڵا ةکا و و  یش ێنگەەڕ و غ ییوڕەتىنض  ەة ضتەص ەک
 ەزىاضت ەة ػتنەیگ ۆة ؼەڕیغ تەنانەت رنانضۆ کٌ کەم ەةضات ک یمىوانەه یػانیو ن ێةکز  ژمارەئ
 یکانەش ێه ەیو ەئ ۆة ػتەڕۆیص یوو ڕ  وەر ەة ەًەپەة رنانضۆ کٌ کەم کێکات .ێسانەص یکانییەضەک
و  رەئاسارص رنانضۆ کٌ کەم کەو  یکێاو یپ ەک یشانەیص وە. ئضتاەو  ەصواو  ەگزانت ً ،ەو ەتێرةگزەو  زمنێغەً
 ەییگزانت گٌ یل  ؼیوانەو ئ کاەص انیشارێة نەکەص ەڵگەً یکار  یکانەر ەؿطەئ مىوەه ،ەکەڵک ێة
 ێةەةو  انضەیگەاصڕ  ۆیز یروو ەض ۆة ەیانەییگٌ وەئ رپزصەة یکێر ەؿطەئ کەو  ؼیوەو ئ نەکەص ێً
 ەو ەةەصەئ ەة رۆ س  تڵەواڕ  ەة یؿتار ەڕ ةضات. گزانت  ػانین رنانضۆ کٌ کەم ەة ۆیز یتیەساڕەنا  ەیو ەئ

ةاع  رۆ گزانت س  .ێةەه ەیو ەرصانکا ەى ێغ نیززاپتر ەة کزصیوا رنانضۆ کٌ کەم یصان غکطت َەڵا ةىو، ة
 ىاعێگزانت ه کضاێکات ە. ًەةىو  شارێة یکانەرمانضەؿ ىێن یکانییەتیەساڕەنا  ەً نێنکٌیً ەک یشانەیص
 یوغتڕەص ەو ة ڕەییتى رنانضۆ کٌ کەم کزص،ەص زگێکطتیو یگزتن ۆة یکانەپلان یواوکزصنەت ۆکار ة ىاعێه
 وەئ ەیو ەةزصن ەةىو، گزانت ة اریص یواو ەت ەة ەاو یصوو پ وەئ ىانێن یاواس یج طتاێکزص. ئ اتزیس ۆیز
مٌی ةە پەتی ةێ عەكڵی  نىوضان،ەژنامڕۆ ۆة ەزانیناژ ەییگٌ ەصا ة رنانضۆ کٌ کەم ەة ەیگڕێ ،ەڕەغ

 1.ێىاضەڵه ۆیززۆیضا ةکا و 
 ەً ەوانەئ ،ەو ەةنەص رنانضۆ کٌ کەم کەضانی وەک یوو ەڕ ووةڕ  صاەژانڕۆ یکانەڕەغ ەً رجارۆ س  ئێىەع

 ەو ەةتن انیووەڕ ووةڕ  ۆوزەاضتڕ . کارن تەانیز ەو ەرصەپػت پ ەً َەڵا ة طتن،یوەغۆ ز یکێضانەک ەو ەر ەص
 ضتەص یورص یکێتەمەڵه َەڵا ة کانن،ییەاضیض ەمەگ یضتاۆ مام وانەئ ەچىنک ییەن ەزانیژ یکێکار 

 .ێة یر ەنێهڕ رضىەض ێتىانەص زطتن ڕەپێؼ
شانەةۆو ز یسنسىاس ەم ەیواصار ةک ەتانیكەڕ  َەئ ەک ەیەو ەئ ەى ێئ یئامانج . نەةض ػانێپ انۆیز یسً

 ەیو ەئ ۆة نەةک کێ. کار ەیئاغکزا ةک ێً انیکانەو غاراو  ڵكىو  ییەمنەنائ ەک ەیەو ەئ اضتڕ  یگاڕێ
 ەیکتو ًى  ۆة انیگاڕێو  ێة زیكامگەناض انەیگێپ ڕەنگە ن،ێو ان انیغۆ ز ەکیص یضانەک کەةن  رانەگین

 ەیكط زێژ  ەً انتۆ ز ییساڕەنا  ەیو ەغارصن ەة یگزانت ةتىان کەو  عۆ ت ەنگڕە. تێة وونڕ نا  ەکەغاز
 ەة ضتەه نەةک کێکار  ەى ێئ ،ێیةن نگاوەه انیکانەپلان ەیو ەکزصنەڵپىوچ ۆة ةضا،ەصەو ئ نیزیغ

 ەة انیروونەص ینیزیو ناغ کیتار یجاناتەیەه مىوە. هەو ەانۆیزةەرگزی  یكاوز ەو ةچن نەةک یضىوک
و  نەکەص یغۆ ىؿز ێجن ەً ووڕ  ەوانە. ئنەةض یغار ەناتىانن خ تریچ ەک ێو ەکەص ڵکى ەو  کەیەى ێغ

 انۆیز یکۆ ر ەى ێن اتزیتا س ێنێمەن انیضارص نێو زى  هەضت ەةک ىێ. کار نەکەئاغکزا ص انیکانەغت

                                                      
ی مێنکی نەیاؼێک، ًە کاتی مەڕی کەنعاوی فاؼفعا فەؼۆک کۆماؼی ئامؽیکا ةوول نێوی فەظامی ڕێگای ؾۆؼ هەیە ةۆ تێکعان .7

ظەگوتەوە. ئەو ومەیە ًە ؾمانی ئینگٌیؿیعا ةە واتای )کوڕە ةۆیاصچی( ظێت ًە کاپیتاڵ هەیٌعا،  فەظ ئاَ" ةە تۆنێکی ظەگوت کە
ە ةۆ تێکعانی ئەغقاةی ةەؼامتەؼ. هەؼوەها ًینعۆن حانقۆن ظەؼةڕینی ةە هەڵە نێوی یەکێک ًەئەنعامان، ڕێگەیەکی فەلمێنراو 

 ٢٠٠٠هنر حنگاوؼی فیافی، حان پیتنی کوچک،  .وەفتای ئەو هونەؼە ةوو
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 یکزصن خکىوَەم یمانا ەة ییەزیگەغۆ گ وەو ئ ەو ەونەکەصوور ص انێیً اتزیس عەکیص کەضانی ن،ەرةسەص
 .ەوانەئ

 جنابی)عاً ە" ناسراو ةیۆػٌڕی ڵنای"کارص نیەلًە ٣٦٣٥ ڵیضا ەً ەک ەانطەڕ ؿ یمێکاصئە -٢
ژیزتزین و  ەً ەک صەک چٍ ەةىون ً کەیەةژارص ینضامانەئ ەک ةىو کێرگانۆ ئ سرا،ەسرزپىع( صام

 ەةىو. ً ەانطەڕ ؿ یسمان یتیەناەضڕە یز ێصەچاو  انیرکەو ئ زصرانێةژەضەڵه یو ەانطەڕ ؿ یانیسانا نیساناتز
 ۆة شێهەة ینضامانەئ ةىوەص ڵتا ەة کییەکىرض کێکات ،یەیمێکاصەئ َەئ یچالک یتاەر ەض ینڵا ضا

 ڵیضا ەً کانییەکىرض ەً کێکیە کێکات َەڵا ة کزص،ەص عەػکێپ انییصاواکار ییەکىرض وەئ یو ەکزصنڕ پ
 ەغەكو  ێةن نگاوەه ییئاضا یوتەڕ  ەیوانەچێپ ەة ضایارڕیة َەهەشصێض ییًىە ةىو، غا چۆي صا٣٦٩٤

 ەچىنک ةىو،ەه یتەتیتا یکێئامانج ەو ییەاینڵص  ەة ییًى ەیکار  وە. ئێصاةن ییەکىرض َەئ رەضەً ىنیواەن
 ةىو. هاتىوێً یکێر ەو نىوض سان ەكط ش،ەڕێصانا، ة یکێاو یپ ىنیواەن ەغەك

 وەئ ییةىو. ًى ۆیز ەة ضانیگزنگ یش ێهەة یکێضتەه ىن،یواەن ەغەك ەیکیص یکییەنضەتمەتیتا
 ی ئۆضلۆؾییەسان سيەةۆز َەً انیكڕ  کانەرةار ەص ومى ەه ەیکینش َەڵا ةىو، ة ڵص ەة یناوةزاو  ەیتەضٌەز

و  کزصەص وەئ یئاضتەً یضتەزصێژ  ەة انیضتەصا ه ئىضلىؾ یناەپ ەً مىوانەه ەنضەرچەه ەةىو، چىنک
 ،ەو ەار یپزض زێژ  ەزطتەص ڵەییماەةن ەیچەةن كىا،ەت ن،یسان ەً یتیةز یزلاكەئ یضتەصڵا ةا یواو ەت وەئ
 صاناةىو. یمىچاو ەص رەضەً یطتیوەغۆ ز یمامکەصو  پاراضتەص ۆیز یتڵەواڕ  وەئ َەڵا ة

 ەیو ەػێپ یرگاەص رەتا ة ضراةىوێپ ەیگڕێە و ەرس ەة ە و پێگەیپٌ ۆیهە ة ىنیواەن ەغەك ە،نمىون ۆة
 یوانەو ئ صراەصەن کێضەک مىوەه ەة ەةىو ک نەگمەص پىانێکی ەمەئ ،ێنێة ەیکەطکیکاًە غا ڵیما
. نڕۆ ة انیکانەطکیکاً یل  ۆة ەو ەژوور  ەچىون یرگاەص ەو ً ەو ەتىونێجەػتین ینێغى  ەً ةىوەص ەکیص

 ىنیواەن ەیغەك ػتەڕۆیص صاەو ەژوور  ەچىون یرگاەص ەة ظیپار ەیور ەگ ەیغەك ەک انیکێجار 
کزص و  یةانگ یضتەصەو ة ناێرهەص ەو ەکەطکیگاً ەیر ەنجەپ ەً یر ەض ؼەیو ەئ ەڕیپەضێت ضایلەة

 ەاضیپ ەة ێس ەصاة ەةىو ک ەو ەئ ەڕێیچاو  ەور ەگ ەیغە. كەو ەتێة کینش ێیکزص ً ەور ەگ ەیغەك ەً یصاوا
 رەة ەتاتیو ة واتڕ ة ىاغترێه ەصا ک ەکەطکیکاً ەة یضتىور ەص َەڵا ة ێةچ ەڵیگەرةار ًەص یغکۆ کتا 
ةە صوای زۆیضا ضەگێگ  ەییو ەئ کەگزتتىو، و  ەیور ەگ ەغەك ۆڵیکاتضا كمانەه ەً ،ەو ەػێپ یرگاەص

 کێکات .کەصا ڕایضەکێػاًیطکەتتىو ةە صوای کائۆضلۆؿی گەورەی گز ڕاةکێػێ ةەوغێىەیە كۆڵی 
 ەیور ەگ ەیغەك ،ێس ەصاة ەکەطکیگاً ەناچار ةىو ً ىنیواەن ەغەو ك کانەکانیپٌ ەػتنەیگ
 وەئ مىوەه ەیکی. نشەى یناضەن یتەك ەیو ەئ کەگزت، و  یگاڕێ یمٌ اینەت ەو ة ػتێه ێجەة

 انیمىوەکزصةىو و ه سمىونەئ صاەغەك ەڵگەً انەیەیى ێغ َەً یکێکۆ ز یةىون چ رةارەص ەً ەک ەیضانەک
 .کزصەص انۆڵیةۆڵەة ەو یەپػت ەً

 تەنانەو ت ێصر ەن ێپ ینگەةىو ص ڵخاەکزص، م نضەضەپ ىنیواەن ەكػ یهاتن ییًى کێکات ةەهەرخاڵ
 صا ىنیواەن ەغەك یصانان یمیاضەڕ مەً یغضار ەة کانیەیرةارەص ەک کزصەص ەو ەئ رەضەً یضاگز ێغا پصپا



 وفێ فتراتیژیی مەڕ | فی ٥79
 

 

 کەو  کضاێمڕێىڕەض ەناضانضةىو. ً یمێکاصەئ ەغا ةصپا ەةىو ک ضیکانض َەکیە ەمەئ ەچىنک ن،ەةک
 ەک یمێکاصەئ یرپزضەةکات و ة عەػکێپ کێوتار  زصراوێتژەڵه یضیکانض ەػیمەه ەةىو ک کێتیرەن
 چیهەة کامارتین ،ەو ەةضات وەئ یمەڵا ةىو و  "نیکامارت یص"ئاةا یناو  ەةاع ة  وغتڕەو  زێةى  یکێاو یپ

و  ەر ەمەزوضەیض ەنینىوض یىاس ێغ ەگزنگتر ً مىوەهەو ً هاتەصەن ىنیواەن ەغەك ەً یغۆ ز کێر ۆ ج
 یوتار  وەةکات. ئ ىنیواەن ەغەك ەة ەتڵورص گا رۆ س  یکەیەى ێغ ەة ضایارڕیة ۆیەةىو، ة شارێة یکانەوونڕ نا 

 رۆ س  ی(ەطتعار ی)ئ ەزىاس  ەً یکەڵکزص و ک ەئاماص  ىنیواەن ئۆضلۆؾ ەیکەوتار  ییلضا ەة یمەصووه
 وەئ ۆیهەة ەیو ەئ ۆة َەڵا . ةرگزتەو  یمێکاصەئ ینضامەئ نیترێنى  تاریـیو  ضنەپ و چێپەڵچێپ

 ىنینىا ەغەك یزىص ۆة ەیکەوتار  یكەص تاەر ەض ێةەصروضت ن ۆة یکەیەػێک چیه ەو ەانیتیەضىوکا
و  یسصار ۆ ض ەیواژ ەضتەصا ص ۆیز ەة ەیگڕێو  ەو ەنضێزى  ەیکەكەص ەو ەر ۆ س  یکێرنجەض ەصا و ة ػانین

 ةکا. اصیس ێً ەیکیص یػیضتا ەیگێج
 ەچىنک ،یو ەانطەڕ ؿ ەیگەڵمۆ ک ینضامانەئ نیارتزیص ەةىو ً ڕپ یمێکاصەئ ۆڵیه ،یناضانضن یژ ڕۆ ەً

 وەو ئ وتەرکەص صا انیرەرامتەةەً ىنینىا ەغەةسات. ك ێپػتگى  ییًى غا یصاواکار  زاێو ەضەین صەک
 ەً وةى  ڕپ ەیکەو. وتار ةى  عۆ سڵص  رەصەةەاصەڕ ةکات ً ەكط ەوتەکەڵه ەر ەماو ەج َەئ ۆة ەار ڕیة ەک
 یکانەوتار  ەڵگەً تەنانەت کێر ۆ جەة کزص،ەمانضوو ص رۆ س  یکەڵز ەک یوونڕ و نا  یةەصەئ ینضەشةڕی
ئاةا  یکانە. كطەو ەةضات َەڵا و  نیکامارت یئاةاص ەةىو ة ەو ەئ ەیر ۆ . پاغان نکزاصەەن راورصەة ضاۆیز ػىوێپ
 ینگەص ەورص ەورص َەڵا ة کزص، ػکضانێةاو  ەة انیضتەص گزانێگى  ەً کێر ۆ و س  کزصێپ یضتەص یىاغێه ەة
 ەورص ً َەڵا ة یە،ەانڕ جا  ەتڵگا یکەیەو ەکزصن ییلضا ەكەص وەئ ەک ػتنەیگێت مىوانەتا ه ەو ەکزص رسەة

 ەکەوتار  کێکزص و کات ڵزىغدا یمىوانەئاةا ه یز ێةى  ڵەیەڵاگ ی هەڵێنجاوە.ەغەك یزىص یکانەوتار 
 ەک ئۆضلۆؾ َەڵا ة کزص،ەص و ؿیکەیان هاوار و ڕەو هى اضێً انڵەیپەچ ةىوانەئاماص مىوەةىو ه واوەت

 ینضەضەپ ۆة ەیەنیكەاضتڕ  یکێو هاوار  تەماضەخ وەئ ەواةىو ک ێیپ ،ةىو صامەسرانەکەی یضتەرمەض
 ۆیە. ةنەکەص میغىەت وەئ ضایاضتەڕ ً غضارةىانەواةىو ة ێیو پ وەئ ۆئاةا ة نیەلەً فیعزەو ت ؼیضتا

 .ػتێه ێجەة ەیکەمیاضەڕ م ەو ییەرسەة  ػزور و ًىوت ەة
 یزتەة ەً َەڵا کزص، ة یەكط مىانەه ەڵگەً ەییور ەو گ ەضمڕێىڕە وەئ ەیةار ەً ىنینىا ەغەك

 ژڕۆ نضەچ یصاو و و ڕ  ەً ەور ەگ ەیغەکزص، ك یطیپار ەیور ەگ ەیغەك یرصانەض صا ییتاۆ ک ەً ززاپی
. ێة ڵسا ضاۆیز رەضەة یتىانەیةىو و ن اختڕ کزا نا  ێً یچاو  یتیەضىوکا ەة ەک ەطکیکاً ەً ػترێپ
و  یکزص ێپ ەیتڵگا ەیوغان َەة وىوەڵة ةىو،ەن یتییەئاةا واكع ەیکەوتار  ەک یگىت ەور ەگ ەیغەك
ةکا  ەڕةاو  ییەاضتڕ  وەئ یتىانەضەین ەغە. كنینەکەص ێپ ۆت یتیەضاەک ەة ەو ەوكەغ ەة ؼیرةارەص ەیوانەئ
 نضەضەپ ەیور ەگ ەیغەك یکانەكط ؼیوەکزص ئ یش ێلغ مێپ ۆیز یژکار ێاو ڕ و  ضتۆ ص یرصانەض ۆیەة
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 1.زصک
کزص و  یڵا ضکا پاصغا یل  ەو ً ،ڵتا تىنض و یکڕەییەتىو ەة اۆڕ گ ەغەك یکانییەغۆ ز مىوەه طتاێئ
 ەة یغا گزنگصپا .ةکا ێچاو ً تییەهمەئ ێة ەکەػێصا ک ڵیو ەه ئاةا ضشا ةضا. پاصغا ەکزص ک ێً یصاوا
 یوجىوص ییڵاتا كىو  ەغەك رنجاَەصاةىو. ض کێت یػکێم ىنینىا ەغەك ڕەییتىو صا،ەص یئاغت و یئارام

 ۆو ة ەو یەاەڕ گ ۆیز ەییغەك یتەڵا ضەص ەناوچ ۆو ة ػتێه ێجەةؿەرهەنگطتانی  یغکۆ ةىو ک نضارڕیة
 2.ػاێکەص ۆیز ۆڵیک ەة ییەیتیەضىوکا ەمىو ەه وەئ یو ةار  ەو ىوەرصاةەة ۆیز یر ەرضۆ س  یکەیەماو 

 لێکدانەوە
شانەةۆز. ةىوەن ئاسار ێة یکێاو یپ ىنینىا ەغەك  ەک ێةەه ەو ەة ەڕیةاو  کزصةىو ێً یوا ەیکییەسً

 َەڵا ة ةىو،ەن عەکیص یضانەک یئاسارصان یئاگاصار  تەنانەت وە. ئییەن یکێضنىور  چیه ەیکەتەڵا ضەص
 ۆة یگاڕێ نیاضتترڕ و  نی. ئاةا ةاغترەو ەزطتەن یز یة یکانەززاپ ەؿتار ڕەو  ەو ەو ةى ەن یوو ەڕ ووةڕ  صەک

 یکێاو یپ ەً یەةگزتتىا ێً ەیزنڕە ؿاؾەئاغکزا و غ ەة رۆ س  رەگە. ئەو ەییسۆ ص ەاو یپ َەئ یضانێزطتن و ً
و  ێنێػکیو ورص ة یرمەن ەة ضایارڕیة ۆیەة ضىوتا،ەص ۆیة انڵیو ص  ەییس ەة ەکیص یوانەئ ەک چىوەصاماو ص

 صاەص ەغەك ەة ەیگڕێکزص و  رَەرگەض یرةار ەص یکانەىانیم وەکزص. ئ ڕیجا ەتڵگا ەة ەڵکێت یکانەزغێه
 ەتاس  ەک ەغە. كوتەک یرس ەعەو  یر ەض ڵیپەت ەو ەئاضمان ەتاکىو ً ةکات یطىاڕی ۆیز ەیو ەزصصژک ەة

                                                      
؟ ةەڕای من تەنیا یەک کاتی گونخاو هەیە کە کەفێکی پینەگەؼ ةتوانێ ڕافپاؼظەیەک ةکا، ئەویه ئەو ەینچ کاتێک پێننیاؼ ةک .7

ًە پێه ڕەكیتەوەیە،  2٠ةۆ  9٥وتن ةەظەفت هێناوە، ةۆ نموونە ًە یاؼییەکەی ةیٌیاؼظظا ةە ئەنخامی کاتەیە کە فیتلەتی ًە فەؼکە
پامان ةۆ ةەکاؼهێنانی پێویقتە مێواؾێکی کاؼیگەؼ ةەکاؼ ةێنێ، ةۆ نموونە ًە ةیٌیاؼظظا، هەمان ظەفتەواژە ةەکاؼظەهێنرێ: ةە واتای 

: فەصتی مەگؽە. مەةەفتت ًێهاتووماؼەؾا. ةەناوةانگترین یاؼیؿان چییە؟ یاؼیؿانی ومەیی: فەیؽ ةکە. ةؿانە چی ظەڵێم. یاؼیؿانی نا
: مەةەفتم ئەوەیە، تۆ ظەؾانی چۆن ؾەؼةە ًێتعەی، ةەڵاَ هەمینە صۆت ًەفەؼ ًێهاتووًە یاؼیؿانی ناماؼەؾا چییە؟ یاؼیؿانێکی 

ؼةەی ًێتعە. ؾۆؼ ئافانە. ةە واتایەکی ظیکە ڕەنگە مێؿەکە پان ظەکەیەوە. هەفتە فەؼ پێ فەیؽی ڕیؿی تۆپەکان ةکە و پامان ؾە
ضاتە تظە ةۆ صوظی صۆتان ةامە چونکەةەفووظ نەةێ و ًەوانەیە ؾیاتؽ فەؼت ًێ ةنێوێنێ، ةەڵاَ ةەگنتی پێننیاؼکؽظن  گوتن ؾۆؼپێ

 76٥٠گیؽی کامٍ، افتفان پاتؽ، ظفت پیه ظۆصێکی ةاڵاتؽەوە.

ظا صەوتتوو تەواوی ئاژەڵەکان ةۆ ڕیؿگؽتن ًە فوڵتانی ظاؼفتان  صۆل ًە ئەمکەوتێکمێؽ، گوؼگ و ڕێوی. مێؽێکی ؾۆؼ پیؽ و نە .٢
فەؼظانیان ظەکؽظ، ةەڵاَ ڕێوی هەؼ نەهاتتوو، گوؼگ ئەوەی ةە ظەؼفەتێکی ةال ؾانی کە ڕێوی ًە لای مێؽ تاوانتاؼ ةکا: "ڕیوی 

قتا ملاكاتی نەکؽظووی." ڕافت ًەو کاتەی کە گوؼگ ئەو هیچ ڕێؿێک ةۆ ئێوە و ةۆ ةڕیاؼەکانت كایٍ نیە ةە هەمان هۆکاؼە کە تا ئێ
ڵێعؼاو نەغؽەتەی کێناو ةەفەؼ  كقانەی ةە مێؽ گوت ڕێوی پەیعا ةوو و گوێی ًە كقەکانی گوؼگ ةوو. مێؽ ةە ظیتنی ڕێوی ؾەؾەب

ۆةوونەتەوە وەک من هێوامی گوتی: "ناؾانم کاَ یەک ًەو ئاژەڵانە کە ًە ظەوؼی تۆ ک ظا هاواؼی کؽظ. ةەڵاَ ڕێوی ةە  ڕێوی
ظڵقۆؾی ئێوەن، من فەفەؼێکی ظؼێژَ ةە گیان کؽی تا ًەگەڵ ظوکتوؼێکی ؾۆؼ فەةاؼەت ةە ظؼمانی نەصۆمی تۆ كقە ةکەَ و 
فەؼنخاَ ةە ظەؼمانێکی منافث گەینتم." مێؽ کە پێی صۆل ةوو ًێؽەوە ةؿانێ ئەو ظؼمانە چیە، ڕووی ًە ڕێوی کؽظ و گوتی: "ئەو 

گوتی: "پێویقتە گوؼگێگ ةە ؾینعووی پێنتەکەی ًێکەیەوە و پامان گەؼماوگەؼَ پێقتەکەی ًەظەوؼی  ظەؼمانە چیە؟" ڕێوی
ةهاڵێنە." مێؽ ةڕیاؼی ظا گوؼگی ةۆ ةانگ ةکەن و ةە ؾینعوویی پێقتەکەی ًێ ةکەنەوە، گوؼگ کە ةەؼەو مێؽ  انمتاؼەکی صۆت

، تا ةەَ مٌە ًە لای فوڵتانی ظاؼفتان ةە ةامی كقەت کؽظ ةوایە ظەچوو، ڕێوی چاوێکی ًێکؽظ، ةە پێکەنینەوە گوتی: "ظەةوو ًەپنت
 ها، اؾوپ، كؽن منم پیه اؾ میلاظ افقانە ".ڕۆژە گؽفتاؼ نەةوایەتی
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 ضتەصەً ۆیز یروونەص ینگەهاوض ،ەیەه وەة تەةار ەض انیکەیەوانگڕ چ  کەڵکزصةىو ز ەو ەة یرکەص
 ەکەپانۆڕەگ ەً ێیپ ضاییتاۆ ک ەکزص. ً ڕەةىو، تىو ینگزانیەل ەً کێکیە ەک یەیغاصپا وەئ تەنانەصا و ت

 ةىو. ەئاضىوص صەک رۆ س  ڵیاەیو ز ناێرهەص
شاننەةۆز ەک نەوانەئ انڕێیهاوکار و هاو نیززاپتر رجارۆ س   نەةک کێکار  رەه یەوا انێیپ وانە. ئسً

 ەضانەک وەئ یرکىتکزصنەض ۆة ضانێً رەغەورص و ت ڕیجا ەتڵ. گانێةکز ؼیضتا ەطتیىێو پ ەاضتڕ 
 یه کانتەکۆ ز یة تەنانەو ت کانتەؿتار ڕە یىاس ێغ ،ەنکەص انیػیضتا غضاەووکڕ  ە. ًیەگاڕێ نیةاغتر

 ۆة ەو ەیەکەص انیلضا یە: ئاەیەه انەیکیص یکێئامانج ضاییتاۆ ک ەً ەضتانەه وەئ مىوەه َەڵا ة ،ەوانەئ
 وەئ ؟ەپػت ەً انەیزنڕەو  ەمۆ ً کانتەػیضتا مىوەه یەئا نن؟ەةک ێپ انێیپ ەکیص یضانەک ەیو ەئ

 ێواة تێپ ۆت ەنگڕە نەةک یمنەنائ ەة ضتەه کاەضێً انیواو  ەو ەتێگزەص وانەئ یػکێم ەارانیپزض
 ەتۆ کزص وانتانەئ ئێىە ئەو هەضتی. انڕ هاو ۆت ەڵگەً عەکیص یضانەو ک ەیەه انیززاپ ینضەتمەتیتا

 وە. ئەو ەنەصەص تانمەڵا و تىنض و  ینێر ەن ەیو ەصژکزص ەة ەو ییەاینڵص  ەو ة کە ةە گزنگی صەساننئامانج 
 ەو ً ساننەص هاتىوێو ً شێهەة یکێنضەزمیة ەة انۆیز ەک ەر ەگیکار ەضانەک وەئ ۆة یتەتیتا ەة یەضتراتیژی

 ،انیکانەنڕیرةەو ص ەساراو  ەیو ەکزصنەو صووةار  ەیو ەنانێه ەةاغن. ة یر ەکەكط ضاکێڕةاص و مػتىم رەه
 ضاێت انیو گىمان یمنەنائ یکێضتەو ه هێشی كطەکانیان کەَ صەکەنەوە ەر ەمەو ض زەیض یکەیەى ێغ ەة
 .ینێچەص

 ،ەکزاو  مارۆ ت ژووصاێم ەً یى ێن ەک ییاڕ ۆضام یکێنجەگ مضا،ەهەغاسص ەیصەض یاضتەڕ ى ێن ًە -٣
 رەه ەة ەییکارام ەة زێهاوکات صوو غمػ یتىانەیص یشانێً ەة وە: ئەو ەتیص کزصنەڕ غ ۆة ێینى  یکێىاس ێغ

 ۆیەة رەةىو. ه زتەض رۆ س  ەکیکنێت وەةکا. ئ ێپ انەڕیو غ ێنێة کارەة پەو چ اضتڕ  یضتەصوو ص
 ػتێةانگه ێرکەتێک ۆة ینۆ صۆ کى ضىکاهارا ة ،ۆیز یمەرصەض یزةاس ێغمػ نیناوةانگترەة ضایارڕیة

 کەیەنام ە. ةناەص ینگاو ەه ینینػەزان وەر ەصاةىو و ة ۆیز ینەمەت یاضتەڕ ى ێن ەً کىصنۆ ةکات. ة
 مانەه ەة کێزێغمػ ێةتىان ەک کییەاۆڕ : "ضامیو نىوض ەو یەصا ەیکەنجەگ یزىاس ەڕ غ یمەڵا و 
 یکییەةاغ ،ێگز یة یپەچ یضتەص ەة یر ەگیکار مانەه ەو ة ێگز ەص یاضتڕ  یضتەص ەة یشانێً

 ؼیوەةکا. ئ رکەص نۆ صۆ کىو ة یضتەةەم یتىانەضەین ەکەنجەگ ەزةاس ێ." غمػەیەه ەیرانەرو ەناصاصپ
 ەو ەئ ،ییەرەرو ەناصاصپ پەچ یضتەصەة زێغمػ ینانێکارهەة یەتىاێپ رەگە"ئ ،یو نىوض ەو یەصا یمەڵا و 
 ەنارص ً ۆة ەیکیص ەینام ەصان ەص نۆ صۆ کىو ة َەڵا ." ةەیکەن ڵةىو ەك یەێمٌملان وەئ یانتى ەص
 رەةاص کزص. ه ةاةەتێکی پەچ یضتەص ینانێه کار ەة تەةار ەض اواسیج کێمەک ەیوغ ەة انەیکیەرەه

 ڵةىو ەك ێیمٌملان نۆ صۆ کى ة رنجاَەض نجا،ەڕەص اتزیس ػتەیگەص ەکەنجەگ یضتەصەة ەک یکەیەنام
 کزص.

 یکزصنێضتپەص ەڵگەً َەڵا ةکا، ة ەڕغ رۆ س  ییزاێز ەو ة ەش یرەػ رەضەً اهاتتىوڕ  ەکەنجەگ ییاۆڕ ضام
 یضتەص یش ێه ۆیهەة ەک نۆ صۆ کى ة یو تزض یپەچ یضتەص ەیو ەزکزصنیة ەً یتىانەین ،ێمٌملان
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 ناکاوەةضا ً ێیکى  ەً یپەچ یضتەصەة ەک ەو ەکزصەص یز یة رەه وە. ئێنێةضا، واس ة ێً ەیرةەس  ەو یەپەچ
 ییتاۆ ک ەکەڕەو غ کزصێت ڵیكىو  یکێنیو ةز وتەک ەکەنجەگ یاضتڕ  ۆڵیك رەة نۆ صۆ کى ة ەیکەز ێمػغ

 شیرگەه ػتێهەین ەیکەییکۆ مەز َەڵا ة ،ەو ىوەچاک ة ییزاێز ەة ەکەنجەگ ییاۆڕ هات. ضام
 کڵەیەجىو  مىوەه ؼێةکات. پ یار ی ەش یرەػ ەة یتىانەضەین تری. ئۆیز ییتاەر ەض یزۆ ص ەو ەتەڕێةگ

 زێغمػ ەً یصانا و واس  ەیکەز ێغمػ ییزاێز ەة رۆ و س  صاەص ضتەصەً یکات ەک ەو ەکزصەص یز یة ەنضەو ەئ
 .ناێه

 ،ۆتیۆ ک یکانەزةاس ێغمػ یکایغیۆ  یناوةانگەة ەیگەڵمۆ ک یکۆ ر ەض ن،گنشائمۆ  صا٣٦٠٥ ڵیضا ەً
 ۆتىو امیم یناو  ەة ضاڵ ٢٣ نەمەت یناسراو ەن یکییەاۆڕ ةىو. ضام یانیژ یػێچاً نیزتزەیض ڵیتدایەغا
 ەة ەنضەو ەئ ،ەو یەاڕ ضىەغارصا ص ىێنەو ة صەپۆغی یرگەةجٌى کێر ەکڵضىا کەو  ەک یضاغو مى 
شانەةۆز  نیناوةانگترەة ەً ەکێکیە ەاو یپ وەواةىو ئ ێیپ تاەر ەض ەکزص، کێپ ێیمٌملان یار یػنێپ ەو ییەسً

 ەو ەً یز یة ضاۆیز ڵیص  ەً اینەت ،ەنجەگ ەنضێه وەئ ەک ەو ەکزصەصەن ەو ەً یز یة نۆ . گنشائمکانەزةاس ێغمػ
 یمەڵا و  ەڕیپێت اضیل ەوک ةو وچز  ضىوک یرکطەه ێناة ەش ێهەو ة ناوةانگەة ەنضێه ەک ەو ەکزصەص
شانەةۆز ەً کێغت َەڵا ة ،ەو ەةضات ینێر ەئ  نۆ گنشائم ەً ضتەص یتىانەین ەک ةىوەه ضایضاغو مى  یسً

ةکا،  ەنجەگ وەئ یز ێةاع ؿ یکەیەوان ەةاغتر  ەنگڕە ەک ەو ەکزص ەو ەً یز یة ضاۆیز ڵیص  ەً وە. ئێگز ەڵه
 ەً ژڕۆ مانەه یانەیة ی٥ زێکاتژم ەصوان َەئ ىانێن ەڕیةىو غ ارڕیکزص. ة ڵةىو ەك ەیکەڕەغ ۆیەة

 .ێةضر  نجاَەغار ئ ەیرگەج ەً کێپانۆڕەگ
 یضاغو ةىو. مى  ەئاماص یکانەنضکار ێزى  ەڵگەً ۆیز ینێغى  ەکزاو ً یار یص یز ێکاتژم ەً نۆ گنشائم

. ەواةىو تزضاو  ێیو پ ةىوەن اریص رەه ەکەنجەگ ڕەکى عاتەو ض ەلیكەص نضە. پاع چةىوەن ێو ەً
کزص.  ەوانڕەةىو  یضاغو مى  یپػىو  یگاێج ەک ەینێغى  وەئ ۆة ۆیز یکانییەكىتاة ەً کێکیە نۆ گنشائم

 ییزایز ەة یتیەو گىتىو ەکزصوو  یتىرصنێً یصاوا وتتىوەز یوضاغى م ەگىت ک ێیپ ەاو ەڕ گ ەیکییەىتاةك
 ەیماو  ةىو،ەن اریص رەه یضاغو کزصن کزص. مى  ەاضیپ ەة یضتەو ص ڕەوتى  رۆ س  نۆ . گنشائمنمەیەگەص َۆ ز

صا  ەکەپانۆڕەگ یور ەص ەة کارۆ ه ێةىو و ة ضاەیپ ەیًٌەروکەض ەو ەصوور  ەچىو تاکىو ً ێپ یعاتەصوو ض
 نۆ چ کەو  رانەکەڕ غ مىوەةىو ه تیرەن کضاێکات ەً ضتتىو،ەة یر ەض ەً یضىور  یکێغت وە. ئاەڕ گەص

 .ضتنەةت انیرەض ؼێپ ەة یضپ یکێغۆ رپەىو، ضصاة ینجامەئ نۆ گنشائم
 یضاغو مى  ەیؿتار ڕە وەً وەکزص، ئ ۆة یزغێکزص و ه رصاەض ەة یهاوار  یضاغو مى  یتنیص ەة نۆ گنشائم

 یصوا ەً کیە نۆ گنشائم یکانەهێزغةىو،  اریص تەتاك ێمانضوو و ة ەک یوضاغى م َەڵا ةىو. ة ڕەتىو رۆ س 
 یچێرپەض ەً زێغمػ ەةىو ة یكەخ فیرەخ کێیەنمٌملا  رەهە. ًکزصەص ىەڵک ێو ة یڤپاض کیە

 َەڵا ضىور ةىو، ة ەو ەنێزى  ۆیه ەة نۆ گنشائم یضپ یچێرپەض کێکات ةضا، یر ەرامتەة یر ەؿەن
 یزغێه ىاویػێرًەمانضوو و ض نۆ گنشائم رنجاَەضىور ماةىو. ض ینگڕە ۆیز کەو  یوضاغى م یچێرپەض
 یسەو  رەضەً عۆ ه ێو ة وتەک یر ەضەو  اضتڕ  یضاغو مى  یز ێغمػ ەمجار ەئ ،ەو ەکزص یضاغو مى  ۆة
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 ەڵگەً ەةىو ک ٍیًەضىوک و س  ەنضێه ەغکطت وەة َەڵا ة ،ەو ەهات عۆ هەو  کیەماوپاع  وت،ەک
 ەیکزص و ماو  یرضتەپ زاچ ینیو ئا ەغەك یهانیج ەً یوو ڕ کزص و  یش یزىاخاؿ یزةاس ێغمػ یهانیج
 کزص. ەڕپێت صا وانەئ ىێن ەً ینەمەت

 لێکدانەوە
 یاۆڕ ئاپ ىێنەً ةىونٍ یًەو س   ضىوک انیمزصن  یمانا ەة صا ێمٌملان ەً نانضۆڕ ص کییەاۆڕ ضام ۆة

 یز ێغمػ ،ەییضتەج ەییکارام کەو  یرتز ەض یکیەنضەتمەتیتا رەه ەً کانەزةاس ێ. غمػیەضایگػت
 َەڵا صاةن. ة مانەئ ەً ەنىوضەچار  وەً ەیو ەئ ۆة گزنەرصەورصتز ضىوص و  یکیکنەت انیةاغتر، 

تا  انەڕ گەص ضایىاسێغ نیورصتز یصواەة یضاغو و مى  کىصنۆ ة ڵەیماەنة کان،ییەاۆڕ ضام نیتزەور ەگ
 صاەص انڵیو ەه تاەر ە. ضنەغکطت ةض صا ێمٌملان ەً و نەةض کێت کانەتیكڕە ینەیس  ینگەهاوض

 یکەڵەیەت عەو ەو ئ ەو ەنەةک انۆیز یىاس ێو غ کیکنەت یئاگاصار  کێمەک انەیکەر ەرامتەة
 صاەص انڵیو ەةىو، پاغان ه ػىوێپ یار یسان یماەةن رەضەً ەیو ەصژکزص ەةىو، ک فیرەخ ۆة رەنێه رگەم
. ضىور یچێرپەض انی پەچ یضتەص کەو  ەڵەه یکەیەػانین رەض ەنەةس انۆیز یر ەرامتەة یش یرکەت
، هاتنەص ەڕغ یضانەیم ۆة نگترەصر  ەو ەةىنەص نضەاضامی یکێار ەین یوو ەڕ ووةڕ  رەگەئ یتەتیتا ەة وانەئ

. ىاونێمانضوو و غ وانەئ ەةکات ک ێپ انەڕیةاو  رەرامتەة ینیەل ەک صاەص ػانێپ انۆیزەً انیکێؿتار ڕە
و  ةکات ەڵەه ەو ەئ ۆیه ەةىو ەصوژمنضا، ص یتڵەخا انی صا شیرکەت ەً انۆڕ گ صا،ەتانڵەخا َەئ مىوەه ەً
. ةىوەص ەکیص ەڵەیه یتىوغ ەو ەةکات یػىو ێپ ەڵەیه یةىو ەر ەك طتیىەیص ەک صاەکەڕەغ ىێن ەً ارەین
 . صاەص ێً ییتاۆ ک ەیرةەو س  زطتەص ؼێپڕە ۆیز یضتەص یوو ەڕ ووةڕ  یطتژیضتراتی صاەوکاتەً

 ەیەه یر ەگیکار کێغت مىوەه ؼێپ ەیو ە، ئصا ػسطتنی صەضت ڕەپێیاری ەً :تێب رتیبەل
 ۆوزەاضتڕ و  ووەڕ ووةڕ  یکەیەى ێغ ەة رەگە. ئەر ەرامتەة ڵیو خا مێػک ۆیوزەاضتڕ نا  یىاو ێػێرًەض
 ،ەیةک ێً ەیغەڕەه یوونڕ  ەو ة ۆوزەاضتڕ  انی ەیةض ەةانەصەئ ێة یکێچىونۆ ة ەنمىن ۆة ،ەنةک یار ی
. صاەص ػانین ۆیز یکانەنیو ةاغتر کاەص ارەیت ۆیو ز کاەص ییتزضەم ەة ضتەه ەو ییەاینڵص  ەة
 ەةن و ةچن زیرگەص انۆیز ەڵگەً ەو ەئ ۆیه ەتێةەةضا ص انەیٌکیزت کێمەک ەک ەکانەز یس یوێچىونۆ ة
 انی قڕ  ،ڕەییتى کەو  یجانەیەه ۆیه ەتێةت ێةتىان ەک ییئاضا تەڵواەڕ ة یکەیەو ە. کزصەو ەکزصن زیة
 یتىوغ صاەکەتڵەخا رصووەه ەً ەو ک ێة یمىمژاو ەت انیمەرصەة ەیو ەئ ۆة ەضە، ةوانەئ ییتەتاك ێة

 .ةنەص ەڵەه
 عەػکێپ کەیەژ ڕۆپ انی ضوانێً ێةەص ەک ،ەر ەمضەڵا و  ەضانەک وەئ ۆة یتەتیتا ەة یەضتراتیژی وەئ
 ەڵگەً وانەئ ینضەى ەیتا پ ەنةک رەنێئاساره یکیتەةاة یتىوغ وانەئ یز یة انی ەجانهەی ەضە. ةنەةک

 یةاغ ەة ەنضەو ەئ ێڵەؿ وەةن. ئ ەڵەه یتىوغ شصایرکەو ت ینضەتکاتەو ً تڕێةپچ ەکییەکەر ەض ەپزض
 رەضەً تەکەکار  یر ەگیکار انی ۆت یززاپ یاس ین ەً انۆیز تەنانەو ت صەک چیه ەیو ەئ ۆة ەنێة کارەة

 .ةنەئاگاصار ن وانەئ یانکەڵەه
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 ەو ەکانشاض یتیەلایو ە( ًيۆ ص بۆ " )ةيۆ ص فێس ۆ ج زتێةڕۆ " رۆ ناتضە ٣٩٨٨ [ینضانەتڕێ] ژانىیەی -٤
 وەئ یکەر ەض یتیكڕەةکا.  کایمزەئ یتیەکاۆ ر ەض یتژارصنەڵه یتەمەڵه ەً ۆیز یوتنەرکەض ینۆ ة یتىان

 کۆ ر ەض یگز ێج صا گانڕی ەیکەنیاةک ەً ەع" ةىو کۆ ة ىی. صةٌچێئ رجۆ "ج کانەسىاس یمارۆ ک یضیکانض
پات و  يۆ ص یصوا ەو ً ةىوەن یکیەىایه چیع هۆ ة ،صاوایۆ ئا یتیەلایو ەً ضایاپزضڕ  َەکیە ەةىو. ً مارۆ ک
 یش ێنگەەڕ غ یتژارصنەڵه ەیغە. ةانگناێه ضتەصەة یمەهێض ەیپٌ کانەطتیىانجٌیئ یر ەتڕێ نۆ اةزتطڕ 
 وونڕ گزتتىو و  ەو ۆیەزەة یر ۆ س  ییزاێز ەیکەوتنەرکەض ػاةىو،ێاکڕ  ۆیز یل  ۆة یر ۆ س  یرنجەض يۆ ص

 .ێو ەکەص رەض ەةىو ک
 وایۆ ئا یتیەلایو ەً ەیکەوتنەرکەض ێتىانەیص ەک ةىوەه صا يۆ ص  ەینضەرو ەپ ەً عەڕ  یکەڵەیەپ َەڵا ة

ع، ۆ ة ۆة تژارصنەڵه یتەمەڵه ڵەیضا عەوغ یض یکێطتیضتراتژ ،تىاتزەئ یً. ەو ەار یپزض زێژ  ەةسات
 یػىو ێپ یز یةەو ص يۆ ص تێشاةیًەئ رۆ ناتەض یر ەهاوض یپاک  نێصاو  ەةاضکزص ک اکانیضیم ۆة یکێکۆ ز یچ

 یکیەاةزصووڕ  ەک کانەش ێهەة ەصار ەتمەاضیض ەةىو ً کێکیە ەر ۆ ناتەض وەئامانج. ئ ەکزص ەیو ەگىاضتن
 کزصەص یضتەه َەڵا ةىو، ة اتزیس صەممەمد یتەممۆ ئ ەً یراضىو ەپ وتەو خ ةىوەه ەینڵا ضا یض
 یکانەژکار ێاو ڕ و  ةىوەه یتیەصوژمنا یتڵەخا وە. ئێةنا کزصن ڵةىو ەك ۆة ەیکەر ەهاوض رەض ەزغکزصنێه
چاپ کزاو و  ەکەکۆ ز یچ کێکات َەڵا ة ،ەو ەنەک ىرێةاع و ه وەئ ەیتڵەخا وەئ صاەص انڵیو ەه ەػیمەه
 ەً يۆ ةاب ص ەنگڕە: "ڵێة زطاڕە ۆة یتەرؿەص تىاتزەئ کزص،ەص زانێامنەیپ ەة یتیەضىوکا ەو ىوەة وڵا ة
ةضا  ێً ەیرةەس  کێضەک کێکات َەڵا ة ،ێو ەکەرصەص تییەزطەغەة یکێضەک کەو  اغضەووکڕ 

نارص و  يۆ ص ۆة ەڕەییلپ ەص یکەیەنام تىاتزەئ ەو ەئ ی." صواکاتەئاغکزا ص ۆیز ینەضڕە یر ەکتەکار 
 یار ڕیو ة ەکزصوو  ەڵەیکانشاص ه یکێر ۆ ناتەض کەو  ەک صاەو ەة ەیئاماژ  کێجار  نضەچ ضاێیت

 یاەڕ ر ەضةىو،  ڕەتى رۆ س  يۆ . صناێرهەص یر ەض کانەژنامڕۆ ىێنەً عەیەنام وەو ئ ەصاو  ەیصوژمنکاران
. ناچار ێة ەیکەر ەهاوض یوو ڕ ئاة یةىون صارەًک یضیغاه یتىانەضەین وا،یۆ ئا یتیەلایو ەً یوتنەرکەض

 1.ەو ەو ةىع ةضات تىاتزەئ یکانەى ێصس  ەؿتار ڕە یمەڵا ةىو و 
جۆرج  ؼێپ ەً يۆ ص غضاەتیەلایو وەو ً وتەرکەص"، زیىهامپػای"ن یتیەلایو ەً ییصوا ەیکییەاپزضڕ 

کزص و  یتڵەزاەص ۆیز ۆع ةۆ ة ەمجار ەئ َەڵا ة ،ەو ەتیص ۆیز کانضاەةزاو  ەیتکو ًى  ەةىو و ً ەو ەغۆ ة
 ینگزانیەل تژارصن،ەڵه یکزصنێپ ضتەص ؼێپ یپػىو  نییصوا ەً اضتڕ . ەو ىوەة تز زتەض ێمٌملان

و  ەو ىوەػاةێک انیًۆ ةاب ص یزطار و ڕ صوو  ەینێو  ضاێیت ەةىو، ک ەو ەضتەصەة انیانزاوەیاگڕ ع ۆ ة
 یر ەرانطەض ەً تىاتزەئ یمەرهە. ةتییەواكع کەن ەیەو ییەووڕ صوو  ۆیهەة يۆ ص یکانەنگەص انگىتەیص
 یکزصنیاریصرا. ص يۆ ص ڵپاڕە ییووڕ و صوو ینێر ەن ،ییاکارڕی کەو  یکانەتەمۆ و ت نرایةەص ەیەاننامەیة وەئ
صراةىو  ێیً ەیتانەمۆ ت وەئ رەرامتەةەً يۆ تا ص ماةىوەن کێکات چیه یضیئ ،کزاوةىو طابیخ رۆ س  ەکار  وەئ

                                                      
ظەنگی مێواؾێکە ةۆ وەڵامعانەوەی هێؽمی ظمەكڕە، ةەڵاَ ئەفتەمە هەؼظوو لایەن تووڕە ةن و ةێعەنگ ةن، چونکە هێؽمتەؼ ةە  ةێ .7

 76٠٠ -7911فؽظؼیه نیچە،  .ینانەی فووکایەتیکؽظن ظەةینێگنتی ةێعەنگی وەک ن
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 ثیكڕە ێصواتز ة کێژ ڕۆ نضەکزص و چ اصیس یغۆ ة یکانەنگەص ەنزاو ەیەاگڕ  وەةکات. ئ ۆیز ەً یرگز ەة
 ةىو. ەکەپانۆڕەگ یوتىو ەرکەض

 ڵیناەک یز ێامنەی"تاَ ةزوکاو" پ ز،یىهامپػاین یکانەنگەص یانضنەیاگڕ  ەً َەک یکەیەماو  یصوا
ع ۆ ة ؟ەیکەتیكڕە ۆة ەیەه یکێامەیپ یەئا ەکزص ک ەیو ەئ یار یکزص و پزض یغۆ ة یرصانەض یض یة ئێن

و  يۆ ةاب ص یل  ەچىو  زێامنەیپ مانە." پاغان هزىاسَەص ۆة ینیةاغتر یىای: "هیگىت ەو ەنەزەرصەس  ەة
 ."ێنێن ةم یصژ  ەً کزصنۆ صر  ەواس ً ە: "ةاغتر ەو یەصا یمەڵا و  ؼیوەو ئ کزصێً یار یپزض مانەه

 یتەةاة نینضەو چ ەو ىوەة وڵا ة صا کانەنزاو ەیەاگڕ  مىوەه ىێن ەً يۆ ص ەیکەمەڵا صواتز و  کێژ ڕۆ نضەچ
 مىوەھ يۆ ص رەضەً کانڵەواە. ھمناکەز یکێاو ۆڕ ص ەکزص ة یو ەئ يۆ ص ەیمەڵا و  َەنىوسرا، ئ رەضەً

 ەصواتز ً کەەیؿتەه نضەناسرا. چ ڵتا نێو زى  بەصەئ ێة یکێضەک ەة يۆ و ص ةىونەص اتزیس ێژ ڕۆ
 یصوا ەً کیە یکانەغکطت ەز یسنج ەو ەئ یو صوا ەو ىوەة قەس  یکێغکطت یةاغىور تىوغ ینایًۆ کار 
و  غاەى ەڵه  کێً يۆ ص یتژارصنەڵه یکانییە. چالکەو ىوەة ەةاغىور صووةار  یکانەتیەلایو مىوەه ەً کیە

ىوا یئا یتیەلایو ەً ییوڕەتىنض  ۆیهەة ەغکطت ەمىو ەه وەئ ەک کزصەصەن ەو ەة ەڕیةاو  ۆیز ۆضىوتا. ة
 .ێة

 ەو ەکدانێل
 واوەت ۆڤی: مز نێةکز عەصوو گزووپضا صاة رەضەة تىاننەص نڵا ضاەور ەگ ەواةىو ک ێیئاتىاتز پ یً

 کاتەضێً انیوا عەو ەو ئ نییضصیج رۆ و س  زتەرضەض ػتىوەیگێپ رۆ س  ۆڤیمز  ،ڵو منضا ػتىوەیگێپ
 کێکیە يۆ لواس ةن. ص رۆ س  صانضا یۆ شەڤًەتو  انضنەیاگڕ  یمەرصەضەً یتەتیتاەة تضا،ەاضیضجیهانی ەً

 .ڵمنضا ەةىو وات َەصووه یپوگزو  ەً تىاتزەو ئ ەػتىوانەیگێپ رۆ س  ەضەک وەةىو ً
 رەض ەزغکزصنێه ەة تەةار ەض يۆ ص ەک ێةشان ەیو ەئ ۆة ةىوەن رۆ س  ەیو ەنۆڵیکێً ەة یطتیىێپ تىاتزەئ

 یر ەهاوض یصژ  یاةزصوو ڕ  یکانەتەمۆ ت ەیو ەکزصن نضوویس ەة یتىان وە، ئەار یضتەه رۆ س  ەیکەر ەهاوض
 ظیپ یکاروةار  ەً یگلانەى ێت ەة ۆڵیص ەنام ینارصن ەةضا. ة ەیٌکیکا و زتةززاب  یًۆ ص ڵیخا ي،ۆ ص

 ییصوا یهێزغ ە. پاغان ةوتەک نڵیکى ەو  يۆ ص ینێصا و زى  ػانێپ یاةزصوو ڕ  یکانەڵەتاوانتار کزص و ه
 ەکەیو ەئ ەڵگەً تىاتزە. ئضاێً ۆیز ەیرةەس  نیئازز زیىهمپػاین ەً نراوەیاگڕ  ەیو ەوکزصنڵا ة ەوات
 ەضتڕ  وەئ َەڵا کزص، ة ڕەتى یۆًگزت و ص ەو ەضتەصەةپزضەکەی  یضىکان ەةىو ک کێضەک
ةىو  يۆ ص ەً انیووڕ  یکانەرنجەض مىوەه ،یگىتتىو  یض یة نێئ یز ێامنەیپ ەة يۆ ص ەک ەیش ێئامەغەڕەه
ةىو،  پاراضتنۆز یضتاۆ مام ەک تىاتزەئصا،  َەڵەكەً ونەش ێو ك نیزیناغ ەة انیناوةزاو یکانەؿتار ڕەو 

 کضاێت ەیکەکار  اتزیس ڵییتا  ىچاوانێن ە. ةةىوەن ەیکیص یکیەگاڕێ چیه يۆ ةىو. ص ضتاەو  ەصواو ەً طتاێئ
 1.کزص تژارصنەڵه یکىژ ۆ ز ەة یضتەو ص
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و  زتەرضەض یضانەک زطتن، ؼێپڕە ضتەص ضتراتیژی یکزصنێجەتێج ۆة کانەر ەکتەکار  نیئاضانتر
 یضتەه یةىونەةىون و ن یضصیج یمانا ەة ولەئ و ملاەئ ێةىون ة زتەرضە. ضونػتى ەیگێپ رۆ س 

 ەً کێؿتار ڕە چیه ەیرگەة ەک ەیەضانەک وەئ یضتەةەم ةەڵکىو ،یەنتێضا  و ضىختەتی یةاس  نگەؿەج
ناةاو  یکەیەى ێغەو ة یةگز  انیئامانج ەة ەضەة ەنضەو ەان ناگزن. ئۆیز یؿتار ڕە یصۆ ک ەیو ەر ەص
 ەة ضتەو ص نەةض ضتەصەً انۆیز ینگەهاوض ەیو ەئ ۆة ەیةک ؿتارڕە انیكزلا ەئ ەة رەرامتەة

 ەنێززەص ەضانەک َەئ مۆصێڕنیئاراَ و  یتڵەواڕ  یضی. ئنەةک ىصانێو جن ەغەڕەو ه یتیەکاو ضى 
 .ێةەص وضتصر  ۆة یروونەص یمنەو نائ ەو ەش ێاو ڕ ەپ

 تەزنڕەو تىنضتز  اتزیس . تانێتزضەن نن،ڕێسەڵو ه نێةىرووژ  تانۆ ز یصژ  ەً ەضانەک وەئ ەکەیو ەً 
 یضانەک ەک ەیەو ەئ ەکەگزنگ ەًەضەم ەو ەتێچەص انیزیة ەً ەوانە. ئنێنر یةەةگزن ززاپتر ص ێً

و  ەیەه انۆیة انیکێػتنەیگێچ ت وکارصا، ضثەک یساەؿ ەچ ً یاضیض یغەک ەچ ً انیصەوروةەر
 .نەکەص ەڵەه کیە یصوا ەً کیەو  نین انینو  رَەن کەیەى ێغ چیه ەة ەو ەػێو ەً

 یٌمیؿ ەةچىوک ً یکڕۆڵێ ۆة ۆیز ەیگڕێ( ٣٩٧٧-٣٩٠٤" )رصکزاؿۆ  جىئان" ٣٩٣٩ ڵیضا ًە -٥
 ەً ینگەو غ رۆ غ یکێژن یزصێم ەک ینیةەص یار یغۆ ؿز  یکێکچ ڕۆڵی صاەٌمیؿ وە. ًەو ە"ژنان"صا کزص

 یانیژ ەً زێزیو غ رصۆ " ةىو. کزاؿرەز یغ ماۆڕ "ن ەزػەن وەئ ەیز ێضتە، ئو ًەگەڵی ڕایضەةىارص صاو زطتتىو
 یر ەنێهَ ەرهەة زگێتاًت نگیوز یئ ەڵگەً ینیهاوژ زێزیغ. ةىوەه انیتىنض یکێیەنمٌملا  صاەنیكەاضتڕ 
 ەىاس ێو غ ەکار ۆ ه َەئ رەةەً رصۆ . کزاؿصراەص ێپ یکانڕۆڵە نیةاغتر ەکار ۆ ه وەة رەو ه ناةىوێهکێپ ٌمیؿ
شانەةۆز  یاەڕ ر ەض َەڵا زص، ةک ییصوا یچکۆ  ٣٩٦٣ ڵیضا ەً زگێ. تاًتةىوەن زێزیغ ەً یس ەخ یکانەسً
 صوو وەئ ەینیو ک قڕ  ەة ىوصیًۆ ه ەً مىوانە. هػاێکەص یز ێزیغ یناس  ػتاێه یۆصۆ ضت رص،ۆ کزاؿ ییساڕەنا 
 ەانیساەغار  رۆ س  رصۆ کزاؿ َەڵا ةىون، ة صاەٌمیؿ َەً ەصووان وەئ ىانێن ەڕیغ ەڕێیو چاو  یسانەص انەینیەل
 .صاەص ػانین تییەزطەغ نەزاو  یکێضەک کەو  ۆیو ز اێڕ گەص ڕۆڵی ۆغان رەضەً ەهاتىوانێو ً

 ؼیوەةىون، ئ عەهاوة صایەکا کیە ەً اینە"ژن"صا ت یٌمیؿ ەً زێزیغو  رصۆ کزاؿ یکانەر ەکتەکار 
 ەیکەر ەهاوض ەڵگەً یو ەئ یینضەى ێپ یو ةاض ضتاەو ەص رصۆ کزاؿ یوو ەڕ ووةڕ  زێزیغ ەةىو ک ەوکاتەئ
 ەو ەئ یتا کات زاونیگ یواو ەت ەة کانەییئاضا ەنەمیو ص چىوەص ؼێپ وەر ەة یةاغ ەة رۆ س  ڕۆڤە. پکزصەص

 رصۆ گىت. کزاؿ ۆیز یگۆ اًیص تاەر ەض زێزیغ ماۆڕ ن ەتەتەڵةگزن. ه کانییەکارەورص ەینێو  ەهات ک
 زصاێزیغ یمەڵا و  ەةىو ً ارڕیة ەگىت ک ەیانێڕ ص وەو ئ ػتتىویصان زاێکام ەصوور ً یکییەکىرض رەضەً

                                                                                                                                       
نموونە ئەگەؼ کەفێک چیؽۆکێکی ًەگەڵ هێنعێک ًە نەیاؼان ةکا، کاؼیگەؼی ةەفتنی ئەَ ڕەفتاؼانە هێنعێک حاؼ ؾۆؼ ةەهێؿە، ةۆ 

و ؾۆؼ ةە حیعظی گوێ ةگؽە و صۆت ًە و کەنینی ةۆ ةاـ ظەکا هەؼگیؿ ناةێ ًە وەڵامعا چیؽۆکی پێکەنینی ةۆ ةگێڕیەوە، ةەڵکێپ
ؾەؼظەصەنە و پێکەنین ةەظووؼ ةگؽە و تەنانەت ڕەنگی ظەموچاوت مەگۆڕە. ماهییەتی نوکتەکەی هەؼچی ةێ ئەو ڕەفتاؼەی تۆ وای 

ات ةیؽ ًەوە ةکاتەوە کە ڕەنگە متێکی صؽاپی گوتتێ، ًەو ڕووەوە ظەتوانی ؾیاتؽ ةچیە پێنەوە. ئەگەؼ چیؽۆکێکی ًەفەؼ ًێعەک
وپێیەکانی هەیە، وا پێنان ةعە کە یەکێک ًە كاچەکانت کێنەی هەیە. ئەو  پیاوێک گێڕایەوە کە کێنەی یەکێک ًە كاچ

 76٥٠گیؽی کامٍ،افتفان پاتؽ،  یهظفت پ .هەنگاوە هەموو ظوانیوەڕۆیان وێؽانی ظەکا
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 ەً انیةىون  اپػىوص یکات ەً ەةىو ک انیکێر ەنێرهەص انی رەصەضیاری کان،ەر ەکتەئ ەً کێر ۆ : )س یڵێة
 ةکا.( ەکار  وەئ ۆیز ەک کزصەص یضاگز ێپ رصۆ کزاؿ َەڵا ة ەو ەنضێزى ەص انیکانێڕەص ن،ۆڕیگ تاصیً یژوور 

 کێجار  رەةىو و ه یسضتان یکێىوس ڵة ینیچن یکیرەز ضایکانەگۆ اًیص یکزصنەكط یکاتەً رصۆ کزاوؿ
 یمىچاو ەص یز ەیض کەیەى ێغ چیه ە. ةناێص نیچن ەً یواس  ةىو زێزیغ ەیو ەصان َەڵا و  ەة ەیر ۆ ن

 زێزی. غێة تێةىو غ کیرەز زێزیغ ەةىو ک رسەة ەنضەو ەئ نیچن یکانەٌیم ینگە. صکزصەن یز ێزیغ
 ەى ێئ یىوس ڵة ینیچن ەیٌیم ینگە! صشَی: "جىئان، ئاسیگىت ێش ێةپار  بەصەئ طتیوەهەیص کضاێکاتەً

 کێژن زێزیةىو. غ وَەرصەة نیچن ەو ً ەطتىو یةەن یچیه ەصا ک ػانین ۆیوا ز رصۆ ." کزاوؿکاەص مڵركاەض
 رەضەة یهاوار  رسەة ینگەصەصا و ة ضتەصەً ۆیز یکۆنتڕۆڵ ناسرا ةىو ینینگەو ض اەیو خ رَەغ ەة ەک

 تەنانەت ضتاەه رصۆ کزاوؿ کێ. کاتنۆڕیگجٌ یژوور  ەتێو ةچ ەضتەگىت ه ێیصا کزص و پ رصۆ کزاوؿ
 ۆة رصۆ کزاوؿ یل  ەچىو  ەکەٌمیؿ یر ەنێرهە، صکزۆ ک رجۆ ج. کزصەن یػیزێزیغ یمىچاو ەص یز ەیض
 ینگە. صەى ەڕێگىت ةگ ێیکزص و پ یهاوار  صا ؼیوەئ رەضەة زێزیغ َەڵا ة ،ەو ەةضات یغۆ سڵص  ەیو ەئ

 مىوانە. هطتتىویةەن ێً یوا صەنگێکی ەکات وەتا ئ صەک چیو ه ةىوەه یتىنض ًەخنێکی زێزیغ
 نا؟ انی ەز ێزیغ یصى ز وەئ یەئا ەک کزصەص انیاریپزض
 ەً ەو ەکەیەة شیرگەه ەک اةزصووڕ  ەة ەیز ێضتەصوو ئ ظ،یىەیص یتێو ة رصکزاؿۆ  صا٣٩٦٢ ڵیضا ەً

 نضایج رەض ەة ەیو ە"ئ یى ێن ە" ةچیضرڵئا زتێاةڕ " یٌمیؿ ەصواجار ً رنجاَەض وتتىونەکەن رەص کضاێٌمیؿ
 ەنضەو ەئ ەک ەو ەکزصەصەن ەو ەً انیزیة شیرگەه ظیىەیو ص رصۆ کزص. کزاؿ انیکار ەو ەکیە ەهات" ة

 ییەهاوکار وەً یػىاس ێپ رصۆ کزاوؿ َەڵا ةن، ة کتریە ەیضتەو واة ێةەه ەو ەکەیەة انی کینش ینضەى ەیپ
 ەکیص یکێجار  ۆیە. ةزاەص ؼێپ ەییػیپ یانیناوةانگ و ژ ۆیه ەتێةەص ەکار  وەواةىو ئ ێیپ ەکزص، چىنک

 نیةاغتر یضیکانض ەکەٌمیؿ ەیو ەوةىونڵا ة یصوا َەڵا ةاع ةىو، ة رۆ س  ۆغان رەضەً انیکانەؿتار ڕە
 یوتەطىکەڵززاپتر ه یمىو ەهەةىو. ً ظیىەیص ةەڵکىو ةىو،ەن رصۆ کزاوؿ ئىضکار ەیش یجا ۆژن ة یکتر ەئ
 َەکیە ەک ەو ەکزص یو ڵا ة صا کەڵز ىێنەکزص و ً ۆیز یگىتنەڵضاهێپ ەة یضتەص ەةىو ک ظیىەیص
 یتەڵا ز کیە اینەت رصۆ کزاؿ ضاکێکاتەً ،ەناو ێهضتەصەة یضکار ۆ ئ یتەڵا ز ێض طتاێتا ئ ەژن یر ەکتەئ
 .ەناو ێهضتەصەة

 ەة ضکارۆ ئ ڵیىایؿطت یکزصنێضپەص ؼێ. پەةىو  رنجەض ینضەناو  ەػیمەه ضکارۆ ئ ۆة ظیىەیص
 ەو ەغ وە. ئێواع ة رەه ةىوەةىو، ص بەصەئ ەو ة ةانەهز ێم رصۆ کزاوؿ ەڵگەً یینائاضا یکەیەى ێغ
ةىون و  ىراوڵێپا ەکەتەڵا ز ۆژن ة ەیکیص یر ەکتەئ ێض اینەةىو. )ت وەئ یانیژ یو ەغ نیغترۆ ز
 ەةىو. ً بەصەئ ەة ەى ێغ مانەه ەة رصۆ .( کزاؿەو ەةتات ەکەتەڵا ز ظیىەیةىون ص ەو ەئ ەڕێیاو چ مىوانەه

 یر ەض َەڵا ة ،ێنز ەیەاةگڕ  ییهاین ەیةزاو  کەو  یةىو ناو  ەو ەئ ەڕێیچاو  ظیىەیص صاەکەنگەئاه یکات
 "پەرجۆگار" یٌمیؿ ەً ڕۆڵی یانێڕ گ ۆة ةنکزاؿت و ئان ێنێة ضتەصەة وتنەرکەض یتىانەین وە. ئماڕ ضى

 ەً ظیىەیص کێکاتە: ًضایووڕ  ەکیص یکێووصاو ڕ  َەڵا ة نضرا،ەیەاگڕ  یکەر ەض ەیةزاو  کەو  )معجشەگز(



 ٥٢٥فەفڵی پێنخەَ: مەڕهەڵایقێنی ناةاو )پیك( | 
 

 

 رصۆ کزاؿ ەو ەئ ،یەتی کاتیک ئاوڕی صیەوەیغان رەضەً کێضتەکزص ص یضتەتىو، هوغک ة ۆیز ینێغى 
 ةىو،ەن ڕێىڕەضمەکە ەیئاماص ەو ەغ وەةنکزاؿت ئ زاتىو ضکارۆ ئ یتەڵا ز ەیةزاو  ێیەیپ وەةىو. ة
صا و  یطیىەیص یغان ەً وە. ئێرةگز ەو  ەکەتەڵا ز نێض رەض ەً وەئ ەیگێج ەرص ناچار ةىو ةۆ کزاوؿ

 یو ەغ ەةىون ک ەو ەئ ەڕێیچاو  مىوانەه ەک ەیو ەغ وەئ ؟ەو ەرازەك یەچەص ،ە: "ةتىر یگىت
 اکانیضیم تەتیتا ەة یمىوانەه یرنجەض کێر ۆ ج ەة ەةىو ک رصۆ کزاؿ ەو ەئ ،ێة ظیىەیص ینضەمۆ غک

 .ێة سارەرمەو غ  ضىوک ێپ یطیىەیص ەو ەئ ۆیه ەو ةىو  ػاێاکڕ 
 ەو ەکدانێل
 ڕیمىکىەک ێو ة واوەت ەینمىون رصۆ و جىئان کزاؿ ێة وەو پت اگزۆڕ ز ەطتیىێپ ىوصیًۆ ه یر ەکتەئ

 ەػیمەو ه ةىوەه ىصانێو جن تەؿز ەن ەڵگەً کزصنەڵەمام ۆة یةاغ یهاتىو ێةىو. ً ىوصیًۆ ه یر ەکتەئ
 و صاەص ەیکەتیكڕ  ەً ەیةەر ەس  نیماناصار ززاپتر یکەیەنەزەرصەس  ەة ەک کزصەص یؿتار ڕە کێر ۆ جەة

 وە. ئساننەص یو لضار  ساگزانڕە یکێژن ەة ەکیص یضانەک ەک یشانەیةاع ص رۆ س  رصۆ . کزاؿکزصەص یضىوک
و  ةانەهز ێم کەڵز ەڵگەً اهەرو ە. هەیەرانەرو ەو ناصاصپ ەڵەه ەچىونۆ ة َەئ ەک کزصەص ەو ەة یضتەه
 زێزیغ یشانەیص ەکةىو،  ەو ەئ صاەئاسار ص یر ۆ س  ەیو ەئ َەڵا ة ،ێةگز  ییەتیەضىوکا وەئ ەیرگەة یتىانەیص
 ێناتىان صەک چیو ه ەساکتەن ێو ة بەصەئ ێة یکێژن ەو ۆیەز یانین و رَەن یوزطار ڕ  ەیوانەچێپ ەة
 صەة ەئاماژ  مانەةضا. ه ػانین ۆیز ەػێاکڕ رنجەض ەنەمیص وەئ زێژ  ەً ضاڵیو ەه ۆیەة ،ێنیةت یروونەص

 ىوصصایًۆ ه یکانەهاوکار  یػکێم ەً شیرگەه ەةکا ک ؿتارڕە کەیەى ێغ ەةکا و ة ڕەتى زێزیغ ەیو ەئ ۆةىو ة
 وەر ەة یژ ەڕێرنامەة ەة ىێغت مىوەه ظیىەیص ەة تەةار ەض .ێضىوک ةکز  ەػیمەه ۆو ة ەو ەتڕێضەن
 ەو ەغ وەئ ۆة یژ ەڕێرنامەمانگ ةىو ة نضەچ ظیىەیص. کضاێت ێً ەیغۆ ز ەو ەغ وەچىو: کزاؿىرص ئ ؼێپ

ةنکزاؿت  ەک یشانەی. کزاؿىرص صرەص ەهاتتىو ەن سارەً یس ەو ناخ نیزیناغ ەیوغ کیە تەنانەکزصةىو، ت
 تەڵا و ز ەةزاو  وەئ ەئاگاصار ةىو ک ەو ییەنێهن ڵیکاناەةکا و ً یغضار ەصا ة ەکەضمڕەىڕێ ەً ێناتىان

 1.ێةگز  یر ەةنکزاؿت و  یتیەراەنێنى  ەةىو تا ة ەئاماص ەو ەغۆ ز یکڵێص  ەة واةىوەک ،ێکز ەص

                                                      
ةەظڵنیاییەوە ئەو نەصۆمەی ةەپێچەوانەی ویقتی صۆیەوە چووەتە ناو کۆةوونەوەی میکاؼی ظەؼوونییەوە، ةەظوای ڕەفتاؼێکعا  .7

ظەگەڕێ کە چاؼەفەؼی ظەؼونی وەؼةگیؽێ، چاؼەفەؼکاؼی ظەؼوونی فێؽةووە چۆن فێڵەکانی نەصۆمەکە ةێلایەن و پافیڤ ةکات، 
ونە مێواؾێکی فاظە ئەوەیە ةە كقە و وتەکانی نەصۆل وەڵامی نەمیاو ةعؼێتەوە، ئەمە ظەةێتە هۆی ئەوەی نەصۆمەکە ةۆ نم

ةکەویتە ظۆصێکی گومانەوە و هەؼچەنعە ًە مێنکیعا فەةاؼەت ةە پێوەنعییەکان ًەگەڵ کەفانی ظیکەظا چانعوویەتی، نەصۆمەکە 
ظڵنیاییەوە هیواظاؼە چاؼەفەؼکەؼی ظەؼوونی هاوفۆؾی ًەگەڵ ةکا و كقەکانی ًەوانەیە ةڵێ: "ظەةێ هەموو ڕافتگۆ ةن." ةە 

پنتڕافت ةکاتەوە. چاؼەفەؼکەؼی ظەؼوونی ظەتوانێ ةێعەنگ ةێ یان ةڵێ: "ئاه!" ظوای ڕاوەفتانێکی ؾۆؼ ةپؽفێ: "ئێوە چۆن ةەَ 
نی ةکا و ةیؽ ًەوە ةکاتەوە کە ةیؽۆکەیە گەینتوون؟" ئەو مێواؾە كقەکؽظنە وا ًە نەصۆمەکە ظەکات گومان ًە كقەکا

 یە ةەؼامتەؼ ةە ومەکان نەصۆل ظەصاتە ظۆصێکی ژێؽ چاؼەفەؼکاؼی ظەؼوونی فەؼەتا ةۆچی ئاهێکی هەڵکێناوە. ئەو ظووظڵی
پنت ةە کەفێک   کێظەفتەوە. ًێؽەیە کە نەصۆل ةۆ لاةؽظنی ئەَ گومانە پنت ةە چاؼەفەؼکەؼ ظەةەفتێ، چونکە ًە ةنەڕەتعا کات

کە ًە پێگەیەکی ةاڵا ظایە. مانۆڕی میکاؼیی چاؼەفەؼکەؼی ظەؼوونی ةە ئامانخی ظؼوفتکؽظنی گومان ًە نەصۆل و  ظەةەفتین
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 ەڵێص مانێپ روونمانەص یسوو ەئار  ەک ەو ەنینیةەص صا کێرجەًىمەه ەً مانۆ ز مىومانەه رجارۆ س 
 ەغۆ ز مانێ. پەکزصوو  صاەمێئ ەڵگەً یاو یغەن یؿتار ڕە ەک ەو ەنەیةک ۆڵەت کێضەک ەً ەطتیىێپ

 تەةار ەززاپمان ض یکێضتەه ەک نڵێیة ێیپ ەانۆیاضتگڕ  رۆ و س  نیضتەصا ةى  یر ەرامتەة ەً میوكا كىرص
 ۆة ۆت یکەسار  یتیە. ضىوکانەناکارام کانەوغ صاەز ێً ەک ێة زیة ەً مانەو ەئ ێةەص َەڵا ة ،ەیەو هەة

 ەو ەکزصنۆڵەت نینتریزی. غێزػەةەص ێپ غتۆ ناز یکێضتەو ه ێنێس ەةەصاص رەرامتەة ینیەل یئاضت
 وونڕ نا  یکێضتە. هێة ۆت یه ییتاۆ ک ەینەزەرصەس  ەک کێر ۆ جەة ەنةک کێکار  ەو ەکزص ەة ەک ەیەو ەئ
 ەیکیص ەیکەنیەل ەیو ەئ ۆة ەهان ةض وە. ئەصا صروضت ةک صوژمن انی ثیكڕە ەً ةىون یضتەزصێژ  ەة

 ێپ ییتاۆ ک ەکەڕەغ ۆڕەمان وەة ەةک کێو کار  یرةگز ەو  ێً ینضەمۆ غک یزتەو ەةضا. ضات ػانین ۆیز
 یضتەصارصەة یةت ەک تین ەضەک وەئ ۆت ەک ننێلمەطة ەکیص ینضاەک ەة یتىانەص ەنڵا جىو  َە. ةینێة
 ەو ەکزصنۆڵەت :ەانیگىتىو ەو ەنۆ ک ە. ًەو ەتێةەچاک ن شیرگەه ەک ینێةچ انضاڵیص  ەً کێنیو ةز وانەئ

 واتە ةە ضارصی صەرزىارصی صوژمنی ةضرێت. .ەو ەتێزش ەةت یضارص ەة ەک ەةاغتر  ەکێزىارصن
 ەمىچاو ەص وەئ ەک ،ەیەه یکێمامکەص ۆغان رەضەً کێر ەتکەئ مىوە. همامکەص :رچاوتەب ەنێهیب

 یکێر ەکتەئ یضتەةەم ێة یکەیەرةەس  رەگە. ئصاەص یػانێپ یکانەر ەنیة ۆة ەک ەیەػێاکڕ رنجەو ض زیگڵص 
 وەئ مانەه کە ،ێو ەکەرصەص ینیزیناغ یکێتڵەواڕ  ەمامکەص وەئ ەیو ەزىار ەوتنەک ۆیه ەتێةت ەکیص
 .ەو ەتڕێناض رصاەنیة یػکێم ەً شیرگەه ەیەزطار و ڕ 

 ."نەیصەص کانمانەتیكڕ  ەة یزانکار ێو  ەیضتەر ەک مانۆ زۆ ة رجارۆ س : "ەڵێص پۆ س ەئ
 نەگمەد یتڵەحا
 یصوژمن غکطت یصانۆ مار ەگ ەة یتىانەص ەنمىون ۆو ة ەڕەغ نیةاغتر ،ۆوزەاضتڕ  ەڕیجار غ کێنضێه

. یەضتراتیژی نیةاغتر زطتن صەضت ڕەپێؼ صاەژانڕۆ یانیژ یکانەوامەرصەة ییەنضەى ەیپەً َەڵا ة ،ەنةض
 َەڵا ة ر،ەنێتزض یکێامەیپنارصنی  ؼیجار کێنضێه و یەگاڕێ نیةاغتر ۆوزەاضتڕ  ەڕیجار غ کێنضێه

 یکانەهاوکار  ىێن ەً ەچىنک ،ەیەه یکات یر ەگیکار ،ۆوزەاضتڕ  ەڕیغ یزاێز یوتەضکەص ەک ەةشان
. ێیةن نگاوەه انیرەمتراەة ەو ەکزصەة ژانڕۆ ەً کێژ ڕۆ ەنگڕە ەک کاەصروضت ص ەتزض وەئ صاەى ێئ ەیکیص
 یضتەه یەةاغتر وا ،ێةەه انیاتزیس یوامەص کانتەوتنەرکەو ض یغاصمان ێو ەتهەص رەگەئ ،ەواتەک
 رةارەص یز یژ یضتانەصە. کارةنش ێةپار  ی زۆتانوزطار ڕ و  یگز ەن ەػانێن ەة ەکیص یضانەک یغۆ ز
 یػێضتکەص زێژ  ەً انۆیز ینیئاضن یتا مػت ەیەه انیةەصەئ ەو ة یغارضتان یکێؿتار ڕە ەػیمەه
 .نەةض غارەخ ضاەڵیزمەم

                                                                                                                                       
گوێڕایەڵکؽظنی ئەنخاَ ظەظؼێ. ةۆ نموونە چاؼەفەؼکەؼی ظەؼوونی ظەپؽفێ: "پێم فەیؽە ئایە ةەڕافتی هەفتی ڕافتەكینە تۆ ةەَ 

ؿەیەکی هەیە و ةۆ ێنان ظەظا کە ئەنگێو ئاگاهانەیە، چونکە ةۆ نەصۆمەکە ئەوە پمێوەیە؟" ةەکاؼهێنانی ومەی "ڕافتەكینە" تەوا
صۆی ئاگاظاؼی نینانەکانی نییە. هەموومان ظەؾانین کاتێک کەفێک گومان ًە صۆی ظەکا، مانای وایە ًە پێگەیەکی ژێؽظەفتە 

 7692ظؼمانگؽی، حی هاًی،  های ؼوان افتراتژی .ظایە



 

 

 :ونۆیەم بیضت ییصتراتیژ
 . نەکپارووی چووکە دیاری ب

 (عمل انجام عدە) کراودا یکار  رەصەخضتن ب ییصتراتیژ

. ەنکەصروضت ص یشار ێو ة یضىوصەخ یضتەه صاەکیص یضانەک ەً ،یو ەکةچاو  رەة کارڕ پ رۆ س  رەگەئ
 یانڕ سەڵه ۆیه ەتێةەو ص ەضار یتزضەم زاێز یکػانەڵو ه وتنەرکەض هاەرو ەه اریئاغکزا و ص یش ێه
ةچىوک  ةچىوک یپاروو  ەیەو ەکار ئ نی. ةاغترصا کەیص یکانەڵز ەً ڵیو گىمان و صووص  یٌیػەة یضتەه
 یرنجەوا ض نەیةض ێً یر ۆ و مان نەیاصڕ  ۆز صاەنانێغى  وەو ً نینێة ضتەصەةچىوک ة ەیناوچ ن،یگزة
. ةێةىو  نگەصر  ەتاس  ننیةتت رەگەو ئ ننیةەن کانتڵەجىو  ەیو ەئ ۆة ەةەم اصارڕ  زێژ ە. ًییەن رەضەً رمانۆ س 
َ ەة ،ەصاو  کتڵێو ەههەمىو  انتۆ ز ەً کزصنیرگزەة ةۆ ەک ەیةک ەو ەئ ەیغەةانگ یتىانەص ەػیمەه
 تۆ ز یضتەص ەة ەک سنەم یکییەرۆ مپزاتیئ ینەزاو  ةە یةىو  ،ێةشان تێپ صەک ەیو ەً ؼێپ ەیەى ێغ
 .ەسرانضوو ەم  تصا

 نگاوەهەة نگاوەه ینرکردیداگ
 ەً نگٌطتانیئ یزانیسەو  کۆ ر ەض ٍیچزچ نۆ نطتوی صا٣٩٤٠ڵی( ضارصانەس ۆ ج ی٢٨] ژوئن ی٣٧ ەً

 یزغێه مانڵ. ئاماڕ ضى یر ەض رۆ س  يۆ گیص ڵغار  یو ەانطەڕ ؿ یژێنڕاڵ ەیرنامەة ێة ەة یوتنەکێچاوپ
 رەض ەکزصةىو  یغز ێه ػترێپ ەؿتەه نجێو پ کزصێپ ضتەص ەو ەزىار  یتانڵا و  رەض ۆة ۆیز یئاضاەةزوضک

 ەیکەتەو خکىم ەانطەڕ ؿ یشامین یش ێه ەک ەیەیاصڕ  وەکزصةىو تا ئ انییوڕەػێپ یو ضىپاکان ەانطەڕ ؿ
 ەانطەڕ ؿ ەینانێغى  وەئ وەر ەة یو ەانطەڕ ؿ یرپزضانەصاةىو. ة غانەى ەڵه کێو ً ووزانڕ  یر ەةەر ەةەً
 یکىور ةا ەً ەانطەڕ ؿ یکانەیینۆ ًۆ ک ۆة انیناەپ انی کزصةىو،ەن یز یصاگ مانڵئا ػتاێه ەک کزصەص انیاڕ 
 یصاوا ەک یو ەانطەڕ ؿ یضەک کیە ەً ەجگێة ةزص،ەن نگٌطتانیئ ۆة انیناەپ انیچیو ه ةزصەص لایؿزەئ
 .يۆ گیص ڵغار  ژێنڕاڵ ەوات وو،ڕ ەزطت عەهاوة یئامانج ۆة یکانەتەکزص و زشم نگٌطتانیئ ەً یر ەناةەپ

 ەً ەو ەر ەص یز یسەو  یگز ێج کەو  َەک یکەەیماو  ۆيگیص کێکات تىو،ینیة انیکتریە ەصووان وەئ ػترێپ
 ەً یز ێو ةى  ەاو یپ وەئ یتیەئاسا ەة ەػیمەه ٍی. چزچکزصەص یتەزشم صا ئاضا ەةزوضک یزغێه ەیماو 
 ەةىو. ً زەیض یکێضەک يۆ گیص ڵغار  َەڵا ة کزص،ەص یػیةىو و ضتا رضاَەض کانضاەزتەض ەزتەو ەضات
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 یاضیض یکییەتیەضاەک ەة نەگمەص ەو ة ةىوەن یرچاو ەة رۆ س  یشامین یکیەاةزصووڕ  ضاضاڵی ٥٠ ینەمەت
 ێة کێغت مىوەه ینضەناو  ەیو ەئ کەو  کزصەص یؿتار ڕە کێر ۆ ج ەة ەػیمەه َەڵا ة ،ئەژمار صەکزا اریص

 یسگارکزصنڕ  ۆة ەور ەگ یکێر ەضیتەارمی ێتىانەص ەک صاەص ػانین کێاو یپ کەو  ۆیةىو ز ێو ەً طتاێو ئ
 رەه ەةاغتر ةن. ً يۆ گیص ڵغار  ەً چىوەضێپ ەن کةىو  رۆ س  ەکیص ەییانطەڕ ؿ گىمانێ. ةێة ەانطەڕ ؿ

 ۆة غتىوۆ ز ێیپ ەک ەو ەکێتڵكا ىێن ەساتیة یتىانەیص ٍیچزچ ەةىو ک ەضەک وەئ يۆ گیص ڵغار  کضاێتڵەخا
 .ێرگز ەو  ێً یکەڵک یکانەئامانج ەة ػتنەیگ

 ەڵگەً یو ەانطەڕ ؿ یانی یشامین نگٌطتان،یئ ۆة يۆ گیص ڵغار  یػتنەیگ ەً کێزێکاتژم نضەچ یصوا
 رەضەً وتنەککڕێ تڵا و  رصووەه ەوتنەککڕێ َەئ ێیپە. ةانضەیاگڕ  انی یئاغت کێوتنەکڕێ ێیپ ەة مانڵئا
 کانییەوەانطڕ ەؿ ەک ،ێةچ ەى ەڕێة ەو ەکێتەخکىم نیەلەً ەانطەڕ ؿ یکانەکزاو ەزنیصاگ ەغەة ەک ەیو ەئ

 یشگاێپار  ەً ەیکەو ةنک ێة ةانەهز ێم رانەلمارصەپ ەڵگەً ێةەص ەتەخکىم وەئ َەڵا ةن، ة یخاکم
 یۆیاصڕ  ەً ەکزص ک ٍیچزچ ەة عەػکێپ یکێپلان يۆ گیص ڵغار  ەو ەغ وەئ رە. هێ"صا ةیػی"و

 ەیانطەڕ ؿ یؿاصار ەو  ػتاێه ەکزص ک ەانییوەانطەڕ ؿ وەئ مىوەه ەً یةانگ صا کەیەرنامەةًە  یض یة یة
 ەکزص ک ەضانەک وەئ مىوەه یػتێةانگه هاەرو ە. هنەصەن ضتەصەً انیىایه کزصنێً یئاساصن و صاوا

 رۆ س  ٍی. چزچنەةک ەو ەًۆ گیغاري ص ەة ینضەى ێو پ نگٌطتانیئ ەنێة ةاتەز ەً یغضار ەة ۆة تىاننەص
 ا،ةک یػیو ێینى  یتەخکىم ەة یتیەضىوکا طتیوەضەین ەچىنک ةىو،ەن يۆ گیص ڵغار  ەیکار  َەً یس ەخ
 ،ێةکز  ارژمەه یػیو یتەخکىم ەً تەانیز ەة ەک ەڵێن کێغت چیه ضاێپ ینەڵێة يۆ گیص ڵغار  َەڵا ة
 .رگزتەو  یتمۆڵە ٩٠ ەیلیكەص ەً ؼیوەئ

کزص،  عەػکێصاةىو پ ٍیچزچ ەة ینەڵێة ەک ەیەیى ێغ وەة یواو ەتەة یکانەضتڕ  مىوەه يۆ گیص ڵغار 
 یۆییاصڕ  ەیرنامەة ەصواتز ً یژ ڕۆ ەً ەصا ک ینەڵێة ەةىو ک ەو ەئ ؼیوەکزص و ئ اصیس یکێغت َەڵا ة
 ەصراو  ەک ەکێنەڵێة ەو ەواةىو ئ ێیپ ضاۆیز ڵیص  ەً يۆ گیص. ػتەیگ ٍیچزچ ەة ڵەواەه وەةکا. ئ یغضار ەة

 ەژ ڕۆ وەو ً ێةەززاپ ص ەو ەةکا ئ ەکەرنامەة یغضار ەة ەکیص یکێجار  يۆ گیص صاتەن ەگڕێ رەگەو ئ
 .یتۆیەز ێیةضا، ج یەوخڕ  کانییەوەانطەڕ ؿ ەة کێغت رەه صاەکانیتار

 ػتاێه ەک کییەوەانطەڕ ؿ رە: "هانضەیگیاڕ کزص و  یؿتار ڕە تزەزانێصواتز ةى  ەیرنامەةەً ڵگى یص ڵغار 
 ػاێکەڵه ێً یپػىو  اتزیس ەو ەً رۆ س  تەنانەت وەةکا." ئ یکانەر ەرةەة یتیەرغانەض یرکەئ ەیەه یکەچ
 غکزصەو ەة ەیئاماژ  هاەرو ەه ةن،ەصوژمن ن یەڵیاێڕ گى  ەکزص ک ینێنى ڕێ ۆیز یهاوغان یکانەژێنڕاڵ و
 یى ێن ەضنىور ة ێة یکێتڵا و  ەً ةنەص کێغەة ،پەیىەنضی پێىە صەکەن نگٌطتانیئ ەً ەیضانەک وەئ
 ەة نەکەص ضتەو ص ننێص کێپ ێڕةاتگەز ەیانطەڕ ؿ یناو  ەة ێنى  یکیەئاساص و ضىپا ەیانطەڕ ؿ
 .مانڵئا یچنگ ەً ەانطەڕ ؿ یزاک یسگارکزصنڕ 

 ڵغار  یرانەنیو ة گزێواةىو گى  ێیةىو و پ ڵركاەض ەو ەکیص یکانەگزنگ ەتەةاة ەة یػکێم ەک ٍیچزچ
و  ێة واَەرصەة یۆییاصڕ  ەیرنامەة ەً ضاێپ ەیگڕێو  کزصەص ژێنڕاڵ یتاکێة ەً یغۆ و چاوپ ەمەک يۆ گیص
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 يۆ گیص ڵر . غاةىوەكىرضتر ص رجەًىمەه نتڕۆڵکزصنیۆ ک ۆة یٌیچزچ یکانەکار  کضا،ەیەرنامەة رەه ەڵگەً
 ەً ەانطەڕ ؿ یتەو خکىم یشامین یکانەش ێه یی. کاراوتەرکەص کەیەز ێضتەئ کەکار کزص تا و  ەینضێه

 ڵغار  ەً ەجگێة ەو ەئ یةىو و صوا ییووڕ ئاة ێة کیەل مىوەه ەیوانگڕ  ەً ضاصا ئا ەةزوضک یزغێه یکات
 ەیو ەنگضانڕە ینگە. صەناو ێهەن ەڵه ییەگػت ەنیوانێڕ ت َەئ ینۆڕیگ ۆة ینگاو ەه صەک چیه يۆ گیص

 ەةىو. ً ؼێکاڕ رنجەض رۆ س  کانضاڵەواەه یانضنەیاگڕ  ەً یڵا و ةا رسەة یزطار و ڕ ةىو،  ةىونۆزەة ەمتمان
 ەً ێڕةاتگەز ەیانطەڕ ؿ یضىپا یکانەش ێه ةىو،ەه انیرەگیکار یکانەؿتار ڕەو  ەگزنگتر كط یمىو ەه
 یمانگ ەً رةاسەض سارەه نضەچ ةۆ ٣٩٤٠ ڵی( ضارە)پىوغپ ییەژوئ یمانگ ەً ەو ەکێرةاس ەض صەض نضەچ

 کزص. یاصیصواتزصا س
 ۆة یػێغوزکەً ەةکا ً یکانەش ێه یهەرمانضەؿ ێو ەهەیص ەک انضەیگیاڕ سوو  رۆ س  يۆ گیص ڵغار 

 یػیو یتەخکىم یضتەص ەتا ً (ضتىاکەمەرەی سەوی )او  اضتەڕ ى ێن یلایؿزەئ ەً ەانطەڕ ؿ یکانیەنۆ ًۆ ک
 یکانیەضتراتیژی ەناوچ ەو ً کهاتتىوێپ یةاراناو  یو صارضتان اةانیة ەً اتزیس ەیەناوچ وەةکا. ئ انیسگارڕ 
 ۆیەو ة یەةىا ىەڵک ەة ەنگڕە ەک ةىوەه یر ەنضەة َەڵا ىو، ةصوور ة اضتەڕ ى ێن یایرەص ەً لایؿزەئ یاکىور ة

 ۆینگۆ ک ن،ۆ ز یچاص، کام یئاضان ەة انیتىان ەانطەڕ ؿ یکانەش ێکزص. ه يۆ گیص ڵغار  ەً یز یپػتگ ٍیچزچ
 ةگزن. نۆ و گاة ەانطەڕ ؿ

 یتر یٌىمیک سارانەه ەو یەاەڕ گ نگٌطتانیئ ةۆ ٣٩٤٠ ڵیضا ییتاۆ ک ەً يۆ گیغاري ص کێکات
و  ةىوەه یرةاس ەض سارەه طتیة ەیکینش وەئ ەییرمانضەؿ طتاێکزصةىو. ئ ۆڵڕ نتۆ ک یو ەس  ەیغۆ چىارگ

 وەئ مانەه يۆ گیص ڵ. غار ػاةىوێاکڕ  ۆیز یل  ۆة ینگٌطتانیئ یکەڵز یرنجەض ەیزانێةى  ڵەو ەه وەئ
کزصةىو،  نگٌطتانیئ ەً یر ەناةەپ یماؿ یصاوا ەو یەضێنائىم ەة رەوةەمەً کێمانگ نضەچ ەک ةىوەن ەاو یپ
 طتاێو ئ کزصەص یؿتار ڕە ەشانێنگەەڕ غ رۆ و س  ةىوەه نگٌطتانیئ ەً یاتز یس یو صاواکار  یوانەڕ و چا وەئ
 ەکەیو ەً ەورص ەورص ٍی. چزچاةىوۆڕ گ رۆ س  يۆ گیص ڵغار  یؿتار ڕە ،یشامیو ن یاضیض یکێر ەتڕێ کەو 
 . ەو ىوەة مانیغەپ غٍ کزصةىو ۆة یر ەة ەوات ضاةىوێپ ڵیوةاەڕ پ

 یگزنگ رۆ س  یکییەنضەى ێپ يۆ گیص ەک وتەرکەص ۆیة نگٌطتانیئ یگز ڵواەه یسگاەصواتز ص ڵیضا
 کانەطتیاًیضى و ض طتینۆ مۆ ک صاەمەرصەض وە. ًەصروضت کزصوو  ەانطەڕ ؿ یاگز ۆڕ ز ەیو ەةشووتن ەڵگەً

 یةىونەن ضتەصەهاتتىو و ة ىاوێػێرًەض یتىوغ ەک کزصەص انییاگزۆڕ ز ەیو ەةشووتن یتیەراەتڕێ
 یناو  ەة یطتیاًیضى ض یتەخکىم ەً یکێرپزضەة ەڕغ ؼێپ يۆ گی. صنضڵا ناەیص کگزتىویە یکەیەکهاتێپ

 یکسطتنیە ۆو ة نگٌطتانیئ ەتةێ ٣٩٤٣ ی[رەسةڕە] یةز ۆکتۆ ئ ەً ەیو ەئ ۆة تژارصەڵه نێًۆ ژان م
 ەو ەئ یکزصةىو  ەکات وەتا ئ يۆ گیص ەیانۆڕ مان وەئ مىوەه ىێن ەةضات. ً یتەارمی ینیمەس  یکانەش ێه
 گاریگەر یاگز ۆڕ ز ەو ییەاینڵص  ەة ەچىنک صا،ەص ییمانەیهاوپ یتەارمی ۆوزەاضتڕ  ەةىو ک نگاوەه َەکیە

 یةاغىور  ەهات ٍیچزچ یو ًىتـ ڕەسامەنضی ةە ٣٩٤٢ ڵیضا یتاەر ەض ەً نێًۆ ژان م ۆیەة ةىو،ەص نزرەة
 .ەانطەڕ ؿ
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 یکەڵز ەة یتیەضىوکا ەینضێه ةىو،ەص ییةاۆزەً اتزیس ەچزک رەه ەک يۆ گیص ،ڵەضا وەئ ییتاۆ ک تا
 تێڵسو ڕۆ  یص نێؿزانکٌ کایمزەئ یمار ۆ ک کۆ ر ەض یتەتیتاەو ة مانانەیهاوپ یو ضىپا کانەتەخکىم ىێن

. ەو ەتێةگز ەیگێج رمترەن انی وەڕەانیم یکێضەک ەیو ەئ ۆکزا ة اریػنێپ کێپلان ەک ،کزصةىو
 یانۆز یژ یئانز  ینر ێه ژێنڕاڵ ەوات ،ەکار  َەئ ۆة انیگىنجاو یکێضەک ەواةىو ک انێیپ کانییەکایمزەئ
 ەةىو ک کێاو یو پ ەانطەڕ ؿ ییایرەص یش ێهماكىوڵەکانی  ەرپزضەة ەً کێکیەناوةزاو  ،ەو ەتەى یسۆ ص
 ۆز یژکزص.  نضەضەپ یو ەئ ؼیٌیچزچ هاەرو ە. هةىوەه يۆ گیص ڵغار  ەً یتز ەوغاو ەصر  رۆ س  یکەیەنیػێپ
 ەیپلان وەئ ەک يۆ گیکزا. ص یار یص لایؿزەئ یةاکىور  ەً ەانطەڕ ؿ یکانەش ێه ەیرمانضەؿ کەو 

 رەضەً کزصنۆ گـتىگ ۆة ۆز یژ ەڵگەً یتەتیتا یکەیەو ەةىونۆک یصاوا یسانەص ۆیز یانیس ەة مانانەیهاوپ
 ٣٩٤٣ [رەمەةان] ەیم یمانگ ەو ً ضراێپ یتۆڵەم رۆ س  یکییەکزاضڕۆ ة یکزص و صوا وجىصەم یرجەًىمەه

 .زیاس ەًجەئ ەػتگەی
 انەیکیەرەکزص و ه ڕو مػتىم ڵەكاەمەص ەة انیضتەص ینیة انیکتریە ەک رەه ۆز یو ژ يۆ گیص

 تژارصەڵه یئاغت يۆ گیص نجاَەر ەةىو. ض زتەض رۆ س  یکزصنڵو ى ةەك ەةىو ک رەرامتەة ینیەل ەً ییصاواکار
و  نەةک ەئاماص ەڕغ یصوا ەً ەانطەڕ ؿ کزصن یتیەراەتڕێ ۆة کەیەتیمۆ ک ینانێکهێپ یار یػنێو پ

 ەانطەڕ ؿ یکۆ ر ەو هاوض کانەکضار ەچ ەش ێه یگػت ەیرمانضەؿ کەو  ۆز یژ ەکزص ک ۆواژ  یکەیەنامەگەڵة
ؿزاوانتر  ەکەتیمۆ کزص ک یصاوا صاەیەچاک وەئ رەرامتەةەً هاەرو ەه يۆ گی. صناضانضەص يۆ گیص ەڵگەً

صوور  ەیەتیمۆ ک وەً ەیەه ەو ییەػیو یتەخکىم ەة انیینضەى ێپ ەیرپزضانەة وەئ مىوەو ه ێةکز 
 ۆز یژ ،ەیەو ەةىونۆک وەئ یصوا َەک یکەیەکزص. پاع ماو  ۆواژ  ەیکەوتنەکڕێةىو و  یاس ڕ  ۆز ی. ژەو ەنێةسز

و  سۆ هاوض ەً ەیەیتیمۆ ک وەئ يۆ گیص وصاەئ یاةیػ ەو ً ػتێه ێجەة کایمزەئ وەر ەة یز یاس ەًجەئ
 ەک وتەرکەص ۆیة ەو یەاەڕ گ کایمزەئ ەً ۆز یژ ەک رە. هەو ەکزص ڕپ اگزۆڕ ز ینضامانەو ئ ۆیز یانیاڕ هاو

 یکزصن صروضت ۆة ەک صا کەیەتیمۆ ک ىێنە. ناوةزاو ًەو ەتەزاو یرگەو  ێً ییاضیض یتەڵا ضەص ەً کێر ۆ س 
 کزصنیرگزەو ة کانەػێک یرکزصنەضەچار  ۆة یکەیەگڕێ چیکزاةىو و ه زیگەغۆ صاةىو، گ یر ۆ س  یکڵێو ەه
 کەو  انو پاغ ەتیمۆ ک یرپزضەة ەتاک کەو  يۆ گیمانگ ص نضەچ ەیماو  ەو ً ماةىوەن ۆیز ەً
 کزص. نینػەزان ۆیز یىاغێه ەة ۆز یکزا. ژ یار یص کانەکضار ەچ ەش ێه یگػت ەیرمانضەؿ

 ەصا ک انڵیو ەه وانەصاةىو، ئ یز ێصەچاو  زێژ ەً یورص ەة انەیووصاوانڕ  وەئ یواو ەت ٍیو چزچ تێڵوسو ڕ 
کزص.  انەیکػەپاغ صا تیەهاین ەً َەڵا کزص، ة گىيیص ەً انیرۆ راوجۆ ج ەیغەڕەو ه نەرصەى ێت یضتەص
 ۆة ێیگى  یو ەانطەڕ ؿ ها ىنیٌیم طتاێکزصةىو، ئ ێپ یضتەص ەو ەانڕ پا  ەة ەک یض یة یة یۆاصڕ  یکانەرنامەة
 ەیانطەڕ ؿ یکانەش ێه رەضەة یواو ەت ڕۆڵینتۆ ک ەو ەنێًۆ ژان م یگاڕێ ەً يۆ گیص هاەرو ە. هگزنەص
 ەڵگەً مانانەیهاوپ یکانییەنضەى ەیپ یتىانەیص يۆ گیص ەڵگەً ینضەى ێپ ەً کێگزت. صرس  صا اگزۆڕ ز
صا  ەانطەڕ ؿ رەضەة ەڕغ یواص ەکزص ک یصروضت يۆ گیص ەیەیتیکىم وەو ئ ەو ییەتزضەم ەةسات یاگز ۆڕ ز
 ىێن ۆة ەژێنڕاڵ وەئ ی. هاتنەناسراو  هانضایج یر ەرتاضەض یکانەتەخکىم ەً طتاعێةکا ئ یتضار ەڵا ضەص
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 .ێة صاەڕ غ ەً کانیەگػت ییەنضەى ەیپ یر ەزانکێو  یکێکاةىض ێتىانەیص یاضیض یکەڕێغ ەر ۆ ج رەه
 زێژ  ەً یر ۆ مپزاتیئ کێغنەچ طتاێئ ەکزاو ێپەو متمان ناوةانگەة رۆ س ەن ەژێنڕاڵ وەئ ێة کێنۆ رچەه

 ةکا. ەکەػێک یرکزصنەضەچار  ۆة کێکار  یتىانەضەین صەةىو و ک ضاۆیز یتەڵا ضەص
 ەو ەکدانێل

و  ەو ەاتنانیةن ؼیوەئ ةىو،ەه یئامانج کیە تەڵا ه نگٌطتانیئ ۆة يۆ گیص ڵغار  کێکات
 ۆة ەک یاضیو ض یشامین یکێکسزاو ڕێ ییمانڕێ ەة ضایارڕیة وە. ئەانطەڕ ؿ ینضەمۆ غک ەیو ەانضنەڕ گ

 ىێن ەً کطانیە یکێتڵا و  کەو  ەیکەتڵا و  طتیوەهەیةگا. ص ەئامانج وەة کاەکار ص ەانطەڕ ؿ یئاساص
 . ەکیص یوڵاتێک ەة ەضتەو واة زانێو  یکێتڵا و  کەن ،ێةکز  یچاو ً مانانضاەیهاوپ
و  ،کزاەص ژمارەسىاس ئیسنەو م ضاریتزضەم یکێاو یپ ەة کزصەئاغکزا ص ۆیز یضتەةەم ۆڵگیص رەگەئ

 رەه ضایارڕیة ۆیە. ةةىونەئاغکزا ص یکانەضتەةەم یەوتتىاەک تەڵا ضەص یصواەة ییزاێز ەة رەگەئ
. ەو ەةکات ڕچ ەکەئامانج رەضەً یکانەو چاو  هەڵتگزێ کیەپاروو ای کەیەکیت ەو ییەایور ەة کێجار 

 َەکیە ۆیەةضا، ة ەکیص یضانەک یػانێپ ۆیز ۆڤمز  ەیو ەئ ۆة ەغت نیپاروو گزنگتر َەکیە ەػیمەه
 کەڵک ەة ی. تىانغىێنی ةڵاو کزصنەوە واتە پەزؼ ەةزص زیگتەاوتڕ  ەة یض یة یة یۆییاصڕ  ەیرنامەة
ةضا.  ػانین ینێر ەئ یکەیییەئاماص یػێاکڕ رنجەض ینگەو ص یکەز یس ەً ىێىانٌێً یکێار یوغ ەة رگزتنەو 
 ةکا. رەطەیم اگزۆڕ ز ەیانطەڕ ؿ یى ێن ەة یشامین یکێگزووپ ەک ەیو ەئ ۆیه ەةىو  ەیکاران وەئ

 یصواتز  یپاروو  اگز،ۆڕ ز ەیانطەڕ ؿ ۆڵیڕ نتۆ ک زێژ  ۆة لایؿزەئ یتانڵا و  یزاک ینانێه  ەة يۆ گیص
 ەنضەچ ەیەناوچ وەئ ەو ەً ایج وصا،ڵا رةەة یایجىػزاؿ یکەیەناوچ رەضەة وەئ ۆڵیڕ نتۆ . کگزتەڵه
 یگز ر ەة ەیو ەةشووتن ەة ینضەى ێ. پاغان پیزػەة ێپ یتیجاەع یاضیض یکێتەڵا ضەص ،ێة زیگەغۆ گ

 ەورص ەورص صا تیەهاینەگزت. ً رصاەضەة یضتەص ةىوەه انی یطتینۆ مۆ ک ەیگێپ ەک کێپوکزص و گزو 
 یةزصنەى ەڕێة ۆة کەیەتیمۆ ک یکزصنۆڵڕ نتۆ صروضتکزصن و ک ؼیوەئ کزص،ەص رەگۆ مط ەیکیص یپاروو 

 زطتن" یصۆ تیم ەة ەیکاران وەئ مىوەه يۆ گیص ەک ەو ۆیەه وەةىو. ة صاهاتىوصاەئاساص ً ەیانطەڕ ؿ
. ییەچ وەئ ییکەر ەض یئامانج ەک کزصەن ەو ەة یضتەه صەک چیه صاةىو، نجاَەئ "صاکزاو  یکار ةەضەر 

و  ەانطەڕ ؿ یاگز ۆڕ ز ەً ۆیز نضەتا چ ۆيگیص ەکزص ک ەو ەة انیرکەص تێڵسو ڕۆ و  ٍیچزچ کێکات
 ەتاس  ،ەلمانضوو ەض ەنیكەاضتڕ و  واڕە یکێر ەتڕێ کەو  صا نگٌطتانیو ئ کایمزەئ یگػت یاڕ زویة ەً هاەرو ەه
 کزاوصا" صاناةىو. یکار  رەضە"زطتن ة رەرامتەة ەً یوانەئ يۆ گی. صةىو نگەصر  رۆ س 

و  ەنةض  ڵو ەه ەو ەر ۆ س  یکەیەوس  ەو ة یئاضان ەة هانضایج ەً تانۆ ز یکانییەصازىاس ۆة ییەن ئاضان
و  زێةى  یکێضەک کەو  ەنةک یار ی اضتڕ  و  ووکڕ  رۆ س  رەگە. ئینێورووژ ەن کانۆڤەمز  یتیەو صژا ەییز ێئ
 ێپػتگى  کانتییەصازىاس یەن ەو ەئ رەضە. چار ێیةکز رکىتەض ەطتیىێپ ەک ننیتتەص تسىاسەڵا ضەص

 ۆة زکزصنیصاگ ەورص ەورص ەیوانگڕ . ەیةض غارەخ کانتییەصازىاس ەک ەیەو ەئ رەضەچار  ،ەنةس
 َەئ ینانێکارهەة یٌی. کٌەکزصن زعێه یمامکەص و نێغۆ صاپ نیو ةاغتر ەةاغ ڕۆمەئ یاضیض یزۆ ةاروص
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 یغةا ەة تۆ ز یصاهاتىو  یر ۆ مپزاتیئ ،ێةەه کانتەئامانج ەً وونڕ  یکێػتنەیگێت ەک ەیەو ەئ ەیەوانگڕ 
 ێةەص کەیەکیت رە. هیانگز یة ێةەص تاەر ەض ەک ەةک یار یص کانەچىوک ەوو ڕ و پاغان پا  ەةک ەناضێپ
 ەة ەنکایت وەئ ەطتیىێپ کا،ەص ڵکام یکزاێت تضایەهاین ەً ەک تێة مەتەڵ(پاسي) ەً کەیەپارچ کەو 
 ەة نة ەور ەگ رۆ س  ەکەپاروو  رەگە. ئێة نتضاەیس ەً ەکەور ەگ ەنێو  ەػیمەو ه یتگز ەڵه ژیزانەو  ینتلەم
. ەو ەیەکەص ووەڕ ووةڕ  ەػێک ەڵگەً تۆ و ز یةىو ەن ەیئاماص ەک ەیةەص کێغت ۆة ضتەص ەو ییەاینڵص 
. ساننەص کانتانەئامانج ەو ة نەکەص ەى ێئ یتیجاەع یؿتار ڕە ەة ضتەه یتگز ەڵه ووڕ پا  زاێز رۆ س  رەگەئ

 ەةگز  ەو ۆ ز ەة کتێضەک یتڵەواڕ و  ەو ەتێةػار  کانتەضتەةەم ییهاتىوێً ەکات ة یةىونەڕ پێت ەة ەةض گاڕێ
 ی ةێسەةەریو ەز ەً کانتەتیكڕەو  ـانیمساً کێ. کاتیننو زۆپەرەضت  تسىاسەڵا ضەص ەنضەو ەئ ەک
 وەئ صاوێکت ةۆ ناونەتەوە.یانی چ  ،ەکزصوو  ەئاماص کتێچ ئاغ ۆت ەک نەکەص ەو ەة رکەو ص ضتنەضەڵه

 .ەوانەئ ۆة ییەتزضەم نیتزەور ەگ یمانا ۆت ۆة کێضتەرةەة یصروضتکزصن ەک نەگەضێت ەکات
 ."ێة واَەرصەئاراَ و ة یوانەغاز کەو  ێتىانەص یزىاس  یسنە"م: ەڵێک صۆ ةز  نضۆ ضمێئ

 ینێضیەڵاهەڕ ش یکانەلیکل
 وەئ یاەڕ ر ەض ێکز ەص یە. ئانیوەکەص رەص شێنگەەڕ و غ ژیتىنضوت رۆ س  گاصاین َەکیە ەً ۆڤمز  ەیمێئ 

 مانەکیص یکەیەوانگڕ  ەوامەرصەة عڕۆ مەتا ئ ەک ژووێم ییژاێصر  ەة یەهاتىوەن ةزانەً ەڕەغ مىوەه
 صوور مانەژانڕۆ یانیژ ەً مانۆ ز کێمەک رەگەئ .ەهمەو  ەو ەئ ەک ەیەو ەئ ەکییەاضتڕ  َەڵا ة ؟ێةەه

 یضانەک ەة تەةار ەض ەطتێى ەڵه وەئ ،ێػێاناکڕ  رۆ س  رنجمانەض ەکێیو مٌملان ەڕغ ەو ەنەیةس
 .نەڕێگەص اتزصایس یصواەة ەػیمەه ەک ەاضتڕ  شێنگەەڕ غ

 ەیەه انەیو ەئ یتىانا وانەئ شن،ێپار ۆز یکێسروغت کانۆڤەمز  ەیرةۆ س  ەک ەیەو ەئ ەکییەاضتڕ 
 و نێتزضەص کانەکزاو ەن وانەڕ چاو  ەئاکام ەً وانە. ئەانەیه ەک نەغت ةض مانەه یپاراضتن ڵیو ەه

 ەو ە)ئ ةیهێنێ. زۆیضا صواەة کێیەمٌملانە ةەصوور صەگزن کە ڕەنگە هەر رجەىمًەه وەً زۆیان
 ەرانەلمارصەو پ ەشانێنگەەڕ غ یکەیەى ێغ ەة یسووکانەئار  ەة ػتنەیگ ۆة صەک رۆ س  ەیو ەئ ۆة ەکێکار ۆ ه
 ییەاضتڕ  وەئ ەطتیىێپ ەو ەیەةک کێئامانج وەر ەة تەگاکڕێ ێو ەةته کێجار  رە(. هنەکەص ؿتارڕە
)عمٍ ەکزاوصا". وات یکار  رەضە"زطتن ة ضتراتیژی یماەةن ییەاضتڕ  وەئ ،ێة زیةەً ییەتیەاۆڤمز 

 .یە(ەغض انجاَ
 کێغتە ة طتتیىێپ تۆ ز یتەڵا ضەو ص ؼیئاضا ۆة نێی: واصانکاەکار صە ەیى ێغ َەةە یضتراتیژی وەئ

 کانتەصوژمنە ة تژارصنەڵه یماؿە کار  وەو ة یگز ەص ەڕیو  کەیەو مجاصً ێمٌملان چیه ێو ة ەیەه
 یە. ئانێڵة تانێج اینەت ەو ة نەةک ڵو ى ةەغکطت ك انی نەةک ەڕغ تەڵگەً ێةەص انی وانە. ئەیصەص
 وەئ یزیەةا ەیصەص ینجامەئ ینانێهضتەصەة ۆة ەنانیەکلایە ەکار  وەو ئ ینێص یضتەصەة ەک ەیو ەئ

 جامضانەئ ەً ەنگڕە ەک ەیەه کیەڕێغ ىێن ەچىون یتزضەو م چىوێئاسار، ت ،یر ەضەرمەچ ەمىو ەه
 ةنەناچار ص کانتەصوژمن ،یرةگز ەو  نزرەو ة ەور ەگ یکێغت رەگەئ ؟ەو ەتێو ەةک ێً ۆیت یغکطت
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 ەڵه ەڕغ کانتەار ەین ەنگڕەی ًێ وەرةگزی ةچىوک یکێغت رەگەئ َەڵا ة ن،ەةض زتەض یکێار ڕیة
 یکەڕێغ رەیةا ێة یکێغت رەضەً کەن ن،ێڵة تێجەة اینەت ەة ەةاغتر  انێیپ رۆ س  یکار ۆ ه ە. ةزنێةژەن

 وەئ ەو ییەاینڵص  ەئامانج و ة ەتۆ کزص تەکەصوژمن یش ێپار ۆز ەیش یرەػ ەىاس ێغ وە. ةنەةک رەنێه تەکەغ
 ەیةەص ؼێپ وەر ەة تۆ ز یکار  ە ورصەورص ەة کێو کات یزىاس ەڕ غ ەش یرەػ ەً شتزنێهەة ەشانیرەػ
 .گزنەص  ێکزاوصا"صا ج یکار  رەضە"زطتن ة رەرامتەة ەً کاوەنەً

 کێ. کاتیگز ەضەڵه ەکیص یةچىوک یکەیەکیت ،یەضتراتیژی وەً کێغەة کەسوو و  انی نگەصر 
 ەکیص یةچىوک یکیەپاروو طانیص ۆت َەڵا ة نن،یةەص کێزػەن ەورص ەورص ەو ەةنەص اریوغ کانتەار ەین
 ەتەچىونەن شیرگەه ػترێنا. پ انی ەیەه یزیەةا ەو ەڕەغ ىێن ەچىون ایةپزضن ئا انۆیز ەً ێةەو ص یگز ەص
 یکار  رەضە"زطتن ة ضتراتیژی يۆ گیص ڵغار  کەو  ن؟ەةک ەکار  وەئ طتاێئ یچۆ ة ەواتەک ،ەو ەڕەغ ىێن

ئاغوزا ةىو و  کانتەغت کێکات رەگەئ تەنانەت ەیو ەئ ۆة ەةک ێجەتێج یواو ەت ەو ة یورص ەکزاوصا" ة
 ەک ێةەص ۆیت ەو ەئ ن،ەةک ەڵگەً تەڕ غ انضایارڕیو ة ەو ەةىون مانیغەپ انیاةزصووڕ  یؿتار ڕە ەً وانەئ
 وتنەرکە. ضۆیزەغکطت ص یئاضان ەة ەو ن یلواس  ەنضێه ەن یضیئ طتاێ. ئۆڕیةگ ەکیەیاری یپانۆڕەگ
 ۆة انیگزنگتر یکار ۆ ه طتاعێئ ،ێنز ەصاص کانتەصوژمن ۆة ەور ەگ یکییەتزضەم ەة صاۆ ت رەضەة

و  ،کارێک کە صەةێ ةیکەی ئەوەیە صەضت ًە ئارەسووەکانتان نەصەن اینە. تەیەه ەڕغ ەً ەو ەوتنەصوورک
و  ێڕ ەپێکات ت صا یرمەرگەصوو ض ىانێنەً ەةض شنی. ئێننورووژ نە هیچ هەضتێکی صیکەو  یڕەیتى تزص

 .ەو ەنەناک ڕچ ۆت رەضەً انیرنجەض تریئ ەو ەنێغى  وەً ەک ەاةینڵص 
 ەڵەمام چىونەڵکهێت ێة  ەو ة ییزاێز ەة ەک ەیەو ەکزاوصا" ئ یکار  رەضە"زطتن ة ضتراتیژی یٌیکٌ

 رەراةەةەً انتۆ ز ەو ەئ نەئاغکزا ةک نێةن نگاوەه ەیو ەئ ؼێپ انتۆ ز یکانەضتەةەم رەگە. ئەیةک
 ؟ةکا یژ ێصر  ضتەص ضاۆیزەة یتەز یػ نۆ چ وە: "ئەو یەنیةەصا ص اریو پزض ەو ەنیًۆ کێً ،ەزنڕە یکێًۆ پەغ
 ەک کۆنەپزضتانەی ئەو کەضانە یطتمیض ەً ەکێغەة ەو ە" ئ؟یەكانع ن یتەیەه ەک ەیغت وەة یچۆ ة

 ەطتیىێپ کانتییەصازىاس ەة زاێز یػتنەیگ ەة ێةە. صساننەاغتر صة ەة ەو ەکزص ەً یکەسار ی ةاض و ەكط
 ەنضەچ ەگزتىو  تەڵه ەک ەیەیکیت وەئ ەیو ەئ ەضانێگى  ێةە. ةنةگز  صوورەة ەیەمجاصً وەً انتۆ ز

 .ێیةکز ژمارەئ صاەکەپوگزو  ەً تزڵا ةا یضەک ەة کاەوا ص ۆت یز ێةى  مانەه ،ەةىو  ەکچىو 
ه صڕۆ پ ص،ڕۆ پ یپاغا ةە ىوة صا٣٧٤٠ ڵیضا ەً ەور ەگ یکیضرێؿز کێکات  ئىرووپا یةچىوک یکێشێسً

 ێً یةاغ یوەڵک یاضتەڕ ة َەڵا ناةىو، ة اتیةن یضڕۆ پ یضىپا رۆ س  یکیەچىوێت ەة کیضرێؿز یةىو. ةاوک
ه ،ێنێة کارەة ەیضىپاک صاەضات وەً ەةىو ک ەو ەئ یئاگاصار  یةاغ ەة وە. ئگزتەرنەو   ەیکیص یکانەش ێسً

 ەکەرجەًىمەه یکچىونێو ت وانەً کەیەغەڕەه ەر ۆ ج رەه ەً ەۆی. ةگزنەص کیە یصژ  ەً ئىرووپا
 .ەچ ةىو  یةاوک یش ێپار ۆز یکار ۆ ه یشانەیص َەڵا ةىو، ة رضتەپۆز رۆ س  کیضرێؿز ەنضەرچە. هتزضاەص

 ؼیصروضت ةىو. ئىتز ۆة یکێتەرؿەو ص ػتەیگ تەڵا ضەص یکىرض ەة ڵضا مانەه کیضرێؿز
. ػتتىویصان یتیەپاصغا یزتەت رەضەً ەتاس  ،ێنى  یر ەتێڕ  تزسا ایمار ەةىو ک صڕۆ پ یصوژمن نیتزەور ەگ
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 یاضیض یز یكامگەناض وەصا ً یار ڕیة ؼیکیضرێ، ؿزەو ەار یپزض زێژ  ەزطت انیوەئ یتییەرعەغ صەک رۆ س 
 ەتزسا ک ایةکا. مار ەوانڕە ؼیئىتز یایٌطیض یتەاًەیئ وەر ەة ۆیز یو ضىپا ێرگز ەو  کەڵک
 وەةکا و ئ ێپ ضتەص ەڵگەً ەڕیصا غ یار ڕیةضا، ة ػانێپ ۆیز یش ێو ه یزتەرضەض طتیوەهەیص
 یتەساو ەك ەو ەکێغت مىوەه ەیةار ەً یةاغ ەة رۆ س  کیضرێؿز َەڵا ة ػا،ێک ەیژ ێصر  ڵضا نضەچ ەڕەغ

 یتزسا صاوا ایمار صا تیەهاینەو ً ایطٌیض ەً ەجگێکزص ة ەیکیص یزاک یگزتن ەیغەڕەکزصةىو. ه
 1.کزص ییئاغت
 زیصاگ یێو ەو ً ەز ێً یکانەةچىوک ەتڵەاەیو ئ ەو ەکزصەص ەةار  ێو ض ەصووةار  یەیضتراتیژی وەئ کیضرێؿز

ه ەکزص یضڕۆ پ ێةشان صەک ەیو ەئ ؼێو پ کزصەص  رەضە زغکزصنێهە ة وەئ ەڕگە. ئەور ەگ یکێشێسً
و  کزصەئاغکزا ص ۆیز یپاوانسىاس  یوونڕ ە ة ەو ەئ ،یەکزصةىا ێپ ضتەص ەیکەکار  کانەور ەگ ەتەاًەیئ

ه  ەةىو ک تەرؿەص مانەپاروو، ه ەة ووڕ پا  ضتراتیژی یٌی. کٌگزتەص نایکیە یصژ  ەً عەکیص یکانەش ێسً
 یزکزصنیصاگ ەة صڕۆ پ واةىوەةىو، ک ەچىوک ایٌطیلواس و ض ؼیئىتز صاەمەرصەض وەصروضت ةىو. ً ۆیة
 نضنەضەغەگ یکەیەگێپ ەً ۆیو ز ێرةگز ەو  یەصوڕگە وەئ یکانەنضەمڵەو ەص ەضامان ەً کەڵک یتىانەیص
 یساەؿ ەیو ەئ ۆة یزػەة مەسن یکیرضێر ەؿ ەة یطتیىێپ ڕیو گى ییزاێز ەطتێى ەڵه وە. ئکزصەص زیگێج
 صروضت ةکا. ەیکەتڵا و  یضانێپەغەگ ۆة طتیىێپ

. یەرمانضاەض ەً ەور ەگ یطتیو و ونەز ەک ەیەو ەئ ەو ەنیةەص یوو ەڕ ووةڕ  مانەرةۆ س  ەک ەیەیػێک وەئ
 تەخمەس ەة ،ەزىارصوو  انزمیگ کانمانضاەسوو ەئار  ەیو ةاسن کانمانەونەز یجانەیەه ەً ەک ەمێئ

 مانێپ ەمێ. ئطتنیىێپ کانەور ەگ ەونەز وەة ػتنەیگ ۆة ەک ەکانەةچىوک ەنگاو ەه رەضەً رنجمانەض
 کەصروضت و  ضایتیەەڵامۆ ک یهانیج ەً َەڵا ة ن،ێیةن مانەکەئامانج وەر ەة ەور ەگ ینگاو ەه ەغۆ ز

 ەورص یکیەضتراتیژی. کاەص ەغەگ ەورص ەورص یکەیەى ێغ ەة زیكامگەو ض ەور ەگ یکێغت مىوەسروغت، ه
ر ەض ەزاتەص ػکیت یەضتراتیژی وە. ئمانیرەوهەج یةز ەض ێة رەرامتەة ەً ەهز ەژ ەصژ  نیةاغتر ەورص
صاهاتىو  یئامانج کەو  َەصووه یپاروو، پاغان پاروو  نیمەکیە کىوەو  ێجەتضتەةچىوک و ص یکێغت

 ەو ەو کزص نگاوەه ،ینضەشةڕی ،ەضڕۆ پ ەً زیة کاەناچارمان ص یەضتراتیژی وە. ئصاەػان صین ەمێئ ەة
 ەمێئ ۆة انیرۆ س  یروونەص یةچىوک ةن، ضىوص ینضەرچەه نیو ةشان ەو ەنەیةک ەو ەکەیەة کانەضتراو ەة

 ینگاو ەه ەیو ەنانەڵێه َەڵا . ةەکزصو  ۆیز ینىكم ەیمێئ کانمانەونەز ەییور ەجار گ رۆ . س ەیەه
 .ییەن رتزەضەچار  ەو ەکزص ەً کێغت چیو ه کاەئاضانتر ص انینانێه یصەو  ،ەچىوک

صوژمن  یکانەضاتەچزک یو لواس  زانەیك ناکاو،ەً یتەرؿەص ەً صا،یەضتراتیژی َەئ یغتنڕ صا ەً
 ەً تزەور ەگ یکیەووڕ پا  ەوات ،ەور ەگ یکێغت رەه ەیةض ڵو ەه ەک ەةەم ەضەضى ەو  َەڵا ةن. ة اریضتەه

                                                      
ةەحێیە، هەڵەیەکی  ةێ تاكەتییەوە ًەظایک ظەةن و ئامانخیان ةەظەفتهێنانی فەؼکەوتنی ظەفت هەموو ئەو چەمکانەی ًە  .7

ژنؽاي وو گوین حیاپ،  .كەؼەةوو نەکؽاوەن. پێویقتە هەؾاؼان فەؼکەوتنی ةچووک کۆ ةکؽێتەوە و ةیانگۆڕین ةۆ فەؼکەوتنی گەوؼە
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 رەگەئ و ەو ەکاتەص انووتەڕ ووةڕ  رۆ س  یکەیەػیک ەڵگەً ەار ڕیة وەئ ەچىنک ،نتگز ەڵه انتۆ ز یسار 
 .تیةەص ىایه ێة ەو ییەاینڵص  ەة نەةک تییەزیمىص ەوانەئ ننتىاەن

 ەک ەیژانڕۆپ وەئ یکزصنۆڵڕ نتۆ ک ۆة یەگاڕێ نیکزاوصا" ةاغتر یکار  رەضە"زطتن ة ضتراتیژی رجارۆ س 
 مىوەه ەة کینش ضتراتیژی مانەه چکاکیه ضێًـزەچىون. ئ ىێنەسىاس ًیکەر ەصووة یکێر ەتڕێ ۆیهەة
 یضتەصەً ەیکەٌمیؿ یکۆنتڕۆڵ ەورص ەکزص و ورص ێجەتێکزصةىو ج یوضتصر  ەک ەیٌمانیؿ وەئ
 کانەنىوض یۆناریض ەڵگەً وەئ ێی. مٌملانناێه رەص ەکەمیت یو ةاك کانەر ەکتەئ ر،ەنێمهەرهەة
تا  اەڕ گەص ضاۆیز ەیوانگڕ  یصواەة ەػیمەه چکاکیةىو. ه ەور ەگ یکەڕێغ ە" ةچىوک ًیکزومىسوم"
 کڕێ رصاەضۆ ن یگڕ كى یور ەص ەة یتىنض ەة یضتەص رەگەئ َەڵا ة ،ەو ەاتةض نگڕە صاەکەٌمیؿ ەً یةاغ ەة

 ۆیەة ،ەو یەماەص ۆة یشار ێو ة یتێمانضو  اینەو ت ناێهەصەن ضتەصەة ەیکەنجامەئ ەو ییەاینڵص  ەة یەتىایگىغ
 ۆة صاەص رەنىوض ەة یساەؿ تاەر ەو ض ەو ەکزصەص ۆیز ەیگڕێ واَەرصەة َەڵا ة ىاعێه ىاعێه
 ە. ورصکزصەص یزیەةا ێةچىوک و ة یانکار ۆڕ و گ ۆڕىگڵئا یپاغان صاوا ،ۆیز یچىونۆ ة یکزصنێجەتێج

 ةىو،ەص ەکەضڕۆ پ یز یرگەص ەو ییەسصارۆ ض یوو ڕ  ەً رەنىوض کێکات کزص،ەص اصیس ۆیز ۆڵیڕ نتۆ ک ەورص
 ەًەوضەةزوخەض ەة رۆ س  یکێاو یپ ەیو ەئ ۆیهە. ةناێص ضتەصەة ەکەنینىوض ینۆڕیگ ۆة یو ەئ ینضەسامڕە

 ٌمیؿ کێاتک ؼیکانەر ەکتەئ تەنانەو ت رەنىوض ر،ەنێمهەرهەة ۆیەة کزص،ەص یر ۆ س  یر کا واَەرصەةىو، ة
 .ەگزتىو  ۆیز یتەڵا ضەص زێژ ەً یوێغت مىوەه چکاکیه ەک ػتنەیگەضێت چىو،ەص واوةىونەت وەر ەة

 ۆڵیڕ نتۆ ک ەة رەگە. ئتۆ ز یمانەیهاوپ ەتەیکات ةک ەطتیىێپ کەیەژ ڕۆپ ۆڵیڕ نتۆ ک ینانێهتضەصەة ۆة
 وەئ ۆیە. ةنەةەص ێپ تیٌیزەو ة ەییز ێئ ەکیص یضانەک ەو ییەاینڵص  ەة ەو ەئ ،ەنةک ێپ تضەص ەو ەواو ەت
 ەةەم رانەگیةىو ن ڕەتى تێً ەیەى ێغ َەة کێضەک رەگەئ ،یمیت یکار  یعاغل ەک ەصروضت ةک ەهمەو 

 .یر ەصا ة ێیلر  ەةاغتر ة یتىانەو ص گلاونەى ێت کارەً یکانەضتەه ەک ەةشان یکەیەػانین ەو ة
 ەک صاەمەرصەض َەً انتەصوژمنکاران یضتەةەم ینیصاغار ۆة نگاوەه ەة نگاوەه ضتراتیژی ضاییتاۆ ک ەً

. نەةک یو ەڕەاصیس کانتەکار  یکزصن ڵووماڕ  ۆة ێناة َەڵا ة ،ەیەه یر ۆ س  ینزز ،ییەاضیض یکار  مىوەه
 وەو ئ نەةس ێر ەو  کێػینما ،ێة ؼیةچىوک رۆ س  رەگەئ ،ێو ەکەص زیگ کتیەپاروو کێکات

 ػانین تەڵا ضەص ێو ة  صاماو کەو  تۆ ز تەنانەو ت انتۆ ز ەً کزصنیرگزەة کەو  ەوکةچى  ییەژێضتضر ەص
 ەو ً یضنىورصار  ۆت ەک نەصروضت ةک یەواڕ ة وەئ ک،یەپاروو رەه ىانێن ەً وصاەم یصانان ە. ةەةض
 نەةض ػانین مانکاتضاەه ەً ،نگز ەرصەضىوص و  نیرتزۆ س  انتۆ ز ەة رەرامتەة ەکیص یضانەک یصانەن ێگى 
 ەک ەصایەو ەً و ژیزی تەکمیخًىوتکەی  ضایاضتڕ  ە. ًیزىاس  یو ئاغت نضەؿمڕەەغ یکێضەک ۆت ەک
 یضانەک ەیو ەئ ۆة ەو ەنەڕێةگ ەضـز  رەض ۆة یکێغەو ة یةگز  تزەور ەگ کێمەک یجار پاروو  کێنضێه
 .ننیةت مێر ەه یو پاراضتن ەى ێئ ەییزػنضەة ەیػانین کەو  ەکار  وەئ ەکیص

 ەكڕە رۆ س  ەک ەیو ەر ەص یغۆ پوو ڕ  ۆیهەة گاصاین َەکەی ە(. ًػىی)آرت کۆ ػیئارت :رچاوتەب ەنێهیب
 یایج کترەیەً تىێی ەة تىێو  نیچ ەة نیچ کێکات َەڵا ة ،ێنازىر  تەنانەت انی ێو ەکەرصەززاپ ص
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 ەتا ة ێةەو جىانتر ص تامترەو ة رمترەن یەایگ َەئ طتاێ. ئننێص ضتەصەة انتۆ ز یپاصاغت ،ەو ەیەکەص
 .ەیگەص ەیکەجىان ێڵەس ەناو 

 یوتنەرکەض ینان کیەرەضەو : "ەڵێص ەچىوک یوتەضکەص ەیةار ەً ٣٧٨٦-٣٧٣٢) ەر و ەگ یکیضرێؿز
 یةىونەڕ پێت ەڵگەو ً ەورص ە. ورصەکیص ەینینجەگ رەض ەیەةس کەیەنینجەگ یەوا ەو ەئ کەةچىوک و 

 ."یژ ێئاسار ةچ رۆ س  ەیو ەئ ێةەة یةەص نضەمڵەو ەکات ص
 نەگمەد یتڵەحا

و  تەرو ەض ەکیتەکیت کێضەک انی نەصەص ضتەصەً کێغت ەورص ەورص ۆت ەک وتەرکەص انتۆ ة رەگەئ
. نەکەص یکییەوڕەػێپ رەهەً یگز ڕێ ضتەرةەة کیەضتراتیژی ەة ەو ییەاینڵص  ەة ،تةاەص انتەکەضامان

 ۆیهەة ەک ژکارێصر  ضتەص یضانەتا ک ەضەة یسروغت ەیى ێغ ەة ێجەضتتەو ص شێهەة ەیو ەمضانەڵا و 
 انۆیز ێیج رەض ەً ەو و ةزص ەضتراتیژی وەئ ۆة انیناەپ کزصن،ەڕ غ ۆة طتیىێپ یش ێه یةىونەنو  یلواس 

ةن،  تز رضتەپۆز ەور ەگ یکیضرێؿز کەو  ،کا زێژ  یئاو  ەیژکارانێصر  ضتەص وەئ رەگەئ َەڵا ة ن،یصان
 انیضتەص ەیةچىوک ەکیت وەة ەوانەئ نەةض شنیئ رەگەئ ،یەن رەمضەڵا و  زاێو ز ێجەضتتەص یزغێه
 .ینێزنک انیة ەو ەمەر ۆ و ت وۆ ت ەً ەةاغتر  ۆیەة ،ەضار یتزضەم نەاةکڕ  ەوتىو ەک



 

 

 :یەم صیی یژیصترات
 .ەو ەانینەیناو ز  ەبچن

 کردن یندەو ەیپ یصتراتیژی

 ەار ڕیة واەک ەکێضانەک یکار یرگزەو ة اگزۆڕ ز ینەیس  ،ەةاتەز یپانۆڕەو گ ەڕەغ ەً کێر ۆ ج ینضەى ەیپ
 انیػکێو م نەیو س  ەو ەانییرگزەة یىار یص ىێن ەنەةک ەةتىانن صس  ەیەو ەئ ەکە. ئامانجەو ەانیىێن ەنەةک ەصس 

 ەً کانتانەکۆ ز یز ةن ةێ. ؿیەمانا ێة ەیو كط ەناکارام یکییەنضەى ێپ ەکیص یکێؿتار ڕە رە. هنەةک زیصاگ
 نەةک کێ. کار زنێةن ەواو ەت ییکارەورص ەة کێًەگ اَەیپ نن،ێس ەصاة ەو ەصوژمن یکانێڵەپػت ه

 ێواة انێیپ صا انۆیز ڵیص  ەةا ً نڕێەگ انێیً ،ێو ەتانهەص ەى ێئ واەک نەةگ ەئاکام وەة رەه کەیص  یوانەئ
 ەة انتۆ ز یػێاکڕ رنجەض ەیکۆ ز یة یچانێپەى ێت ەة صەک کێنضێ. هػتىونەیگ ەئاکامان وەة انۆیز
 ە. ًەکزاو  ارەیت نەضڕەجىان و  ەیوغ ەة ەک کێسمان ەة ەکیص یکێنضێو ه نەةض ىیؿز ییئاضا ەیى ێغ

 ەة انتۆ ز ەی. كطەو ەصوور ةک کیەەى ێغ مىوەه ەة ەمانۆ ز رۆ و س  کزصنیژگارۆو ئام زیگێج یسمان
 .نةەم ەو ەکزص ێةەة یر ەکەو كط ژێو وتارة ەنێلمەةط ەو ەکزص
 یس یرەغ یندەو ێپ

 ەً ڕپ یکێسمىونەئ یگػتەة مجارەکیە ۆة کاچکیه ضڕێًـەئ ٌم،یؿ یر ەنێرهەص ەڵگەً کارکزصن
 یچىونۆ ة اینەةکات و ت ەکەٌمیؿ یکانەنەمیص یةاض صەک ەڵگەً ةىوەن عۆ ز ێیپ وەةىو. ئ ێراوکڵەص 
 یصواەة ەیئا یمشاو ڕە یکێضەک کەو  وە. ئصاەضێً ەیةاسان نگەؿەج یغۆ زەو كط یراو ەغەت

 نۆ چ ەكط  َەوا ئاراَ و ک یکێضەةىو؟ ک سىاسرونەمت و ص یکێضەک یگػتەة انی اەڕ گەص کضاێئامانج
 یوانەئ ەةضات ک وونڕ  یینماڕێةکا و  ەكط صەک رۆ س  ەڵگەً ێةەص وەئ ؟ێنێرةەص کێٌمیؿ ێتىانەص
 !و چ نەکەن نەچ ةک ەکیص

 یکار  ەة ەوانەً کێر ۆ . س کزصەصروضت ص یکانەر ەکتەئ ۆة ەیػێک نیرتزۆ س  چکاکیه ەیؿتار ەڕ  وەئ
 یکار  یتیەنۆ و چ ڕۆڵ ەً انیةاض یورص ەو ة ػنێةک انیناس ەک اهاتتىونڕ  ٌمیؿ یرانەنێرهەص
 رۆ س  کانضاۆڤەڕ پ ە. ًزصکەصەن ەیمانەکاَ ً چیه چکاکیه ن،ێڕ ةگ انڕۆڵی نۆ چ ەک کزصەص کانەر ەکتەئ
 یکێوزطار ڕ  کزصەص ێً انیچاو ینضەسامڕە ۆة کانەر ەکتەئ ەک ۆغان رەضەو ً کزصەص ەیكط َەک
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 یکار  چکاکیه ەڵگەً ەیرانەکتەئ وەً ەکێکیە"، ترڕی ٌماێ. "توتەکەرصەص ێً یو مانضوو  نگەضێة
 ؼیرەگەئ گىت،ەصەن یچیه یەةىا ڵص ەة یکەڵز یکانەکار  رەگە: "ئەڵێص ەتەةاة َەة تەةار ەض ەکزصوو 

 ەیى ێغ ە." ةێنەص رتەصەو  ەکەنێض ەً طتاێئ ەک یکزصەص ێً یچاو  کێر ۆ جەة یەةىاەن ڵیص  ەة
 کزصەص ێجەتیج انیغت مانەه یورص ەة ؼیوانەو ئ کزصەص یکانەر ەکتەئ یینماڕێ ۆوزەاضتڕ نا  یرزىصەة

 1.نەکیةىو ة عۆ ز ێیپ ەک
 چکاک،یه ییکەر ەض یر ەکتئە صوو صا٣٩٣٥ ڵیضا ە" ًپٌە ٣٩" یٌمیؿ یگزتنەنێو  یژ ڕۆ َەکیە ەً

 ەنەمیص ەً کێکیە ەً ةىوەص ەژ ڕۆ وەئ ىا،ێغ ێً انیرەض کێمە، کناتۆ ص اةزتڕ و  ڕۆڵکا  نیماصً
 ۆیهەة ەک نێڕ ةگ ڕۆڵ صاەتیرەصوو ػ یزػەنەً ةىوەص وانە. ئنێڕ ةگ ڕۆڵ صاەکەٌمیؿ یکانەس ڵۆ ئا

 یر ەوروةەص ەو ً ێة انیسگارڕ تاوانتاران  یضتەص ەناچارن ً طتاێکزاةىو و ئ ەپچەًەک انیضتەص ەو ەکێپلان
 انۆیز ڕۆڵی نۆ ةشانن چ ەیو ەئ ۆة صانەن ێپ یکێصاو ەر ەض چیه چکاکی. هنەاةکڕ  نضەطکاتٌیئ

 ەً کێکیە ەک ییەشینگٌیئ ەر ەکتەئ ەزانم وەةىو. ئ تەناراخ چکاکیه یؿتار ڕە ەً رۆ س  ڕۆڵ. کا نێڕ ةگ
ةزصةىو  رەضەة ىوصیًۆ ه ەً یر ەهىن یانیژ ەیرةۆ ىو، س ة ەمەرصەض وەئ یکانەر ەکتەئ نیو جىانتر نیةاغتر

 کزصەص یؿتار ڕە کەیەى ێغەة چکاکیه َەڵا ة کزص،ەص ەڵگەً انیؿتارڕە ەةانانەهز ێم رۆ س  کانەر ەنێرهەو ص
 ەیور ەص َەة ەژنان ینینگەتزص و ض ەک یەاو ڕ ة وەئ رەض ەهات وە. ئێةەن یخىسوور  ێو ەً ەیو ەئ کەو 
 ۆة ،ەو ەتێسر ەةت ەتیرەػ یکێاو یپ یضتەص ەة کێژن یضتەص رەگەئ ەک ەو ەتڵێةجىو  ەر ۆ ج وەةکات و ة اصیس
 یکزصن صروضت ەیماو  ەً ەیو ەئ ۆکزص ة ناتۆ ص ەڵگ ەً کزصنەكط ەة یضتەص ەو ەئاراَ کات ۆیز ەیو ەئ
 ةکا.  ییاڕ هاو ۆیز ەڵگەةکا و ً یةاغترةىون ەة ضتەه ەکەٌمیؿ

و  ەو ەوونکزصڕ  ەکەر ەکتەئ صوو رەه ۆة ەیکەنەمیص ،ەکەووصاو ڕ  ینێغى  ەػتەیگ چکاکیه کێکات
 ەتێص ەک ەکیص یو غت ەکەپزص رەض ەً ەگىتن ک ێیو پ ضتەة انیرصووکەه یضتەص ەً یکێنضەة ضتەص
 رەضەً ضوانێً ەیو ەئ ۆة صکز  انیةانگ کانضاڕاهێنانە یاضتەڕ ى ێن ەً رە. هەو ەنەڕ ةپ انەیگاکڕێ
ةىو  ەًەپ ەة ەنضێه چکاکی. هەو ەمەڕێگەص ەسووان َەة یو گىت ػتڕۆیةضا.  یکیکنێت یکێطتێى ەڵه
 ڕۆڵ. صونات وکا ەو یەاەڕ گەو ن ەڕیپێت زێکاتژم نضە. چەو ەتیسۆ ةض ەکەنضەضتتەص یٌیکٌ یتىانەین

 ۆیهەة کزصەص انیضتەه کزص،ەص ەکەزۆ ةاروص ەً انیرمەمانضوو ةىون و غ انیرصووکەه
 ەة ەٌمیؿ وەئ یمیت مىوە. هةىوەه انیتیجاەع یکێضتەو ه ییەن انیکڕۆڵێنتۆ ک چیه ەو ەانەیکەزۆ ةاروص
. ەو ەضتراةىونەة ەو ەکەیەة ەصووان وەئ َەڵا ة ن،ەکیة یەةىا عۆ ز انێیپ یکێکار  رەه یانتىانەیص یئاضان

 ەوانەةزصةىو. ئ نەیة ەً یوانەئ یغۆ زەو كط یةاس  نگەؿەج ،یەیمٌەر ۆ س  یتەاخڕ و نا  ڕیرمىگىەگ وەئ
 ةىو. انی یٌیًەو س کزصن  ضىوک یکێزۆ ص ضت،ەئاوص ەةچن یتىانەص انەین تەنانەت

 ەیژ ێصر  ۆة کانەر ەکتەئ کێکات َەڵا ة کزص،ێپ یضتەص یرصار ەة ٌمیو ؿ ەو یەاەڕ گ ەڕۆى یصوان چکاکیه
                                                      

وگۆیەکە کە هیچی ًە پنتەوە نییە. ئەو کاؼیگەؼییەی کە ئەو ؾمانە ڕووکەمترین هەوڵ ةۆ کاؼیگەؼی ًەفەؼ ئەوانی ظیکە، گفت .7
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 ەک ەیکانۆ ز یة وەئ مىوەةىو. ه زتەض یکێکار  ەژ ڕۆ وەئ یسمىونەئ یکزصن زیةە، ًهاتتىون انەیککارە
 ڕەییەیتى مىوەه وەئ یاەڕ ر ەض َەڵا ة ماةىو،ەن اػکضێم ەً یچیه ەو یەتىوینەت ضایػکێم ەً ڕۆڵکا 
 ەة انیضتەص ەک ػتنەیگێت ییەاضتڕ  وەً یواو ەت ەة وانە. ئاێڕ گ انڕۆڵی یسروغت ەة رۆ س  انیرصووکەه
ی طتیىێپ تریو ئ ػتنەیگێت ەزۆ ص وەئ یکانییەزتەض مىوەه ەً انیو گ ڵص  ەو ة ەو ەتەضتراو ەة ەو ەکیە

 .ڵاكى ەضەڵه ەو ەنایروونەص ەً ەکصەورە ەچىنک نەصەکزص ئەو نازۆغیانە ةنىێنن
نظ ێ" و "لر نێنتۆ ؿ نۆ "ج ەصروضت کزص ک ی)رةکا(ڕێتێکا یٌمیؿ چکاکیه ڵچىار ضا یصوا

 اێڕ گەص ۆیز یکەر ەض ڕۆڵی نیمەکیە ەک ضاڵە ٢٣ یکێکچ نێنتۆ . ؿینیة ضاێت انڕۆڵی" یەىیًەئ
ةىو.  ەسراو و ناةؼنا رۆ س  یکێر ەکتەئ یەىیًەةىو. ئ رەنێو ورووژ  یةەضەع رەصەةەاصەڕ ً صایەىیًەئ رەرامتەةەً

 ەوانەچێپ ەة چکاکیه َەڵا ة ،ەو ەتیەئاراَ ةکزصا ینێنتۆ ؿ نۆ ج یەةىوا ەکیص یکێر ەنێرهەص رەگەئ ەنگڕە
 نۆ ج یر ەض یپػت ەً ەیکەو ضتاؿ ەکیص یضانەک ەک ەیكطان وەئ مىوەه ضایارڕی. ةەو یەڵاجىو ەص
 ڕۆڵە وەئ یەصا ن ۆت یىاناتەً نەڵێص مىوانەه ەگىت ک ینۆ ج ەة ەنمىون ۆة ،ەو ەتڵێة ێیپ انگىتەیص

 وەئ یطتنیة ە. ةێڕێةگ ورەص ضایرەرامتەة ەً ،یر ە" هاوضییً نیىی"و ەةاغتر  ێیپ یەىیًەو ئ ێڕیةگ
 مىوەه ەوات کزصەص یکییەزیگەغۆ گ ەة یضتەو ه زایصاگ یمنەتزص و نائ ەً یغەً مىوەه نێنتۆ ؿ ەكطان

و  ؿتارڕەو  ماەن انضننى  ەة یطتیىێپ طتاێئ .ووڕ  ەساتیة ضاەیکڕۆڵە ەً ةىوەص ەک ەیانینضەتمەتیتا وەئ
 ةىو. ینضەمۆ غک یکێکار  یتاەر ەض )رةکا( یٌمیؿ ەً ەیکەکزاو ەزنیةەو ً یژ ۆضتاًۆ ن

" ةىو، ئان نیپاراصا ەینضەرو ە"پ یٌمیؿ ینانێمهەرهەة یکیرزە صا٣٩٤٧ ڵیضا ەً چکاکیه کێکات
 زتەض ۆیة رۆ و س  اێڕ گەص ڕۆڵی اىوصصیًۆ ه یکێٌمیؿ ەً مجارەکیە ۆة ەکەٌمیؿ یکەر ەض یر ەکتەئ تاص

 ەیوغ رەنێرهەص ەیو ەئ ؼێپ ،ۆغان رەض ەو زطتتى  یر ەتێض ەک ەییینگەضێة وەئ یةىو. صوا
 یو تىان نینەکێپ ەکزص ة یضتەص ؼیوەو ئ ەو یەاێڕ گ ۆة یضیمۆ ک یکێکۆ ز یچ چکاکیه ،ڵێة "نێکػەئ"
 تز یسروغت ەیکەنىانضن ەک کزصیوا چکاکیه یؿتار ڕە. ێڕێةگ یةاغ ەة ەیکڕۆڵە ێجەضتەص
 1.ێو ەرکەص

 انۆیز یو ئارام یگزتىو ێج کێکات انی ةىونەمانضوو ص ەکەٌمیؿ یمیو ت کانەر ەکتەئ کێکات
هاوار و  چکاکیه کزص،ەص پچ ەپچ ەة انیضتەص نەةض نجاَەئ انیکانەکار  ەیو ەئ یةز ەو ً صاەص ضتەصەً

 ىاریص ەة ەیکیەچا ەطتکانیئ انی ػکانضەیو ص صاەص کێلمپ ەً یوێمطت ەو ەئ یةز ەً کزص،ەصەن یڵا ضکا
 .ەو یەناێص ضتەصەة انۆیز یش یرکەو ت ەو ەهاتنەص انۆیز عۆ ه ەة رەکطیە مىوانەو ه صاەصا ص

                                                      
وپەظا ناةینی کە و پێک یان کەفێکعا پێوەنعی ةگؽی ةەڵاَ هیچ ئەؾموونێک ًەو کەفە یان گؽ وکاتێک هەوڵ ظەظەی ًەگەڵ گؽو  .7

ةگونخێ، ظەةێ ئەَ ئەؾموونەی ةۆ ظؼوفت ةکەی. حاؼێک ةۆ ظوو کەفم ڕوون ظەکؽظەوە کە ئەگەؼ ًەگەڵ وتەکانی ئێوە 
وکەوت  هەڵوێقتێک ًە ظەؼەوەی ئەؾموونی کەفانی ظیکە ةضەنە ڕوو، چی ڕوو ظەظا. ةۆَ ڕوون کؽظنەوە کە ًەَ راڵەتەظا هەڵك

ێنێواوی ئەوانی ًێ کەوتۆتە وە. ڕەنگە ؾەؼظەصەنە نینان ةعەن و ةە ؾاؼەکی یان ةە یان پێکەوە هەڵکؽظن نەةووە و ؾیاتؽ فەؼً
نیگایەک ةڵێن کە ًە كقەکان تێگەینتووین، ةەڵاَ ةەڕافتی هیچ تێنەگەینتوون و پەیامەکە نەگەینتووە. هۆکاؼەکەمی ئەوەیە 

 7617ینقکی، كوانین افؽاطی، فاوي ظی اً .پێگەیەک هەیە کە ئەؾمونیان ًەگەڵ هەیە، فەؼەتا ئەؾمونیان ةۆ ظؼوفت ةکؽێ
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 وەو ئ صاەص ػانین ەو ەکزص ەة یکانەو كط ةىوەن ەو ەوونکزصنڕ و  کانەوغ ەة ەڕیةاو  چکاکیه یوونەڕ ة
 زتەض ینىوضانیۆ ناریض یکار  ییەنضەتمەتیتا وە. ئنرایةەص یکانەٌمیؿ یکۆ ەر و ناو  َۆڕ ؿ ەً ەچىونۆ ة
 ەة ینضەى ەیپ یکانەو ەةىنۆک ە. ًةىوەه انیروکارەض کانەوغ ەڵگەً وانەئ ەچىنک کزص،ەص
 کان،ەتاک یصووؿاك رەضەً ەنمىون ۆةىو، ة ێیپ ەیلكەع ەک کزصەةاص ص یکەیەکۆ ز یة ینىوضیۆ نارض
. ییەن هاڕە یپاک صاەهانیج وەً کێضەک چیه ەک ەو ەکزصەص یضیئکەت ؿتارصاڕە ەً ەڕو غ زێز یػانضانین

 انۆیة اتزو صو  ەو ەةنىوضن گۆ اًیص ەڕەیلپ ەکانۆ ز یة وەئ یماەةن رەضەً ةىوەص رانەنىوض هاەرو ەه
 ەڵگەً ەیو ەئ ۆة نێةکز یضتکار ەضاسگار و ص ٌمیؿ ەڵگەً انیکانەنینىوض مىوەه ێةەص ەک وتەرکەص
" یوانەڕ " و( ٣٩٥٨) ڵیضا "ەژ ێگەر ەض" یکانەٌمیؿ ەً ەنمىون ۆ. ةێةگىنج یارییەکەصا غێىاسی و ەنێو 

( ٣٩٤٥صا )کزاو" طمیًە"تًە ؿیٌمی . ەکزصوو  اصیس ەینێئاو  نضاەمیص رۆ س  ەً چکاکهی صا(٣٩٦٠) ڵیضا
 ڵی" ضاكەتارصا ًە کان ەتیرە"ػ یٌمیؿەو ًسیاص کزصووە  ەکیص یکانەتیرەهاوت ێڵەو ه طکانیزٌ یو ڕێڕە

ةىو  اریوا ص چکاکیه ۆئاغکزا ةىو. ة صاەٌکیچاو ەً ەیو ەنگضانڕە ەیگڕێ ًە ەکەکىغتن صا،(٣٩٥٣)
َ ەڵا ة ن،ەصەص ػانێپ کانەوغ ەةاغتر ً ضاۆڤمز  یخڕۆ  ەً ەییصووان یکانەکۆ ز یة ەمانەئ کەو  ەینێو 
 .ەةىو  ضتکزصەو ص ەضازت کێغت مىوەه سەکاػ رەضەً

 ەک کزصەص انیرەنێرهەص یز ەیض ەو ەمانڕ رضىەض ەة چکاکیه یکانەٌمیؿ یرانەنێهَ ەرهەة رجارۆ س 
 کانەنەمیص ەیو ەئ ۆة ۆڕیگەص انیزاکانێکام ینێغى  ن،ەةک کانەر ەکتەئ ەة ێکۆڕ گێج ەیو ەئ یةز ەً
 ةىون مانا ێة ەکیص یضانەک ەیوانگڕ  ەً ەکاران وە. ئنەةک ەةاع ةىو، ئاماص ێیپ ەک ەیەیى ێغ وەة
 ڵص ەة ۆڤمز  یةىونەو ئاماص گۆ اًیص ەً اتزیس ەیکەٌمیؿ یکیکنەت یغەة چکاکیه ەیو ەئ کەو 

 ەینضاس ەو ئ نگڕەو  نگەص ۆة وەئ ەیضەضى ەو  ەً یانتىانەین نتاژکارانۆ م ەو ەکیص یکیەل ە. ًێةىوة
 اتزیس ێچەضێوا و  چکاکیه. نەةک رکەص ؿزاصەئ ڵەیجىو  ییزاێو ز ەى ێچىارچ ەً کانەر ەکتەئ یر ەض
  1.ةاەص ژێچ غاکزصنەمەو ت نینیة ییتاۆ ک ێة ییکارەورص ەً ،ێرةگز ەو  ەکەٌمیؿ یکۆ ز یچ ەً ژێچ ەیو ەً

ةىون  ەر ەمەوضەز ەیض ەک ەیغتان وەئ مىوەه ناکاوەً ،ییتاۆ ک یمەرهەة ەة ةىوەص ەکەٌمیؿ کێکات
 ەة رەرامتەة انەیو ەکارصان ەنضاس ەئ ێة یکێغۆ و زز  عۆ ج ەة رانەنی. ةةىوەه انیورص یکیەمانا

 مىوەهو  زاکانێکام ڵەیجىو  کان،ڵەجىو  ییزاێز ،ییىیضیو ەی. گزتةىوەه چکاکیه یکانەٌمیؿ
 ةەڵکىو کزا،ەصەن ێً انیچاو اینەت چکاکیه یکانەٌمی. ؿەگزتىو اص یر ەنیة یوجىص یکانییەکارەورص

                                                      
ـ، کاتێک گوێی ًە ظەفتگیؽکؽظنی فەؼمانعە میٌتیاظ ةوو، ؾۆؼی ةیؽ ًێ کؽظەوە، ةە صەڵکی ماؼی ۆ پاظمای ًیعیە، کؽۆؾ  .7

ظا ةافی ًەوە کؽظ کە ئەگەؼ ةۆ ئاؾاظی میٌتیاظ هیچ کاؼێک نەکەن ظەفتووؼەظالامقاکوفی گوت ةۆ ئاؾاظکؽظنی هەوڵ ةعەن. ًەَ 
ـ فەؼیان ًێ ظەؼنەکؽظ و تێنەگەینتن ةۆچی نێوی ۆ . صەڵکەکە ًەَ ڕفتەیەی کؽۆؾ َان ةڕ تظە یەک ةە یەک وەک ظاؼصوؼما

ظاؼصوؼمای ًە نێو ئەو هەموو ظاؼانەظا هێناوە، ةۆیە چوونە لای پیؽەپیاوانی ماؼ و ڕوونیان کؽظەوە کە ظاؼصوؼما ظاؼێکە کە ئەگەؼ 
مە ةکا. ةەفە ظاؼصوؼما ةتڕی و ةۆ هەمینە ظەمؽێ و كەت مێن ةتڕظؼێ ئەوە ناتوانؽێ ظاؼێکی نوێ ًە ڕەگەکانیەوە مین و گە

 191 -12٢تواؼیط، هؽوظوت،  .میٌتیاظیان ئاؾاظ کؽظ صۆیان ةضافڵێننهێنعەی تؽفانعن کە ةێ ئەوەی  ناةێتەوە. ئەو میکؽظنەوەیە 
 پیه اؾ میلاظ



 ٥17فەفڵی پێنخەَ: مەڕهەڵایقێنی ناةاو )پیك( | 
 

 

 .ەو یەماەص نضاەیس  ەً ەیکەنینیة یصوا رۆ و س  کزاەضێپ انیضتەو ه سمىونەئ
 ەو ەکدانێل

 کێ: کاتەو یەاێڕ گەص ۆیز ڵییمنضا ەیرةار ەص یکێکۆ ز یچ رجارۆ س  ضایکانەوتنەکێچاوپ ەً چکاکیه
 ەو ة ەو ةى  ڕتىو ،یکزصةىو  ەک یهاروهاج ۆیهەة یةاوک ەةىو  نڵا ضا عەغ یر ەوروةەص ەً ینەمەت
ةىو  یرکەئ ەیةۆن ەک ەیر ەؿطەئ وە. ئەکزصو  ەوانڕ  ەیکەناوچ یطیًۆ پ ەیةنک ۆة ەو ەکێاصاغتی
 ىؿڵك رەضەً یرگاەص کضاێژوور  ەًةۆ ماوەیەکی کەَ  یةچىوک یضڕێًـەو ئ ەو ەنضێزى ەص ەیکەاصاغتی
 یصوا اینە." تنینێص یهاروهاج ەیچىوک ڵیمنضا رەضەة ەک ەکیەەڵاة ەو ە: "ئگىتەص ێیپو  کزصەص
 رەگە. ئةىوەه یر ەضەً یر ەگیکار زەیض یکەیەى ێغ ەة ەکەسمىونەئ َەڵا ة کزا،ەئاساص ص ەلیكەص نضەچ

و  کاریرگزەة یکێضەک ەةىو ەص ەو ەئ ،یەةکزصا یهاوار  ضایرەضەة ەکیص ینةاوکا ەیرةۆ س  کەو  یةاوک
 یغۆ و ناز  ظیپ یکێنۆ ة ەک کیتار یکیەىیص ەً اینەت ەة یػتنێهێجەة َەڵا . ةیةاوکەً ىوتیازی
 شتزێهەة رۆ س  یکەیەگڕێ ەو ەصرا ةىو. ئ ەور ەص ەو ەطیًۆ پ یکانەتزضناک ییەتیەضاەک نیەلەً ەک هات،ەضێً

 یز ێؿ کانۆڤەمز  ەیو ەئ ۆة وتەرکەص ۆیة چکاکیه کەگىتن. و  ێپ نیزیناغ ەیو كط رهاوا ەةىو ً
 ەػانین ەة وانەئ هەضتی ێةەص نۆڕ ةگ انیکانەؿتار ڕە یاضتەڕ ة ەیةک انیناچار ەیو ەئ ۆةکا، ة کەیەانو 

. نەةض انۆیزەتىنض ً یکێکانەتا ت ینێژ ەه انیو ة ەو ەانیػکێم ىێن ەیەةس رەنێرهەئاس  یکەیەنێو و  یةگز 
. ننێة ضتەصەة ەئامانج وەئ یناتىان یةەصەئ ەیو ئاماژ  ەوغ ەة نةەن راعەه َەو ص سانەكط رەگەئ
 مانیژگارۆو ئام زنێضپەاصڕ و  ەو ەنەکەئاگاصارمان ص کانەتەةاة ەً انضایژ ەً ەک ەیضانەک وەئ رنۆ س 
 کەو  ەمێئ یل  انیکانەكط مىوەه َەڵا ة ن،ەةک کێکار  ینجامضانەئ ەة یاس ڕ  ەمێتا ئ نەکەص
 ێیگى  کێیەگى  ەة نای ەو ەنیةەص انیینگارەر ەة صا انیرەرامتەة ەً انی ،یەوا مێػىوًە یکزصن وسەوس 
 .ەو ەر ەص ەتێچەص صاەکیص یکێیەگى  ەو ة نیگزەضێً

 یمەرصەض ۆة ەو ەنەڕێةگ کانۆڤەمز  ەیەو ەة یطتیىێپ ەنیكەاضتڕ و  رەگیکار یکەیەى ێغەة کزصنینضەى ێپ
و  ەنێو  کان،ەنگەص یر ەگیکار زێژ ەً اتزیو س کزصەص انیرگزەة یؿتار ڕە مترەک ەک کێورانەو ص ڵیمنضا

 یکەیەى ێغ ەة ەک ەیەه ؿتارصاڕە ەً ەڵکێت یسمان کێر ۆ ج ەة یطتیىێپ ییەنضەى ەیپ وەصا ةىون. ئ ؿتارڕە
 ێةەه رەرامتەة ینیەل یتڵەو خا ضتەه رەضەً انییرەگیکار ەیو ەئ ۆة ژراونڕێصا ضتراتیژی

 ییژاێصر ەة چکاکیه ەک ەیەسمان وەئ مانەه کڕێ ەو ەةضا. ئ ضتەصەً ەکەزۆ ص ۆڵیڕ نتۆ ک ەک کێر ۆ جەة
 رۆ س  یکەیى ێغ ەة ەناچار ةکا ک کێر ەکتەئ طتیوهەەیص کێکزص. کات ڵیو کام ضاێپ ەیر ەپ نڵا ضا

 وەئ یچىونۆ ة ە. ةێڕێگەن ورەص کەیەى ێغ چیه ەة صاەص ڵیو ەةکا، ه عەػکێپ ۆیز یػینما یسروغت
 ەک ۆیه ەةىو ەص اینەت ەکار  وەئ ،ةىو مانا ێة یکێکار  یئارام یپاراضتن ۆة رەکتەئ یکزصن ػتێهةانگ

 ە. ةیکزص ةىو  وەئ ەڵگەً صا ڵیمنضا ەً یةاوک ەک کزصەص ەیکار  وەئ ةەڵکىو ،ةن ارتزیضتەه کانەر ەکتەئ
 ەیکەٌیکٌ ەصا ک ػانین ۆیوا ز َەڵا ةىو، ة ێپ ینضەضتتەص یٌی"صا کٌپٌە ٣٩" یٌمیؿ ەً ەو ییەاینڵص 

 وناکاەً یکێغت ینجامضانەئ ەةکا ة کانەر ەکتەئ ەة نیزیناغ ەو كط ىێجن ەیو ەئ یةز ە. ًەگىَ کزصوو 
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و  ۆیز یروونەص یسمىونەئ ەً کێغەة ەکزص ەیضتانەه وەئ مىوەصا. ه ػانین ۆیز یروونەص یضتەه
 ۆة ەیغەةانگ شیرگەه چکاکیه نگ،ەرصەة ەة تەةار ە. ضۆغان رەض ەةزصەص ییزاێز ەة یکانییەرەگیکار

 ۆة ەوانەتاکىو ئ گزتەرصەو  یکەڵک ەکەٌمیؿ ینینیة یش ێه ەً ،ەو ەوانەچێپە. ةکزصەصەن ەکەیامەیپ
 ەک گزتەرصەو  یضىوص کانیۆییەضیوەو گزت یکانەمتىًیض ەو ً ەو ەننەڕێةگ انڵییمنضا یکانییەرەو ەاصی

 .ةىوەه انییشیرەػ ییرەگیکار
 ەى ێئ ینضەو ەرژ ەة ەتا ً ینەیەةگ کەڵز ەة کانتەکۆ ز یة یةتىان ەک ەگزنگ رۆ س  صا ەژانڕۆ یکانەڕەغ ەً
و  کارنیرگزەة ەز ێً کانتە. صوژمنییەشێنگەڕ ەغ ەً کێر ۆ ج کزصنینضەى ێ. پنۆڕ ةگ انیکانەؿتار ڕە
 یىار یص ىێن یەةچ ڵیكىو  ەة اتزی. تا سەو ەننێبم انیکانەڕەزوةاو یو ة یمارگزژ ەص ەڵگەً اینەت ەة ێو ەانهەیص
. ەیکەصروضت ص رتزەگیکار ینضەى ێو پ ەیکەص زیصاگ وانەئ یروونەص یساەؿ اتزیس ،ەو ەانییرگزەة
 ،ەوغ ەو ً نەصەص نجاَەئ اضتەڕ ى ێن ەیصەض ەڕیغ ەً کێر ۆ ج ضا،یکەسار  یغەة ەً کەڵز ەیرةۆ س 

 کضاەڵز رەضەة انیکانەكط تێة ینۆ رچەه ەةاغ انێیپ وانەئ گزن،ەرصەو  کەڵک ەو ەانڕ و پا  انیگز
 یةز ە. ًةنەص اگزۆڕ ز اتزیس کانمانەئامانج ،نیة تزۆ اضتگڕ و  وانترڕە و  اضتڕ  یچ رەه َەڵا . ةننێیپەةط

 وانە. ئنۆڕ ةگ انەیکەسمىونەئ ێو نى  ەتاس  یکێصۆ تیم ەو ة ەو ەڕەغ ىێن ەنةچ ۆوزەاضتڕ نا  ةن زێؿ ەکار  وەئ
 یمەرصەض ۆة انەیو ەانضنەڕ . گنەرزەص ۆة انییشیرەػ یدطاضێئ یصاو ەر ەو ض ننێى ێةػ ماێو ه ەنێو  ەة

 انضاڵیو ص  ػکێم ەً کانتەضیئ ەک صاەص تیتەارمیةىون  اتزیورو   تیناضک و س اتزیس ەک انڵییمنضا
 .یزػەةەص  ێناةاو پ یکێشێو ه ینێناه کارەة ییئاضا یىاس ێغ ێیەپ وە. ةینێضپەةچ
 ەًصاوای  کانڕیۆ  ەغە"ك: ەڵێ(ص٣٩٨٥)غەڕکەرێکی ئاسا  یها1 کىان ییاۆڕ ضام نێس  ت،ێگێً زێزو ێت

: یکان گىتۆ ة . ەو ەةکات یغ ۆة "چاکزا" صارما یهانیچىار ج یةاض ەکزص ک ێنس  ةۆکان مامۆضتای
چا و  ەً کزصڕ پ یکێکانیطتی." پاغان ئیەن کزصنەو كط لَەک ەة یطتیىێما پصار  یهانیج ەیو ەوونکزصنڕ "

 ەً یە: "ئایو گىت ەپارچ نضەچ ەکزص ەیکەکانیطتیئ صاەغەك یچاو ر ەةەنا، پاغان ً ەو ییەرەضەة رەکطیە
 ەً یةاغ ەمن ة ،ەو ۆ ت یکانییەکیپزاکت ییەزکارێؿ یًىتـ ۆیهە: "ةیگىت ەغە" ك؟یػتەیگێت ەیماناک

 " ػتمەیگێت ییرەگیکارکار و ۆ ه یهانیج
 ندەرمیة یشکێم
 یر ەؿتەص یمەصووه یز ێضکزت کەو  نڵا ضا ۆو ن طتیة نەمەت یاوًیماک ۆًۆ کنی ٣٤٩٨ ڵیضا ەً
ناوةزاو  یتژارصنەڵو ه کزصن  یار ی. صةزصەص ەى ەڕێة ەیکەغار  ەیو ەر ەص یکاروةار  ەکزا ک یار یص رانظۆ ؿٌ

 اضای ەیوانامڕ و ة تەاضیض ەً یکێسمىونەئ چیةىو ه َەک ینەمەت کەیەاصڕ تا  یاوًیةىو: ماک یینائاضا
 وەئ ەک یناضەص رانطضاۆ ؿٌ یتەخکىم ەً یکێضەک وەئ ەتەتەڵ. هةىوەن ەیکیص ەییػیپ ەیوانامڕ ة انی
 ەیوس  ۆیه ەة یاوًیماک ڵضا نضەپاع چ ضایاضتڕ  ەئاگا ةىو. ً ەة صا یاوًیماک یرس ەة ییتىانا ەً ەضەک

                                                      
 . وەؼگێؽی فاؼفی.مونع غن اؼائە می کوانها مػماهای صوظ متناكضی هقتنع کە ةە غنوان میوەای اؾ مؽاكتە ظؼ آیین .7
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 تەةار ەض یورص یرتۆ اپڕ  وە. ئناێه ضتەصەة یوتنەػکێپ اتزیس یکانەهاوکار  ەً ۆیز ەیناضانەمانضوون
و  رکەئ هەروەها. صاەص کانەز یسەو و  سڵیۆ ةا ۆة یاةینا یژ ێاو ڕ و  کزصەص عەػکێپ کانییەاضیض ەتەةاة ەة
 وروپاصاەئ یر ەراضەض ەة کانییەماضۆ پٌیص ەرکەئ ۆو ة صاەص نجاَەئ یةاغ ەة یجیزار یتییەئمىرەم
 ەیو ەئ ۆة کزصەص یر ەؿەض ایتاًیئ یةاکىور  یکانەاواس یج ەناوچ ۆة ایضشار ةىرژ یتنیص ۆة. ناوةزاو اەڕ گەص
کزص  ەیانطەڕ ؿ یرصانە. ضێةشان ەو ەرانطۆ ؿٌ ەیةار ەً و ڕووصارەکان ەییس ەة ێة ەضتەصەکارة وەئ یچىونۆ ة

 یىضیًپاپا ژو  ەڵگەً ەیو ەئ ۆة َڕۆ  ەچىو  هاەرو ەةکا، ه وتنەکێچاوپ َەهەصواسص ییًىە غا ەڵگەتا ً
 .ەو ەتێةن کێؿۆ تػەوػایەک و و  ەو ەتێغۆ ةضر  ەتاو ەر ەض ەً رەه چىوەضێ. پەو ەتێة ۆک َەصووه

 تەةار ەض یەیگٌ وە. ئچىوەصەن ؼێپ وەر ەةاع ة ەة کێغت مىوەه ضایاوًیماک ەییػیپ یانیژ ەً َەڵا ة
 ەًکزص  ەو ەً یةاض هاەرو ەه کزص،ەص ەیكط یتیەپاصغا یر ەؿتەص ەً یکانڕێهاو ۆة ضتەكضەخ یمەک

 ەیو ەئ ۆة اینەت ێةەص وانەڕ چاو  عاتەض نینضەو چ ێةەص ەػێک یتىوغ جگارێئ ،کانضاەاواس یج ەژ یوتىو
 ەڕیةاو  وە. ئێػێاةکڕ  ۆیز یل  ۆة وەئ یرنجەض صەو ەن ەیلیصك ەو ً ێنیةت ڵاةا یکانەز یسەو  ەً کێکیە

 ەة ڵەیماەةن یضامنەو ئ یینضەى ەیپ ۆیه ەة یاینەو ت نەڵمتەو ت ەمژ ەگ ضتانەصڵا ةا ەً کێر ۆ واةىو س 
 کزصنەڵەمام ۆة ەکةاص کزصةىو  یکانڕێهاو ۆة وەکزاةىون. ئ ػانین ضتەص انیکانەضتۆ پ ۆناوةانگ ة

 وەئ رگزنەو  یً یوەڵک ەیو ەئ یةز ەً ،ەو ەتەى یسۆ ص ۆیز یتەتیتا یکەیەگڕێ ەاوانیپ ەر ۆ ج َەئ ەڵگەً
 .ێگز ەرصەو  وانەً یضىوص

 یتیەراەتڕێ ەو یەچیضێم ڵەیماەةن نیەلەً رانظۆ ؿٌ ،یتیەپاصغا یر ەؿتەص ۆة یاوًیماک یهاتن ؼێپ
 تەڵا ضەص ییکىرض ەً ڵەماەةن وەئ سىاس،یمارۆ ک ەة ةىوە صا٣٤٩٤ ڵیضا ەً ەغار  وەئ کێو کات کزاەص

 ەیو ەئ ۆة کزصەص نیصاة یکیەضىپا ەو ڵییەما یةار ەً َەصووه ىصژوًی پاپا ٣٥٣٢ ڵیضا ە. ًەو ەصوور ززان
 وە. ئەو ەتێنەڕێةگ تەڵا ضەص ۆة کانیەچیضێم ێنى  ەً رەض تا ێنێوزڕ ة مارۆ و ک ێةگز  رانظۆ ؿٌ رۆ س  ەة

 ىصیژوً یرسار ەك ەة انۆیو ز ەو ەػتنەیگ تەڵا ضەصەة ەصوةار  کانیەچیضێگزت و م یر ەض ەیەًەڵاگ
 یصژ  کضاێلانیپ ەً یضتەص ایگى ەک وونڕ نا  یکەیەى ێغ ەة یاوًیصواتز ماک وتىوەخ نضە. چیسانەص
 ەو ۆیەز یگلانەى ێت ەیةار ەً َەڵا کزص، ة ەنجەغکەئ انیرۆ کزا. س  نضانیس ەیوانڕە ەةىو ەه کانەیچیضێم
و  ەو ەکزص تەڕ  یکێغت مىوەه ێکزصة یغضار ەة صاۆ تەئ یکێلانیپ ەً ەک ەکیص یضانەک یگلانەى ێت انی

 ؼیکارەکزا و ً ساصئا نضانیس ًە ٣٥٣٣ ڵیضا [ەممەغمڕە]مارص  یمانگ ە. ناوةزاو ًکزصەن ەیكط
 .ةىوەه یوصاەم رانظۆ ؿٌ ەڵگەً تریٌىمیک نضەچ ەةزص ک یةاوک یسراەم ۆة یناەکزا و پ نێنػەزان

 یانۆڕ گ ەً یتىو یتىان ەک ةىوەه یر ۆ تێو  ۆطکێؿزانچ یى ێن ەة ەک یکینش یکڕێیەهاو یاوًیماک
 ە. ًێػێاکڕ  ۆیز یل  ۆة کانیەچیضێم یرنجەض کزصن نیزیغۆ ز ەو ة ێش ێةپار  ۆیز تەخکىم

 یةاض صاەنامان وەً یاوًیماک ػت،ەیگ ێپ یاوًیماک نیەلەً یەنام نضەچ یر ۆ توێ ٣٥٣٣ ڵیضا یهار ەة
 کزصەص کانییەژووێم یەتیەضاەک یانیژ ەیو ەنضنێزى  ینىكم ۆیز ەوانەغ وەکزصةىو. ئ ۆیز ێیى ن یانیژ

 تەاضیض رەض ەً ەک ەیوغتانەئ یواو ەت طتیوەهەیص وە. ئتگاتێت وانەئ یتەڵا ضەص هۆکاری ەتا ً
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 ینینىوض یکیرەز ەک ەى ینىوض یر ۆ تێو  ۆة یاوًی. ماکەو ەةکات ۆک کضاەیەپار یض ەً ەةىو  یز ێؿ
 ضامان، رەضەً ەیارانیپزض وەئ مىوەه یمەڵا و  وصاەً ە"، کاری"غهز یى ێن ەةچىوک ة یکەیەٌکینام

 ، و نهێنی مانەوە یا کەوتنیانسراوەصام ەتاس  و یزاتیم ییغاصپا وان،ەئ یلاتیغکەپاصغاکان، ت یاضای
 انی کیەضىپا یکەڵکەة ەک ەیو ەً رتزۆ س  ەانی ینیتێت وەئ ەک ەو ەکزص وونڕ  یر ۆ تێو  ۆ. ةەو ةاص کزصو 

 ەً کێکیە یػانێپ ێتىانەص یەئا ەکزص ک ێً یو صاوا زىاەپاصغاکان ص یکەڵک ەة ،ێة یشامین یکێژێنڕاڵ
 ۆیهەة یاوًیکزصةىو. ماک وەة عەػکێپ ەیتێکت وەئ ەةضات ک ۆنش ێر ۆ ً یى ێن ەة یچیضێم یکانەغاساص

کار و  ۆة یو ڕێڕەةتىانن  ەنانینىوض وەزىاضت ئ یىایةىو، ه متارەز تەاضیض ەً انڕ و صاة شزطتنێاو ەڕ پ
 . ەو ەةکات ەیکەػیپ

 ەة کەن ەتەتەڵه گزت،یرەو  ەو ەوكەغىروغ ەة رۆ س  ەک انض،ەیگ یچیضێم ۆنش ێر ۆ ً ەة ەیٌکینام یر ۆ تێو 
 ەةىو ک ەو ەئ ەیکەییاضتڕ . ێة ڵصراةىو زىغدا ێیکاتضا پ مانەه ەً ەک یاوچڕ  ضەگیصوو  ەینضاس ەئ

تىوڕەیی و  ووعڕ  رۆ س  ەکەتێکت یکانەار یػنێپ ەکزص، چىنک زیگڵزاؿ ؼیورۆ تێو  تەنانە" تاری"غهز
 مانڕ رضىوەض ەً کەڵەیەکێو ت رۆ ت یاضتڕ  واوەت ەیکەسمان َەڵا ةىو، ة اریص ەى ێپ یزلاكەئ ێة تەنانەت

 ەیکەنىوض عڕە یاوًی. ماکناةىوێه ەکاػ رەض ەً ەزانێةى  رۆ س  یکانییەاضتڕ  رە. نىوضضاةىوێت ینێو ةاوغک
واةىو  انێیپ ەوانەً کێنضێ. هکانضڵەصاچ یػیوانەئ ەى ێغ مانەه ەة ەک وى ةنارص یغەکیص یکانڕێهاو ۆة
 ەًةە ڕوونی  تضارەڵا ضەص چینی صەوڵەمەنض و ۆة یاوًیماک یشار یة ؟ێةىوة رەغەت یضتەةەم

 ینەیس کی ةەرهەمەکە ًە صوو تىێی وغیاری تاڵی و تىونضوتیژیی ناوەرۆ  َەڵا ة ،ةىو اریص ضایەکةەرهەمە
 . زۆی خەغارصاةىو ضایاوًیماک
 یکانۆ گـتىگ یکەڕۆ ى ێن ەک ،ینىوض کانەوتار  یى ێن ەة ەیکیص یکێتێکت یاوًیماک انضیزاەن یر ۆ س 

 یةىار  ەً یکانەو ەزکزصنیة ەتێکت وەةىو. ئ تەڵا ضەص ەً ەیو ەصوورزطتن یصوا یکانڕێهاو ەڵگەً
 رەضەً یزتەج اتزیس َەڵا ة ةىو،ەه یػىو ێپ یتێکت ەیى ێهاوغ ەیاضپارصڕ  و گزتتىوۆ زەً ەو ییەاضیض
 1.کەیەغاساص انی اغ یکانەو ەتا کزص ەو ەکزصەص مارۆ ک ینانێکهێپ

 یکاروةار  ەً یغضار ەة ضراێپ ەیگڕێو  ە ةەزت ڕووی تێکزصەوەصووةار  یاوًیصواتز ماک ڵیضا نضەچ
 َەڵا ةىو ة ەرانەووةڕ ئاة ەنضەرچەه ەک ،ی" نىوضلۆ "مانضراگ یناو  ەة یکەیەنامۆ ةکات. غان رانطضاۆ ؿٌ
 یواو ەت َەڵا ة ،ەو ەمان ەییکزاو ەونڵا ة ەة کانەوتار . ػکزایکزا و نما  ێً یغۆ ضتسەص ەپاپاو  نیەلەً
 ینگەرصەة نضەرچە. هکزصەص یضتەضتاوصەص اصایتاًیئ یصارانەتمەاضیو ض رانەتڕێ ىێن ەً یکانەمەرهەة
 یػىو ێپ یز ێکزص، ضکزت ییصوا یچکۆ  صا٣٥٢٧ ڵیضا ەً یاوًیکما کێکات و ةىون َەک ەتانێکت َەئ
 ەک ةىو کێنىوضەچار  ناوةىون ێة ەیو ەئ کەو  ،ناوی ًەةیز چىوەوە ەکیص یکێجار  ،ەغاهان یةەکتەم

                                                      
ةگات. وەک  کەفێکە کە ةە ومە و ظەفتەواژەکانەوە ظەًکێت ةۆ ئەوەی لایەنی ةەؼامتەؼ ًە نافین و ظەؼک تێ ،گەمژەتؽین نەفەؼ .7

یەکانت ظەصوؼێ پێڵاوەکەت ةضوؼێنی. ئەمە هیچ پێ ئەوە وایە هەوڵی ًێعانی مانگ ةعەی ةە ظاؼێکی ظؼێژ، یان چونکە 
 7٢9٠ -7792افتاظ غن مومون  وەنعییەکی ةە ڕافتییەوە نییە.پێ
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  و ةە ةاڵای ةڕاوە. ێة یرصار ەضتتەص یتىانەضەین
 ەچاپ کزان. ً ایتاًیئ ەیو ەر ەص ەً وەئ ەیکزاو ەونڵا ة یمەرهەصوو ة ،یاوًیماک یمزصن یصوا َەڵا ة
 رگەة کیە نگٌطتان،یئ یمەغتەه ینر ێه ػتىوڕۆی ضتەص یز یسە، و ۆڵامکڕ  تامظ صا،٣٥٢٩ ڵیضا

 ە. ًەو ەنضێزى  یمىو ەه یورص ەة ،یچیضێم یص ۆرنش ۆ ً ەیوانەچێپ ەو ة وتەک ضتەص اریغهز یتێکت ەً
 ەیضاص یسمان ،ەرگزتىو ەو  یژ ێچ ەتێکت وەئ ییژووێم یکانەتیەکایخ ەیو ەنضنێزى  ەً ەو ەو ەئ ەیوانگڕ 
 رۆ س  ضایاضتڕ  ەً کانییەزلاكەئ ێة ییەژگارۆگزنگتر، ئام یمىو ەه ە. ًەیەو تاس  ییەن ونەش یك ەتێکت وەئ
 یچ تەڵا ضەص یپاراضتن ۆة ێةەص کێر ەتڕێ ەک ەو ەتووەکزص یوونڕ  رەنىوض صاەتێکت وەةىون. ً طتیىێپ

 اتزیس ەو ەً ۆڵامڕ ةضا، ک انػین یگػت یاڕ  ۆة یکانەکار  ێةەص نۆ چ ەکزصةىو ک ەو ەً یةکات و ةاض
 .رگزتەو  یکەڵپاصغا ک ۆة یاوًیماک یکانییەژگارۆئام ەً ۆیەة ةىو،ەن ماوڕ رضىوەض

 مىوەه ەً ەورص ەورص رۆ راوجۆ ج یسمان ە" ةاریزه"غ یتێکت ،یاوًیماک یمزصن یصوا ڵضا انەیص
 ۆیز ییەصووان یمایض ینضەتمەتیتا ەتێکت َەئ کانەصەض یةىونەڕ پێت ەڵگەچاپ و ناسرا. ً هانضایج

 ەً یسان انیزلاكەئ ەیوانەچێو پ ەلتانەڕ غ یکێتێکت ەة کەص کێنضێه کیەل ەئاغکزا کزص. ً
 ەً کانەور ەگ ییەاضیض ییەتیەضاەک َەکیو لن ػاێاکڕ  یوەڵز یر ۆ س  یکێرنجەض ەو ەغەکیص یکیەل
 یز یسەةىو. و  ێپ ەیتێکت وەئ کانەکات ەیرةۆ س  نیۆ . ناپٌکزصەص انیةاض انضایکانەتەتیتا ەو ەةىونۆک
 کایمزەئ یمار ۆ رکە. ضناێ( ًیاضیض یس ۆ ز یپ یتێ)کت یاضیض یٌینجیئ یى ێن یۆٌێػڕی ڵنایکارص ەانطەڕ ؿ

 یهاوکار  ەة ەور ەگ یکیضرێغا ؿز صڕۆ پ یةىو، پاغا ێیپ کێنێغى  مىوەه ۆة ەیتێکت وەئ مش،اجان ئاص
 و ىێصس  ەة ەیتێکت وەئ صاەر وتا وەً ەک ینىوض یاوًیماک یصژ  یى ێن ەة یکێز، وتار ێوًت نىوصەنامۆ غان
 .گزتەرصەو  یکەڵک یاوًیماک یکانەکۆ ز یة مىوەهەً ەرمانەغ ێة رۆ س  َەڵا صا، ة َەًەك ەً نیزیناغ

 تەاضیض ەً ەیکییەرەگیو کار ػاێاکڕ  انۆیز ۆة یرؿزاوانەة یکێر ەنیة یاوًیماک یکانەنینىوض
 ەڵگەً انیگىنجاو هۆکاری ضایًاو یماک یکانەنینىوض ەً ڵگیه تا نێکیة کەو  یکانەضىؿەٌەی. ؿەڕیپێت
 ەو ەئ یە. ئاێةکز  ەتەةاة َەئ یز ەیض عەوانەچێپ ەة ێکز ەص َەڵا ة ،ەو ییەسۆ صەص انۆیز یکانییەریۆ ت

و  نینىوض وەئ یواو ەت نا؟ێه کارەة ۆیز یرانەنێزى  یػیمزصن یصوا تەنانەت ەک ةىوەن یاوًیماک
ئاغکزا ةىون،  صاەهانیج ەواتز ًص ەصەض نضەچ انیکێنضێنارصةىو و ه یکانڕێهاو ۆة ەک ەینامان

 یواص تەنانەت ەناضانض ک کەڵز ەة یکێتەڵا ضەص صا  نینىوض ەً وەئ ضتراتیژی ەةىون ک کەیەػانین
 یئازنەص یکانەر ەنێزى  یػکێم ەً یکانەکۆ ز یة ڵیكىو  ەة رۆ س  َەڵا ة ۆوزەاضتڕ نا  یکەیەى ێغ ەة یػیمزصن

 .ۆیز ەیکییەزلاكەنائ ەؿەًطەؿ ڕێیهاو ەکزصەص یوانەئ و
 ەو ەکدانێل

 یطتیىێپ یوصاەةزص، کات و م یةاوک ەیمىوچ ۆة یناەپ نینػەزان ینار و ەص ەً یاوًیماک کێکات
: َەکیە. ەو ەةکات ،ەیەه ەو ەو ەة انیینضەى ەیپ نیرتزۆ س  ەک ەتانەةاة وەً زیة ڵیكىو  ەة ەیو ەئ ۆة ةىوەه
 ەة .نکزصةىو  ەیرصەو ر ەپ صا یػکێم ەةىو ً ژێم ەً ەک غتڕ صا ییەیاضیض ەؿەًطەؿ وەئ ىاعێه ىاعێه
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 ضاۆیز یوتەڕ  ەً ەک واَەرصەة ییانکارۆڕ گ ەً ەکێهانیج ،ییتاۆ ک یەچاک انی زێز یاوًیماک یواڕ ة
 ەً تىونیاسڕ  ،ییتاۆ ک ەیززاپ ای" ەڕ"غ َەڵا ة ،ەو ەتێنەص اتیةن ێنى ەً رەض کانەمار ۆ ک و کانەغار 

 ەوات ،یسانەص ی"ێنى  یارانیزه"غ ەة ینضروضتەت یانۆڕ گ یکار ۆ ه وە. ئییەضتىوەكتەو چ طتاێئ یزۆ ص
 ن،یىڕێ یتاس ێڵؿ انەیکیص یکێغەو ة زێغ یش ێه انیکێغەة ەک کەمەئەو ة ۆسر ەتام ەة ینجانەگ

 وەً ەک ەو ۆڵییەک یکێوتەڕ  ە. پاغان ًوجىوصنەم یسمەن یینائاگا انیئاگا  یصوژمن وانەئ ەچىنک
 وەر ەة ییزاێز ەة َەڵا ةو ناوةانگ،  تەڵا ضەص ەیًىوتک ەػتنەیگەص کانێیەنى  ەغاساص ەو ەیەگڕێ

 ەة یەکا ت،ڵەواڕ  یپاراضتن ةزصن،ەى ەڕێة ەة یطتیىێةىون: پ وونڕ  زؼەن کێنضێ. هنەڕۆ ص ەو ەپىوکان
 .یزلاكەئ ێة ەیو ەکزص یوونڕ  یکزصنێجەتێج ؼیجار کێنضێو ه کەڵز ەڕیزوةاو یة یماەةن

 ەک وە. ئەو ەةکات وڵا ة زۆی یکانەاضپارصڕ و  ەکۆ ز یةىو تا ة ضتضاەرصەة ەً ەیش ێه وەئ یاوًیماک
 ەوات ەو یەناەص ەو ەػێپ ۆة ینگاو ەه یکانەتێکت ەیگڕێ ەةضا ً ەش ێه َەة ەژ ێصر  تضاەاضیض ەً یتىانەین

 ەیو ەگىاضتن ۆة کەیەضتەر ەک ەةىون ؼیوانەو ئ کزصەص یکانەکۆ ز یة یػتێه ةانگ یرانەنێزى 
 ەً یژگار ۆئام ێو ەهانیصان، نا تەڵا ضەص یکێضتۆ پ ەً ەیضانەک وەئ یشانەیص یاوًی. ماکیکانەکۆ ز یة

 ەً ییەن انیتەڵا ضەص ەک صەک رۆ س  ەنگڕە یشانەیص هاەرو ە. هیەصا  انیضتەص زێژ ەً ەک رةگزنەو  کێضەک
 انیرنجەض َەکاتضا، ه کیە ەً رانەنێزى  ۆیەة رەو ه نێةترض ەیکەؿەًطەؿ یکانەضار یتزضەم ەنضەهڕە
 ،ەڕێگەص تضاەڵا ضەص یصواەة تەڵا ضەص ێة یضە)ک ەو ەنەکەص یتڕە َەو ه ػنێکەاصڕ  ەیکەتێکت ۆة
 یکانەتێةکا(. کت ێیجەتێج ةە صەضەڵات یػتنەیگ ۆة ێةەص ەک ێتزضەص کانەکار  ینجامضانەئ ەً َەڵا ة

 یکەیەى ێغ ەة ةىوەص ،ێنێة ضتەصەة وتنەرکەض صاەکەڵز وەئ رەرامتەة ەً ەیو ەئ ۆة یاوًیماک
 یکیرۆ تڕی انی کانەوغ ەة کزصنیەکا یکیتاکت ۆیە. ةنێةنىوسر  ەهاتىوانێو ً ۆوزەاضتڕ نا  ،یضتراتیژی

 .ەو ەرانەنێزى  ییرگزەة یکانەىار یص ییڵاكىو  ىێن ەتێةچ ەیو ەئ ۆة ناێصاه یناةاو 
 یکیپزاکت ەیکۆ ز یة ،ەانییژگارۆئام وە. ئکزصێپ ضتەص طتیىێپ یژگار ۆئام ەة یکانەتێکت تاەر ەض

ةىو.  تەڵا ضەص یو پاراضتن تەڵا ضەص ەً ەو ەمان ت،ەڵا ضەص ینانێهتضەصەة یتییەنۆ چ ەة تەةار ەض
 ەً زیة تاەر ەض انیمىوەه ەچىنک ػاێکەاصڕ  ۆیز یل  ۆة ىێر ەنێزى  ەر ۆ ج مىوەه یئامىژگار  مانەه
پػت  ەک یشانەیص رەنێزى  ینگار ەر ەة ەیاصڕ  ەً یغۆ چاوپ ەة هاەرو ە. هەو ەنەکەص انۆیز ینضەو ەرژ ەة

 .ەضار یتزضەم یکانەاضپارصڕ و  ەتێکت وەئ یسطتنێگى 
تا  کزص جێگیزصا   یکانەنینىوض یر ەرانطەض ەً ییژووێم یکێًەتگەیکایخ یاوًیماک ەو ەئ یصوا

 کەو  انۆیز ڕۆمەئ ەیو ەئ ۆة ێة چاوةەر ەً یانگاکانڕێ نەکەص سەخ کەڵ. زێةاغتر ةناسر  یکانەکۆ ز یة
 یانڵیركاەض ؼێاکڕ رنجەض یکێکۆ ز یچ ەیو ەنضنێزى  ەو ەکیص یکیەل ەً نن،یةت یچیضێم انیضشار 

و  اریػنێو پ ێنێص ۆیز یرگز ەة یىار یص ەواس ً ،ێةەص کۆ ز یچ یٌیص ەک کێنەیس  ەو ییەاینڵص ەو ة کزصەص
 ەیو ەنضنێزى  یکات ەً ەک کزصەص ەو ەة انیضتەه نەگمەص ەة رانەنێ. زى کاەص ڵةىو ەك کانەاضپارصڕ 

ةاع ةىو،  یێپ ۆیز ەک یەى ێغ ەة یاوًیماک ەک ەیکانۆ ز یچ وەئ ەینىضس نڵێیة ەةاغتر  انی کۆ ز یچ
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 یغت کیکلاض یرانەنىوض ەً یاوًیماک هاەرو ە. هگزنەص رەو  کانەضیئ کنیرەز ،ەو یەزاةىوێگ
 یکانەاضپارصڕ و  ەکۆ ز یة ،ێةگىنج ضاۆیز یکانەضتەةەم ەڵگەً ەیو ەئ ۆو ة ەرگزتىو ەو  یػیوانەئ

 ەهاتنەص ەوە"صۆ تیتاض انی یى یً" کىوەو  یمڕۆ  یناوةانگەة یژوونىوضێم یمەص ەً کێکات یاوًیماک
 .کزاەص ڵو ى ةەك انترئاض ،ەو ەر ەص

 ەیو ەئ ۆة رگزت،ەو  یوەڵک ناەوپ چێپ  ێو ة ەنانیەل ێو ة ەاغکاوانڕ  یسمان ەً یاوًیماک تضایەهاین ەً
و  ەو ەزاو ةکات رەنێزى  یػکێم ڵەیجىو  ەیو ەئ یةز ەناوةزاو ً ،ێزػەةت یکانەنینىوض ەة انیگ
 ەً زاتیس ەک کزصنەص ەیسوو ەئار  وەئ یتىوغ ەک ،صاەصهان  یوانەئ ینەیس  ەر ۆ ج َەة ،ێنێضتەى یة
 مانە. هڕێةەرصەتىنض ص یوێسمان ەة یکانییەژگارۆئام رجارۆ . س ونەرکەض نگاونانەو ه ەو ەزکزصنیة
 یسمىونەو ئ ەکۆ ز یة ەً ةىوەص وانەةکا. ئ انیصرةاس یژ ێگ ەً ەک صاەص یرانەنێزى  یتەارمیتىنض  ینڕیرةەص
. ننێةگىنج یوًایماک یکانەنینىوض ەڵگەً انۆیو ز رةگزنەو  کەڵک تەڵا ضەص ەة تەةار ەض انۆیز

 ضاۆیز یرانەنێزى  رەضەة یتەڵا ضەص ەو ەر ۆ راوجۆ و ج نگڕەنگاوڕە ەضتەر ەک وەئ ەیگڕێ ەً یاوًیماک
 نیسانەص مىومانە. هەو ەغارصەص ۆیز یکانییەضتکارەص یسروغت کاتضا مانەهەو ً ناێص ضتەصەة

 .نینیتیة نیناتىان ەک ،ەو ەنیةت ەغت وەئ ینگار ەر ەة ەزتەض
 ۆڕێگەص هانیج ەک ەیکۆ ز یة ەر ۆ ج مانەه ەً ،ێةەه تەنضانەهىغم ەیکۆ ز یة ەنگڕە :تێب رتیبەل

 یػکێم یناز ەو ناتىانن ً تێناة انیکێشێه چیه ڕیةت یر ەص رەگیکار یکەیەى ێغ ەة یتىانەتا ن َەڵا ة
 ڕچ کانتەسوو ەئار  ینڕیرةەص یضتەه انی انتۆ ز رەضەً رنجتەض ێناة ۆ. تەو ەننێبم کانضاۆڤەمز 
 ەک نة کێژێنڕاڵ کەو  ێةە. صوەیەةک ڕچ نەکانگەرصەة رەضەً رنجتەض ەطتیىێپ ةەڵکىو ،ەو ەنەةک
 یضانەک ەڵگەً کێةضا. کات یغکطت ێو ەهەیص ەک ەیصوژمن وەئ رەض ەزاتەص ۆیز یرنجەض مىوەه
 ڵركاەض وانەئ ێةەو ص ەضنىورصار  کانتەرنجەض ەیى ێو چىارچ ەیەه روکارتەض ەًەوضەخ و  تەتاك ێة

ورص  ێةەص صا رانەتڕێ ەیةار  ەً َەڵا ة ،ەو ەانیىێن ەیەةس کانتەکۆ ز یة ،ەرمەگ انیرەض کضاێکاتەو ً ەیةک
 صەک ەیو ەئ ۆة یرةگز ەو  َەهێض یر ەؿەن ەً یتەارمی ێةاغتر ة ەنگڕە. ێیةن نگاوەه ۆوزەاضتڕ و نا 

 نجانەگ ەڵگەً رەگەئ َەڵا ة ،ەنصەص ەیو ەوکزصنڵا ة ڵیو ەه ەک ێةشان ەکانۆ ز یة وەئ ەیرچاو ەض ێتىانەن
 ڵەجىو ەو  یکەڵز کانتەكط ەطتیىێپ یگػت یکەیەى ێغە. ةنة ەوس  ڕتىنض و پ ێةەص ەیەه روکارتەض

 یکانەىاس ێغ ەً تىاننەن شیرگەه ەیو ەئ ۆچالک ةن ة تەڵگەةکا ً گزانێو گى  رانەنێزى  ەو وا ً نەةس
 انتۆ ز ییرەگیو کار تەڵا ضەص ەطتیىێ. پنەڕێصا ةگ انتۆ ز یػینما یصواەة ێناة ۆ. تنەتگێت ەى ێئ
 ەً ۆت ەک ساننەص مترەک ن،ەةض ەى ێئ یینضەى ەیپ ەة یگزنگ مترەک ةىوانەئاماص ینضەرچە. هنەةض ػانین

 .نصا وانەئ یػکێم ۆة ضاریتزضەم ەیکۆ ز یة ەیو ەگىاستن ڵیخا
 ۆ""ة: ێنىوضصە ئاوا( ٣٥٢٣) ،ینیچارصیگىئ ۆطکیؿزانچ ۆة صا کەیەنام ەً ،یاوًیماک نیکۆًۆ

 رەگەو ئ کزصەصەن ێیپ َەڕ ةاو  یەگىتتا کمییەرچەو ه ییەچ کانمەڕەزوةاو یة گىتەمضەن شیرگەه کەیەماو 
 ەة ێتىانەن صەک ەیو ەئ ۆة ەو ەمػارصەص صاۆ صر  سارانەه ىێنەً ،ڕیةەرصەص اکانمڕ زویة وتەکڕێ ەة
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 ."ێةشان وەئ یو ناصروضت یصروضت
 ینێضیەڵاه ەڕش یکانەلیکل

و  ةضا ێپ انیشێه ەک نەڕێگەص صاییەدزاوێض ەمىًڕ ؿى وەئ یصواەة کانۆڤەمز  ەصەض نینضەچ ۆة
 کانەوغ ەصژوار ةىو چىنک رۆ س  ەانەڕ گ وە. ئێةەه ەکیص یضانەک رەضەً انییرەگیکار ەو ەوغ ەیگەڕێً

 ەک ەیو ەً رەصەة نەةک ەکیص کەضانی یژگار ۆئام رەگەئ ەنمىن ۆة ،ەیەه انیکطۆ و پاراص زەیض یتەـیض
 ەک نەکەص ەو ەة ەئاماژ  و یتز ڵا ةا وانەً ۆت ەصاون ک ػانتین ەو ەئ تێةصە یچ ییەئامىژگار وەئ یخنەً
 ن،ەکەص یمنەنائ ەة ضتەه ەوات ەیەه انەینیوانێڕ ت َەئ ەیکات وە. تا ئیسانەص وانەئ ەً اتزیس ۆت

 ۆة نەةض انیو هان ەػانین ەیەکیة گزن،ەڵه ێً یضتەص ەیکەص سەخ ەک یتەزىو و عاص وەئ یناتىان
 کەڵز ،تێة ەى ێئ یضتەصڵا ةا ەیػانین ۆت یسمان کێ. کاتەو ەنەةک ەصووةار  ەى ێئ یکانەؿتار ڕە ەک ەیو ەئ
 گزنەص ێگى  ەک نەصەص ػانین انۆیوا ز رجارۆ . س ەو ەنەصەص یکێً ێو ەانهەیص انۆیز ەک ەیەیى ێغ وەة

 ەیەو ەئ ۆة ەکاران وەئ مىوەه َەڵا ة ،ەکزصوو  انیتەناعەك یەوا تێپ غضاەووکڕ  ەو ً نڵێجىو ەص انیرەو ض
 ەیو ەئ ێةەة نیةەنىكم ص ضاێیت انمانیژ ییژاێصر  ەة ەک ەیەه ەوغ رۆ . س ێتة انیسگارڕ  ۆت ەڕیغەً ەک

 .ێةەه انەینیكەاضتڕ و  نیەژزاێصر  یر ەگیکار
 ةەڵکىو ،ێة ەهىصێة یکێکار  ەو ەسمان ەیگڕێ ەً تضاەڵا ضەص یصواەة انەڕ گ ەک ییەن یەمانا وەة عەو ەئ

و  ەوغ یار یو سان یتەڕەةن یروونناضەص ینیسان یماەةن رەضەو ً ترضتراتیژی رۆ س  ێةەص ەیەو ەئ ەیماناک
 ن،ەیةەص انیکارەة ەک نین ەوغان وەئ ۆڕێگەص کانمانەؿتار ڕەو  ەمێئ یاضتەڕ ة ەیو ە. ئێسمان صاةنر 

 چیو ه ێگز ەص ەرچاو ەض ەو ەروونمانەص ەً ەک کێضتەو ه مانۆ ز یتێضەک یسمىونەئ ةەڵکىو
 یکانەزػەن مىوەه ،ێنێژ ەهمانەص ەو ییەسصارۆ ض یوو ڕ  ەً ەک کێووصاو ڕ . ییەن ەو ەر ەص ەة یکییەنضەى ێپ

 کێتجار غ کێنضێ. هەیەه رمانەضەً یوامەرصەة یکییەرەگیو کار ۆڕێگەص مانینیة هانیج
 نیشانەیص ەک کێغت مىوەه ەً کاەص ێوامان ً ەک نیطتیةەص ەو ەکیەضتاۆ مام ەً کێغت انی ەو ەنینێزى ەص

 َەًو  ەو ەنضوومانێو زى  ەطتىومانیة ەک ێة ەغتان وەئ رەضەً رنجمانەض اینەو ت نەیگىمان ةک
 ەة ەوانەو ئ ەاو کز  ەنیهاصەن صاەمێئ ەً ەکۆ ز یة کێنضێ. هنۆڕیگەص مانەو ەزکزصنیو ة ەوانگڕ  غضاەیەضڕۆ پ

 یػکێم ىێن ەچنەص کێٌمیؿ یکانەنێو  ەنمىون ۆ. ةەگزتىو  رمانەو  ضایضەک یکانەسمىونەئ ەیى ێغ
 ەً کێغەة ەةنەص تەنانەو ت نەکەص ضاەڵگەً مانینضەى ێپ یکەناسار  یکەیەى ێغ ەو ة ەو ەمێئ یینائاگا

 یانیو گ نەیس  ەةن و ًەص زیگێةىونمانضا ج ییڵاكىو  ەً ەک ەیغتان وەئ اینە. تکانمانەونەز یانیژ
 کانمانەؿتار ڕە نضایەژزاێصر  ەً ەیەه انەیو ەئ یش ێ، هکىتنەصاص ەػڕی سمىونەهشر و ئ کىوەو  صاەمێئ

 .نۆڕ ةگ
 كزاتۆ ض ەو ییەاینڵص  ەة ،ۆڕیگ ەػیمەه ۆة یکانییەنضەى ێپ ناوەرۆکی ەک ییەیژووێم ییەتیەضاەک وەئ

 طتیوەهەیص وەةىو: ئ ەضاص كزاتۆ ض یةىو، ئامانج کیکلاض ئاتێنی ەیور ەگ یضىؿەٌەیؿ وەةىو. ئ
و  عەووکڕ  رۆ س  ،ێةەن ەڵەه رەگەئ هانیج ەً وانەئ یو سانطت ینیناض ەةکا ک ەو ەئ یرکەص کەڵز
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 اینەت ،یەةکزصا یةاض ۆوزەاضتڕ و  ییئاضا یکەیەى ێغ ەة ەیغت وەضىكزات ئ رەگەئ َەڵا . ةیەتڵەواڕە
و  ەو ەکزصنیتاك ەیگڕێ ەو ً ەو ەکزص ەیەارصیص وەً یز یة اتزیس ۆیە. ةکزصەص اتزیس ینگانەرصەة یرنگار ەة

 ەو ة ەسانەو ن ڵزاؿ ۆیز ەک زطانضڕە یةىار  ەیەكط َە. ضىكزات ةەو ییەسۆ ص یگىنجاو  یکێصۆ تیم ەڵەه
 مىوانەه ەک ەیتەکمیخ وەو ئ ێغت ناسان رۆ س  ەک ەىو گىت ینجانەگ تەتیتاەو ة ةىوانەئاماص ەیرةۆ س 

و  کیەرەضەو ً کزصەص یکانەر ەطیة یضنەصا پ کات مانەه ەً ،ەضنىورصار  صاەوغ ەً اینەت نەصەص ڵیپاڕە
. صاەص انییرسەمارةەص ەة یزیەو ةا کىتەضەڵه صا ئەوانی  یانیکانۆ ز یة یڵا ةا ەة ػىوتزێپ ەیو ەزکزصنیة ێة

 ەة رەوةەمەً کێکەزىً نضەچ اینەت وتەکەڕێة ەک ەینضامانەئ وەً کێکیە ەڵگەً ەو ەئ یصوا
 ێً یو گىمان ەو ۆڵییەکەص یو ەئ یکانەکۆ ز یة ەً یورص ەة غضاەکۆ گـتىگ یکات ەً هەڵضەگىت یکانەکۆ ز یة
 ەً یوا ر،ۆ رمەض یارکزصنیپزض ەة اینەو ت ڕیةەصەرنەص ینێر ەن یکێچىونۆ ة ۆزەاضتڕ  شیرگە. هکزصەص

. نەةک یکانڕێیەمىکىەو ک یطیماەک ەة رکەو ص ەو ەنەةک ەیکەکۆ ز یة ەً زیة اتزیس کزصەص ةىوانەئاماص
 رسەة یکانەنضکار ێو پاغان زى  کزصەص ۆیز یسانەن ەة ەیئاماژ  تاەر ەةىو: ض وونڕ نا  رۆ س  ەىاس ێغ وەئ
 .ێةەه انەیکەسانطت ەً انیکزص تا گىمانەصروضت ص صا وانەئ ڵیص  ەً یصواتز گىمان ،ەو ەکزصەص

 یایصون کزصنەص ێً یو وا ەو یەماەص كزاتضاۆ ض یةىوانەئاماص یػکێم ەً ژڕۆ نینضەچ ۆة ۆیەگـتىگ َەئ
 زانیگەرصەو  ەنیكەاضتڕ  یسانطت ۆة اتزیس ەو ەزکزصنیة ەیى ێچىارچ َە. ةەو ەار یپزض زێژ  ەنەةس انیرەوروةەص

 ەة تەةار ەض یکانۆڤەمز  ەیمانیػگزێپةەرگزیمانە و  كزاتۆ . ضةىونەص ێنى  یسانطت یز ێو ةاغتر ؿ
 ەزطتەصەن ۆیز یکانەکۆ ز یة ەوات ،ۆڕی"مامان" )ماما(، گ ناةىوێً یناو  ەک کڕۆڵێ ەة هانیج
 .ەو ەانضنیژەیص ێنى ەرًەو ض ووڕ  ەزطتەص ییڵاكىو  ىێن یکانەگىمان ةەڵکىو ،ەو ەانیػوێم

و  وەئ یینماڕێ زێژ  ەهاتن ئاتێنییەکان ینجانەگ ەً کێٌێةىو: ج وڵا رةەة كزاتۆ ض یصۆ تیم یوتنەرکەض
 َەئ ینضامەئ نیناوةانگترەهات. ة رصاەضەة انیةاغ یانکار ۆڕ ضىكزات گ یکانەوان ۆیه ەة ژەڕۆة ژڕۆ

 ێةتىانز  ەنگڕە انض،ەیگ ەگیص یکەڵز ەة یكزاتۆ ض یکانەکۆ ز یة کێضیمىر کەو  ەةىو ک ؿلاتىنەئ ەضٌەن
 زاتكۆ ض یصۆ تیةىو. م اتزیس ەکیص یکێضەک مىوەه ەً اواژ ڕۆ یز یة رەضەً ؿلاتىنەئ یر ەگیکار ڵێیة
 یؼانەڵك ەیو ەئ ۆة ەکیص یضانەک ەیو ەرسکزصنەو ة ۆیز یگزتنَ ەک ەة تاەر ەةىو. ض کضتراتیژی رۆ س 
 چیه ەک کزصەص  ػتێةانگه یمشاو ڕە رۆ س  یوانەپاغان ئ کزص،ەص ێپ یضتەص نێن ەڵاو  انییرگزەة

"، ظیاصیتیًکە. "ئکزصەص انیگىمان انیکانەڕەزوةاو یة مىوەه ەو ة ةىوەن ۆة انیرةاسةىونەص یکەیەگڕێ
: ەڵێص كزاتۆ ض ەة تەةار ەکزصةىو، ض ەیرصەرو ەپ كزاتۆ ض ەک ئاتێنی یر ەکەڕ و غ صارەتمەاضیض

 ەیو ەرئەه ،ییەچ یضتەةەم انی ەةىو  یچ ەة ەڕیةاو  وەئ ەک نەةک ەو ەئ ینیة ؼێپ یتىانەتضەن شیرگە"ه
 ،ەهاتىو  ەى ێکى  ەً یةىو ەن اینڵواةىو و ص  میتاؿۆرو  ینێه( نە)اضتعار  کەو  هاتەصا ص یسار  رەضەة
 ".ەو ەر ەص ەزطتەص ۆیز یةىون ەً یوانەو ئ گزتنەصا ص یانیگ مىوەه یوونڕ گىمان و نا  ،ییەچ یضتەةەم

 تەنانەو ت ییئاضا ۆیگـتىگ رجارۆ س  ،ەو نەە" ةکضاییڵاكىو  ەً ینضەى ێ"پ یز ێص ەً زیة ەیەى ێغ وەة
 نەیصەص ڵو ەه ەمێئ. ەو ەکانۆڤەمز  یکانییەغەووکڕ  ەنیچ ىێن ەچنەص ؼێاکڕ رنجەض یر ەو هىن نینىوض
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 صاەنگەص ەنگەص وەئ ىێنەً کانمانەكط َەڵا ة ن،ێیصان ەکیص یضانەک رەضەً یر ەگیجىان کار ەیكط ەة
 ەة ،ێة انڵیص  ەة نڵێیة کێغت رەگەئ تەنانە. تگاتەص ەکیص یضانەک ێیگى  ەة ەژانڕۆ ەک ةنەگىَ ص

 ەنگڕە. ۆڕێناگ انەیوانگڕ و  تارؿڕە نجامضاەئ ەو ً ەو ەتێنێمەص انضایػکێم ەً رۆ س  یکەیەماو  ۆة نەگمەص
 ەو ة نیوەةک ڕێ ییەکاتمان ن ەمێةسات. ئ ڕێ ەمێئ یکانەکار  ییئاضا ینضەى ەیکات پ ەیرةۆ س 
 ێناچ زمانیةەً َەڵا ة ،ێةى  یر ۆ س  یکێمانضووکزصن ێچەضێپ ەکار  وەئ ن،ۆڕیگ یة ػتنەیگ کێضەرکەه
 .ەطتیىێپ رۆ جار س  کێنضێه کانەغۆ ناز ەؿتار ڕەو  ەکۆ ز یة ینۆڕیگ یو تىانا ڵكىو  یر ەگیکار یش ێه ەک

 ێة ەک ەکێىاس ێو غ ڕَ ؿى ةەڵکىو ،ییەن کانییەنضەى ێپ یکەڕۆ ناو  اینەت نەةض ێپ یگزنگ ەطتیىێپ ەیو ەئ
 ەک نەکەص ینێنى ڕێ ەنجامانەئ وەئ وەر ەة انتۆ ز یکانەنگەرصەة کان،ەوغ ەڵگەً انتۆ ز یةىونز یرگەص

 ەًواس  نڵێة ێیپ ەیو ەئ یةز ەً ن،ۆڕ ةگ کێضەک یززاپ یکیەزىو ێو ەتهەص رەگە. ئنەکەص یسوو ەئار 
 تگاتێت ەیو ەئ ۆة ،نەةض ػانین یکانەنیزیناغ ەؿتار ڕە ەنێئاو  کەو  ێةاغتر ة ەنگڕە ،ەنێة ەززاپ ەزىو 

 ەمەک انی یرس ەة ؿظەو ن یسانەور ەگەةۆز ەک ەیضانەک وەئ ێو ەتهەص رەگە. ئەر ەنێئاساره ەنضەچ ەک
 ەو ەئ یةز ەً و ەیەه یکات یکییەرەگیکار انیػکزصنیضتا ن،ەةاغترةىون ةک ەة ضتەه انۆیز ەیةار ەً

 ەکار  وە. ئنەةک ێپ ضتەه یواكع یکێسمىونەو ئ ننێة ضتەصەة رچاوەة یکێوتەضتکەص نەةک ێً انیوا
 ەو ەێیگزنگ ةگىاس  یکەیەکۆ ز یة ێو ەتهەص رەگە. ئکاەصروضت ص ێً انیترڵكىو  یکێةىونۆزەة ەمتمان

 انۆیپاغان ةا ز و ەو ەةک ۆک کێغتەً گزانێگى  انی رانەنێزى  ەو ەئ یةز ەً ،ەیةک ۆة ەیغەةانگ ێناة
 صا انیروونەص ەةا ً ینەیەةگ انێیپ ەةاغ تێپ ەک یەو ەزکزصنیة وەئ ەةک کێکار  ن،ەةگ کێنجامەئ ەة
. ێنجاةەڵێه ەو ەانۆیز یػکێم ىێن ەً ەیەکۆ ز یة وەئ ەیو ەئ کەو  ەةک ؿتارڕە کیرۆ جەة ،ێةکز  ەنیهاصەن
 .ەو ەکەڵز یرگز ەة یؼانەڵك ىێن ەتێةچ ەک ەیەه ەیو ەئ یش ێه ۆیەوزەاضتڕ نا  ییەنضەى ێپ َەئ

 ەنمىون ۆ. ةینێة کارەة زاێز ینضەى ێپ ەً رتزەض کانتەوغ ەزةێؿ ،ێیەنى  ەسمان َەة کزصنەكط ەً
 رۆ س  ەو ەصانەن َەڵا ةىون و و  نگەضێة ە. ةێةەه یر ۆ س  یکییەرەگیکار ێتىانەص ینگەضێجار ة کێنضێه

 یکەیەى ێغ ەة ۆت نەکەص یطتنیة ێگى  ەڕێیچاو  کەڵز ەک کێغت ەة کزصنەنەئاماژ  ە. ةەڵێیغت ص
 ێیەپ وە. ةننەیەگەغت ص مانەو ه یػێکەاصڕ  ەطتێى ەڵه وەئ ۆة ەکیص یضانەک یرنجەض ۆوزەاضتڕ ا ن

 انی یژ ێوتارة ق،ەص ەً ةا،ەص یناو  ریەةا ێة یپزض ەة یاوًیماک ەک ەیغتان وەئ انی یکار ەورص مانەه
، ۆسر یض َ،ڕۆ  یناوةانگەة یژ ێو وتارة رەش ێپار  کێ. کاتەیەه انیرۆ س  یکێشێه ضایرەهىن یکێمەرهەة
 ێپ یتیەضىوکا ۆوزەاضتڕ و  کزصەن یتتار ەمۆ ت شیرگەةکا، ه اوڕ ناوس یکانەصوژمن ەً کێکیە یطتیو
 ەیلیوةزەلیو سر  ًىکظ ەیضەر ەک وەئ کەو  ،ەو یەاێڕ گەص یانیژ یکانییەکارەورص ەو ەئ یةز ەً کزص،ەصەن

 یىاس ێغ انیکزصةىو.  نیصاة ۆة ەیکەنیسەه ییاضاینا ەیگڕێ ەةىون و ة ضاەیکڵەما ەً کزاوەنێپەڕةاو 
 َڕۆ  یاضتەڕ ى ێن ینیچ ەً ۆیز ەک صاەص انیػانین ەک ەیةچىوکان ەػانین وەئ انی یرکزصنەةەً  ًتاص

 ەیو ەئ ێةەةىو و ة وونڕ  ەیکەئامانج َەڵا کزص، ة شصاێراو ەپ ەً ەیكطان وەئ ۆسر ی. ضێسانەص رتزەضەً
 .ػتەیگەص ۆیز یسىاس ڵص  یئامانج ەةکا ة زعێه ەیکەصوژمن ۆة ۆوزەاضتڕ 
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 ضاریتزضەم ێتىانە، صێة یگػت یاڕ  ەڕیزوةاو یة ەیوانەچێپ ەک کێهشر  ینڕیرةەص کضاێناػۆ ك رەه ەً
و  ێةگز  ۆزەً یگػت یو هشر  ێةگىنج صاەمانۆڕ ن وەئ ەڵگەً ەى ێئ ەیکۆ ز یة ەک ەیەو ەکار ئ نی. ةاغترێة
 ەً ەیو ەئ ۆة یرگز ەضىوص و  وڵا رةەة یکانییەکارەورص ەً یتىانەص َڵا ەة ،ێة یزلاكەئ ەیکەنجامەئ

 ەکۆ ز یة ەطتیىێپ ینىوضەص کێمانڕۆ  رەگەئ ەنمىون ۆ. ةڵێیة ەکیص یکێغت ەانییئاضا ەوت وەپػت ئ
 ەک ڕەةت یر ەص ەو ەو وس  شێه ەة ەنضەو ەئ َەڵا ة ،ڕیرةتەص ەو ەکێتاوانتار  یسار  ەً کانتەضار یتزضەم
 ەً کێضەک مىوەه ەنگڕە. ێة ػترێاکڕ رنجەض کۆ ز یچ یمانەكار  یکانەوتار  ەً تەنانەت ەیکەگۆ اًیص
 َەکیلن ەو ییەاینڵص  ەة انیکێنضێه َەڵا ة گا،ەنێت ەى ێئ یکانەكط یمانا ()لیەلیەیکانىێتىێتو  ضتەةەم
 کیە ەة صژ یامەیپ ن،ەکەص یرکەو ص نەگەضێت ەیەه انیصروضت یکێػتنەیگێت ەک ەیوانەئ
 کەو  یکانەمکەچ ۆوزەاضتڕ نا  یکەیەى ێغ ەة تىاننەص کیە ەة صژ یامەی. پننێرووژ و ەص کانتەر ەنیة
 کێر ۆ جەو ة نەئاغکزا ةک ەارانیغۆ ه ەڵەیو ه یکەزجٌێورص و ژ  یکار ەورص ر،ەغەوتەتان ،ینگەضێة

. ەو ەتێتیسۆ ص انۆیز یسىاس ڵص  یو مانا نەةک تضاەکەکۆ ز یچ ەً کزصنیغضارەة ەة ضتەه ەکیص یضانەک
 ەنینهاص ترڵكىو  کانتەکۆ ز یة نەةک یغضار ەة کزصنضاینضەى ەیپ ەیضڕۆ پ ەً انۆیز زاتیس کەڵتا ز

 .نێکزەص
 ەکیص یضانەک یرنجەض یػانێاکڕ  ۆةاو ة یکەڵەیەه رەه ینجامضانەئ ەً صا،ەوتەڕ  َەئ ینانێکارهەة ەً
 وە. ئنگز ەرمەو  کەڵک کزصنینضەى ەیپ ەیر ەمەو ض زەیض یکێمىڕ ؿەً شیرگەه ەنمىن ۆة ،نش ێةپار  انتۆ ز
 ەک کێمڕ ىؿ ینانێکارهەة ە. ةتێةەص یو کات عەووکڕ  ننێص یضتەصەة ەیەى ێغ َەة ەک ەیرنجەض
 نةەناچار ص ضاییتاۆ ک ەو ً نەکەضنىورصار ص انتۆ ز یکانەر ەنیة نەگانێة ەڵیگەً ةىوانەئاماص ەیرةۆ س 

 نضایەژزاێصر  ەةاو ً یکێمڕ ىؿ ەً رگزتنەو  کەڵک یلمانضەض یاوًیماک کەو  ،نەةک ۆة ەیغەةانگ
 یتىانەص ەیەه رتەنیة ەیەاصڕ  وەة کێ. کاتێػێکەاصڕ  ۆیز یل  ۆة اتزیس یکێر ەنیو ة ێةەص رتزەگیکار

 ەو ەکانییەکەلو  ەو ًل یکار ەورص ەیگڕێ ەً تۆ ز ەیر ەمەو ض زەیض تەنانەو ت ەنیكەاضتڕ  یکەڕۆ ى ێن
 .ەو ەانیػکێم ىێن ەیەةس
 وەر ەة ەیضىپاک کێژێنڕاڵ رەگە. ئێصر ەخىکم ص ەیکەئاکام ێیپ ەة کێغت مىوەه صاەڕ غ ەً

 یکار ۆ ه ەنگڕە ەناصات ک ەو ەة یگزنگ صەو ک نیگزنگ ن یکانەةاغ ەضتەةەغکطت ةتا، م
ةىو  ەو ەئ یاوًیماک یکانێڕییەغگۆڕ غ ەکۆ ز یة ەً کێکیە. ێةىوة ەیکەغکطت یکار ۆ ه کزاوەن ینیة ؼێپ
 ەغتان وەئ ەیین رجەم ەنگیگز ەک ەیغت وەئ ە(، واتێنێةکات)ةگػت یگػت تەاضیض ۆة ەر ەى ێپ وەئ ەک

 ەک ەوانەئ ەانیکانەو ەکزص ئاکامی ةەڵکىو ،کاتەص رەض ەً ەیكط ای کاتەص انیةاض کەڵز ەةن ک
" رەگیکار یاضتڕ " ەڵێص ێیپ یاوًیماک ەک ەغت مانەه عەو ە. ئەو ەکاتەص َەک انی اصیس تەڵا ضەص

 ۆ. ةصاەوغ و یر یۆ ت ەً کەن صاەووصڕ  صا تییەعیواك ەً ەک ەیەو ەئ رەگیکار یاضتڕ مؤثز(.  لتی)خل
 وەضامان و ئ ،یکانەمانەیهاوپ یز ەی، ض پاپ کیە ەیػیپ ەً ەو ەنیژێتى  ەً یاوًیماک ،ەنمىون

. گزتەن رچاوەةەً یو ەئ ینییئا یعایضیو ئ یتیەضاەک شیرگەو ه ەةىو  ینەزاو  ەک کزصەص ەیانییوەس 
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 ینضننگاەطەڵه ۆة ەراسوو ەت وەئ یة زێؿ ەطتیىێپ ،نەناک ۆصر  چکاتیه کانەامکزصار و ئاک
 .ینێة کارەة ەکیص یوانەو ئ تۆ ز یکانییەنضەى ەیپ

 هانیج ەىاصار یو ه ەیەانێڕ غگۆڕ غ ۆیز یگىمان ەة ەک ێةنىوض انی ڵێة کێغت کێضەک رەگەئ
 ەةىو ەن یر ەگیکار صەک چیه رەضەً ضاییتاۆ ک ەً َەڵا ةاغترةىون هان ةضا، ة وەر ەة یتیەاۆڤو مز  ۆڕێةگ

 ێتىانەن ەک کییەنضەى ێ. پنیةشان انسىاسۆڕ و گ ەانێڕ غگۆڕ غ ەة ەتەکەر ەخ وەئ نیناتىان کەیەى ێغ چیه ەة
 و ییەن ەکیص یچیه ەرضتانەپۆز ەیكط ەً ەجگێة ،ێنەیەةگ رنجاَەض ەة ۆیز یتڵەضاڕە انیئامانج 

 راەگ زلاقەئ ڕۆڵیو  یکانەچىونۆ و ة نگەص ەة رەژ ێة یةىونۆز ەة ییغا ەیػانین کێغت رەه ەً اتزیس
 ضاێت ۆڕیىگڵئا کێچ غتیه ەیەو ەئ ،ێنىوضەیص انی ەیڵێص ەک ەغت وەئ ییرەگیکار اینە. تصاەص ػانین
 یةتىان ەنگڕەو  ییەصضیج انیکانەچىونۆ ة ینۆڕیو گ کەڵز ەة ػتنەیاگڕ  ضتەص ی. تىاناەهاتىو ەن کێپ
 تزاگز ۆڕ ز و زتەرضەض صاەکیص یوانەو ئ انتۆ ز ەڵگەً ێةە. صیەضتراتیژیو  یضصیج ەڕغ کەو  ڵێیة
 ةەڵکىو ،ییەن ەو ەمەرزەمتەو ک ەًەوضەخ ێة ینگەرصەة ەة یکێةتەڕ  چیه صا ینضەى ێپ ەً ی: ناکامنة

 .ەیەه ەو یەضتراتیژیو نا سانەکارن یکێر ەنىوض انی رەکەكط ەة یکار ۆ ه
 کەو  ەیى ێ. غیەن ژکزصنیت ەة یطتیىێ. پەژ یت یو نىک ەرس ە. ةرسەة ەپاژن یوغەک :رچاوتەب ەنێهیب

 ەچ ً ەلو  ەچ ً ەو ەپػت ە. چ ًڕییەمىکىەک ێو ة واوەت ییڵاكىو  ىێن ەچىون ۆة یەوا کەیەضتەر ەک
 .ەیەه ۆیز یر ەنێه رگەم یر ەگیکار ەو ەژوور  ەتێةچ ەیةض یضەرکەهەً ەو ەنضەناو 

 ەکیص یوانەئ ەک ەیتەمۆ ت وەئ هاەرو ەه زػم،ەةت ئاوەس ەةژیان ناتىانم  اینەتە"من ة: ەڵێص اتڕ ضىك
 ەک ییەن کمێنیوانێڕ ت َۆ ز ،ەو ەار یپزض زێژ  ەمەزەص ەکیص یضانەک کضاێکات ەً نەڵێو ص نەصەص یمن ەً

. ەاضتڕ  یواو ەت ەمن، ة یتەکمیخ یةىونەن ۆة ەو ەتەڕێگەص عەمەو ئ ەو ەمەةک وونڕ  انەیگاکڕێ
 ایصون ەة چمیه َۆ ز َەڵا ة َ،ێڕ ةگ ەى ێئ ۆمامان ة ڕۆڵی کزصووَێً یزىصا وا ەک ەیەو ەئ ەیکەکار ۆ ه
  ."ەناو ێهەن

 نەگمەد یتڵەحا
 ۆة ێةەه تانیەتىانا وەئ ێةەةن ص ترضتراتیژی کانتانییەنضەى ێپ ەیو ەئ ۆة نصاناەرنامەة ەڵگەً

 ن،ەکەص ێپ ەیكط ەک ەکیص یضانەک ینائاگاکان ڵەگنایو ض کانەغاراو  ەامەیپ کان،ەصۆ ک ەیو ەکزصن
 ەیوغ رۆ س  ،ەنمىن ۆة ن،ەکەص ەكط کانەوونڕ نا  ۆڤەمز  کێ. کاتێةەه تییەتىانا وەئ ەیوانەچێپ ێةەص
 تەخمەس  َەڵا ة نن،ێص کارەة ەر ۆ ج وەً یتە" و ةاةی"، "ئاساصزلاقە"، "ئیر ەرو ەصاصپ" کەو  ضتەرهەص
و  ییووڕ صوو یگاڕێ ەو ە. ئەو ەغارنەص کێغت ەو ییەاینڵص ەة ،ەو ەنەةک وونڕ  انیکانەكط نەناص انۆیز ەة
 وواةى ەک ەو ەةػارن ەو ەڵەه یکەیەرصەپػت پ ەً کانییەاضتڕ  ەةاغ انێیپ ەو ییەئاگاەو ة ەوانەئ یطیاسپین

 ةن. ەکزصنەكط ەر ۆ ج َەئ یئاگاصار 
 ەنگڕە ،ننێة کارەة ەو ەةاو  رۆ س  ینڕیرةەو ص ەػیکٌ ەة یئازاوتن یسمان کانۆڤەمز  رەگەئ ەى ێغ مانەهەة

 یضتەه ەوغان َەو ة رنەة ضاڕێل  ەة انۆیز یکانەچىونۆ زوةیة ڵییکا رەضەً ەى ێئ یغۆ ه ێو ەهانیة
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و  ینتاس ەؿغیاو و غایطتە " یسمانًە ەک کێضانەک ةەڵاَ ن،ەصروضت ةک صاەى ێئ ەً یکینش کێً
 یچىونۆ ة ەک نەةض گزانێگى  یػانین نەصەص ەو ەئ ڵیو ەه رجارۆ س  نن،ێص کارەة کەز یس "یر ۆ تاؿێم

 ێنى  یکەیەکۆ ز یةەة انیکانەكط ەً گزتنێگى  ەة گزانێگى  ییەگزنگ ن انۆیو ة ەیەه انیواڕەصروضت و 
 ن،ڕ ةەرصەص ێپ یانۆیز کانۆڤەمز  ەک ەیةض ەمانڕ ىؿ وەة یگزنگ ەطتیىێپ یگػت ەنا. ة انی نەگەص
 .ینیتەیص غضاەووکڕ  ەً ەک ەصەم انیکانەکەڕۆ ناو  ەة هاەة مانەه



 

 

 :ویەکەم  صی ییصتراتیژ
 .نلە دەروونەوە وێران بکە

 بەرەی دەروونی( ەی)جبه ییصتراتیژ

 تىێکانی ىێن ەکزصنەصس  ەئاغکزا ةکا. ة ۆیز ەک ێکز ەص کێکات اینەصوژمن ت یصژ  غەڕێک
، ێةەه ەیو ەصژکزص کێغت ەة رەرامتەة انی ،ێنیةت کێئامانج ێڵەهە. مەو ەزىار  ەػنێانکیصاصوژمنانتان، 

 یصروضتکزصن یر ەگەو ئ نەکەص یکانەلواس  ڵەزا ەة رکەص ەو ەناو  ەً هاەرو ە. هییەتاۆ ک ییةاغ ەو ەئ
 ینێة ضتەصەة ەغت وەئ ەیو ەئ ۆ. ةەو ەنةػار  انتۆ ز ەیصوژمنکاران یضتەةەم ۆیە. ةێةەص یکەر ەصووة

 ەڵگەً ەضەة ەنضەو ەئ رەه ن،ەةک ەڕناکا غ طتیىێپ ێو ەتانەص ەیو ەئ یزطتن ضتەص ۆ. ةێو ەتهەص ەک
 یوانەڕ چاو  ەک ەیو ەئ انی ،ەغت وەئ ینەزاو  ەةنەص ەورصەورص وکاتە، ئةن کگزتىویە ەیکەنەزاو 

 1.ةن غتنڕ صا لانیپ ۆگىنجاو ة یکێتەرؿەص
                                                      

 ەً انیموکؽ و انەیة قتمیوەمۆ ص ەیمۆ ؼگەظوو حگ ؼەه ۆ! فپاـ ةاةووێڕ گەنانیؼەو  ەیکیەفاؼف ۆة ەو ییەؿینگٌیئ ەً ەؿ ێاو ەڕ پ وەئ] .7
 [ی.کوؼظ ینیؽیم یؾمان ؼەف اێڕ انگیؼەو  ەو ییەؿینگٌیئ

کؽظ کە پێویقتە ًە ڕێگەی ئەفپێکی ظاؼەوە ةچنە  یٌیك، کوڕی هێؽمێك، کە پێننیاؼی ئەوەئێقتا ئەتین ئیٌهامتەصه ةوو ةۆ پؽی 
ًە ژێؽ چاوظێؽی ئەتین  ظانەیان ناو تؽۆیا، و ئیپیۆـ، کوڕی پانۆپیۆـ، کە فۆکیای صەڵکی پاؼنافوـ ةوو، صۆةەصنانە یەک

و ]ئیپیۆـ[ ئەفپێکی گەوؼەی کون ًە تەصتەی ظؼوفت کؽظ. ظوای ئەوە ةێگومان ئۆظیقێك هەموو ماناؾییەکانی ئەَ فێڵە ةو 
نانی ۆ پیتی گەوؼە ةڕاةوو کە ةۆ یةە ظاؼە ظؼوفت کؽظ، کە ظەؼگایەکی تەڵەی ًە لایەکەوە ظانؽاةوو، ًە لایەکەی ظیکەمەوە 

نە تەؼصان پێنکەل کؽظ. ةە چاوەڕوانییەکی فوپافگوؾاؼانە ةۆ ةە فڵامەتی ةۆ ماڵەکانیان گەڕانەوە، یۆنانیەکان ئەَ پێنکەمکؽظ
ظەکەن ةۆ صوظاوەنعەکە ئۆظیقێك ئاؾاتؽینەکانی یۆنانیەکانی ڕاؾی کؽظ کە ةە تەواوی چەکعاؼەوە فەؼکەونە فەؼ ؾینعەةەچاڵێکی 
پەت و ًە ظەؼگای تەڵەکەوە ةچنە ناو فکی ئەفپەکەوە. ًەنێویانعا، مێنێلاوـ، ئۆظیقێك، ظیۆمێعـ، فتینێٌۆـ، ئەکاماـ، 

ۆـ صۆی ةە ڕاؾی و هەڕەمە و ةەؼتیٌەوە پێوەنعی ةەو تاكمەوە کؽظ. ظواحاؼ فەؼکەوتە فەؼەوە، تۆاـ و نیۆپتۆًیموـ. ئیپی
پٌیکانەکەی ةە ظوای صۆیعا کێنا و ةەو پێیەی ةە تەنیا ظەیؿانی چۆن ظەؼگای تەڵەکە کاؼ ظەکا، ًە تەنینت كوفڵەکەوە 

ماةوونەوە، ڕێنماییەکانی ئۆظیقێقیان حێتەحێ کؽظ، کە  کوؼفیەکی هەڵگؽت. ًە مەوظا یۆنانییەکانی کە ًە ژێؽ ظەفتی ئاگامێنۆن
ًە کەناؼی تێنێعۆـ و ظوڕگەکانی کاًیعنیا تا ئێواؼەی  مانەوە ةؽیتی ةوو ًە فووتانعنی کەمپەکەیان، کەوتنە ظەؼیا و چاوەڕوان

ە صۆڵەمێه و یۆنانیەکان ظواتؽ....... ًە کاتی پنووی ڕۆژظا، تؽۆحان فکاوتەکان ڕاپۆؼتیان ظا کە کەمپەکە ًە ئاگؽ ظا ةۆت
ڕۆینتوون، ئەفپێکی ؾەةەلاریان ًە کەناؼی ظەؼیاظا ةەحێ هێنتووە. پؽیاَ و چەنع کوڕێکی چوونە ظەؼەو ةۆ ةینینی و ًە کاتێکعا 
وەفتاةوون و ةە فەؼفوڕمانەوە چاویان ًێعەکؽظ، تیمۆیتك یەکەَ کەـ ةوو کە ةێعەنگییەکەی مکانع. گوتی" ةەو پێیەی ئەمە 

ن، پێننیاؼ ظەکەَ کە ةیتەینە ناو تؽۆی و ةیتەینە فەؼ كەڵاکەی نەصێؽ نەصێؽ! کاپیك هاواؼێکی کؽظ، ئەتین ةۆ یتەکە ةۆ ئظیاؼییە
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 دوژمنی نەةینراو
 یرپزضەة کەو  ضاڵ ٤٦ نەمەت یطیکانار ٌمێٌهیو اوانیرەص زێتٌیه ًفۆ صئە ٣٩٣٣ ڵیضا ییتاۆ ک ەً
 ەسوان َەة زێتٌیکزا. ه یار یص مانڵئا یناس  یضىپا ە( ABURً) رو ئاةى  یشامین یگز ڵواەه یکسزاو ڕێ
 یطتیةىو و ئىرووپا یصاهاتىو  یکانەوتنەرکەض رەضەً یکزصةىو و چاو  ێتمەت یکانەر ۆ کتاتیص ەش ێه

 یگز ڵواەه یکیەسگاەص کەو  رەگیکار یکەیەسراو ەصام ەةکات یشامین یگز ڵواەه یکسزاو ڕێ ظ،یکانار
 ەک وەئ ، چىنکەةىو ثیجاەع کێمەک یەتیەرپزضاەة وەئ ۆة ظیکانار یصانان کار ةکا. نگٌطتانیئ
 ةىوەن یرچاو ەو ة اریص یشامین یکێکار  چیةىو، و ه شراؾەئ ینیچ ەة رەض ةىوەن یناس  یشةیخ ینضامەئ
 رەصەةەاصەڕ ً وە. ئینیةەص ڕیسىیض یکێکسزاو ێڕ  یتیەرپزضاەة یکانەتەـیض صا ظیکانار ەً زێتٌیه َەڵا ة
 ۆة هاەرو ە. هێنەیەةگ نجاَەئ ەة یکانەکار  نۆ چ یشانەیو ص وونڕ و نا  ەکەڵەو ت ێڵؿ ەً ڕپ تاس،ێڵؿ
 .یسانەص زێتٌیه یرسصار ەك ەة ۆیز ەیکەپٌ ەیو ەرسکزصنەة

 ەو ەیەکەتژارصنەڵه ەة یغاناس  ەیو ەئ ۆة ەو یەسۆ ص یطیکانار یصانان یکار ۆ ه زێتٌیتز هواص ڵضا نضەچ
 ئىرووپا یر ەرانطەض ەً یکانڕیەسىیض ۆڕەکزص و ت یهەضاسمانض یواو ەت ەة یور ى ئاة ظیةکا. کانار

 یکێزغێه ۆة ەیو ناواس  نەگمەص یار سانی ٣٩٤٠ ڵیضا [ەڕمەةان] ەیم یمانگ ەپاغان ً ضا،ێپ ەیر ەپ
 ضتەصەة مضاەصووه یهانیج ەڕیغ ەً [و هٌنض کیٌژة] ەو ەزىار  یتانڵا و و  ەانطەڕ ؿ رەض ۆة ئاضا ەةزوضک

 ەیو ەکزصنۆ ک مانەه ەضپارص وات ظیکانار ەة یرکەئ نیگزنگتر زێتٌیه صاڵەضا وەئ ینیهاو ەً ۆیەة نا،ێه
و  ئاضا ەةزوضک یزغێه وەئ یةىو. صوا نگٌطتانیئ یزکزصنیصاگ ۆة ییایرەص یز ێغ یاتیًەمەع ۆة یار یسان
ةىو و  اریلواس ص رۆ س  تڵەواڕ  ەة نگٌطتانیئ زک،ێصانک ەً نماناەیهاوپ یضىپا یزکزصنیگێج

 ەً یز ێتٌیه یوتنەرکەض ییاینڵص  صاەکات وەً صاز ێتٌیه یطتیً ەً ەڕغ ەً ەتڵا و  وەئ یو ەر ەصەزطتن
 .کزصەص رەگۆ صا مطئىرووپا

 ەً ەکزص ک ەوانڕە یرتۆ اپڕ  ظیکانار واَ،ەرصەة یکارکزصن ەً کەیەؿتەه نضەچ یصوا کضاێتڵەخا رەه ەً
 ییایرەص یز ێ. غەکزصوو  انەڵەیه ەتڵا و  وەئ یئاضمان یش ێو ه نگٌطتانیئ یضىپا ەیاصڕ  ینضنڵا مەز
 ییزاێز ەة زێتٌیه رەگە. ئەیەکزاةىو، ه ینیة ؼێپ ػترێپ ەک ەیو ەً اتزیس رۆ س  ەیرچاو ەض ەة یطتیىێپ
 رۆ س  زێتٌیه ۆة ڵەواەه وە. ئةىوەصروضت ص یى ێپػ ەیەر ەة وەً یەکزصةىاەن ەوانڕە یاتز یس یش ێه

. ێنێةػک کێت نگٌطتانیئ زاێز یکێگىرس  ەة طتیوەهەیص ەچىنک ةىوەن یغۆ سڵص  ەیگێو ج رەضکێنائىم
                                                                                                                                       

ماوەیەکی ؾۆؼ لایەنگؽی یۆنانیەکان ةوو، یان ظەةێ ةە یەکخاؼ ةیقووتێنین یان ةینکێنین ةۆ ئەوەی ةؿانین فکی چی تێعایە، 
فت ظەکات. ئێمە ًەفەؼ ڕۆًەؼ ظەیهێنینە ژووؼەوە. ةا کەـ موڵک و ماڵی ئەتین پیك نەکا. ةەڵاَ پؽیاَ ڕایگەیانع، تیمۆیتك ڕا

ئەفپەکە کە ةەتەصتەظاؼ ظؼوفت کؽاةوو ؾۆؼ گەوؼە و چواؼ حاؼ ًە ظەؼگای كەڵا گیؽی کؽظ. پامان تؽۆحانەکان ةە هەوڵێکی ؾۆؼەوە 
ؽتەةەؼ ةۆ چاککؽظنەوەی ئەو مکانەی ًە پنتیەوە ةوو.... ًە نیوە ةەؼەو كەڵاکە ڕایانکێنا، ةەڵاَ لانیکەَ ڕێنوێنی صۆپاؼێؿییان گ

و  مەوظا، ئۆظیقێك فەؼمانی ةە ئیپیۆـ کؽظ کە كوفڵی ظەؼگای تەڵەکە ةکاتەوە.... ئێقتا یۆنانیەکان ةە ةێعەنگی ةە مەكاَ
ئەفقانەی  .یان ةکەن وغاَ ن و كەتڵظا كوڕگی تؽۆحانەکان ةتڕ  ظا ڕژانە نێو صانووە ةێ پافەوانەکان، و ًە کاتی صەوتن کۆڵانەکان

 . 76٥٥نانی، ةەؼگی یەکەَ. ڕۆةێؽت گڕاوؾ، و ی
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 ۆة اتزیس یش ێه ةىوەن ەئاماص تىو،ڕیة یەووضڕ  رەض ۆة یػێغکزکەً رەضەً یچاو  ەیو ەئ ۆیهەة
 وەةضا. ئ یڕۆؿەة نگٌطتانیئ یرکىتکزصنەض ۆة رۆ س  یکێنڵا ضا انیةکا  رزانەت ییایرەص یز ێغ یاتیًەمەع
 کزص. زیةەً نگٌطتانیئ رەض ۆة ەیژراو ڕێصا ۆپلان ة یزغێه ةىوەه ظیکانار ەة ەیمتمان ەک

 ەة نگٌطتانیئ یورصکزصن ۆة ەیکانەز یس یکڵەیەەڵاگ ٍێصیىو  ضێًـزەئ ژێنڕاڵ صاەنیهاو وەً رەه
 یصوڕگە رەضۆ ة اتیًەمەع ەیگێپ کەو  ایطپانیئ ەً رگزتنەو  کەڵک ە: ةغتڕ صا ەکیص یکێىاس ێغ

 یایرەص ەة نگٌطتانیئ یکانییەایرەص گاڕێةکا و  زعێه یەصاایتانیرەة یضتەص زێژ  ەً ەطارق" ک "جتٍ
 یکێو گىرس  ێنێةپط چىوەص تەڵا ژهڕۆ وەر ەة ەک نضضتانێه ۆة شێضىئ ڵی( و کاناەترانی)مض اضتەڕ ى ێن

 َەئ یئاگاصار  نگٌطتانیئ ەیو ەئ ؼێناچار ةىون پ کانییەمانڵئا َەڵا ةضا، ة نگٌطتانیئ ەً یتزضناک
 رەض ۆة ۆیوزەاضتڕ نا  یزغێه ۆیهەة ەکیص یکێجار  ەک زێتٌی. هنێةن نگاوەه ییزاێز ەة ێة ەیەغەڕەه
. ەو ەةکات ەو ەکضانێً ڵەیەەڵاگ َەئ ۆة ەکیص یکێجار  ەکزص ک ظیکانار ەً یورووژاةىو، صاوا نگٌطتانیئ
 ەیو ئاماژ  ەو یەصا ەو ەر ەض ەة یرتۆ اپڕ و  نگانضەطەڵه یرجەًىمەه و ایطپانیئ ەچىو  ورى ئاة یرپزضەة
 ەیةار ەً کانییەشینگٌیئ ،ەاو یطپانیئ یزاک ىێن ەتێچەص مانڵئا یضىپا ەک صاەضات وەً غکزصەو ەة

 کانییەمانڵئا هاەرو ە. هەیەه یس ڵۆ ئا یرگز ەة یکێطتمیطارق" ض و "جتٍ ساننەص ەو ەکەزغێه
ةىو  ەڕەةاو  وەئ رەضەً ظیکانار ەةىو، ک ایطپانیئ یر ۆ کتاتیص ۆؿزانک ۆطکیؿزانط یهاوکار  ەة انیطتیىێپ
 .ةىوەن ەیو ەکزصنیتاك یزیەطارق" ةا "جتٍ یکىرت ەناکا و ة یهاوکار  طتیىێپ ەیاصڕ  ەة

 ەک ەکێطارق" کار  "جتٍ یکزصن زیواةىو صاگ انەڕیةاو  ەةىون ک زێتٌیه یصەوروةەر  ەً رۆ س  یکێکەڵز
 یرتۆ اپڕ  ەة تەةار ەض وانەا. ئص  نگٌطتانیئ رەضەة یکجار یە یوتنەرکەض یمانا ەو ة ێکز ەص ێجەتیج

کزصةىو.  یغەػکێپ ضاەیکەکار  یکات ەً ەةىو ک ەانیاریسان وەً انیصاةىون و گىمان ێیً کۆ غ ظیکانار
 یػکێم یتىانەضەین صەک کزصەص ەیكط نەگمەص ەة ەک ییەیاضتڕ  وەئ - وەئ ێتیگەض یسات

 ەً ێیگى  زێتٌی. هنەکة ێً یگىمان ەکیص یضانەک کزصەص یوتەوک ظەڵه کێر ۆ جەة – ەو ەتێنێةسى 
 صاەص ینجامەئ ۆؿزانک ەڵگەً ەیو ەةىوةىونۆک وەئ ،ةىو ڵصووص  َەڵا گزت، ة ەکیص یوانەئ یکانەكط

 ەیمژانەگ یو صاواکار  زتەرضەض رۆ س  یکێضەک ۆ. ؿزانککزصەص نضەضەپ انی ظیکانار یکانەكط مىوەه
 ەً یٌەیم ییزاێزەة زێتٌیه عۆیەةىو. ة سڵۆ ئا و ئەضتەَ ایطپانیئ ەڵگەً یکزصن ەڵەو مام کزصەص
 صا. ضتەصەطارق" ً "جتٍ ەیزػەن

 ةىو،ەه َەهێض یػیاڕ  ۆة ظیکاناً یس ۆ طڵص  ەً انیگىمان مانڵئا یتضارانەڵا ضەصواتزصا ص ینڵا ضا ەً
 ڕیةاو زێتٌیه ەو ەکیص یکیەل ە. ًەو ەتیسۆ ناوةزاو ةض یصژ  ەً کەیەنامەگەڵة یتىانەضەین صەک َەڵا ة

 کانییەکەر ەض ییەنێهن یگزنگ یتییەئمىرەم ۆة یو ەو ئ ةىوەه ظیاناًک ،ورى ئاة یرپزضەة ەة ڵیكىو 
 ۆتر یپمارغاي  ەیکات وەصرا. ئ پێی صا٣٩٤٣ ڵیضا ینیهاو ەً ەرکانەئ وەً کێکیە. کزصەص ەوانڕە

 نیستزۆ طڵو ص  ایتاًیئ یر ۆ کتاتی" صینیًۆ ضۆ تىمی"ةن ایتاًیئ یضىپا یػىو ێپ یرکانەئ ەیرمانضەؿ ىیٌیةاصوگ
 ەڵگەً ىیٌیةاصوگ ةاصاەم ەک ةىوەه ەو ەً انیتزض کانییەمانڵکزصةىو. ئا زیضەئ یز ێتٌیه یمانەیهاوپ
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 یکێةزەس  ەکار  وەئ ەچىنک ةکا ینێهن یژ ێوتىو  ایتاًیئ یةىون  میضٌەت ۆ" ةرەشنهاو یئا یص تی"صوا ژێنڕاڵ
ه ەكىرص ً  ۆة کیەضىپا ینارصن ەو ة ێة اینڵص  ەک زێتٌیه ۆةىو ة صەة ەنضەو ەو ئ صاەص رەدى ێم یکانەش ێسً

 ةىو؟ طتیىێپ ەکار  وەئ یەئا َەڵا ةکا ة ەکار  وەً یگز ڕێ زت،ەتیپا یزکزصنیو صاگ ىیٌیةاصوگ یو گزتن َڕۆ 
 یر ەگەئ ینگانضنەطەڵه ۆة یطیکانار زێتٌیه ۆیەةىو، ة طتیىێپ کێنێغى  مىوەه ەً زێتٌیه یضىپا

 "میئ شاریض" ژێنڕاڵ اڵیتایئ یتەخکىم ەً ۆیز یهاوتا ەڵگەکزص. ناوةزاو ً ەوانڕە ایتاًیئ یةىون میضٌەت
 نجاَەئ تڵا صوو و  ییگزڵواەه یسگاەص یکانەرس ەة ەپٌ ینضامانەئ ىانێن ەیو ەةىونۆو صواتز ک ەو ىوەة ۆک

 وەً تکزصنەانیز ۆة یى یٌیةاصوگ یکێار ڕیة رەه مانڵئا ەڵگەً اڕ هاو میئ شاریض صاەیەو ەةىونۆک وەصرا. ً
و  ەس ۆ طڵص  رۆ س  ەیەو ەةشووتن َەئ ۆة ڵغاڕ ما  ەیوانەچێپ ەة ەصا ک ػانین ۆیو وا ز ەو ەتکزصڕە ەتڵا و 

صواتز  ەؿتەه نضەکزص. چ ێڵو  یایتاًیئ زێتٌیه ەکار ۆ ه وەئ رەةەً رە. هچىونەاضت صڕ  ەً یکانەكط
 یە. ئامانانەیهاوپ یضتەص ەوتەک ایتاًیئ ینززەة یکزص و ناوگان رەشنهاو یئا یمیضٌەت ۆیز ىیٌیةاصوگ

 ةىو؟ رەىصیؿز انی ىصراةىویؿز ظینارەک
 ەة تەةار ەض ەو ەنۆڵیکێً ەة یضتەر، صو ئاةى  یشامین یار یسان یًل یرپزضەة زگێٌنتێز غێتڵوا ژێنڕاڵ

 یکانەكط ەً انێیگى  ەکزص ک ضاەیپ میئ یار یسان یسگاەص ەً یر ەؿەکزص و صوو ن ىیٌیةاصوگ یناکام
 ىیٌیةاصوگ یاس ین یئاگاصار  ظیکانار ەصا ک انیرتۆ اپڕ  وانەةىو. ئ ۆیز ەیکەرپزضەة ەڵگەً یطیکانار

 ەمجار ەئ ەو ییەاینڵص  ە. ةەکزصوو  یز ێتٌیه یصژ  ەة میئ یهاوکار  َەڵا ة ەةىو  رەشنهاو یئا ەةىون ة میضٌەت ۆة
 ۆیز یانیژ ەة ەیکەتاوان ةىوەئاغکزا و ص یکانەغت ەوات رئاو،ەض ەوتەک ەیتەر پو ئاةى  یرپزضەة

 اتزیس ەک ەو ىوەکزصة ۆک ظیرکانا یەکیص یکانەو ەکزصەً ىێىانٌێً ەینضەرو ەپ کیە زگێٌنتێ. غەو ەةضات
( صا و s s) ظێئ ظێئ یرپزضە" ةمٌزیه ؼینری"ها یػانێپ ەیکەنضەرو ەپ وەةىون. ئ نگۆ صڕ ص  ێیً

 یػانیگىنجاوصا ن یکاتەةضا تا ً ێپ ەیکەنضەرو ەو پ ێة نگەص ێکزص ة ەیکەضتەزصێژ  ەً یصاوا
 ةىو،ەن ظیکانار یصژ  ەً مٌزیه یڵو ەهەً کڵێواەه چیو ه ەڕیپێت کێمانگ نضەچ َەڵا ةضا، ة یز ێتٌیه
 کزا. نێنػەزان ظیکانار رۆ س  یاس یمتیئ یضانێپ ەة اینەت

 وە. ئظێئ ظێئ یضتەص ەوتنەک یکانەاصصاغتی ظ،یکانار ینینػەزان ەً َەک یکەیەماو  یصوا
ر و ئاةى  یتیەرپزضاەة یضتۆ پ کەو  ەو ۆیەز ەیپٌ یتاەر ەض ەً رەه ظیکانار ەک انسطتیرەص ەاصصاغتانی
 یغۆ صواتز چاوپ ەک ،ەغتىو ڕ صا یػیرکزصنۆ ز یت یپلان تەنانەو ت ەىو صاڕغت زێتٌیه یژ ص ەیزػەن
 رگەم یرصوگاۆ ئ ەیوانڕە [٣٣٢٤ ەیى ێًەزاک] ٣٩٤٥ ضاڵی یٌیئاور یمانگ ەً ظیانار. کەو کزصو ێً

  کزا. عضاَێو ئ ەنجەغکەئ ێو ەکزاو و ً
 ەو ەکدانێل
 یػتنەیگ تەڵا ضەصەة یتاەر ەض ەةىو. ً رەرو ەػتمانپیو ن کارەش یمداؿ یکێاو یپ ظیکانار ٌمێٌهیو

 ىێن ەً وەر ەة و،ەئ یطتیوەغۆ ز یمانڵئا زێتٌیه ەک ػتەیگ ەڕەةاو  وەة وەئ یکىرض رەض ۆة یناس  یشةیخ
 یەکزصةىا رسەة ینگەص رەگەةىو، ئ کێضەک اینەت وەةکات؟ ئ یچ یتىانەیص َەڵا . ةةاتەص چىون
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. ەو ەکزصەئاکاَ ص ەً یز یة اینەت ناریظکا. کزصەص یوانەڕ چاو  رگەو م صاەص ضتەصەً ۆیز ەیمتمان
 ػضاێپ ە. ًصاەن ضتەصەً ەیتەرؿەص وەو ئ ضاێپ انی رو ئاةى  یتیەرپزضاەتا ة ػتیصان ینگەضێةەة ۆیەة رەه
 یاروةار ک ەً ةۆ ئەوەی ،ێنێة ضتەصەة رۆ س  یکەیەر متمانو ئاةى  ەةىو تاکىو ً رجەًىمەه یمیضٌەت
 ەکزص ک یهەضاسمانض یزانێلانگیپ ەً کەیەضتەوکات ص. هاێة ساەغار  ەیینێهن ەضاسمان َەئ ۆییىزێن
 یر ۆ ز یت ۆة ەیزػەن نینضەچ ەةىو ک ەغىارس کاپٌ ەضانەک وەً کێکیە ،ةىون زیهاوة ۆیز ەڵگەً

 ەغىارس کاپٌ ەً ەو ەنیًۆ کێً یضتەرةەة یتىانیەص تىوەیور هى ئاة ەً ەک یکەیەگێپ ظی. کانارػاێک زێتٌیه
و  ەو ەکزص ۆک زێمٌیه کەو  یکانڵا ةا ەپٌ ییەناس یکانەاس ڕ  نیطتریپ رەضەً یار یسان هاەرو ەةکات. ه

ززاپ  وانەئ ەک ەو ەتێو ەکەضێً یکییەطىاێڕ  و،ەئ یصژ  ەً کڵەیەجىو  ەر ۆ ج رەه ەک ەو ەکزصن یئاگاصار 
 .کاەص انیزانێو و 

 ەنگەڕ  ،ەنىوسراو  ییایرەص یز ێغ ػترێ(، پیآة زی)غ} ییایرەص  یز ێغ یاتیًەمەع ۆة ەک ظیکانار
 ەکزاةىو ة ػانین ضتەص {.ەناو ێه یآة زیغ ەز ێً ێصاةەن یرنجەض انی ێةەن یز یةًە یرضؿا یز ێگر ەو 

 یاتیًەمەع ە. ًێو ەرکەص یاضتڕ  ەتز ً چەکمٌ نگٌطتانیئ ەکزص ک یضتکار ەص یکانییەاریسان کەیەى ێغ
 ەً مانڵةضا ئا ەگڕێ رەگەگىتتىو ئ یایطپانیئ ەة ینێنه ەطارق" ة "جتٍ ەة تەةار ەض ەو ەنۆڵیکێً
 شیرگەه مانڵئا ەةکا، چىنک ەور ەگ یکێضاتەو کار  وەڵا ة ەڕێیچاو  ێةەص ێرگز ەو  کەڵک ەیکەتڵا و 

 ۆگـتىگ وەئ یئاکام ،زێتٌیه ەڵگەً ۆؿزانک ەیزتانەرضەض یؿتار ڕەو  ێڵێناه ێجەة ایطپانیئ یزاک
 و ئاضان زاێز یوتنەرکەض ۆة یز ێتٌیه یتەتاك ێة ظیکانار صاەتڵەخا َەئ صوو رەه ە. ًەةىو  ەانینێنه
 ڵیزا ەة یرکەص ىصایٌیةاصوگ ەیةار  ەً نجاَەر ە. ضەو ەتێة سەپاغگ زغکزصنێه ەً ەیو ەئ ۆة ەو ەضتۆ ك

 نۆ چ ەکزص ک زێؿ یمیو ئ ،ەکیص یوانەئ یؿاصار ەو  ەً ەانۆیر ەضێس  یکییەغۆ ر ەپ ەکزص، وات زێتٌیه یلواس 
 دىرێم یش ێه ەیو ەووتنةش  ەة ایتاًیئ ینضةىونەپاة ەً کێػیو نما ێرةگز ەو  زێتٌیه ییلواس ڵیزا ەضىوص ً

 نگٌطتان،یئ یسگار ڕ  ۆة ەک کێاو یةىو: پ رەنێهڕ رضىەض رۆ س  ظیکانار یکانەکار  یةضات. ئاکام ػانین
 یضصیج یکەیەى ێغ ەة ەڕیغ یًۆ پەغو  اێڕ گ یگزنگ یکڕۆڵێ ەیەور ەگ ەڵاة وەً ایتاًیو ئ ایطپانیئ
 ڵیو ەه ؼیوەةىو و ئصا ظیرکانا یضتەص ەً ەو ەکزص ەة مانڵئا ەً ەڕغ ینێماغ یکانەرچاو ە. ضۆڕیگ
 .صاەص انیمىوەه یىةزصنێنەً

 ەڕیغ انی ەنکة یززاپ ێو ەتهەص ەک ەیەه کێغت رەگەئ صاەص یػانین ظیکانار یکۆ ز یچ کەو 
 یتیەو ن یتیەصوژمنا یػانضانین ۆة تۆ ز یروونەص یسوو ەئار  ەک ەیەو ەکار ئ نیةاغتر ،ەنةک ەڵگەً
 یکانەضتەةەم کێةشانن. کات اکانتڕ زویة ەیصەن ەکیص یضانەک ەة گاڕێو  ەنةک رکىتەض ،یرونەص
 تەکەصوژمن رەگەئ یتەتیتا ەة َەڵا ة نەةک ەییئاضىوص ەة ضتەه ەیەوانەً نەکەص زائاغک انتۆ ز
 .ێنێنام ىةزصنتێنەً یش ێه تریئ ،ێة شێهەة

 نەةض ػانیصوژمن ن یینگزیەل ەة انتۆ ز ،ەنێة کارەة ػکزصنینماۆ ز ییتاۆ ک ضتراتیژی ،ەو ەئ یةز ەً
 یکانەلواس  ڵەزا ەنمىون ۆة ،ینێة ضتەصەة نزرەة یار یسان یتىانەص صاەکات وە. ًەو یەناوەه ىێن ۆەو ةچ
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 کەو  ەزانیورص و ژ ۆڕیمان ،صاەتڵەخا َە. ًەو ەیەةک ۆک یىةزصنێنەً ۆة ەگەڵو ة تیةشان  زعێه ۆصوژمن ة
 ێةەه یو ڵا رةەة یر ەگیکار ێتىانەص ر،ەزانکێو ۆ ز ەیو ەکزص ۆة یناچارکزصن انی اضتڕ نا  یار یسان یضانێپ

 ەً ەک ەکێکەصوژمن چ یش ێه صا،یەضتراتیژی وەصروضت ةکا. ً یکەر ەص یزغێه ەكىرضتر ً رۆ س  یکێانیو س
 یکێنگزیەل ەک ییەیاضتڕ  وەئ یکزصنڵاەیز ەة ،ینێة یکار ەة ۆیز یصژ  ەً یتىانەو ص یەصاەى ێئ یضتەص
 ێةەة ەکار ۆ ه َەئ رەةەً رە. هێڕێصوژمن ةگ ڕۆڵی ینێنه ەة ێتىانەص کینش یکێضتۆ ص انی سۆ طڵص 
 کێ. کاتەیةک ێجەتێج تۆ ز ەیصوژمنکاران یضتەةەم یئاضان ەة یتىانەص ێصوژمن ةشان ەیو ەئ

 .ییەن صا ـتانێکڕ  زێژ  یر ەنێووزڕ  یش ێه َەرصەةەً کێضتەرةەة چیه ناسانن ۆت یپلان تانەکەصوژمن
، نەةک ەطك انتۆ ز یروونەص یضتەه یصژ : "ەڵێصا ص  ینێنه یزکار ێؿ عەغ ەً نگ،ۆ ک یتا

 وەئ یسوو ەئار  ێیپ ەة کێغت مىوەو ه نەةک ێجەتێصوژمن ج یضتىوراتەص ،نةگز  ێگى  ەو ەش ەڕێة
 ابکانتەتکار ەانیز ەپاغان پلان ن،ەةک یتیەصژا ەى ێئ ەک تیەنا ضاڵیاەیز ەة شیرگە. هنەةض نجاَەئ

 ."نەةک ێجەتێج
 دۆصتانە داگیرکردنی

ی 1ئاوانگارص یطتیاًئضىرر  ەیو ەةشووتن یڵەضا ٣٣ یر ەتڕێ نۆ تیةز ێنضر ەئ صا٣٩٢٩ ڵیضا ینیهاو ەً
 ەةىو ً کێکیە ٌمیؿ یر ەنێرهە. صینیة یضۆ ًەصئە یگەض یناو  ەة یکێٌمیؿ یتەتیتا یکێػینما ظیپار

 کێاو یپ صاەکەٌمیؿ ینەمیص نیمەکیە ەةىو. ً ٍێئۆ ةىن ظیًىئ یى ێن ەة کێوپو گز  ایییطپانیئ ینضامانەئ
 کێکیە. صناوةز  یطتیاًئر ضىر  یٌمیؿ نیمەکیە ەة ەیٌمیؿ وەئ نۆ تی. ةزۆڵێکەص کێژن یچاو  ۆكەچ ەة
 یةىونەئاماص ،ناێه ضاۆیز یصواەة یر ۆ س  یکێورووژانضن یضۆ ًەصئە یگەض یٌمیؿ ەک یکانەکار ۆ ه ەً

 تەةار ەض ەیكط ٍێئۆ ةىو. ةىن ٍێئۆ ةىن یو هاوکار  ڕێهاو یصاً رۆ ضاًىاص یى ێن ەة ێنى  یکێنضەرمەهىن
 ۆنام ەة ەیکییەتیەضاەو ک یکانەمەرهەکزص و ة نۆ تیةز ەڵگەً ینکاۆ و تاةٌ ەیکیەاییطپانیئ ەهاوکار  ەة

 یطتیاًئر ضىر  یىاس ێغ یکزص و ةاض یصاً ەً انیةاض ێجەضتەص ەکیص یکێنضێناوةزص. ه طتیاًئر ر و ضى 
 ،کانۆ تاةٌ یکەڕۆ ناو  ەضانێگى  ێةەو ة ونەز ەً ڕەپ مىوەه یکانەمەرهەة یصاً انگىتەی. صکزصەص انیوەئ
 یناو  ناکاوەً نۆ تیةز َەڵا ة ا،یژەص ایطپانیئ ەً ػتاێه ی. صاًەکزصوو  یوتەطىکڵەهنەضت ىەیەکی غێ ەة

 ٢٥ نەمەت صاًی ٣٩٢٩ ڵیضا [رەى ەڵس ەز]نىامبر  یمانگ ە. پاغان ًینیةەص کێنێغى  مىوەه ەً یصاً
 یتىوغ ەکار  وەئ ینینیة ەة ؼینۆ تیصانا و ةز ظیپار یگاًز  ەً ۆیز ەیور ەگ یػانگاێپ َەکیە ضاڵ

 ەة ینەیس  ەیر ەنجەپ مجارەکیە ۆ: "ةیتیەىینىوض یەػانگاێپ َەة تەةار ەض وەةىو. ئ انضەپەو خ کۆ غ
 ."ەو ەکزان یةاغ

                                                      
ظا ةە  ویەفوننەتی، ومەی "آوانگاؼظ" ًە ؾمانی فەڕانق آوانگاؼظ، ةە واتای پێنەنگ، ةەنعە ةە كوتاةضانەی هونەؼی مۆظێؽن و ؾیؽی .7

ًە فەظەی ةیقتەمعا ةەکاؼهاتووە ظەؼةاؼەی کۆمەڵێک واتای پێنکەوتن ًەوانی ظیکە ظێت. ئەَ ظەفتەواژەیە ةۆ یەکەمخاؼ 
هونەؼمەنع و نووفەؼی ڕووفی کە هەوڵیان ظەظا پێنکەوتنی نوێ ًە ةواؼی هونەؼ و ئەظەةیعا ةەظی ةێنن و هونەؼی ئافایی و 

 پەفەنعکؽاوی فەؼظەمی صۆیان تێپەڕێنن. و.
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 ەک ەیەیو ەةشووتن وەةىو، ئ اواسیج و زتەض یکێناػۆ ك نۆ تیةز ةۆ ٣٩٢٠ ەیەیص یکانییەتاۆ ک
 ەس ۆ ص رەضەً یکانەنضامەهاتتىو و ئ ضتانەو  یتىوغ سرانضةىوەمیصا ػترێپ ڵضا نجێپ ەیکینش
 مطیاًئر ر ضى  ضایاضتڕ  ەةىو. ً ضێمۆ ئنا رۆ س  نۆ تیةز ەک کەیەى ێغەةىون، ة َەرزەمتەک کانییەژۆًۆ ضئیئ
 یتێیەپ یطتیىێپ ەک یکانەمار ەصەة ەتاس  ینێزى  ێةتىان یصاً ەنگڕەصا ةىو.  ىچىونێنەً یىار ێًەً

 نۆ تی. ةزەو ەةکات نضوویس مطیاًرئضىر  ەیەوانەً یر ەنێورووژ  یر ەکتەو کار  یکانەکۆ ز یة و رەهىن ،ێزػەةت
 ەة ییەایطپانیئ ەاو یپ وەکزص و ئ ػتێه ةانگ ەو ەةشووتن وەئ ۆة یصاً تىوەیه ەک ەو ەتییەنەیس  مىوەه ەة

 .لمانضەض ۆیز یتىاناکان ێو ەً کزص ظیپار ەً یوو ڕ و  کزص یػىاس ێپ ەو ەیڵیغداۆ ز
 یػێگارکێن و ۆصا و تاةٌ ػانین ۆیز ەییکارام نۆ تیةز ضتراتیژیةىو  اریصواتز وا ص ڵیضا نضەچ ۆة
 ناکاوە. ًەو ەوتەکێً ەیئاژاو  یکانەػانگێةىون و پ ظیپار یکەڵز یسمان رەضەً یصاً ەیرانەووةڕ ئاة
 کزص، ێت انیووڕ  ؼیکانەنجەگ ەنضەرمەهىن تەنانەو ت ػتۆیڕ  مطیاًرئضىر  وەر ەة طانیص ىێغت مىوەه
 وە. ئەو ىوەة نمایغەکزصةىو پ ػتێهةانگ ڵیصا ەک ەیو ەً ەورص ەورص نۆ تةزی ٣٩٣٣ ڵیضا َەڵا ة

 کەو  زێتٌیه ەة یر ۆ س  ەیلكەع ەک ػتەیگێپ ییەایطپانیئ ەاو یپ وەئ نیەلەً ەینام کێنضێه
 کانەطتیاًرئضىر  اینەت کزصەص ەو ەة یضتەه ی. صاًتىوڕیة رەص ییاۆیپاران یزػەة ٌهاَیئ یکەیەرچاو ەض
 ەتاوان ەیر ةاەً تەنانەت وەغت ةنىوضن، ئ ەو ەواو ەت یورص ەة زێتٌیه ەة تەةار ەض تىاننەص
 یناس  یز ێتٌیه ۆة یصاً یطتیوەغۆ و ز سۆ ض ڵیواەه کێ. کاتینىوض یتەةاة زێتٌیه یکانییەکطێض
 یٌەیم کانەطتیاًرئضىر  ەً کێر ۆ . س ەو ەوتەکێً یر ۆ س  یکڕێمػتىم ەو ىوەة وڵا ة صاەکەو ەةشووتنەً

ززاپتر  یزۆ ةاروص یةىون. صاً شارێة ییەایطپانیئ ەنضەرمەهىن وەئ یکانەکۆ ز یة ەو ً ةىوەه انی یطتینۆ مۆ ک
 یکەیەى ێغ ەة ینینیً یکەیەنێو  ضایکانەور ەگ ۆتاةٌ ەً کێکیە ەو ً ەًىوتک ەةزص ەیکەکزص و غت

 یپوگزو  ینضامانەئ ەً کێر ۆ ، س ەو یەػاێک تزەور ەگ یکێلضمت ەک کێر ۆ ج ەة ،ەو یەػاێک ەانڕ جا ەتڵگا
گىت  یصاً ەة نۆ تیةز ەیو ەئ یصوا ؟ەو یەناەص ێڕیگەئاژاو  ەئاگاهان یصاً یەئا کزصەص انی نیًن یػیضتا

 1.وتەرکەص صا یصاً یکانەکار  ەً تز ایس ەیانڕ جا ەتڵگا ەینێو  ،یەنا ەنانێو  وەً یغۆ ز ەک
                                                      

ە ةۆ فاؼفی وەؼنەگێؽظؼاوە هەؼظوو حگەؼگۆمەی صۆمەویقت ةەیان ًە ئینگٌیؿییەو  ؾەؼەؼی ةۆ پەؾ هەةێ، واپێعەچێئەو پؽاوێؿەی ]. 7
 [،و.و موکؽیان ًە ئینگٌیؿییەوە کؽظیانە کوؼظی

یەکانی نیؿاؼی[ ةە ظؼێژایی گەمتە مۆڕمگێڕی و تەةٌیؿییەکانی، ةەظوای كەڵایەکی  رەفەن فەةاذ ]ڕێتەؼی ئیقماغیٌی 
ظا، 7٠99تەؼ ةە ئیمپؽاتۆؼی فەًخوكییەکان ةەڕێوە ةتا. ًە نؿیکەی فاڵی ظاگیؽنەکؽاوظا ظەگەڕا کە ًەوێیەوە صۆڕاگؽی صۆی ةەؼام

موتی هەڵتژاؼظ، کە ًەفەؼ ڕیؿێکی تەفک ًەفەؼ ةەؼظێکی ةەؼؾ ًە ظڵی ماصەکانی ئەًتوؼؾظا ًە ناوچەیەکعا ةە ەظواحاؼ كەڵای ئەً
ؼ ظۆڵی کنتوکاڵی ظاصؽاوظا کە ظؼێژییەکەی مێوەی ومترێکی نوفتوو ظؼوفتکؽاةوو کە ةە ڕووظةاؼ ناسراوە. كەڵاکە ؾاڵ ةوو ةەفە

ظا حێگیؽ  میتر ًە ئافتی ظەؼیاوە ةەؼؾ ةوو. چەنعین گونع ًە ظۆڵێک ٢79٠کیٌومیتر ةوو، کە نؿیکەی  ٥کیٌومیتر ةوو و پانتایی  ٥٠
یترین مێوە ًە پێنواؾییان کؽظ. كەڵاکە تەنیا ةە فەصتفەةاذ ةوون و ظانینتووانی ةە تایتەتی ةۆ تەكوای ؾاهیعانەی رەفەن 

موتەوە ةە كەڵا ظەگەینت.... رەفەن فتراتیژییەکی وؼظی ةۆ ظەفت ةەفەؼظاگؽتنی ەڕێگەی کانییەکی تەفکی ڕووةاؼی ئەً
كەڵاکە ةەکاؼ هێنا، کە كەڵاکە ًەلایەن فوڵتانی فەًخوكی مەًیکنا ةەصشراةوو ةە صاوەنی ئێقتای میػە کە ناوی مەهعی ةوو. 

ێی متمانەپێکؽاوی صۆی روفێن كاینی و ظوو کەفی ظیکەی ةۆ ئەوەی ظڵی موفڵمانەکان ًە فەؼەتا رەفەن ظوغاکەؼێکی ح
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 ەک ەو ەکزص وڵا ة یکەیەاننامەیو ة ێنێة تەتاك اتزیس یتىانەین نۆ تةزی ٣٩٣٤ ڵیضا یتاەر ەض ەً
 یوپو گز  ەً یصاً یصنرکز ەص ەة انینگەص ەکزاةىو ک ۆواژ  ەو ەغەهاوة یکێنضامەئ نضەچ نیەلەً

 َەو ه نگزیەل َەه یکزا، صاً عەصاة ەو ەاضتەڕ ى ێن ەً ەو ەةشووتن ێیەپ وەصاةىو. ة یطتیاًرئضىر 
( و تثتا) ی. صاًزایگ ەپزض وەئ رەضەً کزصنۆ گـتىگ ۆة کەیەو ەةىونۆک ضاییتاۆ ک ە. ًةىوەه یػیرەصژة

 ەتث( ً ە)صرج کێى ێرماپەىو و گکزصة رەةەً کیەرەضەً یر ۆ س  یًتاض وضاێکاتە. ًةىوەه یگڕ كى یئاسار 
 یکانەکار ۆ و ه ەو ەةىونۆک یژوور  ەهات نۆ تیةز کێصاکزص. کات ەو ەةىونۆک ىێن ەة ۆیةىو، ز ضاصەمی ىێن
 ەیکەس و و ةٌى  تەو چاک ەو ەر ەض یًتاض یصانان ەکزص ة یضتەص یصاً وو،ەڕ زطتەص یصاً یرکزصنەص
ةىو  تەخمەس  غضارةىوەة ینضامانەئ ۆة ،ەار وکەئ ۆیهە. ةینێس ەصاة ۆیز یرمەگ ەیپٌ ضاڵیو ەو ه ناێرهەص
 .نەةض نۆ تیةز ەة یگزنگ ەک

 اگزتتىوڕ  ضایمەص ەً گەرماپێىی یکێر ەى ێپ کضاێکات ەً وە. ئەو ەةضات َەڵا کزا و  یصاً ەصاوا ً ضاییتاۆ ک ەً
و  زێتٌیه َەه کانمەونەز یماەةن رەضە: "من ًیگىت ،ەو ەتڵێة یةاغ ەة ەوغ کێنضێه یتىانەضەیو ن
 ەیغەگ ەیگەڵة ةەڵکىو ةىون،ەن نیوهەکىؿز و ت نینیً ەیور ەگ یکزص، ضمت ناێو  نمینیً َەه

 یانەیکەػتنیصان یصاً ماةىو،ڕ ضى انیرەض یصاً ەیكطان وەة ەکەوپو گز  ینضامانەةىو." ئ شَیاًرئضىر 
و  کزصەص ێپ ەیتڵةىون گا یر ەنێلڵزى  وانەئ ییەیئاساص وەئ ،یطتیاًرئضىر  یػینما ەً کێر ۆ ج ەکزصةىو 

. ناێه نینەکێپەو  یوانەئ ەر ۆ مجە. ةیسانەص ۆیز یکانەکار  یرسصار ەك ەة ەیو ەکزص یئاساص هاەرو ەه
کزصةىون،  ەیئاراضت ەةىو ک ەتانەمۆ ت وەئ مىوەه ەیو ەاضتکزصنڕ پػت  یواتا ەة رکزصنەص یار ڕیة طتاێئ
 ەیو ەنةشووت ەک ەو ىوەة وونڕ  ەکەو ەةىونۆک یصوا َەڵا ة ،ێڵنة ێیج ەة اینەت ەصا ة انیارڕیة ۆیەة

 .ەو ەتەغاو ەى ەڵه کێً ػترێپ یطتیاًرئضىر 
 یهانیج ەک ەو ەهات ظیپار ۆة وايەکزص و گىَ ةىو. ه رکیۆ ىین ەً یوو ڕ  یصاً صاڵەضا وەئ ییتاۆ ک ەً
 ەً ەو ەةشووتن نیرمترەگ ەتێةت مطیاًرئضىر  ەکزصوو یو وا ەکزصوو  زیصاگ یواو ەت ەة کاصایمزەئ ەً یر ەهىن

چاپکزا.  میتا یار ۆڤگ رەضەً ەینی، وکایمزەئ ۆة یچۆ ک یصوا ضایضتاڕ  ەصواتز ً ڵضا نضە. چصا هانیج
 ەة انۆیز کانەطتیاًرئ. هاوکات ضىر ەو ىوەة وڵا ة هانیج یر ەرانطەض ۆة ەو ەرکیۆ ىین ەً وەئ یناوةانگ

 انیگاێو ج شززانێراو ەپ ەو ەکیص یکانییەرەهىن ەو ەةشووتن نیەلەو ً غارصاەخ یگػت یچاو  ەً یواو ەت
 ەنضەرمەهىن وەةىو، ئ شارێة یواو ەتەة یصاً یکزصنەن ڕۆڵنتۆ ک ەً ەک نۆ تةزی صا،٣٩٣٩ ڵیضا ە. ًەو ەگزت

 ی. صاًةىوەن یگزنگ رۆ س  وەئ یةىونەةىون و ن طتاێئ َەڵا كت کزص، ة صاەکەپوگزو  ەً ەیکییەایطپانیئ
 ەة صا کانییەرەو ەز یة ەً ەیەو ەةشووتن وەئ یمزصن یصوا تەنانەو ت مطیاًئر ضىر  یواتاهاو  ەةىو  ۆیز

                                                                                                                                       
موت ةە نهێنی ةۆ ئیقماغیٌیؿَ ەگونعەکانی ظەوؼوةەؼ ةەظەفت ةێنن. ظواتؽ ؾۆؼێک ًە ظانینتووان و فەؼةاؾانی كەڵای ئەً

هێنی ةە كاچاش صۆی صؿانعە نێو كەڵاکە. ظا، رەفەن صۆی ةە ن7٠6٠فاڵی  [صەؼمانان]گۆڕظؼان. پامان ًە مانگی فپتامب 
 .هێنت کاتێک مەهعی ؾانی کە رەفەن ًە ڕافتیعا ةە هێمنی ظەفتی ةەفەؼ كەڵاکەیعا گؽتووە، ةە ةێ ظەنگی ئەوێی ةەحێ

 ٢٠٠7تمپلاؼها و كاتلان، حیمؿ واسرمن، 
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 .ەو یەما ینضوو یس
 ەو ەکدانێل

 ەة ػتنەیگ ۆة ەک نەزەص یر ەص یکانەاصصاغتیو   ینیتێةىو. ت یضصیج رۆ س  یکێاو یپ یصاً رۆ ضاًىاص
ةىو و  یکانەهز ەة یصانیڕۆ ؿەة ایطپانیئ ەً ەییػیپ یانیژ یتاەر ە. ضەةىو ەه یکێژیضترات یکانەزىاضت

 ػتنەیگ ۆة ،ەزنێصۆ م یر ەهىن ینضەناو  ەک ظ،یپار یر ەهىن یهانیج یزگزتنیصاگ ەک یشانەیةاع ص رۆ س 
 ەة وەئ یى ێن ێةەص ەو ەتێوغەةضر  ظیپار ەً ێو ەهیة رەگەو ئ ەطتیىێناوةانگ پ ەیًىوتک ەة

 یطتیوەغۆ ز ۆیه ەتێةضا و ةت ػانین ۆیز یئاوانگارص یىاس ێغ ەیو ەئ ۆة ێة ەضتراو ەة کەیەو ەةشووتن
 مطیاًرئضىر  چىوەضێپ و،ەئ یؿۆ و زتزص  ەیزنڕە یصۆ تیو م ەیکەکار  یسروغت ۆیهە. ةیو ناوةانگ

ةىو  ەو ەئ ەتژارصنەڵه َەئ ۆیه ەةىو  ەک ەیکارانۆ ه وەً کێکیە گىمانێ. ةێة یکیژۆً ەیتژارصەڵه اینەت
 مىوەه ەً ەو ەضەک وەئ ەیگڕێ ەً یتىانەیص وە. ئەةىو  ەگزووپ َەئ ینضامەئ ٍێةىنىئ ەیکڕێهاو ەک

 ەر ۆ ج رەه یًصا ضایاضتڕ  ە. ًێنێةناض نۆ تیةز ەة ۆیز ۆوزەاضتڕ و پاغان  ێنێةناض ۆیز ظیپار
 ەة یطتیىێپ صا ەوکاتەً َەڵا ةىو، ة ؼینۆ تیةز ەً یكڕ و  یسانەص کڕ ص  ەة یضاسمانضراو  یکێوپو گز 
 یکێضەک کەو  ۆیز یو ناضانضن ەکیص یضانەک رەضەصانان ً یر ەگیکار ەةىو. ة انیصووکر ەه

 کزص. ەیکەوپو گز  یػتێه ةانگ نۆ تیةز ەکزص ک یکێکار  ەکانەز یس طت،یاًرئضىر 
 ەڕیغ ەة ەژ ێصر  یتىانەیص یرمەؿ یکێنضامەو ئ ەنیكەاضتڕ  یکێطتیاًرئضىر  کەو  یصاً طتاێئ
 ەً ڵضا نینضەچ ۆصا و ة ػانین سۆ طڵص  یکێنضامەئ کەو  ۆیز تاەر ەةضا. ض ۆیز ەیرانەىصیؿز

 ەیو ەئ رەة ەً کانەطتیاًرئ. ضىر رکزصەص ۆیز یناوةانگ ظیپار ەً ضایکانییەتیەساڕەنا  ۆتاةٌ و یػێگارکین
ناوةانگ و  ەً وەئ ضایاضتڕ  ەً َەڵا زىغداي ةىون، ة تىو،یزػەة انەیکەكىتاةسان ەة ێینى  یکێانیژ یصاً

ةىو،  اینڵص  ۆیز یناوةانگەً کێ. کاتگزتەرصەو  یکەڵک ەیکەػیپ یزطتن ؼێپ ۆة وانەئ یخىسوور 
 ،یەىالواستز ة ەو ەوونر ەص ەً طتیاًرئضىر  ینضەرچە. هێنێکەتەڵه ەو ەروونەص ەً ەکەوپو گز  ضایارڕیة

 ؼینما ضایکانۆ تاةٌ ەً ینینیو ً زێتٌیه یوزطار ڕ  ەئاگاهان ەة ی. صاًێة ڵسا صا انیرەضەة یتىانەیةاغتر ص
 ەک ەیو ەئ ۆیه ەتێةەص ەکار  وە. ئکاتەص ڕەتى نضامانەئ ەً کێر ۆ س  یشانەیص ەچىنک کزصەص
 یػیةکا. نما ضتصرو  کانضاەنضامەئ ىانێن ەً ڵكىو  یکێنێًەو ک ەو ەتێة وونڕ  نۆ تیةز یکانەنێپەضۆ ز
 یش ێهەة یکەیەرةەةىو و س  وەئ یطتیاًرئضىر  ەییکیص یکێغاکار  صاەکەو ەةىونۆک ەً یصاً یػێاکڕ رنجەض
 یواوهزصنەت ۆة وەئ ،ەو یەغاەى ەڵه ەیەکىتٌ َەئ ەک کێکات نجاَەر ەصا. ض ەکەوپو گز  یتێکیە ەً

 یصارانەڕ ةاو  ىێن ەً ۆیز یى ێن ەنراەىصیؿزەة ەکزص. ناوةزاو ک ىرکیىین ەً یوو ڕ  ەیکەنیمپەک
و  ەیەكىتاةسان وەئ ینضامانەئ نیناوةانگترەة ەً کێکیە کەو  ژووصاێم ەکزص، ً مارۆ ت طتضایاًرئضىر 

 کزا. مارۆ ت ناوةانگترەة نۆ تیرەة ەً تەنانەت
 ەى ێئ یتەارمی تىاننەص کانییەمانەیو هاوپ ەزتەض اینەت ەة هانضایج وەگىنجاو ً ەیگڕێ ەیو ەتنیص

 ییەزیپػتگ وەئ ەچىنک ن،ەةک تیزیپػتگ ةنەئاماص ەک ،ەو یەسۆ گىنجاو ةض یضانەک ەتەخمەس  َەڵا ةن، ة
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 ەک ەیةک صا کێوپو گز  ەً یغضار ەة ەک ەیەو ەئ ضتراتیژی نیتزەزانی. ژییەن یضىوص وانەئ ۆة
 ۆت ەک ەیو ەئ انیةکا،  ەى ێئ یکانەنیەژزاێصر  ییەنضەو ەرژ ەة ەة تەزشم ێةتىان ەى ێغ نیةاغترەة

 ،ەیةض ەگزووپ َەئ یزکزصنیصاگ ڵیو ەه ەو ەر ەص ەً ەیو ەئ یةز ە. ًێة وانەة اوتڕ ةەصان یکێضتەه
ةە  تەةار ەض نزرەة یار یسان یتىانەص ۆییىزێن یکێضەک کە. و ەو ەنس ۆ ةض ەکەوپو گز  ىێن ۆة انتۆ ز ەیگڕێ
. ەو ەنەةک ۆک انیکانەنضامەئ یلواس  ڵیو زا ییووڕ صوو ەیرةار ەص یتەتیتا ەة وان،ەئ یکارکزصن یتیەنۆ چ
 ەییکسزاو ڕێ ىێن ەیتاسانێڵؿ ەڕیغ ینجامضانەئ ۆة ینێة یکار ەة یةتىان ەک کاەص تیتەارمی ییەاریسان وەئ
 . نەةک ییواڕەرمانەؿ و ەى ێةن یکەر ەصووة یتىانەص ەو ەى ێن ەً و

 یکێةىونەضتەواة چیه ،ەکیص یکانەنضامەئ ەیوانەچێپ ەة ەک ەیەو ەئ صاەز ێً ۆت ی: ضىوصێة زتیةەً
 ێپ تیەئاساص وەئ عەو ە. ئەیەه ەو ەتۆ ز ۆة تینضەى ەیپ اینەت ۆ. تییەن ەو ەکەپوزو گ ەة تیاریضتەه
صوور  انتۆ ز ەً ،ەکیص یوانەئ یطاةیخ رەضەو صوژمن ً نەةض ێً رەزانکێو  ۆڕیمان ەک ێزػەةەص

 .ەو ەنەةس
 ،ەو ەنێةن کەڕێغ تانۆ ز ییزىاس تاک یواو ەت یوتنەرکەض ۆة ێو ەتانەص رەگەئ: ەڵێص یصاً ضاًىاصور

 انییکیو نش یس ۆ هاوض نیاتزیس واەک ننێو ةػک ننێووزڕ ة کێضانەک ضتانەو  ێو ة واَەرصەة ێةەص
 ."ەیەه صاەى ێئ ەڵگەً

 ینێضیەڵاهەڕ ش یکانەلیکل 
ةىو و  ىارچنیص یغار  انی یشامین یەڵا ك نضا،ۆ و ک یتیرەن ەڕیغ ەً یرگز ەة ەیى ێغ نیةاوتز

 ەیەکهاتێپ ەر ۆ ج وەئ یگزتن ۆة صا کیەضتراتیژی یصواەة ەصەض نینضەچ ۆة کانییەشامین ەرمانضەؿ
 و ەو ڕەژوو یەةچ کزاەصەن ەک ژراةىوڕێصا کەیەى ێغەةىو: ة ەیضاص یکەیەػێک یشامین یەڵا . كانەڕ گەص
 رەگەةکا م ەکار  َەئ ةىوەن ەئاماص کیەضىپا چیةىو. ه زتەض رۆ س  صا یکانەىار یص و رگاەص ەة نەڕیپێت

 ضتراتیژی. تایسان یروور ەو س  طتیىێپ ەة انەیو ەژوور  ەچىون ۆة ػتنەیاگڕ  ضتەص یکانییەشامین ەنێىغى ڕێ
 ،ڕىارةیص یکانەضتەر ەک ینانێکارهەو ة یکانەىار یص ىێن ەچىون ەةىو ً یتیةز کضایەەڵاك رەرامتەةەً ییئاضا

 یصانۆ مار ەو گ شێه ەیو ەکزصنۆ ک ەة یطتیىێپ ەکار  َەئ رجارۆ . س رگزنەو  ىەڵک صانۆ مار ەو گ کىتەڵا ك
 ەیو ەژوور  ەچىون ەً کزصنیگزڕێ ۆة ەنانێىغى ڕێ َەةىو. ئ صرانۆ مار ەگ ۆة ضانێًەگێو پ قەنضەز ەة

 ىێن یکارانیرگزەة ەةىو ک ەو ەئ ۆة ەو ەکیص یکیەل ەةىو. ً ەکەڵا ناو ك ۆة رەضیتەارمی یش ێو ه راکۆ ز
 ەً ەورص ەزىارصةىو، ورص انیزیگ صاەڵا ك انیغار  ىێنەً ەیوانەئ ەیەى ێغ َە. ةەو ەر ەص ەنێة تىاننەن ەکەڵا ك

 رۆ س  ەزکزصنیصاگ ەىاس ێغ َە. ئکزاەص ێجەتێج ەکەڵا ك انیغار  ىێن ۆو نـىوسکزصن ة ةىونەلواس ص یتێةزض
 .طتیوەص یر ۆ س  یچىو ێةىو و ت نیەژزاێصر 

 یووزانضنڕ  ۆة انیاواسیج یکەیەگڕێ ەو چاوکزاو  ساەغار  یطتضتراتیژی کێنضێه کانەصەض ییژاێصر ەة
 ەڵاك یتڵەواڕ  یش ێةىو. ه ۆڕگەن ەیمانیگز یماەةن رەضەً وانەئ ضتراتیژی. ەو یەسۆ ص کانەىار یص
. ەزىارصوو  انیزیگ ەو یەضێتزص و نائىم ەة نەه کێضانەک ەو ەکانەىار یپػت ص ەً ەچىنک ،ەکێهمەو 
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 ەیکییەلرضاسەو ت کانەىار یص یش ێهەة ەپػت ة اینەو ت ییەن انەیکیص یکەیەةژارص چیغار ه یرانەتڕێ
 رەگە. ئەو کزصو  تەڵەه ەکەڵا ك یتڵەواڕ  یش ێه ەیرةار ەص ەک یەیەمانا وەة یصانۆ مار ە. گضتنەةەص
و  ەڕیپێت کانضاەىار یص ەة ەک ەیەو ەگىنجاو ئ ضتراتیژی ،ێغارصة انیو صا ێةت انیلواس ڵیزا کانەىار یص

 یو ەس  زێژ  یٌێتىن ینێنه ینضنەکەڵه ەة ەطتیىێپ ەکار  وە. ئیچاو ةگز ر ەةەئامانج ً کەو  یکانەلواس  ڵەزا
نـىوس  ەک ەیەو ەةاغتر ئ یگاڕێ. یگىتز ەص ێپ ییئاضا ەیکیص ضتراتیژی عەو ەئ ەک ێةضر  نجاَەئ

 ەیکزاو  ەیر ە"ة ەار ک َە. ئەیکار ةک یاس ڕ نا  یػتىوانیصان رەضەو ً ەکەڵا ك یکەڵز ىێن ەیەةک
 ڵیو ەه ەک ەڵاك انیغار  ىێنەً کێوپو گز  ەیو ەنیسۆ ص ە. واتێگىتز ەص ێ( پیةاس صرون ە" )جتهۆییىزێن
و  نەکەص انۆیز یغار  ەة تەانیز ۆت یكاسانج ناوێپەو ً نەةض ەو ۆ ت یى ێنەة یتىونیاسڕ نا  ەیو ەوکزصنڵا ة

 .یەن ژێصر  یکەیەماو  ۆغار ة یصانۆ مار ەگ ەة یطتیىێپ تریچ
 رەض ۆة انی تێت یناوةانگەة یزغێةاکىور ه یکانییەتناموی ٣٩٦٨ ڵیضا یکیە یمانگ ییتاۆ ک ەً

 یزتەتیپا ە" ةىو کە"هىئ یغار  انضایکانەئامانج ىێنە. ًکزصێپ ضتەص کایمزەةاغىور و ئ یتنامیو یضىپا
صا ەهىئ یغار  ینضەناو  ەةىو. ً تناَیو یکەڵز ۆة ینییئا ەیور ەگ یگزنگ یکێو غار  تناَیو ینۆ ک
 یغکۆ ک ەیگەڵمۆ ک صاەکەڵا ك ىێنەو ً ێگىتز ەص ێپ ی"کەر ە"ئ ەک ەیەه ەور ەگ یکیەەڵاك
و  ەرس ەو ة ضتىورەئ ڕەناةاو  یکەیەى ێغ ەة یکانەىار یص ەکەڵا . كەیەهىئ یخڕۆ و  ڵص  ەک ەیەه یر ۆ مپزاتیئ
و  یکیمزەئ یرةاسانەض نیەلًە ٣٩٦٨ ڵیضا ە. ًەصراو  ەور ەئاو ص ەة ەو ەکیەل مىوەه ەً

 کێر ۆ ج ەةاکىور ة یکانییەتنامیو ەو ەئ یاەڕ ر ە. ضکزصەص یەەڵاك وەً انییشگارێپار  ەو ەانیکانەمانەیهاوپ
 رصاەضەة انیضتەص وتىوەخ نینضەچ ۆةگزن و ة ەکەڵا ك ؼێاکڕ رنجەض یکییەزاێو ز یئاضان ەة انیتىان

 کەو  کەر ەئ یەڵا کزص. ك انیًۆ چ یئاضان ەة کایمزەئ ەیور ەگ یویزغێهەصژ  یگزتتىو، پاغان صوا
 ییماضاسێه انەڕ گەص ضایصواەة وانەئ ەیو ەئ ةىو،ەگزنگ ن وانەئ ۆة ضتراتیژی انی یکیشیؿ یکێنێغى 

 .ەیەؿطانەئ کایمزەئ ینانێهەن و غکطت انۆڕ صەن ەک صاەص نهایج یػانیةىو، و ن یزکزصنیصاگ یتىانا
 تێت یژنێج ؼێپ کێمانگ نضەوا ةىو. چ رەه ؼیاضتەڕ ةىو و ة اریص یکێکار  ەکەڵا ك یگزتن

 ەک انۆیز ینگزانیەو ل ەوغار ەئ یکەڵز ىێن ەزشانض انۆیز ینێهن یکەیەى ێغ ەةاکىور ة یکانییەتنامیو
 وانەئةزص.  ەى ەڕێة انیکانەرکەئ صاەکەڵا ك ىێن ەکزص و ً یهەضاسمانض انیژەص ەهىئ یغار  ەً ػترێپ
ورص و  یٌێتىن ەک ەو ەئ ۆیه ەکار ةىو  مانەه ػت،ەیگەاصڕ  صاەکەڵا ك ىێن یورص ەیزػەن ەة انیضتەص
 ڵەزا ەً ینەمەكەو ت کەچ انیتىان هاەرو ە. هنەةض ێً ضایکانەىار یص زێژ  ەً چێوپەڵا چێپ رۆ س 

 ،ەو ەغار  ىێن ەکزص انینـىس اتزیس صا تێت یژنێج یپػىو  ەیماو  ە. ًنەةض غارەخ کانییەکەر ەض
 ەً نەڕیپێت ۆة کزصنەص انیتەارمی ەڵاك ىێن ڵیاڕ ض ینـۆ ک یکانەش ێ. هکزصەص رەةەً انی تییەعڕە یرگەةجٌى

و  ةىونەگىَ ص صا کەڵز ىێن ە. پاغان ًەو ەکزصنەص ۆة انیکانەرواس ەص یگهتانین یضتۆ پ کینضێه
 ک،ەر ەئ یەڵا ك ىێن یهەرمانضەؿ ینێغى  یزکزصنیصاگ ەةاکىور ة یکانییەتنامیو .ەو ەانناضنیة یتىانەانضەین

 ۆیه ەةىو  عەو ە. ئنەةک کترصایە ەڵگەً ینضەى ێپ تىاننەن کانەکار یرگزەة ەکزص ک انیکێکار 
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 .ماڕ صا ەکەڵا ك یرگز ەة یىار یص صاەکەضۆ ڕ پ ەو ً کەڵز یىاو ێػێرًەض
 وەةزص. ئ ىێن [پػکىتىو ۆضیتۆ ً]" رەٌىؿین یکزصنڵ"گى  ەة انیەیضتراتیژی وەةاکىور ئ یکانییەتنامیو

 ەڕغ ەً رۆ س  ینانێکارهەو ة ەیەه ڵیكىو  ەیػڕیو  گڕە ییایئاض یشامین ەیو ەزکزصنیة ەً یەضتراتیژی
صوژمن  یناکانتزضناک و تىا ەیر ەة رەضەً یرنجەض ەیو ەئ یةز ەً رەٌىؿین ضتراتیژی. ەرتز ەضەو ً اتزیس
 ەو ەژوور  ەچىون ۆة کیەگاڕێو  صاەص یرگز ەة ێڵیه یر ەوروةەص یکانییەکەر ەض ڵەزا ەة رنجەض ێة
 یغەة انی نضەناو  رەضەً زتەج کێغت مىوەه ەً اتزیس رەٌىؿین انی صۆ تۆ ً ضتراتیژی. ەو ەتێس ۆ صەص
 رەه ەة انی )كیف(ڕەخەتی  ڵیغک ەة کانەرةاس ەض ەک ەیەو ە. ئامانج ئەو ەکاتەص ەو ەژوور  یو لواس  رَەن

 یىاو ێػێرًەض یکەر ەض ینضەناو  ەً ضانێًەرةەس  ەو ة ەو ەةتن ۆڕغ نضەناو  ىێن ۆة ەکیص یکەیەضتەر ەک
 یػکێم ىێن ەتێچەص ،ەو ییەرگزەة یىار یص ىێن ەتێةچ ەیو ەئ یةز ەً یەضتراتیژی وە. ئنەصروضت ةک

 ەو ەوونەڕ ص ەئامانج و ً ەکاتەص انیکزصن طتضليیئ یش ێه ن،ەکەص یرگز ەة ەک یرانەؿطەو ئ رةاسەض
 ەة ضتەص ەو ەنضەناو  ەً کانڵەگى  مىوەه ەک رەٌىؿین یکڵێگى  کەرو ەه ،کاتەص انیو ضطت ڵصووص 
 1.نەکەو پػکىوتن ص ەو ەکزان
 انیپ و گزو  ىار،یص ،ەکهاتێپ کیە نیمىمک ەیى ێغ نیئاضانتر ەة ەک ەیەو ەئ صاەز ێً یتەڕەةن یماەةن

 ەً انی ەو و کزص نیسڕ  ەة یضتەص کێغت کێ. کاتینێكزم کێت ەو ەر ەص ۆة ەو ەژوور  ەً یرگز ەة یکڵێكەع
 یەگاڕێ نیةاغتر عەو ەةکا و ئ ۆیز یػێک یتەتاك ێناتىان تریچ ەغاو ەى ەڵو ه وڵا ة کەیرەةەً ەو ەژوور 

 یکەیەر ەة ەیو ەکزصن ەً زیة صۆ تۆ ً یکانەطتضتراتیژی کێپووگز  رەه رەض ەزغکزصنێه ە. ًیمانڕ صا ۆة
 یکانەلواس  ڵەزا ەة تەةار ەض نزرەة یار یسان ەو ەژوور  ەً مانانەیهاوپ یکانەش ێ. هەو ەنەکەص ۆییىزێن

 یکۆ ناک یاصکزصنیس ەة عەمەو ئ نەکەص رکىتەصوژمن ض ینگەضێو ة یىاغێه ەو ة نەصەصوژمن ص
 ییتاۆ ک یکێگىرس  ەة ەک کاەلواس ص کەیەاصڕ صوژمن تا  یەضتراتیژی َە. ئێصر ەص نجاَەئ ۆییىزێن
 .یر ەة نەیة ەصوژمن ً یکەر ەص یکێشێه چیه ێةەة ێتىانەص هاەرو ەو ه ێوزەڕ ص ەکمۆ ت

و  ڵص  ىێن ەتیو ةچ ەیةک کانەصوژمن یتیەضتاۆ ص ەک ەیەو ەئ رەٌىؿین ضتراتیژی ەً کێر ۆ ج
 ەک یەرمەن یروونەص مانەه ەو ەو ئ یسانەص وانەئ یکانیەمنەو نائ اسین یئاضان ەة طتاێ. ئەو ەانیػکێم

 تەنانەو ت ەو ەتێنێنام یو ەپت ەة رۆ س  یتیەضتاۆ ص رەرامتەةەً ییرگزەة یىار ی. صییەئاضان ن ەیو ەغارصن
 ەڵیه ەجارجار  ەک یتیەضتاۆ ص یەیةاەغن وەئ طانیص کانت،ەتکار ەانیز ەضتەةەم یکزصنێجەتێج یصوا

و  نەةک یکانەس ۆ و ض ضتەه ەة یار ی نتىانەص ئێىەو  ێى ێغەص ێً یر ەو ض ێة ڵص صوو  وەئ کاەوا ص کاەص
                                                      

ظەؼەکی و هەڵە و کۆةوونەوەکانمان  ا ڕەهەنعێکییئێمە هەڵەی ظژایەتیکؽظنی ڕەوتێک، رؿةێک یان توصمێک ظەکەین کە تەن .7
ةینیوە و ةە تونعی پێیەوە نووفاوین، ًە کاتێکعا ڕەنگە هۆکاؼی ئەوە ةێ کە ئێمەل تا ڕاظەیەکی ؾۆؼ تێوەگلاوین ًەو ةاةەتانەظا، 

تؽمان  نعؼوفتپامان پنتمان ًێکؽظن و هەنگاومان ةە ئاؼافتەی پێچەوانەظا هەڵگؽتووە ئەگەؼ ةامتر ةوایە لایەنێکی ةەهێؿتؽ و تە
ظەةینی، یان لانیکەَ ئەو لایەنەمان ًە نێو صۆمانعا پەؼوەؼظە ظەکؽظ. ةێگومان ئەو کاؼە پێویقتی ةە تێڕوانینێکی وؼظتؽ و چاوی 

 .تیژتؽ و مەیٌێک هەیە ةۆ گەمەکؽظن و تەواوکؽظنی غەیتەکان، نووكانعنی چاوەکانمان ةەڕووی ناتەةایی و کەموکوڕییەکان ظایە
 7919اؾ رع انقان، فؽیعؼیه نیچە انقانی ةیه 
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 کارەة ەطتانیوەغۆ و ز ەزػنضەة یکێؿتار ڕە یتىانەص ەنمىن ۆ. ةنەةک یػێًکەپ ەو ەکارصان یکێزۆ ص ۆة
 ۆ)ة ەجانۆ تز  ای یەتزوا یضپەئ ضتراتیژی مانەه ەو ەئ ،ینێوزڕو ة یرگز ەة یىار یص ەیو ەئ ۆة ینێة

 ۆة ەناو ێکارهەة انەیکیص یکەیەضتەر ەک رەو ه ضانێًەرةەس  ەة یۆنانییەکان ژێصوورووصر  ڵیضا نینضەچ
 ضاێپ ەیگڕێ ەضاص یصار  یکێضپەئ یًىتـ ەة ةىو،ەن انیکییەرەگیکار چیه ەتزوا ک یکانەىار یص یضانێً

 .(ەو ەنەةک ەکەرواس ەص ەو ەژوور  ەتزوا و ً ىێن ەةچن ەو ییەصس ەة کێضەک نضەچ
 ەو ییەةەص کەیەػێک یوو ەڕ ووةڕ  کێ. کاتەیەه یکارةىرص رؿزاوانەة یکەیەى ێغ ەة رەٌىؿین ضتراتیژی

 ەک یەگاێج مانەه ەو ەئ ،ەو ەس ۆ ةض یو لواس  رَەن ینضەناو  ۆة کیەگاڕێ. تزضنەم ەیکمۆ ت یتڵەواڕ  ەً
 تۆ ز ەیػێک ەنگڕە ،ێة کزاویاریص یکێضەک ەى ێئ ەیػێک ەیرچاو ەض ەنگڕە. ەکزصوو  ڵیگى  ەکەػێک

 کەڵێمۆ ک ەڵگەً ەناکارام یکێکسزاو ڕێ ەکەػێک ەیرچاو ەض ەنگڕە ،ێة تۆ ز یکانەنۆ ک ەکۆ ز یو ة
 ۆو ة ەو ەناو  ەً ەیەػێک وەئ یانۆڕ گ ۆة رتانۆ س  یکێشێه ەکەػێک یناوک ەیو ەنیسۆ . صێة ەکیص یضەک
 وە. ئێة ی کێػەکەنضەناو  ىێن ۆنـىوسکزصن ة ێةەص ەى ێئ ەو ەزکزصنیة نیمەکیە. صاەص ێپ ەو ەر ەص

 .ەو ەکەم کانەىار یص یضانێًەرةەس ەً زیة اینەت ەة شیرگە. هێة یکز یؿ انی یکیپزاکت ێتىانەص ەصننـىوسکز 
 گاڕێ نیةاغتر ،ێة سگارڕ  ێو ەً ەطتیىێپ ەیکەص ضتەه ەک ێةەه صاەڵا ك ىێنەً کێضەک رەگەئ

 ەیرةۆ س  ی. ئامانجنێڕ لانگیو پ انڕ هاو ەى ێئ ەڵگەً ەک یة کگزتىویە کێضانەک ەڵگەً ەک ەیەو ەئ
 وەئ گىمانێ. ةەتەڵا ضەص یگزتن ەو ەضتەصەو ة رەتڕێ یووزانڕ  ۆة ەنیەلەمەه یکار  کانیەیێڕلانگیپ

 نی. گزنگترضارنیزضتەم و زتەض کانێڕییەلانگیپ رجارۆ س  عۆیەة رەو ه ەیەه یر ۆ س  یتزضەم ەىاس ێغ
 غضارەة صا یز ێلانگیپ ەً اتزیس کەڵ: تا زۆڤەمز  یسروغت ، ةە سۆریکضاێڕییەلانگیپ رەه ەلواس ً ڵیزا

 نیةنجام کەو  رەةکا. ه یئاغکزا ەضىتـ ەة انی انەئاگاه ەة کێضەک ەک ەاتز یس ەو ەئ یر ەگەةن ئ
 ۆت ەک ەو ەً ایمزصوون." ج انیضەصوو ک ەک نن،ێناصرک ێکاس ڕ  کضاڵێخا ەً رەؿەن ێ: "ضەڵێص نێکٌؿزان

 وانضاەئ یػکێم ەً کێچ غت ەک یة اینڵص  یناتىان ،ەیەه کانتێڕەلانگیهاوپ ەة تەمتمان ەنضەچ
 1.نەکەص ەكط کێضانەچ ک ەڵگەو ً ەیەه انیکێچ گىمان ،ێر ەگىس ەص

 َەک کانێڕەلانگیپ ەیژمار  تىاننە. تا صێز یةگ رچاوەةەً ێةەص ەک ەیەه یش ێپار ۆز یکار ڕێ کێنضێه
ةشانن  مترەتا ک ەچىنک نەئاغکزا ةک طتضایىێپ یکات ەً اینەت ەکەپلان یکانییەکارە. ورصەو ەنەةک

 صەو ەن ەیلیكەص ەً ێگىنجەص ەیگێج وەتا ئ هاەرو ە. هەیەه یمتر ەک یئاغکزاةىون یر ەگەئ
 پلان و کێ. کاتًە صژی ةىەضتنەوە و صەرؿەتی ئەوەیان نەةێ کات تا نەئاغوزا ةک کانەرنامەة
 ەیاصەڕ ة کێغت چی. هەکار ةک یکزصنێجەتێج ۆة ەو ییەزیٌگێو غ یضاگز ێپ ەة ەو ەکزص وونڕ  کانتەنامر ەة

 کتێغت مىوەه رەگەئ تەنانەناکا، ت نگۆ صڕ و ص  ڵص صوو  انێڕ لانگیپ صەو ەن ەیلیكەص یانکار ۆڕ گ
                                                      

ئەگەؼ صەڵکی ماؾاظەیەکیان صۆل ةوێ ئەو کەمتر ًەةاؼەی پیلانەکانی صەڵکەکەی نیگؽانی ظەةێ، ةەڵاَ ئەگەؼ صەڵکەکەی  .7
 -7196نیکۆًۆ ماکیاوًی  .ًەگەڵ ئەو ظوژمن ةن و کینەی ًە ظڵعا پەؼوەؼظە ةکا، ئەوە ًە هەموو متێک و هەموو کەفێک ظەتؽفێ
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 وەو ئ ننێغکطت ص انیکانەلانیپ ەیرةۆ س  طانیص ێةکزص ەمیو ة نیصاة تەکەو پلان ێگزتت رچاوەةەً
 یرکزصنۆ ز یت یوتىو ەرکەض یپلان تەنانە. تێةەه یکزاو ەن وانەڕ چاو  ەیوتەکێً ێتىانەص عەغکطت

 یمیژڕێ ةەڵکىوةىو،  انێڕ لانگیپ یئامانج ەک َڕۆ  یمار ۆ ک ەیو ەانەڕ گ ۆیه ەةىو ەن ضشار صیۆ ژوً
 ەة کانێڕەلانگیپ ەیو ەمتىونەک ۆیە. ةتەڵا ضەص رەض یەناێه یضۆ ئاگطت یر ۆ مپزاتیئ کیاتڕ مىکێناص
 یئاغکزاکزصن یواتا ەة ؼیاتزیس ێڕیلانگیپ ،ێغکطت ص یکانەنجامەرئەص یکزصنڕۆڵنتۆ ةاغتر ک یتاوا

 .نێةکز ێجەتێج ەیو ەئ ؼێپ ەکانەپلان
 ەیو ەکزص ەیضەضى ەو  ەً تۆ و ز ێةەه ةزتەض ێةەص ەیةت ىێنەً ەو ەناو  یکێغت مىوەه ەیو ەئ ۆة
 کانضاەز ێئام ىێنەورص ً ەیر ۆ وم چێپ یانصان ضا،یػانین ظیکانار کە. و یصوور ةگز  ەة ێجەضتتەو ص زاێز
 ەیو ەنیسۆ ص ەچىنک ،ێة ەکیص یکێىاس ێغ مىوەه ەً رتزەنێووزڕ  و رەزانگێو  نضایەژزاێصر  ەً ێتىانەص
تىنض  یکێزغێه ەً زیتا ة تەیةک ىایه ێو ة طارصڵص  ارانتەین نۆ چ ەک ەو ەةک ەو ەً زی. ةەزتەض رۆ س  ەوانەئ

 ەک ەةض انیػانین کێر ۆ جەةن، ة ێیرپەض ەى ێئ یکانەوتنەرکەض رەگەئ تەنانە. تەو ەنەکەن عیرەو ض
 ەنضەو ە. ئیناة تىوەرکەض صاەڕ غ یکانەر ەة ەً ەکیص یکێجار  ەک ێةەه ەو ەة ەڕیةاو  رەرامتەة ینیەل
 .ێووزڕ ة ەو ەناو  ەصوژمن ً ەیو ەئ ۆة ێةەه کێوتنەرکەض نضەچ ەضەة

 یکضانێت ۆة ەػیمەه ەیەزانیو ژ ێڕێگەص کضاەڕێغ رەه ەگزنگ ً یوڕۆڵێ یەوخڕ  تضا،یەهاین ەً
 انی ؿزەص زێژ  ەصار ً یلةزصن ەة ەکار  وەئ کانییەنی. چێةکز  ۆة یصوژمن کار  یرةاسانەض یەیوخڕ 
 نجاَەئ ەىاس ێغ وەئ ەو ەؼاتیةٌەت ەیگڕێ ەو ً ەو ەر ەص ەً تىاننەص ەى ێ. ئنەةەص ىێنًەنێى کىانىو  ەڵنجەم

 ەچىنک ،ەو ەصاتەص ەیوانەچێپ یمەڵا و  ەس ىاێغ وەکات ئ ەیرةۆ س  ێة ەو ەتۆ ز ەة غتۆ ه َەڵا ة ن،ەةض
 ۆة انڵیو ەو ه کاەص شتزێهەة ەگانێة یش ێه ەة رەرامتەة یانی یتڵا و هاو  رةاسەض ییکگزتىویەو  یش ڕیکیە
 اننةتى  ەیو ەئ ۆة ەو یەسۆ ةض صا وانەئ ىێن ەً ةیزو هاوضۆسهاو  ەیەو ەکار ئ نی. ةاغترکاەص اتزیس وتنەرکەض
 کانەرةاس ەض کێ. کاتەو ەنەةک وڵا ة ی ئەو جەضتەیەکێنێغى  ىومەه ەً)عـىنت(  کڵچ ،ییغۆ زەن کەو 
 انیەیوخڕ  ؼیوانەئ ن،ەکەص ۆة ەڕیغ ەک ەیەه کێئامانج ەً انیگىمان انیرانەنگەهاوض ننیةت
 انۆیز یکانەار ەین یضشاصان ەة انیکانەرمانضەؿ رەگە. ئێةەصروضت ص ۆة انیو گىمان نەصەص ضتەصەً

 ەو ەغەکیص یکیەل ەو ً نەصەص ػانین مکارەو ضت مڵسا کەو  انۆیز ەو ەئ نەةک ەڵگەً انەڵەیمام
 ىێن ۆو صوژمن نـىوس ة ێةەص زیو گػتگ وڵا ة ەیکەتەعـىون ییەغۆ زەن وەئ ،ەو ەنەصەن َەڵا و  رەگەئ

 مىوەو ه اتزیس ێیاوکڵەڕ تزص و ص  ۆیه ەتێةەص کیەل رەه ەصوژمن ً ینینی. ةکاەص کێنێغى  مىوەه
 ۆة ،ییةاەنات یصروضتکزصن ۆة ۆییىزێن یکەیەر ەة ەً رگزتنەو  کەڵک ەة .ةاەص ىێنەً کانیەضتراتیژیتىانا 

 .ننێة کێصا پ صوژمنان رەضەة ةىون ڵسا یینضەتمەتیتا تانۆ ز
 کانەصار  ینگەضێة ەة ەو ەکڵێما ەیکهاتێپ ییڵاكىو  ە. ًەانیرۆ م انی ەرکۆ ز :رچاوتەب ەنێهیب

 ،ێنیناة وانەئ ییچالک صە. کێنێغکەص کێت کانەضتىون و ةناػ ەو ەةز ەض ەة ەیضىپاک زىات،ەص
 .ننیةەص ەیکەمکاائ مىوانەه َەڵا ة
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انە کە ةە صیىار غار ئەو  رەضۆ ة کزصنزغێه ەک ەیەو ەئ یشامین یتەاضیض نی"ززاپتر: ەڵێتشو ص نى ض
ةکا و  ۆیز ەیضەضى ەو  یکۆنتڕۆڵ ێتىانەن ەکەرمانضەؿ رەگە. ئصەورصراون ژینگەی سرووغتی

 وەئ مىوەه یاەڕ ر ەو ض ێةەص ێض ەة کیە یکانەکىژارو  کا،ەص ەوانڕە نکاەىار یةن ص وەر ەة یکانەرةاس ەض
و  ساەغار  صا یشامین یکانەپیپزنط یکزصن ێجەتێج ەً کێضەک ۆیەة ،یاةن وتىوەرکەض شیرگەه ەانانیس

 ەةکا و غار  رکىبەض ەو ەڕەغ ەتێةچ ەیو ەئ ێةەصوژمن ة یکانەش ێه ێتىانەص ،ێة ۆڕپطپ
 ةکا." یز یصاگ ڕەغ ێة ەصوژمن ة یکانەصراو ۆ مار ەگ

 نەگمەد یتڵەحا
 ۆت یصژ  ەً ەو ەناو  ەةبن و ً صاەى ێئ یپوگزو  ەً مڵصزى ەة یضانەک ەک ەیەه ەر ەگەئ وەئ ەػیمەه

 یز ێچاوص ەنةض ڵو ەو ه ەنةک انیمىوەه ەتزص و گىمان ً ەیەو ەئ ەڵەه نیززاپتر ن،ەةک عۆڕ غ
 یكػىون ەک ەیەو ەئ کانەر ەکضێو ت انێڕ لانگیپ رەرامتەة ەً تانیرگزەة ە. تاکەنةک انیکڵەیەجىو  مىوەه
 َە. ًەنێةگىنج تۆ ز وانەئ یئامانج ەڵگ ەةن و ً رَەرگەض ەو ەانیکانەکار  ەتا ة ەنةک یاس ڕ  تۆ ز

 یرزىرصەصروضت ةکا ة کەیەػێک ێو ەهیة ەک کێر ەکضێت رەه ەڵگەو ً گزنەص کیە انۆیز صاەتڵەخا
 گڕە تىاننەص کانەییەنجەزپێغ ەزان ەک یەصا ۆڵو کزم نضروضتەنات ەیضتەج ەً اینە. تنەکەص ێپ

 .کىتنصا



 

 

 :ودووهەم صی ییصتراتیژ
 وتنەرکەص نەبد ڵو ەه بن،ەد میصلەت ێچەدێوا پ دا کێکات ەل

 .ننێب صتەدەب
 (تەنو خغو  بێ) یگرژ  ێب یرعێه ییصتراتیژ

 ضتەو ص زعێه ەً کێر ۆ ج ەة صاەى ێئ ەیزاصێئ رەرامتەةەً ەکیص یضانەک یمیضٌەت ۆة کڵێو ەه رەه
 ەیى ێغ نیرتزەگیکار ،ەیەه یرچاو ەة یکییەگزنگ یاضیض ینیتێت ەک کضاێهانیج ە. ًێنز ەصصا یژ ێصر 
ئەگەؼ  .ەطتانیوەغۆ ز تەنانەجىان و ت یکێتڵەواڕ پػت  ەً کزصنهێزغ: ەیەغاراو  یر ۆ ج کزصن زعێه

 ەڵگەً اۆیگ ەیةک ؿتارڕە کێر ۆ ج ەطتیىێپ ەنةک هێؽمی پافیڤ پەیڕەوی فتراتیژیظەتهەوێ ًە 
 نضەپاة ەو ەتەتیتا یکێغت چیه ەة ێناة ،نەناص ػانین انتۆ ز ەً کییەنگارەر ەة چیو ه یەکیص یضانەک
 رانەگی. ننڵ ةسا صاەکەزۆ ةاروص هەًىمەرج و رەضەة ێةەص صا یاضتەڕ ً َەڵا ة ،نو ەرةکەو صاماو ص نة
 ەً ۆڵینک نةتىان ەک ەو ەتۆ غارص کەیەى ێغ ەة انتۆ ز یش ێانگەڕ و غ یژ یتىنضوت ەاةینڵص  اینەت ةن،ەم

 نەکەص تتارتەمۆ ت ەیوانەئ مىوەه نةض ڵو ەو ه ەةض نجاَەئ یصروضت ەة کانتە. کار نەةک یةىون
 یرگز ەة نۆ چ نة زێؿ ێةەص ئێىە ،ەنێزؿڵص  یکیەضتراتیژی ،یژ یناتىنضوت یهێزغ. نەةک ەگىنا ەة ضتەه
 1.نەکەص ەى ێئ ۆة زعێه صاەژانڕۆ یانیژ ەً ەک ەیرؿزاوانانەة ەغکز ەً وەئ رەرامتەة ەً نەةک انتۆ ز ەً

                                                      
گانعی و هاوکاؼەکانی چەنعین حاؼ ةەظاصەوە ًە ةێتوانایی گەًەکەیان ًەةەؼةەؼەکانی ڕێکضؽاو و کاؼیگەؼ و تونعوتیژ ًە ظژی  .7

ناظاظپەؼوەؼی و فتەمکاؼی ظڵقۆؾییان ظەکؽظ. ئەؾموونی گانعی صۆی ئەوە ةوو کە ؾۆؼێک ًە ڕیتەؼانی هینعوفتان پێیان واةوو کە 
ًەوةاؼەیەوە ؾۆؼ هۆکاؼ صؽانەڕوو ظەتوانین ئاماژە ةە لاواؾی و  یؿیکی ًە ظژی ظوژمنەکانی ئەنخاَ ةعا.هینعوفتان ناتوانێ مەڕی ف

نەةوونی چەک و ئیمکانات و متی ظیکەی هاومێوە ةکەین....... ًە ةەؼامتەؼ پؽفی ئەوەی کە ظەتوانێ چ ئامؽاؾێک ًە ظژی 
ە، کە حۆؼی ئامؽاؾەکانی هەڵتژێؽظؼاو و چۆنیەتی ةەکاؼهێنانیان ةە ئینگٌیؿییەکان ةەکاؼ ةێنێ، هاتنە فەؼ ئەو پێوەؼانەی ظیک

مێوەیەکی ةەؼچاو واةەفتەی ڕوصقاؼی ظوژمنە، یان کاؼەکتەؼی ظژایەتییەکەیەتی. ظژایەتی گانعی نەک هەؼ ةەکاؼهێنانی 
ڕێتەؼانی ئینگٌیؿی ةوو کە  و ةە کؽظەوە ةانگەمەی ةۆ کؽظ. ظوژمنەکانی ئەوو کاؼیگەؼانەی صۆڕاگؽی پافیڤی کؽظە مومکین، ةەڵک

ةە نەؼیتێکی کۆن و ئەؼفتۆکؽاتی و ًیتڕاڵ تایتەتمەنع پنتیوانی ظەکؽان، ةە پێی ئەَ نەؼیتە مۆظێٌی ڕاکێنان و فؽیوظان و 
وە. ئەَ فتراتیژییەی ئینگٌیؿییەکان تا پێه روؾووؼی گانعی و ووەوێؽانکاؼییان ةەکاؼهێنا ةۆ ئەو کۆًۆنیانەی کە ةەؼەنگاؼییان ة

پافیڤ ةە ةامی کاؼیگەؼی هەةوو. ئەمە ئەو حۆؼە ظژایەتییە ةوو کە تاکتیکی صۆڕاگؽی  -نگێؿی ەةەکاؼهێنانی فتراتیژی مەڕ 
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 چەکی تاوان
 صا نضوضتانیه رەضەة ەک ییەیشینگٌیئ ەگزووپ وئە ٣٩٢٩ ڵیضا [سەرماو ەض]طامبر یص یمانگ ەً

 یکەر ەض ەیو ەةشووتن -نضوضتانیه ەییو ەتەن ەینگز ۆ ةىون. ک ڕەتىو کێمەک کزص،ەص انیتەڵا ضەص
 یاضای ەصور  ەورص ئینگٌطتان ەک ەیار یػنێپ وەئ رەضەً یکانەژ ێوتىو  ەتاس  -ەتڵا و  وەئ ۆییزەرةەض
 یچیه یصاوا طتاێئ ەنگز ۆ ک ەكطان وەئ یةز  ە. ًتىوڕاگزت ،صوڕگەەى ێغ ۆة ەو ەتێنەڕێةگ ۆةەڕێىەةەریز
 ضتەص ۆة ەکزصةىو ک یگانض هاتماەم ەً یو صاوا کزصەصەن واوەو ت ێجەضتتەص ۆییزەرةەض ەً مترەک
 ەً ػترێپ کێنڵا اض ەک یةکا. گانض ینەصەم یرمانەناؿ یتەمەڵه یتیەراەتڕێ ەةاتەز وەئ یکزصنێپ
 ناةىو،ێصاه تەنو زػى  ێة یرگز ەة یتیەساڕەنا  کێر جۆ  صا٣٩٠٦ ڵیضا ەً نضةىو،ێزى  یاضای نەنضەً

 یەیص یتاەر ەض ەً نضوضتانیه ە. ناوةزاو ًکزصەص یکار  لایؿزەئ یةاغىور  ەً رەش ێپار  کەهاوکات و 
 ەزطتتىو ک ێر ەو  کانییەشینگٌیئ یصژ  ەً ینەصەم یرمانەناؿ یکانەتەمەڵه یر ەتڕێ صا٣٩٢٠

 ەة انیکزصةىو ەزانیگ وەئ رەو ه نەةک ینضانیس ەً ەو ەئ ۆیه ەصروضت کزص و ةىو  یر ۆ س  یکڵییەنجاەج
 یاەڕ ر ەض ،ەةىو ەئاضان ن شیرگەه یگانض ەڵگەً کزصنەڵەمام کانەش ینگٌیئ ۆ. ةتڵا و  یاو یپ نیشصارتزڕێ
 .ةىوەضاسغکار ن ،یلواس  یتڵەواڕە

  ێپ ەیر ەپ واَەرصەو ة ةىوەه یژ یتىنضوتەً گزتنەرنەو  کەڵک ەة یتىنض یکەڕیێةاو  یگانض ەنضەرچەه
 ە: ًةىوەه انیتزض یگانض ەً رۆ س  نگٌطتانیئ یتەخکىوم یاجڕ  یشمیاًینۆ ًۆ ک یرانەؿطەئ صا،ەص
 نگٌطتانیئ یڵا کا یتۆ کیةا ەک کزصەص انڵیاەیز وانەئ لواس ةىو نگٌطتانیئ ییئاةىور ەک کضاێمەرصەض

 یکانەغار  یکانەكامەغ ەً یر ەماو ەج یػانضانێپۆز ەو ەکیص یکیەلەً ،ەکزصوو  یهەضاسمانض یگانض
 .ظیًۆ پ ۆة کێکاةىض ەةىو  نضوضتانیه

 یگز ێج ،ۆییزەرةەض ەیو ەةشووتن ەیو ەنگارةىونەر ەة ەةىو ً ڕاج ضتراتیژی یرپزضەة ەیاو یپ وەئ
 َەڵا ة گزتەص یگانض ەً شڕێ یر ۆ س  نیزویئ ەنضەرچەةىو. ه نیزویئ ضوارصێئ رصۆ ً ەوات نضوضتانیه یپاصغا

 ەً ەکەزۆ ص ڕۆڵینتۆ ةضات ک ەگڕێ یتىانەضەین ەچىنک ،ەو ەةضات یمەڵا و  شێهەو ة ییزاێز ەة ضاةىویارڕیة
 ی. صوایەچ یگانض یصواتز  ڵیو ەه ێتا ةشان کزصەص ەڕێیچاو  ەو ێیەاوکڵەڕ ص  ە. ةێچةر ەص یضتەص
 نیەل ەً ەیكانضاص رۆ س  یکەیەنام نیزوی، ئ[ەممەغڕە ی٣٢]صا  مارص ی٢ ەً تىوەخ نضەچ ینەڕیپێت

 یتەمەڵه یکانییەکارەورص ەک، ةىو رەگیکار کەیەاصڕ تا  ضاۆیز ۆییاضتگڕ  ەً ػتەیگ ێپ ەو یەگانض
 کییەتیەساڕەةىو نا  ەو ەئ ەار ڕیة وەکزاةىو. ئ ێپ ەیةسا ئاماژ  ەڕییو  یةىو گانض ارڕیة ینەصەم یرمانەناؿ

 کانضاەناراو ەک ەً انۆیز ێیزى  یانانتى ەیص یئاضان ەة نضوضتانیه یوەڵةىو. ز ێزى  یةاج ەة رەرامتەة
 کەڵزەً یر ۆ س  یکێپاوان کزصةىو و ةاج ێیزى  ینانێمهەرهەة کانییەشینگٌیئ َەڵا ة ن،ەةک نیصاة

 ەچىنک نضوضتان،یه یکەڵز یکانەژار ەه ەنیچ رەض ەزطت یر ۆ س  یکییەةارگزان ەةاج َە. ئگزتەرصەو 
 ەً ەصانا ک یوتىوانەنکێغى  ۆة یکێپلان یةىو. گانض وانەئ یکانەزىارصن یتام اینەت ێزى 

 یصانض یغار  یئاو  نارەک ۆة اصایرەص نارەک ەة اێڕ و ە( ًڕۆمەئ یمتاۆ )م یمتاۆ ة کینش ەً ەو ەیەکەئاشرام
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کار  مانەه ەک نەهان ةض ەکیص یضانەو ک ەو ەنەةک ۆک صاەاکیرەص ینار ەک ەً ێزى  ێو ەو ً نڕۆ ة
 ەکاران َەکاَ ً چیه ،ەو ەتێنێغەو ەص ڵەه یەاضای وەپاصغا ئ یگز ێج رەگەئ ،ینىوض ینیزویئ ۆة ن،ەةک

 . نێو ناکز نێناصر  نجاَەئ
 َەئ رچاو،ەة یەناێه ضاڵاەیز ەً ینضاڵا  ٦٠ نەمەت یو گانض ەو نضو ێزى  یئارام ەة ەیکەنام نیزویئ

 ەنگڕە ەک ،ییاسڕ نا  ینگزانیەل ەێهەیص ،ێو ەزەص ۆةامت یػیكام رەضەً ەک ەلواس و تىرت ەاو یپ ەز یپ
 وەایرەص نارەک یکەیەچکۆ غار  وەر ەة ضایتزەمۆ ٌکی ٣٢٠ یکێىانێپڕێ ەةن ً صەک غتاەه ەً مترەک
 یکانەش ێو ه نیزویئ ەک ەیغت وەة راورصەة ە. ةەو ەنەةک ۆک ێصا زى  لم ىێن ەً ەک نەةک ىانیپڕێ

 ەً کێغەة تەنانەت ؟ەو ەکزصەص یچ ەً یز یة یةىو، گانض ەچىوک رۆ س  ەنگاو ەه وەئ کزصەص انەڕێیچاو 
 وە. ئةىون ىایه ێة یگانض ییەیتیەساڕەنا  ەر ۆ ج وەً ؼینضوضتانیه ەییو ەتەن یەنگز ۆ ک ینضامانەئ

 ەک یکانڵەو هاوا زیپ یگانض نەةض ەگڕێ. ةاغتر ةىو ةىوەن یرکىتکزصنەض یرسغەئ تەنانەت ەىانێپڕێ
 ۆز وانەئ یصژ  ەتىنض ً یکەیەو ەکارصان ەر ۆ ج رەه ەو ً نەةض انیکانەکار  ەة ەژ ێژن ةىون، صر  انەیرةۆ س 

 ەیو متمان ەو ەار یپزض زێژ  ەتێو ەکەص یکانیەضتراتیژیو  یگانض یتەمەڵه ییناکارا صا ییتاۆ ک ە. ًشنێةپار 
 ۆیز ییزاێز ێڕیغگۆڕ غ ەیو ەةشووتن صاەتڵەخا وە. ًەو ەتێةەص َەک یگانض ۆة نضوضتانیه یوەڵز
 .نگٌطتانیئ ەیگێپ نیشتزێهەة ەتێةەص نضایەژزاێصر  ەً ەیەگێپ وەو ئ صاەص ضتەصەً

 ەک ػتەیگ ەئاکام وەةىو ة ەىانێپڕێ َەئ ۆة یگانض یکانییەکارەئاماص یئاگاصار  اتزیس نیوز یئ کێکات
 یکێووصاو ڕ  کەگىنجا و  ۆیة یەیگاێج وەتا ئ ەیووصاو ڕ  وەئ یگانض ،ەکزصو  یار یص ضتراتیژی نیةاغتر

 ییزىصا یتەکمیخ ەة ػتنەیگ ۆة رص ةىصاۆ ً یناوةانگەة یىانێپڕێ نۆ چ کەو  اضتڕ صا،  ػانێن ینییئا
 ەمێئ َەڵا : "ةهاتتىوێً ینییئا یر ەضیسگارڕ  کەو  وەئ ی. سمانانایاماڕ  ەً اماڕ رص ۆ ً ەیکػەپاغ انی
 ەضتەص ەک ژارەه ینیچ رەضەً ەسمان َە." ئنەیکەص سۆ ز یپ ەڕیو مزصن، غ انیژ ەڕیغ ەً یغضار ەة
 یگانض یل  ەچىونەص ػترێپ وانە. ئةىوەه یر ۆ س  یکییەرەگیکار ةىونەص یگانض ەة ضتەى ەیپ ەضتەص
 وەئ یمارکزصنۆ ت ۆکار ة ەکزص ک هانیج یماکارانەنیض مىوەه ەً یصاوا ی. گانضیکانەوتار  ەً گزتنێگى  ۆة

 ەو ً یغارضتان یکێتڵا و  یر ەنێنى  ەة ۆیةىو ز ینییئا یکێاو یپ ەک نیزوی. ئنەةک ییەژووێم ەىانێپڕێ
 کەڵێمۆ ک ەیضتەصر ەض کەو  ەک ێةەن ەززاپ ەاو یپ َەة یکێکار  چیه ەک ەیو ە. ئیسانەزىاتزص ص

 نگٌطتانیئ ینضەمۆ و غک ەمتمان وەئ یچىونۆ ة ەةکا، ة ٍێػێپ اضاکانیتا  چىوەص ایرەص وەر ەة یاس ڕ نا 
 .کزصەص اصیس

کزص و  يۆ چ انئاشرامی ٣٩٣٠ ڵیضا [ەممەغڕە ی٢٢]مارص  ی٣٢ ەً یوتىوانەنکێو غى  یگانض
 ؼیگانض یتیەئاسا ەڕیپەضێت ەک کێژ ڕۆ رەه ةىو،ەص اصیس انەیژمار  ەة کضاێگىنض رەه ەة نەڕیپێت یصوا

 یغضار ەو ة ننێة نضنێزى  ەواس ً ەکزص ک نضوضتانیه ینضکارانێزى  مىوەه ەً یصاوا ی. گانضةىوەص اصیس
. ەو یەصا انیینێر ەئ یمەڵا و  صەک سارانەه ەهاتن و ة ەو ەواس ەةانگ یز یپ ەة کەڵ. زنەةک ەىانێپڕێ وەئ
ةىو  اریص وا و نضتاضئە انەیطڵێة اتزیس یکانە. وتار کزص ەى ێپ انیینضەى ێپ رۆ س  یکێر ەماو ەج گاصاڕێ ەً
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 ایرەص وەر ەة یوتىوانەنکێغى  [ەى ێًەزاک ی٣٦] ٍیئاور ی٦ ە. ًةیگزێ نگٌطتانیئ ەک کاەص کێکار 
 ەً ییزاێز ە. ةەو ەکزص ۆک ایرەص ەً ێزى  کڕێو پاغان ة ەو ەنەپاک ةک انۆیز ەیو ەئ ۆکزص ة ینێنى ڕێ
 .ەکزصوو  ٍێػێپ ێیزى  یاضای یگانض ەک ەو ىوەة وڵا ة نضوضتانیه یر ەرانطەض

 یةز ەً وە: ئەصاو  یى یؿز یگانض چىوەضێوا پ کزص،ەص ەووصاوانڕ  َەئ ۆة یصاچىون صواەة یورص ەة نیزویئ
 ێو ة ەضاص تڵەواەڕ ة ەىانێپڕێ َەئ ەصاو  ەیگڕێ ێةەه ەیو ەر ەکلاکیەو  زاێز ەیو ەکارصان ەیو ەئ
 ؼێپ وەر ەة زاتزێز ەیەو ەةشووتن وەو ئ ەو ەػتێه ەییکزاو  ەة یگانض یضتە. صێةچ ەى ەڕێة یتزضەم
 یر ەض کضاەڵز یر ەماو ەج ىێنەً ەو ئاژاو  ەةىو  وغضارەز ینییئا یشمیمتىًیض ەار یوا ص طتاێ. ئچىوەص
 ی. گانضنگٌطتانیئ یکانەتەاضیض یصژ  ەً نڕیرةەص یتیەساڕەنا  ۆة ەػکیپز ەتۆ ة ێزى  یتەو ةاة ەضاو ەڵه
 ىێن ەً َەڵا ة ةىو،ەن کانییەشینگٌیئ رەضۆ ة ەغەڕەه تڵەواڕ  ەة ەکزصةىو ک یکێتژارصنەڵه ەو ییەئاگاه ەة

 مىوەه یەةکزصةا زیضتگەص یگانض ییزاێز ەة نیزویئ رەگە. ئةىوەه یر ۆ س  ەیو ەکارصان کانییەنضیه
 یگزتن ،ەةىو  نگەصر  رۆ س  یضیئ طتاێ. ئکزاەص رکىتەض ەیمەڵەص ەة ەو ەضانەڵرهەض یتاەر ەض ەً کێغت

 یلواس  ەیػانین یػیکزصنێڵو  َەڵا ة کزص،ەص رمترەگ ەکیص ەینضێه ڕەییەتىو وەئ یئاگز  صاەناػۆ ك َەً
کاتضا مانەه ەصاةىو. ً ضتەصەً یًەمەع یتتکار یئ ەک یضىار ەو تاک ەناواس  یکێضەک ەکزصەیةىو و ص

و  کزصێپ یضتەص نضوضتانیه یر ەرانطەض یکانەو گىنض کانەغار  ەً یژ یناتىنضوت یػانضانێپۆز
 َەئ ییاڕ هاو ەکیص یکانییەنضیه ەیو ەئ ۆیه ەةىو ەص یمٌەر ۆ س  و یژ ینضصوتتى  ەة وانەئ ەیو ەمضانەڵا و 

 ەیو ەةىونۆک ،ەو ەکزص یز یة ۆیە. ةکاەص ستزڵۆ ئا ەکەزۆ ةکا ص کێکار  رەه یەوا ێیپ نیزویةن. ئ ەگزووپ
  1.کزصەن یچیه تضایەهاین ەً َەڵا ة نجامضا،ەئ یر ۆ س 

 ینضیه سارانە. هینیة ەو ۆیەزەة ینگتر ڕڕەپ یکێتڵەواڕ صواتزصا  یژانڕۆ ەً یگانض ەیو ەةشووتن
 کانەور ەگ ە. غار ەو ەنەةک ۆک ێزى  یگانض کەکزص تا و  نضوضتانیه یکانەناراو ەک ۆة انیغتەگ

 ەة انی کزاەص عەػکێپ ییەاضاینا ێیەزى  وەئ ضاێیت ەةىون ک ەور ەگ یر ەماو ەج یػانضانێپۆز یضیغاه
 یتکزصنۆ کیةا ؼیوەو ئ ەو ەوتەک ێً ەیکیص یتیەساڕەنا  ژ،یناتىنضوت یتیەساڕە. نا شراۆ ؿز ەص نزر نیمترەک

 نیزویئ یار ڕیة ێیپ ەة ضاییتاۆ ک ەةىو. ً ەو ەنضوضتانیه ەییو ەتەن ەینگز ۆ ک نیەلەً ایتانیرەة یڵا کا
 ەیم ی٤ ەةکا. ً ەو ییەژیتىنضوت یگاڕێ ەً کانەػانضانێپۆز ەیو ەمضانەڵا و  ەة یضتەص نگٌطتانیئ
 2.اکز  ینضانیس کزصنییصاصگا ێةەمانگ ة ۆن ەیاو م ۆکزص و ة زیضتگەص انییگانض [ەڕمەةان ی٣٥]

                                                      
ؼةکەوی، چونکە ئەگەؼ فەؼةکەوی هیچ متێک نییە ةۆ ةؽظنەوە. ظەفەڵات فە مەراڵە ًە مەڕێکعا ًە ظژی ظوژمنێکی ظاماو و ةێ .7

و ًە هەمان کاتعا ًە ظڵی صۆتعا ةیؽ ًەوە  نهەؼ ؾەؼةەیەک کە ًێی ظەظەی ةێ وەڵاَ ظەةێ، پامان هەفت ةە تاوانتاؼی ظەکە
های  ژیافتراتی .ظەفەڵاتی ئەوت ًەةەؼچاو گؽتتا ظەکەیەوە کە صۆؾگە پێه ظەفت پێکؽظنی مەڕەکە ظاماوی و ةێ

 7692ظؼمانگؽی، حی هیٌی،  ؼوان
ئیمپؽاتۆؼی ؾەؼظ یان هوانگ تی، راکمی ئەفقانەیی و پاڵەوانی نەتەوەیی چین کە ةە ةاپیؽەی هەموو صەڵکی چین ظاظەنؽێ،  .٢

ًە پیقتوون ظاوایان ًێکؽا کە ظڕنعە کێوییەکان و ئاژەڵە کێوییەکان ًە نێوان تێکچوونەکانعا ڕاَ ةکات، و ظاؼفتان و ًەوەڕگەکان 
ةوون ًە  پاک ةکاتەوە و ةێ صوێنڕمتن و ًەگەڵ تایتەتمەنعی ةاڵای مؽۆڤ و گونخانعن ًەگەڵ ةاؼوظۆصی سرومتی و تەفٌیم
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 [رصانەس ۆ ج ی٣] ەیم ی٢٣ ە. ًەو ەوتەکێً یتیەساڕەنا  یئاگز  یکزصن ینضانیو س یگانض یزانیگ
 ێیزى  ەیکارگ وەر ەة انیىانێپڕێ ەانیئاغت یکەیەى ێغ ەة ینضهی ٢٥٠٠ ەً کهاتىوێپ رۆ س  یکێکەڵز

 ەو ەنگٌطتانیئ یرانەؿطەو ئ نضوضتانیه یکانەر کضاەچ یطیًۆ پ نیەلەً ەک کزص،ێپ ضتەص یصاراضانا
ةاتىوَ  ەة کانەر ەؿطەئ کزصەص انییوڕەػێپ ەکارزان وەر ەة رانەػانضێپۆز کێ. کاتکزاەص ێً یشگار ێپار 

 ییەژیتىنضوت وەة رەرامتەة کزص،ەص یگانض یکانییەزکارێؿ ەً انییوەیڕەپ ەک رانەػانضیپۆصان. ز انێیً
 رەض ەوتنەکەص رۆ س  یئاسار  ەة انیکێنضێصا. ه انۆیز ەیگڕێ ەة انەیژ ێصر  اینەت ةىو،ەن انەیو ەکارصان

. صراەص انێیزىارص و ً انیکەکىت انیکیە ەة کیەتا  ػتنڕۆی ەکارگ وەر ەة ەکیص یوانەئ َەڵا ة ،یرس ەع
 ەً ەى ێهاوغ یووصاو ڕ . ەو یەکزا وڵا ة کانضاەژنامڕۆ ەً رؿزاوانەة یکەیەى ێغ ەة ەر ەنێئاساره ەنەمیص َەئ

 رەه ەک اریضتەو ه یعاتـ ەییضتەواة اصو  یىةزصنێنەً ۆةىون ة رەضیتەارمی نضوضتانیه یر ەرانطەض
 .تىوەیه نگٌطتانیئ ەة رەرامتەة ػتاێه کییەنضیه

 نضەچ رەضەةکا و ً یگانض ەڵگەً ژێناچار ةىو وتىو  ،ییەىێو پػ یینائارام وەة نانێه ییتاۆ ک ۆة نیزویئ
 یر ۆ مپزاتیئ یپاغا یگز ێج ۆة یوانەڕ چاو  ەصوور ً رۆ س  یکێووصاو ڕ  عەو ەئ وتن،ەککڕێ کێطتێى ەڵه
 ەاج ًڕ  یىانێپڕێ َەڵا ة ػا،ێک یکڵێضا نضەچ تەخکىوم یهاتن ییتاۆ ک ەنضەرچەةىو. ه یش ینگٌیئ

 چیه ێةەة کانییەشینگٌئی صا٣٩٧٤ ڵیضا ەً نجاَەر ەو ض ػتەیئاکاَ گ ەة ییتاۆ تا ک ەتاو ەر ەض
 .ناێه ێً انیواس کزص و يۆ چ انینضوضتانیه کییەاگزۆڕ و ز غتنڕ  نێزى 
 ەو ەکدانێل

 یکانەصوژمن کزصیوا ەیکییەزیپ تەنانەلواس و ت یتڵەواڕە ەةىو ک کەز یس رۆ س  یکێطتضتراتیژی یگانض
 ەک ەیەو ەئ وتىوەرکەض یکیەضتراتیژی رەه یٌی. کٌێةەه یر ەضەً انیصروضت یکییەرەگیکار تىاننەن
 یسمان ەً یةاغ ەة نضةىوێزى  یرضەص نەنضەً ەً ەک ؼیو گانض ێةناض ۆیز َەصوژمن و ه َەه نطانیئ
 یاگز ڕ  کەو  انۆیز ەک ،ڵاڕ تیً یکێضانەک ەة تضاەڕەةن ەً یکانییەشینگٌیئ وەئ ػت،ەیگەص ێت یش ینگٌیئ

                                                                                                                                       
ةەؼامتەؼ ئیؽاظەی صعاوەنعظا، "پێند ظەنگی هاوفەنگ" ظؼوفت ةکا. فێؽکاؼییەکانی کۆنفۆفیۆـ هەؼ ةیؽۆکە و چاؼەفەؼێکی 

ننینانەی کە هوانگ تی ڕێؿی ًێعەگؽت "تی یائو"  ی مؽۆڤ ڕەت ظەکؽظەوە. یەکێک ًەو حێنیؿامی ةۆ چاؼەفەؼکؽظنی کێنەکان
ةوو. پیاوێکی گەوؼە ةوو کە ةە سرومتی ةوێؽی و ؾیؽەکی ةەةێ هیچ هەوڵێک هەیتوو. ةەڵاَ ًە فەؼظەمی ظەفەڵاتی ئەوظا هێمای 

ؽێک هەڵ ةژێؽێ تا نەؾمی ةاوک و ةاپیؽانی ةپاؼێؿێ. نەؾمی، واتا لافاو، هەڕەمەی ًە صاکەکەی ظەکؽظ، ةۆیە ةڕیاؼیعا حێگ ةێ
پیاوێکی ةەڕێؿ ةوو کە هەؾاؼان صانی  ،"تی یائو" مایقتەتؽین پیاوی ةۆ ئەَ کاؼە هەڵتژاؼظ. ةێخگە ًە "مون"، کەفی ظیکە نەةوو

هەؼوەها رەکیمی تێپەڕانع و توانایەکی ةۆ هەماهەنگی کاؼوةاؼی مؽۆڤایەتی ةە ظؼوفتترین مێوە گەوؼەی نینان ظا. مون 
گەوؼەی "یو"ی وەک ماؼەؾایەک هەڵتژاؼظ ةۆ ئەوەی لافاوەکە کۆنتڕۆڵ ةکا. "یو" هەمینە هۆمعاؼی ظەظا ًە صواؼظنەوەی مەی، 
ڕەفتاؼێکی ظؼوفتی ظەکؽظ و صۆی ًەگەڵ ڕەوتی سرومتعا ڕێک ظەصقت نەک ظژی، و پیاوێکی تایتەت ةوو. ئاوی ڕووةاؼەکەی 

تؽظا  ە ظؼوفتکؽظنی ةەنعاوێک ئاوەکەی کۆنتڕۆڵ، کە ڕێڕەوێکی کؽاوەتؽ ةە ئاؼافتەیەکی فووظةەصهو ةو نەک ةە مەڕکؽظن، ةەڵک
ظؼوفت کؽظ. ئەگەؼ ریکمەتی "یو" نەةوایە ئەَ چیؽۆکە ةەؼظەواَ ظەةوو. "یو" کەفێک ةوو کە ًە یەک کاتعا فووظی ًە 

ی نەةوایە، هەموومان ًە ظەؼیای تووڕەظا مافی ریکمەتی کۆنفۆفیۆـ و "لائو تقە" وەؼگؽتووە. ئەگەؼ ئەو و ریکمەتەکە
 7697افطوؼە منافی و هنر حنگ، حمیؿ آًفؽظ آهو،  .ظەةووین
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 ەڵگەً ەک ەو ەوانەچێپ ەة ەناکزصنێو ۆ ز وە. ئننیةەص یغارضتان یؿتار ڕەو  یاضیض یئاساص یتیرەن
 ەگزنگ ةىو. ً رۆ س  شینگٌیئ ۆة ةىو،ەه یتیەصژا صا انیکانییەنۆ ًۆ ک ەً کانییەشینگٌیئ ەیصرنضان یؿتار ڕە
 ەو ەکانییەشینگٌیئ یرپزضانەة یکزصن ضىوک ضتەصەة رۆ س  یکێنڵا ضا کانییەنضیه ەو ەکیص یکیەل
 انی یکیچز ەڕیةتىانن غ ەک ةىونەن صا ىێرجەًىمەه ەو ً ةىوەن انیکێکەچ چیه وانە. ئنضڵا انناەیص
 ،یەکزصةىا یژ یضوتتىن یغۆڕ غ ەة انیضتەص ەکیص یکانیەنۆ ًۆ ک کەو  رەگەو ئ نەةک عۆڕ غ
 ەً کزصنیرگزەة انیضتەةەم ەک کزصەص انەیو ەئ یعایضیو ئ غکانضەص کێت انیوانەئ کانییەشینگٌیئ

 یژ یتىنضوت ێة یتیەساڕەنا  ەً رگزتنەو  ىەڵ. کەو یەماەص ۆیز کەو  انیسۆ ز یپ ەینێو و  ەةىو  انۆیز
 وەةىو. ئ زیگێج یةاغ ەة نضوضتانیه ەو ً گزتەص ێً یش ڕێ رۆ س  یگانض ەةىو ک یؿەًطەؿ یکێضئاًیئ
 رەض ۆة زعێه ەةن، چىنک ڵص صوو  یژ یتىنضوت یػانضانین ەً یش ینگٌیئ یرانەتڕێ کزصەضیوا ەیەؿەًطەؿ
 وەئ ەڵگەً ن،ەناة یژ یتىنضوت ۆة ناەو پ نەڕۆ ص کانضاەكامەغ ەً یئارام ەة ەک ەیضانەک وەئ
 ەک یگانض ۆةىو ة صەة ەنضەو ەئ رەةىو. ه یتیەصژا صا نگٌطتانیئ ییەیتڵەواڕ  ییگزا زلاقەئ
و  ێو ەةک یکەپ انیکانەرنامەو ة ەو ەزکزصنیة مىوەه ەک نەةک یتاوانتار  ەة ضتەه کانییەشینگٌیئ
 .رچىوەص ضتەصەً انیًەمەع یتتکار یئ کانییەشینگٌیئ ەوات نان،ێهر ەص ضتەصەً یًەمەع یتتکار یئ

 ضتەنلەئ ەة تاەر ە. ضێة یگانض ضتراتیژی ییەوغاو ەصر  یر ەوهەج ەینمىون ێزى  یىانێپڕێ ەنگڕە
 ەتىنض ة یمەڵا . و یسانەص انڕیجا ەتڵگا ەة تەنانەو ت انیس ێة ەة کانییەشینگٌیئ ەک تژارصەڵه یکێپزض

 ضتەص ەة ی. پاغان گانضکزصەص ەیػێک یتىوغ ینگٌطتانیئ ،ێزى  ەة تەةار ەض کێىانێپڕێ
 ۆیز ۆة یساەؿ ،ینىوض ینیزویئ ۆة ضاەیکەمنا ەً تڵەواەڕ ة ەک ەیزیەةا ێة ەپزض وەئ یػانکزصنین

 کەڵک یەیساەؿ وەً وەةضات. ئ  ێپ ەر ەپ ػانضانێپۆز رکىتکزصنەض ەتزص ً ێةەة ضاێیت ەک زطانضڕە
صروضت ةکات.  یرؿزاوانەة یکییەػێاکڕ رنجەض ،ەیەضاص تڵەواڕ  ەة ەیػانضانێپۆز وەتا ة رگزتەو 
 ، وئامانج ەکزص یکانییەشینگٌیئ ینضار ییئا ەة وە: ئةىوەه ەیکیص یکێرکەئ یگانض ینییئا یمازىاس ێه
 ینییئا یکێووصاو ڕ  یتىانەص انەین شیرگەه یسانەص ینییئا ەة انۆیز ەک ان،ۆیز یىاس ێغ ەة ەک وانەئ

 ىێن یەناێه ەیىانێپڕێ وەئ ەکیص یکێػکار ینما کەو  یگانض ضاییتاۆ ک ە. ًنەةک رکىتەض
 کزص. مارۆ ت صا مىوانەه یػکێم ەً یکانەنێو و  کانەنضراو ەیەاگڕ 

 یکێئاگز یو صژوار ةىو. گانض نگەصر  یاگزتنڕ  ەتاس  ػت،ەیگ طتیىێپ ییزاێز ەة ەکەىانێپڕێ کێکات
 یکڵێو ەه رەه نیزویئ صاەکاتو ەةىون. ً ةاتەز ڵیركاەض ڵیكىو  ەو ة یگػت ەة یکەڵو ز زضانضیصاگ

صاهاتىو،  یکانییەتیەساەڕ نا  ۆة کیەماێه ەةىو ة رەه کەن ێزى  یىانێپڕێ. کزصەززاپتر ص ەیکەزۆ ص صاەص
 .ۆییزەرةەض ۆة نضضتانیه یةاتەز ەةىو ً رزانەرچەو  ڵیزا یوونڕ  ەة ةەڵکىو

 ە. واتنیصووؿاك تییەلخەو ض تەڵا ضەص یةىونەه ەیةار ەً کانییەشینگٌیئ کەو  صاڕۆ مەً صەک رۆ س 
و زىصا  انیانکەڕەزوةاو یة ەة انەڕیةاو  ەطتیىێکاتضا پ مانەه ەو ً ەتەڵا ضەص ەة انیطتیىێپ ەو ەمان ۆة

 ەً ەکیص یوانەئ ەڵگەً ێمٌملان ەک یةشان ەو ەئ ەطتیىێپ یة ەضانەک وەً کێکیە ۆت رەگە. ئێةەه
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 ۆت ەً وانەئ رەگە. ئێیززاپ و ناپاک ةناسر  یکێضەک کەو  ەک کاتەوا ص یژ یو تىنضوت شێه یگاڕێ
 زیگ وانضاەئ یاو ص ەو ً ەو ەوانەئ یار ی ىێن یەچەص شێهەً رگزتنەو  کەڵک ەة ۆت ەو ەةن، ئ شتزێهەة
 ەک ەیةض ػانینو وا  نەةک یتاوانتار  ەة ضتەه ەک ەیەو ەئ ضتراتیژی یتەکمیخ نییصوا ۆیەة ،ۆیزەص

 ۆیه ەتێةەص ەکار  َەئ ،ێنێةىرووژ  یئاساص ۆة وانەئ ڕیةاو ،یتەڵا ضەص ێو ة یڤپاض تەنانەئاراَ و ت
 ەو ة ەو یەة ینگار ەر ەة ەار ڕیة رەگە. ئەڕیپێت وانەئ ییرگزەة یضتەرةەة ەً یتىانەو ص انیصانان کەچ

. ەیةض ینجامەئ ەانیئاغت یکەیەى ێغ ەة یزلاكەئ یکەیەوانگڕ  ەً ەکار  وەئ ەةاغتر  ،یػێةک انی ؼڵیچا
ززاپ  یتیەضاەو ک تڵەواڕ  ەو ەةزص، ئ شێه ۆة انیناەةگزن و پ انۆیز ڕەییتىو ەة ؼێپ یانتىانەین رەگەئ
 تىاننەو ص ەیەه تانڵا ةا یضتەص ەک نەى ێئ ەو ەةن ئ ڵص صوو  رەگەئ َەڵا ة ن،ەکەصروضت ص انۆیز ۆة

 رسەة انیضتەص ەک کێضانەک ەڵگەً ەڕغ یگػت ە. ةنەةک تییەزیمىص ەکەڕ غ ەیضڕۆ پ مىوەه
 ەگىناح ً یضتەه ەى ێغ َەة ەى ێ. ئەصژوار  رۆ س  انی نەگمەص ن،ەناک ؿتارڕە ەرانەزغتێو ه ەو ەنەکەص
 ەانیراەگ زلاقەئ یاگز ۆڕ ز ضا،یاضیض یهانیج ە. ًەکێکەچ ۆیز ۆة عەو ەو ئ ەنکەصروضت ص انضایىێن

 .کاەص جیـٌیصوژمن ئ ،ەانیڤضەپ تڵەروا ەو ة
و  یصاواکار  ینی، نىوضەضتانۆ ص یژ ێوتىو  یتەاضیض ەة َەڕ ةاو  ػترێ"پ: ەڵێص یگانض ماهاتما

 ۆة ەىاسانێغ َەئ سانمە. صەو ییەسۆ ص گەض یهانیج ۆة انەیگڕێ طتاێئ ەوانەئ مىوەه َەڵا ةىو، ة یصاصزىاس 
 ."یەیژیتىنضوت ێة یکەڕێغ ،ەمێئ ەڕی. غەاضانڕ من  ینیی. ئانین صەة تەخکىم یةزصنەى ڕێەة

 یڤپاص یس ێه
 یصیکە یکێغۆڕ مانگ صواتز غ نضەچ ضا،ەڵه یر ەض ایطپانیئ ەً کێغغۆڕ  ٣٨٢٠ ڵیضا یتاەر ەض ەً

و. ةى  صا ؼیئىتز یر ۆ مپزاتیئ ىێنەً یغار  تڵەو ەص صاەکات وەً ەک نا،ێه ضاۆیز یصواەة یًۆ ناپ ەً
 ەیانطەڕ ؿ یٌێصۆ م ڵیاڕ تیً یاضای ەناچار ةىون ک ػترێپ ڵضا یض ەیکینش تڵا و  رصووەه یپاصغاکان

 ینىوضەچار  مانەه یوو ەڕ ووةڕ  ؼیوانەئ ەک ەةىو ەه ەو ەً انیتزض طتاێئ ن،ەةک ڵةىو كە ێڕغگۆڕ غ
 انمٌی ٣٧٩٣ ڵیضا ەً َەهەغانش  یًىئ ەک ەو ەةتن َەهەغاسص یًىئ ەمەرصەض وەئ ەیانطەڕ ؿ یپاغا

ه یرانەتڕێ مانکاتضاەه ەصا. ً انی نیىتیگ ەً ەوات انض،ەڕ پ  نگٌطتان،یئ کەو  ئىرووپا یکانەور ەگ ەش ێسً
 ەیر ەپ انضایکانەضنىور  یر ەرانطەض ەً شَیکاًیاصڕ و  ینائارام ەک ػتین ێً انیتزض صڕۆ و پ ؼیئىتز

 وەةىو. ئ زیمگكاەض ەییژ ڕێ یتییەمنەئ کانەضنىور  ەً نیۆ ناپٌ یغکطت ییصوا ەتەتەڵ. هضتانضةىوەئ
 1.ةگزن انەیکەتڵا و  ۆة عۆڕ غ ۆڵیپەغ یػێو پ شنێةپار  انۆیز طتیوەانهەیص ەتانڵا و 

                                                      
ڕافتە ژوًیوـ فؿاؼ وای ًە فەؼةاؾەکانی کؽظ صۆیانی ةۆ تەؼصان ةکەن، ًە ؾۆؼ فەؼمووظەظا ةاـ کؽاوە و ڕافتە. ژوًیوـ ةەةێ ئەو  .7

ةەظەفت نەظەهێنا. یەکێک ًە گێڕانەوە ةەناوةانگەکان فەةاؼەت ةە هەڵقوکەوتی حۆؼە فەؼةاؾانە هەؼگیؿ ئەو ظەفتکەوتانەی 
ةە  وژوًیوـ ًەگەڵ فەؼةاؾەکانیعا ئەوەیە، کە ئەوان ًە ظژی یاصی ةوون و وەک هەمینە ةە فەؼةاؾ ناوی نەةؽظوون، ةەڵکو 

و. هەڵتژاؼظنی ئەو ومانە ؾیاتؽ پێوەنعی ةە هاوڵاتی صاوەن ماف نێوی ةؽظوون و ڕوانگەی تەنیا نیؿامی نەةوو ةەڵووو ئینقانی ةو 
هەڵوێقت و مێواؾی ئەوەوە هەیە نەک ئەگەؼ پێوەنعی ةە ةەکاؼهێنانی ؾیؽەکی ومەیەکەوە هەةێ، یەکێک ًە فاتەکانی ژوًیوـ 
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 اریػنێپ یکڵەیەەڵاگ ناکاوەً یەووضڕ  یمەکیە یر ەًکطانضەتشار ئ صا،یەگػت ییەنائارام وەئ ىانێن ەً
 یەضوو ڕ  یضىپا صاەمەرصەض وەةىو. ً ەکییەغۆ زەن یزىص ەً ضارتزیتزضەم یکێر ەضەچار  ەکزص ک

 ۆة ێز ێةن یەضىپا وەئ یطتیو رەًکطانضەةىو، ئ ئىرووپا مىوەه یضىپا نیو تزضناکتر نیتزەور ەگ
 رەرامتەة ە. ًنەةک رکىتەو ض نگەص ێة ەتڵا صوو و  وەئ یغۆڕ غ رصووەه ەیو ەئ ۆة ڵپایو ن ایطپانیئ
 کەیەى ێغ ەة ڵاڕ تیً یچاکطاس  تڵا و  رصووەه یپاصغاکان ەک کزصەص ەو ەئ رەضەً یضاگز ێپ غضاەو ەئ

 ەً عۆڕ غ یسوو ەةن و ئار  عۆ سڵص  ەیو ەئ ۆة ێةەه انیاتزیس یئاساص انەیکەکەڵز ەک نەةک ێجەتێج
 .ێة نگەضێة صا انیانیو گ حڕۆ 

 یکانییەنیغانػ یرکزصنەةەضتەص ۆة یکیپزاکت یکەیەزػەن ەً اتزیس ەیکەار یػنێپ رەًکطانضەئ
 یکانەژ ڕۆ َەکیە ەً ەةىو ک کێونەز ،ەور ەگ یةەسهەم یکەڕێغ ەةىو ً کێغەة ەو ە. ئینیةەص ئىرووپا
 ەززاپو  ەچاک ەة یکێغت مىوەه ەتىنض ةىو ک یکەینییئا یوێضەةىو، ناوةزاو ک ضایرەض ەً ەو ەییتیەپاصغا

 ىانێن ەً یدیضەم یکییەتیەو ةزا نەةک یچاکطاس  ئىرووپا یکانەنیغانػ طتیوەهەیو ص ینیةەص
ه وەئ ەنضەرچە. هنەةکصروضت  تشار یصى و ز انینو  رَەو ن زیژ یتضارانەڵا ضەص  انی رەًکطانضەئ ەشانێسً
 یر ەرانطەض ەً ؼیکانێڕەغگۆڕ غ تەنانەو ت کانڵەبرایً ەً کێر ۆ س  َەڵا ة ،یسانەص تێغ یکییەوضڕ  ەة

 یاڕ و هاو سۆ هاوض یکێر ەتڕێ کەو و  یسانەص انۆیز یر ەش ێو پار  ضتۆ ص ەة انیوەئىوروپاصا ئ
 ەً کێر ۆ س  ەة ینضەى ێپ ەک ەو ىوەة وڵا ة ەو ەئ ۆینگەص تەنانە. تکزصەص ێً انیچاو انۆیز ەیو ەةشووتن

 .غتىونڕ صا ەڵگەً یکەنامەپ یلانیو پ ەکزصوو  ەو ەکانەپەچ
ه ینـزانطۆ ک طتیوەهەیص طتاێةزص: ئ ؼێپ وەر ەة اتزیس ەیەیکۆ ز یة وەئ تشار  کزصنۆ گـتىگ ۆة کانەش ێسً

 یکارو ةار  ەً یار ژکێاو ڕ  یز یسە. و ێنێة کێپ ئىرووپا یو زىص یًۆ و ناپ ایطپانیئ یصاهاتىو  رەضەً

                                                                                                                                       
ێؿی ًە ظوای مکقتی پۆمپیۆ ًە ڕۆَ ئەو کاتە ةوو کە ةە کەمتی ةەؼەو ئەفؽیلا ظەڕۆینت ةۆ ئەوەی یەکتر ةتینن فوپای ةەه

ناتۆؼ ًەوێ فەؼکوت ةکا. ظوژمنە فەؼفەصتەکانی ًەو ماؼەظا گەماؼۆیان ظا. هەموو پنت ةەفتنێکی ةە فوپاکەی ةوو، ةەڵاَ ەف
ةامترین و متمانەپێکؽاوتؽین ًەمکؽەکانی مۆڕمیان کؽظ و نؿیک ةوو کە ئەفقەؼە ةالاکانیان ةکوژن، پامان هاتنە ڕۆَ و 

نانەوە، ئیتر صؿمەتیان ةەو نەکؽظ، ةەڵاَ فؿاؼ ةە موێنی ظا ناؼظن و کە ةە ممنێؽەکانیانەوە ئیقتػفایان ًە فوپای ژوًیوـ ظا و ک
ةگەڕێنەوە. ئەوە تایتەتمەنعی ژوًیوـ فؿاؼ ةوو، هیچ صەمی ئەو مەتؽفییەی نەةوو کە ئەو فەؼةاؾە یاصیتووانە ظەتوانن ةۆی 

ی ظەؼةڕی، مێواؾی ژوًیوـ فؿاؼ ًە كقەکؽظن ًەگەڵ ئەو ظؼوفت ةکەن. ئەوان صوافتی صۆیان ةۆ واؾهێنان ًە فوپا و ئاؾاظ
! ڕافت ظەکەن ؾۆؼ  کەفانەظا ؾۆؼ فەؼنخڕاکێه ةوو. ؾۆؼ ةە هێمنی و پوصت و وؼظی كقەی ًەگەڵ کؽظن: "هاوڵاتیانی ئاؾیؿَ

هەؼوەها كەؼەةووتان مانعوو ةوون، ؾۆؼ ئاؾاؼتان چێنتووە و مایەنی ئەوەن ًە فوپاظا ئاؾاظ ةن. من ةەهەمووتان ئیخاؾە ظەظەَ و 
وکەوتێک ناکەَ کە وا ةیؽ ةکەنەوە ًە مەتؽفی ظاةووَ کەڵوم ًە ئێوە وەؼگؽتووە، ئێقتا کە مەتؽفی  ظەکەینەوە. من هەؼگیؿ هەڵك

نەماوە ئێوەَ ظووؼ صقتۆتەوە و ًەةیؽَ نەماوە." ئەوە هەموو كقەکانی فؿاؼ ةوو. فەؼةاؾانی ًژیونەکان هاواؼیان ظەکؽظ کە هەؼگیؿ 
اؼ ةەحێ ناهێڵین. ظاوایان ًە ژوًیوـ فؿاؼ کؽظ کە ًێیان صۆل ةێ و حاؼێکی ظیکە وەک فەؼةاؾ كەةووڵیان ةکاتەوە. ًە پنت فؿ 

ئەو ومەیەوە کەفایەتییەکی ماؼاوە هەةوو. ئەَ ڕفتە کوؼتانە ةەڵاَ ةەهێؿانە پێه هەؼ کاتێک ئەَ ئاؼامییە كووڵەیان پێ 
و پاڕانەوە و پێعاگؽیی نەةوو و ئەَ فەةؽە، ًە تایتەتمەنعییە حیاواؾەکانی کەفایەتی ةەصنی. ئەو ؾؽوؼە کە ڕەنگی فواڵکؽظن 

 762٢ؼاە ؼوَ، اظیت همیٌتون،  .فەؼنخڕاکێنی ژوًیوـ فؿاؼ ةوون
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 یگزتن ەً ةەڵکىو ینىوض صا کیە یصوا ەة یکەیەنام نضە، چگیکاضترً رصۆ ً نگٌطتان،یئ ەیو ەر ەص
 یەن ەعاكلان شیرگەه ەک تىو،ینىوض ۆیة تەراخەض ەة رۆ س  گی. کاضترًەو ەةکات یمانیغەپ ەکەو ەةىونۆک
 ێڵێة ێجەةةەتەنیا  نگٌطتانیئ ەطتیىێپ رەکطانضێًەئ ،ەیةک صاەکیص یتانڵا و  یکاروةار  ەً رصانەى ێضتەص

 مانەه ەو ەةکا و ئ ۆة ینصوا صاچىو  ەة یتێکینش یمانەیهاوپ ەک ایطپانیئ یکانییەنائارام ەة ۆیز ۆتاکىو ة
 کیکاضترً ەیى یهاوغ عەکیص یتضارانەڵا ضەو ص زیسەکزص. و  انی یًۆ ناپ ۆة کانییەػیئىتز ەک ەکار 
 ەیکەپلان یصژ  ەً عەو هاوة کگزتىویە یکێطتێى ەڵه ە. گزنگ ةىو کینىوض رەًکطانضەئ ۆة انەینام

 یکەیەى ێغ ە"، ةشین مترنۆ نظ ؿێمێ"پزنظ کٌ ەغاساص ؼیئىتز ەیو ەر ەص یز یسەو  َەڵا ة ،ێةضر  ػانین
 .ەو یەصا یتشار  یمەڵا و  اواسیج رۆ س 

 ەً ەػیمەةىو و ه رۆ ت یکێطتیاًڕی وەةىو. ئ ئىرووپا ەً زیسەو  نیشصارتزڕێو  نیشتزێهەة شیمترن
 یغضار ەة ؼیئىتز ةىوەن عۆ ز ێیو پ کزصەص یکار  ۆزەر ەضەً صا،ەانیئاسا یکێنگاو ەه رەه یر ەةەگزتن

 وە. ئصاەص ێپ یگزنگ یر ۆ س  وەئ ەةىون ک تەصوو ةاة ؼیو ئاضا سَەةکا. ن صاەنەڵا چێو گ یرمەرگەض وەً
 کییەرانکاۆڕ گ یەةىا ارڕیة رەگەو ئ ینیةەص یکانییەچاک کضاێوتڕە رەه ەً ەةىو ک کارەش یمداؿ یکێاو یپ
 ییتیەضاەک ؼیوەو ئ ةىوەه یغەکیص یکییەنضەتمەتیتا شیمترن َەڵا ة ،کزصەصەن ەیًەپ ووةضاڕ 
کىرت  ەیوغ مانەه ەة َەڵا ة کزصەص ەیكط َەةىو ک تضارەڵا ضەص یکێرةار ەةىو. ناوةزاو ص ەیکەوونڕ نا 
 کەیەى ێغ ەو ة یز یپػتگ انظڕ نـۆ ک ۆة رەًکطانضەئ یواس ەةانگ ەً وە. ئػتەیگەص ەیکەئامانج ەة

 ەتڵەضەز اةزصووصاڕ  ینڵا ضا ەً ەنگڕە. کاەص ڵةىو ەتشار ك ەیکیص یکانەکۆ ز یة ەیو ەئ کەکزص و  یؿتار ڕە
 یمانگ ۆة ینـزانطۆ ک وەئ ضایاضتڕ  ە. ًێکزص ة ەو ەکانەپەچ ەة ینضەى ێو پ ێتۆڕیگ ۆیز یکانییەروونەص
 زطت. یکڕێو کزص  یهەضاسمانض کیچ یمار ۆ ک یۆ پۆتز  یغار  ەً ڵضا مانەه [رەسةڕە] یةز ۆکتۆ ئ

 یکانەونەز مىوەه یتىانەیةىو ص وەئ ینگز یەل شیمترن ەک طتاێةىو: ئ عۆ سڵص  رۆ س  رەًکطانضەئ
ه یرانەنێنى  ،ۆپۆتز  ەػتەیگ نـزانظۆ ک ۆة کێ. کاتێنێة یصەو   انیوتەوک ظەڵه ەضتانۆ ص ەکیص یکانەش ێسً
. هاتەکىنـزانظ ن ۆة کیضارص ةىون و کاضترً ەڵیگەً رۆ س  صڕۆ و پ ەانطەڕ ؿ یرانەنێ. نى کزصەن ەڵگەً
 ۆة یتەتیتا ەیو ەةىونۆک کزصێً یصاوا شیمترن کێ. کاتەززاو  شێاو ڕ پ ەکزص ً یضتەه رەًکطانضەئ

 ژڕۆ نضەچ ۆ. ةەو ەکزص ڵیزىغدا ەة یضتەه طانیص ن،ەةض نجاَەئ وەئ یکانەکۆ ز یة رەضەً کزصنۆ گـتىگ
 ەة شینکزص و متر  ینکاەكط ەیرةۆ کزصةىو. تشار س  پظەخ کضاێژوور  ەً انۆیز زێکاتژم نینضەچ
. نضڵا جىو ەص ۆة یر ەض ەو ەنینەکێپ ەصا و ة رەًکطانضەئ یکانەكط مىوەه ەة یواو ەت یرنجەض ەو ەنینەکێپ

 ئىرووپا ۆة ۆیز یضگایص ەى ێغ نیةاغتر ەةهەر ئەوە ةىو ةىو،  وونڕ نا  کێمەک یکانەو ەزکزصنیة ەتشار ک
و  ئىرووپا یرانەتڕێ مىوەه یلاكزەئ یتێکیە یػانضانین یطتیىێپ رەضەً یزتەو ج ەو ەکزص وونڕ 
 .ڕێرةتەص ۆیز یکانەکۆ ز یة یتىانەضەین وونترڕ  ەو ە. ًەو ەکزص کێانطڕ نـۆ ک یضتنەة

 یتزضەم ەیغەگ ؼیوەئ ەک صاناەو ەة یصان شیصواجار مترن ،ەوانەةىونۆک وەئ یصوا کێژ ڕۆ نضەچ
ةىو،  ەمەرصەض وەئ یئاضمان یکیەەڵازىصاکان ة ێة یغۆڕ . غکاەضێپ ضتەه وروپاصاەئ ەً یزلاكەئ
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 ضتەصەة ضاییتاۆ ک ەو گىنجان، ً یئاغت ەة ػتنەیگەو ن یز یگەڕ پ ،یو ڕەتىنض  یخڕو  ەةىون ة میضٌەت
 یپوگزو  ەً کێتىونیازی صاۆ پۆتز  ینـزانطۆ ک یکات ە. ًچىونەص ىێنەً ەانییتانەیغ ەش ێه َەئ
 ەیػانین َەکەی ەو ەئ ەک رەکطانضێًەئ ەة ضایغضارۆ ه شیو مترن ضایووڕ  صایەووضڕ  یکارانیرگزەة

 یتەڵا ضەص یەیپا ەة یو تشار  ،یەووضڕ  یزىص رەض ەکاتەص زعێه ەک ەیەغۆڕ غ وەئ یتىوغتىون
 رە. هەو ەکەپانۆڕەگ ەتێةچ عۆڕ غ یصژ  ەڕەغ وەئ یر ەتڕێ کەو  ةىوەص رەکطانضێًە. ئةزص ىێن یزلاكەئ
 ژا ةىو.وورو  ایطپانیو ئ یًۆ ناپ ەة تەةار ەتشار ض یکانەکۆ ز یة ۆیه ەة شیمترن ەکار ۆ ه وەئ رەةەً

 کانییەوڕەتىنض  یصژ  یانتىانەیص ەو ەکێپ وانەئ ،ەو ەو صا تىاةى  شیمترن یوكەو غ سەخ ەتشار ً هاەرو ەه
 رەض ەزغکزصنێه ۆة رەنضًکطاەئ یپلان ینضکزصنەضەپ ەانۆیگـتىگ وەئ ینجامەرئەص گىمانێ. ةەو ەضتنەةى 
 رەض ۆة ەهاتىو ەن ەو ەئ یکات ەککزص  ەو ەة یرکەص رەنضًکطاەئ ضایاضتڕ  ەً ةىوەن یًۆ و ناپ ایطپانیئ

 ێً ەینیەپاصغا وەئ یلواسةىون ۆیه اینەت ەکار  وەئ ێنێؿػار ة یچاکطاس  ۆة ەتڵا صوو و  َەئ یپاصغاکان
تشار  ضایاضتڕ  ە. ًەو ەتێةت ۆک عۆڕ غ یًۆ پەغ یاگزتنۆڕ ة رانەتڕێ ەیوس  ةىوەص صاەکات وە. ًەو ەتێو ەکەص
 اڕ هاو شیمترن ەڵگەصا ةىو ً یتىانا ەً یەیگاێج وەا ئو ت ناێه ۆیز ڵیبرایً ەیکۆ ز یة ەً یواس  کێمەک

 ییتاۆ تشار ک تەتیتاەو ة نضەتمەكىصر  یرانەتڕێ ىانێن ەً عەهاوة یئامانج مانەه ەة ەنـزانطۆ ک وەةىو. ئ
 یواو ەت یتەڵا ضەص ەة یًۆ ناپ یپاصغا ،یەووضڕ  کەن ؼیئىتز یش ێه ەکزا، ک وتنەککڕێهات و 

 ةضا. ەژ ێو صر  وەیڕەپ ۆیز یکانەتەاضیض ەیو ەئ ۆة نڵێة ێیج اینەت ەو پاغان ة ێنەیەةگ
 ەک ەیو ەئ ەة ةارتەو ض ینىوض ۆة یکەیەنام شیمترن ،یەووضڕ  ۆة رەًکطانضەئ ەیو ەانەڕ گ یصوا

 ەمێئ: "ەو ییەنىوض یمەڵا و  ەیەى ێغ وەتشار ة رصاەرامتەة ەکزص. ً یضىپاض ەو ەتەکزصو  ەیگڕی
 ن،ین صەة کانەش ێى ڵةا ەگزنگ ەتەةاة َەئ ۆو ة نیوتەککڕێ تانەیغ یصژ  کزصن ةاتەزەً رصووکمانەه
 ەڵیه کەڵز یکزصن یتیەراەتڕێ ۆزىصا ة ەک نەغکطت ةض ییەتانەیغ ەش ێه وەئ تىاننەص ەوانەئ اینەت

 ەو ەػێپ ۆة نگاوەه اتزیس یطتیتشار و ضایاضتڕ  ەةشانن." ً یکانەنیزػەة یصر ەك کێرجەمەة ،ەةژارصوو 
ةکا.  رکىتەض ێو ەً عۆڕ ةکا و غ ەوانڕە ایطپانیئ ۆة ۆیز یصاةىو ضىپا یار ڕیة ەکیص یکێجار  ،ێةن

 ڕۆڵینتۆ ک ۆیز نگٌطتانیئ ەناکا، چىنک ۆوتەئ یکێکار  ەة طتیىێپ :یگىت مضاەڵا و  ەً شیمترن
 َەةاص ً ەکیص یکێجار  ەیو ەئ ۆصاهاتىوصا ة ڵیضا ەً کێکىنـزانط َەڵا ة کا،ەص ێو ەئ یرجەًىمەه
 ةکات. ەپزض وەئ یر ەضەچار  ێتىانەو ص ەطتیىێةکا پ ەتەةاة

 ەً ەمجار ەئ یغۆڕ صاةىو. غ ضانەڵرهەض ڵیخا ەً ەکیص یکێغغۆڕ  صا٣٨٢٣ ڵیضا یتاەر ەض ەً
صوور  تەڵا ضەص ەً ناچارەصا ةىو. پاصغا ة ؼیئىتز ۆڵیڕ نتۆ ک ەیو ەر ەص ەو ً ایتاًیئ ەً نتۆ میپ یتەاًەیئ

 ٩٠ ەک یەووضڕ  یضىپاو  یسان طتیىێپ ەة یەیووضڕ  یرصانەى ێضتەص شیمترن صاەتڵەخا وە. ًەو یەززا
 یل  وەر ەة ەیو ەئ ۆکزا ة زیگێج صا ؼیئىتز یضىپا ەً کەصیە کەکزصةىو و  ەئاماص یضەک سارهە

و  زانێغگۆڕ غ یوخڕ ، ضنىور ەً کینش ەیەاصڕ  وەتا ئ یەوضڕ  یشامین ی. خىسوور نێةکز ەوانڕە نتۆ میپ
و  ضتۆ ص ەة انیتشار ەک یەپانەچ وەئ مىوەورووژانض و ه ایتاًیئ یر ەرتاضەض ەً یوانەئ یمانەیهاوپ
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 .ەو ەکزصەصەن انیزیة ەر ۆ وجەة ەکیص یچ یسانەص انۆیز یمانەیهاوپ
 شیمترن یصاوا رەضەکزص. ً رکىتەض ینتۆ میپ یغۆڕ غ صا وتىوەخ نضەچ ەیماو  ەً ؼیئىتز یضىپا

 ینضنەضەغەگ ەة ی. تشار غاناس ەو یەػاێک ەصواو  ۆة انیکانەش ێه ەو ەةەصەئ ەة رۆ و س  ییزاێز ەة کانەووضڕ 
 ۆة یکانییەتاەر ەض ەیرنامەة ەیوانەچێپ ەة ەچىو ک یز یةەً َەڵا ة کزص،ەص ئىرووپا ەً یکانییەرەگیکار
و  وتنەػکێپ یضتەةەم ەة ەڕغ ەیو ەػێپ ێڵیه ەً ەیو ەئ یةز ەکزصةىو. ً ەوانڕە یکانەش ێه ەڕغ

 یوةەر صەور  ەیوانە. ئشیمترن یضتەص یکار ەش یو مداؿ وجىوصەم یزۆ ص یر ەش ێپار  ەةىو ة ،ێة یچاکطاس 
 .ەضاو یووڕ  نۆ چ ەػهاتێپ وەئ ەک نەةک یرکەص یتىانەانضەین

 ەو ەکدانێل
. ێةکز  ژمارەئ یڤپاض یر ەزغتێه یطتضتراتیژی نیرتزەگیکار ەة شیمترن ەغاساص ەنگڕە

 ضاییتاۆ ک ەً َەڵا ة ،یسانەص انیػیلواس ەة تەنانەو ت شێپار ۆز ەجار ة کێنضێه ەکیص یکانەماتکار ۆ پٌیص
 یٌی. کٌناێص یضتەصەةىو، ة یکەر ەگ ەیغت وەئ ەچىنک ێة ێپ ێدزاویض یکێصار  ەیو ەئ کەو 

 ەة یکانەکار  ەک ەیەیاصڕ  وەتا ئ زغکزصنێو ه یژ یتىنضوت ەیو ەغارصن ۆة یکانییەتىانا وەئ یوتنەرکەض
 .صاەص نجاَەئ ینێهن

ا تشارص ەیةار  ە. ًێچاو ةگز ر ەةەً ەیکەر ەرامتەة یکانییەنضەتمەتیتا ەةىو ک ایور ەػیمەه شیمترن
 وەپػت ئ ەتشار ً َەڵا ةىو، ة رۆ س  یروونەص ڵیخا یانۆڕ گ ەک ەو ىوەة رەنێورووژ  یکێاو یپ یوو ەڕ ووةڕ 
صا ەص ڵیو ەةىو، ه زکزصنیو صاگ هێزع یکیرەز ۆیز یىاس ێغ ەة ەو یەنییئا ییەدیضەم ەوزطار ڕ 

 نیۆ ناپٌ ەیاصڕ  ەة وەئ ەو ەسیمترن ەیوانگڕ  ە. ًةکا ێپ ضتەص ەو ەنییئا یى ێنەة ەور ەگ یکەڕێغ
ةىو  ەوانەو ً ةزصەص کێکار  مىوەه ۆة یضتەص ئىرووپا ۆة ەو یەغۆ و ز زێز یى ێن ەةىو و ة ضاریتزضەم

 ةکا. ێڕیگەو ئاژاو  عۆڕ غ ەة ضتەو ص ێز ێةن ەیکیص ەیکەر ەض ۆة ەو ڕڕەكا  یکێر ەض ەً ەیضىپاک
 یشانەیص تاسێڵؿ یسینمتر  َەڵا ةىو، ة رەزانکێو  رۆ س  رصاەًکطانضەئ یش ێهەة یضىپا رەرامتەةەً ضتانەاو ڕ 

 یػانێاکڕ و  یکانیەمنەنائ یشکزصنێهەة ،ەیاصڕ  ەة ،صەکا ەڵەه ەتشار ک یکزصنێپ تەناعەك ۆة ضانڵو ەه
 ەغاساص ةىوەص ةەڵکىوةکا.  یػیضارتزیتزضەم وەئ ەنگڕە تەنانەو ت ێناة یر ەگیکار کانەپەچ یل  ۆة

 -یزغوزصنێه یکێتەمەڵه ەیگڕێ ەً وەئ یکانەتشار ةکا و وس  ەڵگەً ؿتارڕە کڵێمنضا کەو  شیمترن
 1.ەو ەلر ةکات اضتڕ  یز یة وەر ەة ەوەیڤپاض
 ەڵگەصا و ً ػانیضاسغکار ن یکێضەک کەو  ۆیز شیةىو: مترن ەضاص رۆ س  یەکیڤەپاض ەغەة

 رەضەً وەئ ە،نمىون ۆ. ةکزصەص یتیەصژا یتىنض ەة کیاکتڕ پ ەً کضاێکات ەةىو، ً ییاڕ تشار هاو یکانەکۆ ز یة
                                                      

یانە ةێتەوە کە ًە گۆمە تاؼیکەکانعا صۆیان رەماؼ ظاوە. ًەو حۆؼە  یکاتێک هەیە مؽۆڤ ظەةێ ڕووةەڕووی ئەو ظوژمنە نهێن .7
نەظا پێویقتە مؽۆڤ متێک ةکا ةۆ ئامکؽاکؽظنی پلانە نهێنی و تؽفناکەکانی ئەو ظوژمنانە. ڕافتە ئەو پلانانە ؾۆؼ ناڕوونن و راڵەتا

ؾۆؼ ئەفتەمە ئامکؽا ةکؽێن، ةەڵاَ مایانی ئەوەن، چونکە کاتێک ئەو هەوڵە تەمومژاوییانە ظەةنە ڕافتەكینە و ئامکؽا ظەةن، 
 ها، كؽن هنتم پیه اؾ میلاظ ئی چینگ یا کتاب ظگؽگونی .ەوانی ظیکەظا ًەظەفت ظەظەنظەفەڵات و کاؼیگەؼییان ةەفەؼ ئ
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 ەڵگەً یتەتیتا ۆیگـتىگە ةىو، پاغان ً یصژ  ضایاضتڕ ە ً َەڵا ةىو ة یاس ڕ ە نگز ۆ ک یگزتن ۆتشار ة یصاوا
 ەة ەڕیتشار ةاو  ایةىو. ئا یاس ڕ ە و ۆییەر س ەتامە و پاغان ة اگزتڕ  ۆة ێیگى  یورصە ة تاەر ەض ۆپۆتز ە تشار ً

 تز کیاگماتڕ پ ەػیمەه یکانەتەاضیض ەنضەرچەه شیپاغان مترن ةىو؟ەه یزلاكەئ یتێکیە یػانضانین
 ەةىو و ة ەوغ ەینیكەاضتڕ  یناما ەة تەاضیض یضتاەةىو. ناوةزاو و  اڕ تشار هاو یکانەکۆ ز یة ەڵگەً ةىون

 ەً کزصەص وەئ ییراەگ زلاقەئ ەة ەیئاماژ  ەنمىون ۆة گىت،ەص ینیرەتشار ئاؿ یؿتار ڕە یکانییەنضەتمەتیتا
 یصەة یکانەئاوات اتزیس ەک زطانضڕەتشار  ۆة یکیەساەؿ هاەرو ە. هیسانەص یضار یتزضەم ەة رۆ س  کضاێکات

یضانی پێضا تا سیاتز ةە و مە واڕ ة ضایکانەکۆ ز یة ەڵگەً اتزیس ەصا ک یتشار  یهان ەکیص یکیەواتا ەة ،ێنێة
 1ئامانجی ةگاو هەضت ةە ضەرکەوتن ةکا.

 رۆ س  مانکاتضاەه ەو ً ەو ەکزص َەک یو ەئ یاگز ۆڕ و ز رەًکطانضەئ یکانەگىمان ەیەى ێغ َەة
 یر ەتڕێززا و  شێاو ڕ ەپ ەتشار ً ەکزص ک یکێکار  ەو ەرصەپػت پ ەً ۆپۆتز  ەکزص. ً یؿتار ڕە ەشانێنگەەڕ غ
و  اص یتەتیتا یضار یص ەة ەیژ ێصر  زێکاتژم نینضەچ ەکانەز یس رۆ . پاغان س ضتەة ۆیز ەة یپػت یەووضڕ 
 ەً ەضارتز یتزضەم عۆڕ غ ەک ەو ەتشار  ینەیس  ىێن ەزطت ەیەیکۆ ز یة وەئ ەورص ەورص صاەوانەةىونۆک وەً

 یزىص رەض ەزغکزصنێه ۆة ۆڕێةگ یەووضڕ  یو ڕەتىنض  ینییئا ەڕیغ کزصیو وا اطتێئ یرجەًىمەه
 یو ەتشار، ئ یروونەص یو ةار  ەو وس  ینضەو ەرژ ەو ة ضتەه ەیو ەنگضانڕە ەة شیمترن ضاییتاۆ ک ە. ًشَیبراًیً
 ەة یر ەًکطانضەئ ەکار  وەةکا. ئ ەوانڕە نتۆ میپ یغۆڕ غ یکزصن رکىتەض ۆة ۆیز یضىپا ەکزص ک ییاسڕ 

 رەًکطانضەئ یضیئ طتاێ. ئانضڕ صاة یئىرووپا یکانڵەبرایً ەکزص و ً نضەپاة کارانەش یمداؿ ەیو ەةشووتن
 ەک ەینگاو ەه وەئ َەڵا ة ،ةىو کانەپەچ ەة تەةار ەض کەیەو صژة وونڕ نا  یچىونۆ ة ینڕیرةەص یکیرەز
 .ةىو ڵکام شیمترن یوتنەرکەض ەیەى ێغ َەةىو، ة ۆیز یکانەكط یصژ  ەو یەنا

 َەڵا ة ،ەیەه ینێر ەن یروونەص یکیەواتا مانەرةۆ س  ۆة یانەیڤپاض یزغێه ەیساراو  ەک ەیو ەئ یاەڕ ر ەض
 یکسطتنڕێ ۆو ة ێگز ەص ەتڵگا ەة ەکیص یوانەئ ەک ەیەارانیغۆ ه یکێژیضترات یڤپاض یهێزغ یؿتار ڕە
ةە  ێةە. صەنةض نجاَەئ یچالک صاەر ەصوو ة ەً ەطتیىێپ شیمترن کە. و تێکار ص ەة یضەکەتاک ەڕیغ

 زتیةە. ًۆڕنةگ تۆ ز یوزطار ڕ ةێچم و  پزوتئىص کەو  ،هاوضۆسی ةیزوةۆچىونیان ةن ڕا وڕواڵەت هاو
 انیکانەچىونۆ ة ینۆڕیگ ۆة ضانڵو ەه انی وانەئ ەڵگەً ۆوزەاضتڕ  یتیەضارصن. صژا نێزى  کەڵز ێة
 ەة کیەانىویو ضاسگار ة یڤپاض یکەیەر ەة ،ەو ەکیص یکیەل ە. ًێةەص ەیوانەچێپ یر ەگیکار رجارۆ س 

 ۆة یتا ةتىان ەةک انییاڕ و هاو ەتێئاو  انەیوس  ەڵگەناصات. ً کزصنیتیەصژا انی ەو ەنگارةىونەر ەة ۆصوژمن ة
 ەً کێنضاو ەة یصروضتکزصن یةز ەً ەیو ەئ کەو  ،یرگز ەو  کەڵک تۆ ز یسىاس ڵص  یو ڕێڕە ەة انیلصان

 یغەکاتضا ةمانەهە. ًۆڕیةگ سىاسڵص  یکێنێغى  ۆة ەیکەو ڕێڕە ،ەور ەگ یکێووةار ڕ  رەرامتەة
 ەصس  ران،ەصژة ەیکۆ ز یو ة چىونۆ ة ەورص ً یانکار ۆڕ گ ەة ەک ەیەو ەئ یەضتراتیژی وەئ ەیرانەزغتێه
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 انیەیو کا ڕپجا ەگ ەتەةىون ساننەن رەگئەةن.  اڕ هاو ەى ێئ ەڵگەً ەیکەص ێً انیو وا انیناو ەتەیکەص
 انیورص ەکیص یوانەً ان،یکانەوتنەػکێپ ەً ەو ەصةىونور  ەة ەیو ەئ ۆة ێلڵزى ەص کێتەرؿەص ،ێکز ەص ێپ

 وانە. ئێة ەى ێئ یىانیپػت ەة انیطتیىێةن و پ ەى ێئ ەیسراو ەة اتزیس ەک کێو ڕێڕە ەتەیانتیو ة ەو ەتەیةس
و گىنجاو و  عۆ ز یکەیەر ەپػت ة ەً نەى ێئ ەو ەئ َەڵا ة ن،ئێىە یمانەیهاوپ ەک ەو ەنەکەص زیوا ة

 1.ەیەو ەضتەصەة وانتانەئ یو ڵەلواسصا، ج تەنانەت
"ئەوە گەورەتزین و ڕاضتەكینەتزین صەضتکەوتی انی صۆسرایەوە صەڵێ: هنری کیطینجز، ًە کتێتی جه

مترنیش ةىو، کە تىانی ًیبراًیشمی ڕووضی ةکىژێ و ةە ًێضانی ئەو صەمامکە کە ًەگەڵ ڕووضیە هاوڕایە، 
 صا ساڵ ةىو." ةەضەر مەتزضیضارتزین ڕەكیتی ئىتزیؼ

 کلیلەکانی شەڕهەڵایضێنی
صروضت  ۆة رمانۆ س  یکەیەػێو ک نیضنىورصار ەو ەنانێه ەگەڵو ة طتضليیئ ییتىانا ەً ۆڤمز  ەیمێئ

و  نیتزەضاص ەیەه مانەو ەئ یٌەیجار م رۆ س  ەو ەنەیکەص کێووصاو ڕ  انی کێضەک ەً زیة کێ: کاتکاەص
 ،ەززاپ انی ەةاغ صەک ەؿلان ەڵگەً یاو یناض نەڵێیص ەمێ. ئنیةگز رچاوەةەً ەو ەکضانێً نیرضترەه
 ووصاوڕ  نڵا ؿ ،ەزػەة انیس انی ەزػەضىوصة ووصاوڕ  نڵا ؿ ،ەنەضڕە صەة انی ەةانەهز ێم صەک ەنڵا ؿ
 انضایژ ەً کێغت چیه ەک ەیەو ەئ ەیکییەاضتڕ  ن،ینگەتڵص  انی نیغۆ سڵص  عەمێو ئ ینێر ەن انی ینێر ەئ

                                                      
ًەَ پامکۆیەظا کە تایتەتە ةە چاؼەفەؼکؽظنی کێنەی فؿاؼ، ناچین ڕوونی ةکەینەوە کە "ئۆکتاویان" چۆن هاتە فەؼ ظەفەڵات  .7

ئەکتیۆَ،  یظوای ئەوەی هاتە ڕۆَ ةۆ ئەوەی ظاوای میؽاتەکەی ةکا، ظواتؽ ةە هاوکاؼی "وێقپانیۆـ ئەگؽیپا"، توانی ًە مەڕ 
تێتە ڕێتەؼی حیهان، ةەڵاَ ظەمانەوێ کوؼتی ةکەینەوە کە چۆن کێنەی فؿاؼی چاؼەفەؼ کؽظ و کٌیۆپاتؽا مکقت ةعا و ة و ئەنتۆنی

ئامتی ةەظەفت هێنا، کە ؾیاتؽ ًە ظوو فەظ فاڵ ظؼێژەی کێنا. کاتێک پلانی ئیمپؽاتۆؼی و ظەوڵەتانی ناوچەیی ظانا کە ةەظەفتی 
ؾە ةۆ ئەوەی ًەلایەن ئەنخومەنێکی رکومەتەوە ڕێتەؼی ةکؽێ. ئەو هێناةوو، ظەؼکی ةەوە کؽظ کە ئەو ئیمپؽاتۆؼیە ؾۆؼ گەوؼە و ئاڵۆ 

ئیمپؽاتۆؼیە پێویقتی ةە رکومەتێکی فەؼةەصۆ و ڕێتەؼێک هەةوو، ةەڵاَ نەیعەؾانی چۆن ئەَ فەؼوەؼییە ًە صەڵکی ظیکە 
پێه ؾایین هەموو ئەو  ٢9ی ةناؼێتەوە. هەؼ ًە فەؼەتاوە ةڕیاؼیعا کە ةە یافاکانی کۆماؼ و پامایەتی مەڕ نەکا. فەؼەتا ًە فاڵ

ئیمتیاؾاتانەی کەَ کؽظەوە کە پاظما هەیتوو، پامان ناؾناوی پؽنقیپی واتە هاوڵاتی یەکەَ هەڵتژاؼظ، و فیقتمەکەی نێونا 
و هتع كەةووڵ کؽظ. فێهەَ،  کاهێنپؽنقیپ. ظووهەَ: هەموو یافا نەؼیتییەکانی وەک ةەؼپؽفانی کونقوڵ، تؽیون، پؽایتۆؼ، 

چاوپۆمی ًە ئەنخومەنی پیؽان و فوکایەتی ةە ئەنعامەکانی، هەؼوەک ئەو کاؼەی فؿاؼ کؽظةووی، ًە کاؼەکانیعا  ًەةؽی ئەوەی
ی پێه ؾایین ًە کۆةوونەوەیەکعا ًە ئەنخومەنی پیؽان، هەموو ٢1ی ژانویەی 72ڕاوێژی پێ ظەکؽظن. ًە کۆتاییعا ًە 

ظا ةێ  ظەةێ ًە ظەفتی ئەنعامانی ئەنخومەنی پیؽان و صەڵکی ئافایی ظەفەڵاتەکانی ڕەت کؽظەوە و ڕایگەیانع کە ئەو ظەفەڵاتانە
ناتۆؼەکان ظاوایان ًێ کؽظ ةەؼظەواَ ةن ًە مامەڵەکؽظن ًەگەڵ ئەَ ظەفەڵاتانە و ئەو فەؼچاوانەی کە ةە فەصتی ەو کاتێک ف

ە ةۆ ئەوەی ظەفەڵاتی کونقوڵگەؼی پێی گەینتوون ئەوەنعە ةە ئافانی تێ ناپەڕن، ةە متواؾغانە وەڵامی ظاواکاؼی ئەوانی ظایەو 
پاؼێؿگاؼ ةەفەؼ ظەوڵەتێکی گەوؼەظا هەةێ کە ئیقپانیا، گاي، فوؼیا، کیٌیکیای )چۆکۆؼاوی ئەمڕۆ( و كوةؽـ ًەصۆگؽتتوو و 
ویلایەتەکانی ظیکەل ڕاظەفتی ئەنخومەنی پیؽان ظەکات. ةەَ مێوەیە ًە ڕواڵەتعا ظەفەڵاتی ئەنخوومەنی پیؽان و صەڵى ةە 

ظەظؼایەوە، ةەڵاَ ًە ڕافتیعا ئەیاًەتی گەوؼەی ًە ژێؽ فەؼمانعەیی ئەو ؾۆؼینەی ًەمکؽەکانی ًەصۆگؽتتوو و ةێخگە صۆیان 
ًەمانەل وەک پاظمایەک روکمڕانی میسری ظەکؽظ و هەموو کۆڵەکە فیافییەکان ًە ظەفتی ئەوظا ةوون. ظوای فێ ڕۆژ 

 769٥ژوًیوـ فؿاؼ، حی.اف.فی.فوًؽ،  .تۆفی پێ ةعؼێگقائەنخومەنی پیؽان گەینتە ئەو ئەنخامەی کە ناؾناوی ئ
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و  شێهەة ڵەةاع و ززاپ، زا یتەـیض ەً کنەڵەیەکێت کانۆڤەمز  َەڵا . ةییەن ەضاص ەنضەو ەئ شیرگەه
و  ێة زؼەضىوصة َەه ەمێئ ۆهاوکات ة ێتىانەص کێکار  ینجامضانەئ ۆة نواەئ یضتەةە. مکانەلواس 

 نیترینێر ەئ تەنانە. تێة ەمێئ ەة رەرامتەة انیکانەوانەچێپ ەضتەه ینجامەرئەص یان زؼەانتیس َەه
 یکزصنە. ضاصنەیکەص ینگەتڵو ص  یغۆ سڵص  ەة ضتەهاوکات ه رجارۆ . س ەیەه یززاپ ینیەل ؼیووصاوڕ 
 ەؿتار ەڕ  وەئ ێیەیپ وەة َەڵا ة ،ەیەه یضىوص ةزصنەى ەڕێو ة ػتنەیگێت ةاغتر ۆة کێغت مىوەه
 ەو ة ػتنەیگێززاپ ت وەر ەة ەػیمەو ه ەو ەکاتەص َەک تییەواكع ەڵگەً مانینضەى ێپ
 ۆة ینیو ورصة یوونڕ نا  کێنضێه ەک ێةەص صاەمێئ ینضەو ەرژ ەة ەً ەو ییەاینڵص  ە. ةةاتەص ػتنمانەیگێتەڵەه

 .نەیةک اصیس کانەووصاو ڕ و  کانەضەک ەة تەةار ەض کانمانەخىکم
 یچۆ ة ەک ەو ەکاتەص وونڕ  ۆة مانەو ەئ ەى ێغ نیتزەضاص ەة کانەغت رەضەخىکمضان ً ۆة ەمێئ یٌەیم

 یکار ەة یئاگاه  ةێ ەة انی ەو یەئاگاه ەة صەک رۆ و س  ەر ەگیکار ەنضەو ەئ یڤپاض یزغێه ضتراتیژی
کاتضا  کیە ەً نیڤپاض -هێزغتەری ەک یەضانەک وەئ نڵێیة ێةەص صاییەژیضترات وەئ ەیناضێپ ە. ًننێص
 طتن،یوەغۆ ز تەنانەو ت یەڵاێڕ گى  ضت،ۆ ص نض،ەپاة تضا،ڵەواڕ  ەً ەوانە. ئهێزغتەر َەو ه نیڤپاض َەه
. نەصوژمنکاران ەیو ەکزص ینجامضانەو ئ ػانێکەزػەن ڵیركاەض ەو ەروونەصەهاوکات ً َەڵا ة

 کێچىونۆ ان ةیورص  یؿتار ڕە ەى ێئ یکزصن رکىتەض ۆة ەوانە. ئەیەکانەز یورص و س رجارۆ س  ەوانەئ یتیەصوژمنا
 انیرۆ س  یکێانیس تىاننەص ەورصان ەؿتار ڕە وەئ ،ەو ەنەضىوک و ةچىون ةک ەى ێئ یضگایتا ص نڕ ةەرصەص
 .ێةەه

 کیە ەً ەارصیصوو ص ەک نەیةگ ێت ەمەضتەئ مانۆ ة ن،یةەص ۆوتەئ یکێؿتار ڕە یكىرةان ەمێئ کێکات
 یکێؿتار ڕەصواتز  یژ ڕۆو  ەةاغ کێژ ڕۆ ۆڤمز  ەک نەیةک ەو ەئ یرکەص نیةتىان ەنگڕە. نەصەص ووڕ کاتضا 

 ۆڤمز  ەیو ەئ َەڵا (، ةەاو ۆڕ گ ڵی)خا ەیەه یروونەص ڵیخا یانۆڕ گ ەضەک وەئ نەڵێیصواتز ص کاەص اویغەن
 ەة ەضانەک وەئ یتڵەواڕ  ەغۆ ز مانێپ ەمێ. ئکاەگىمان ص یتىوغ ەمێئ ،ەکاتضا ةاع و ززاپ مانەه ەً

 ەتێناچ یةاغ ەة کێکار  نەیةک ضتەه رەگە. ئانیغۆ ز یتڵەواڕ  ەة نیة عۆ سڵص و  نیةشان تییەواكع
و  ێى ێغەص ێً رمانەض ن،ینیةت ێً ەیکاران صوژمن یکێکزصار  ،یةاع و جىان یتڵەواڕ  یاەڕ ر ەو ض ؼێپ
 یڤیپاض -یەرانەة زعێه یضتراتیژی ەک صاەص رەرامتەة ینیەل ەة ەگڕێ عییەىاوێػێرًەض َەئ رەه

 .ێنڕێمانطىوەڵه ۆیز ڵیص  ەةکات و ة ێپ مانیەاک ر،ەة ەتەگزتىو 
و  ةزصەص یػێپ وەر ەة شیمترن ەک ەیەئاگاهان ضتراتیژیو ەئ انیمەکیە. ەیەه یڤپاض یزغێه رۆ ج صوو
ةچىوک و  ەپزض ەً واَەرصەة کانۆڤەمز  ەک وغیارانەیەنا انی ەارانیغۆ هەمچین ەؿتار ڕە وەئ ان،یمەصووه

 عۆ ز َەووهص یوپو گز  ەً ەک ێصروضت ة ۆة تەضەضى ەو  ەیەوانەً. نەصەص یػانین انضایانیژ یکانەور ەگ
 رجارۆ س  َەڵا ةن، ة رةاسەص ێیناتىانن ً انینائاگان  انیکانەؿتار ڕە یر ەگیکار ەً وانەئ ەچىنک ،یة

 ەو ەو ئ ن،ەگەضێت انیکانەؿتار ڕەکار و  ینجامەرئەص ەً ەو ەیەکەص ێً یز یة ەیو ەةاغتر ً کانۆڤەمز 
و ەئ ەڵگەً رجارۆ س  ەمێ. ئەی ئەو کەضانەت زىارصووەضتانۆ و ص رەىصیؿز یوزطار ڕ  یى یؿز ەک ۆیت
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 .نەیکەص ؿتارڕە یةانەهز ێم ەة ەضانەک
 ەک ەکەیەر ەة ەارانیغۆ و ه ینێر ەئ یکەیەى ێغ ەة یڤپاض -یر ەزغتێه ضتراتیژی ینانێکارهەة یٌیکٌ

 ەیەصوژمنان و وتەچ ەو ەزکزصنیة وەً ێناة شیرگەه ەوانە. ئنەصەص ػانین یتانۆ ز یصوژمن ەة ەى ێئ
 .ێر ەگىس ەص صاەمێئ ىێنەً ەک نەةگ ێت

 ەک ةىوەه ەو ەانطەڕ ؿ ەة یینضەى ێو پ کڵمى  ،یتیهائ نەڵێص ێیپ ڕۆمەئ وڵاتەی وئە صا٣٨٠٢ ڵیضا ەً
ةىو.  عەصا صاةىر یتىضان ًىورت یتیەراەتڕێ زێژ  ەً ەو ەکەتڵا و  یکانەطتێپ عڕە ەیٌۆیک ینەڕیاپڕ  ۆیهەة
کزا و تىضان  ەوانڕە ەغۆڕ غ وەئ یکزصن رکىتەض ۆة کیەضىپا ەو ەنۆ یناپٌ نیەل ەً صا ڵضا مانەه ەً
 ىێن ە. ًضتضاەصەً یانیگ نضانیس ەو ً ەو یەصوور ززا ەانطەڕ ؿ ۆو ة زیضتگەص کار تەانیز کەو 
 ۆیز ەک ةىو،ە" هنشیژاک صضال نی"ج یى ێن ەة ىێضەک صا ضانۆ ت یکانەژێنڕاڵ نیوتىوتزەکەڵه
 ەپوتا گزو  صاەص یتەارمیکزص و  یر ۆ س  یکێتەزشم وانضاەئ یضىپا ەً تەنانەکزصةىو و ت ەانطەڕ ؿ یمیضٌەت
 ێپ انیاتزیس ینیرەئاؿ ەو ەکانییەوەانطەڕ ؿ نیەلەو ً نەةک رکىتەض عۆڕ غ یکانەشززاو ێراو ەپ

 نەیة ەً ەیکەتىونیازی ەیپاغماو  نشیژاک صضال کێةىو: کات کێڵێؿ ەوانەئ یمىو ەه َەڵا ة ،ێةگىتز 
 وەئ َەڵا ةکا، ة یکانییەوەانطەڕ ؿ یضتەاصڕ  ةىوەص یگزتتىو  وتەضکەص ەة ەک ەیکانەچ وەةزص، ئ

صروضت  ەور ەگ یکەیەزانەجت یضێه یضێه ێةتىان وىوەڵو ة صاەص غارەخ انیکێنضێه ینێهن ەة ەػیمەه
 ەر ەةەر ەصروضت کزص و ة کانەصوور  ەناوچ ەً ێینى  ەیانڕ ێغگۆڕ غ یکیەضىپا وەئ صا کات مانەهەةکا. ً

 ىێنەً ەیانطەڕ ؿ یرص ضىپاەس  یتا ەیو ەوةىونڵا ة ەک تژارصەڵه یکێان ضاتکزصن. پاغ ەیرصەرو ەپ
 نضەچ ەیماو  ەصا. ناوةزاو ً ػانین ۆیز یتیەو صوژمنا ەو ەکزص یتیەصوژمنا ەة یضتەصناوةزاو ةزصةىو، 

 یسگار ڕ  ًیشَ و ژێزصەضتەییاینۆ ًۆ ک یکۆنتڕۆڵ زێژ  ەً ەػیمەه ۆة یتیغکطت صا و هائ ەیانطەڕ ؿ صا ڵضا
 ةىو.
 ەً ڵیكىو  ەیػڕیو  گڕە ەو ەنش یصضال نیەلەً یڤپاض -یزغێه  ضتراتیژی ەً رگزتنەو  ىەڵک

ناةىو. صوژمن  ێً ی"ۆصر  یمیضٌەت انی ،ەضازت یةىون میضٌە"ت یى ێن ەک ةىو،ەه صا یشامین ضتراتیژی
و نن ێة کارەة انۆیز ینێنى ڕێ کەو  ۆت یتڵەواڕ  ەطتیىێ. پەو ەێتنێةسى  ػکتێم صاەڕ غ ەً ێناتىان شیرگەه
 ێً یو ضىوص ننێة کارەة کانییەروونەص ەو ەزکزصنیو ة کانەئامانج ەً ػتنەیگێت ۆة کانەػانین مانەه
 یصوژمن و گارص یو ورووژانضن یغۆ ز ۆیه ەتێةەص کیەضىپا یةىون میضٌەت مانکاتضاەهە. ًرگزنەو 
صا  ووارصزى  غکطت یضىپا ەة کێچاوزػانضن طتاێئ وتىوەرکەض ی. ضىپاەو ەکاتەص َەک وەئ ییرگزەة
 َەک ۆیز یز یزتگەض ەضا ماو ەیضتەج ەً وتنەرکەض یتیەومانضو  ەک ێیەیپ وەة َەڵا ة ،ێڕێگەص
 مىوەه ەة ەک ێنەیەةگ یاڕ ةکا و  میضٌەت ۆیز ۆصر  ەة ەنگڕە کەز یس یکێطتضتراتیژی. ەو ەکاتەص

 ەة ػتپ ،ەو ەتێنێةسى  وەئ یػکێم ێصوژمن ناتىان صاەتڵەخا وەو ً ەکزصوو  ڵةىو ەك یغکطت ەو یەتىانا
 ۆة یواو ەت ینێکات و غى  ،ەةىو  میضٌەضىپا ت طتاێو ئ ێضتەةەص کانییەکەر ەص ەػانین مانەه
 .ەیەه ێنى  یتیەصوژمنا یژ ەڕێرنامەة
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. ێضتەةەو غکطت ص چتىونەمٌک یتڵەواڕ  ەپػت ة ەنۆیصر  یةىون میضٌەت ان،یژ کەو  ػضاەڕیغ ەً
 هاەرو ەکزص. ه تکزصنەزشم ەة یضتەص ضاەیضىپاک ەو ً کزصەن یوتەطىکەڵصوژمن ه یصژ  نشیصضالژاک 

 ػانێپ تۆ ز یزانێو  یروونە: صیچاو ةگز ر ەةەً ىاسێغ مانەه ،ێةت کتێوتەضکەص ەیو ەئ ۆة ەطتیىێپ
 یکێشێه ەک ەکار  مانەه ەو ە. ئەیەصوژمن ه ەڵگەً تیتیەضتاۆ ص یٌەیم ەک ەنێةنى  تۆ و وا ز ەةض
 رە. هی( ةاع ةیکێر ەتکە)ئەز ێضتەئ ێةەص ۆ. تەیەصوژمن ه یغۆ ه ەیواس ەرتەپ ەً ەیور ەگ
 .ێر ەة ىێنەً ەژ یضترات وەئ یر ەگیکار ێتىانەص ةىون یان صوانەیی یصووؿاك یکەیەػانین

ةىو  کی. نشەو ىوەة کیەەڵاة یوو ەڕ ووةڕ  تێڵو س ڕۆ  یص نێؿزانکٌ کایمزەئ یمار ۆ رکضە ٣٩٤٠ ڵیضا ەً
 ەک کاصایمزەئ یتەاضیض ەةىو ً نىوسراوەن یکێتیرەن ەو ەئ ، کەەیکەضتۆ پ یمەصووه یزىً ییتاۆ ک ەً

 یواو ەنات یکار  رۆ س  تێڵسو ڕۆ  َەڵا ةکات، ة ضیکانض َەهێض یزىً ۆة ۆیز ەک ییەن ۆیة کێکۆ ر ەض چیه
 صاەڕەغ وەً کایمزەئ رەگەةىو، ئ ەڕغ یکیرەز ئىرووپا کا،یمزەئ ەیو ەر ەص ە. ًەو ىوەصا ماةر ەضەة
 تێڵسو ڕۆ و  ةىوەص ڕەپێت عۆ ناز یکێژگار ڕۆ تضاڵا و  ۆیىزێن ە. ًهاتەص ێپ ییتاۆ ةکا ک یغضار ەة
 رەگەةکا. ئ واوەت ەزتەض ەزۆ ص وەئ یرکزصنەضەچار  ۆة ۆیز یکانەکزاو ەنواو ەت ەرنامەة طتیوەهەیص
 ىێنەً تەنانەت ەو ەةکا، ئ یئاغکزا َەهێض یزىً ۆة ەیکەضتۆ پ ەً ەو ەمان ۆة ۆیز یزىاضت وەئ

 کزصەص انیتتارەمۆ ت صەک رۆ س  ەوکاتەئ ،ەو ىوەةەص شێهەة یکییەتیەصژا یوو ەڕ ووةڕ  ضایغۆ ز ەیکەشةیخ
 ەتێة ەو یڤەپاض - یزغێه ەً کێر ۆ ج ەیگڕێ ەً ەک ضایارڕیة تێڵسو ڕۆ  ۆیەة ،ەیەه یر ۆ کتاتیص یٌەیم ەک
 .ێنێة ضتەصەة ۆیز یو زىاضت ەکەپانۆڕەگ

 ۆة انۆیز یضیةىو کانض ارڕیة ەک کانضاەاتز مىکێص ینـزانطۆ ک یگزتن ؼێپ یمانگ نضەچ ەً
 چیه ەک انضەیگیاڕ جار  نینضەچ تێڵسو ڕۆ  ن،ەةک یار یص مارۆ ک کۆ ر ەض یتژارصنەڵه ەً کزصنیغضارەة

 ۆة یگىنجاو  یکێضەک ەکزص ک ەکیص یضانەک ەً یو صاوا ییەن َەهێض یزىً ۆة ەیو ەمان یسوو ەئار 
 رەضە ة رگاکانەص یواو ەتە ة ەیو ەئ ۆة کزص،ەص یکانەكطە و یەایورە کاتضا ة مانەهەً وە. ئەو ەسنۆ ةض
. ةىونەن نەنجىمەئ یزىاسراو  انیچیهە ک ةزصەص کزصن ضیکانض ۆة یکێانضەک یى ێو ن صازاتەنصا ضاۆیز

 ییگزنگ ەیەضەًەج وەً ةىونەنەئاماص ەکزص و ة ەیکػەپاغ ۆیەغان وەً ەو ەةىونۆک ەیو ەکزان ەپاغان ة
 انیرتۆ اپڕ ةىو. صواتز  رەشارکێزاو و ة تێڵسو ڕۆ  ێةەة ەو ەةىونۆصا. ک ػانین مىوانەه ۆة ۆیز یةىونەئاماص

. نەکەص یةىونەئاماص یو صاوا نەصەص ۆة یصروغم صاەکەو ەةىونۆک یر ەرامتەة یمۆ نه ەً کەڵز ەک ضاێپ
 ًتانەئ رۆ ناتەض یکڕێیەهاو تزصوا ،ەو یەما ەڕێچاو  ەتکو ًى  ەػتەیگ ەانیصاواکار وەتا ئ مارۆ ک کۆ ر ەض

 ەنو  ػترێپ ەن شیرگەه مارۆ ک کۆ ر ە: "ضەو ەنضێزى  یتێڵسو ڕۆ  ەیامەیپ وەئ ضاەیکەوتار  ەً یةارکٌ
 ضتەص نەنجىمەئ ەطتىو یىەیو ن ەةىو ەن مارصاۆ ک کۆ ر ەض یضتۆ پ ەً ەیو ەمان ۆة یٌەیم چیه عڕۆ مەئ
 انیهاوار ەکەژوور  ەة ڕپ نەنجىمەئ یر ەرامتەة یمۆ نه ،ینگەضێة کێضات نضەچ یةکا." صوا یػانین
 یژ ڕۆ یانەی. ةػاێک ەیژ ێصر  زێکاتژم کیە ەیماو  ۆة ەصروغم وە." ئێو ەص تمانێڵسو ڕۆ  ەمێ: "ئکزصەص

 کۆ ر ەض یى ێکزص و ن ڕپ ەیکۆڵە!" هتێڵسو ڕۆ " یصروغم طانیو ص نەةض نگەص ةىوەص رانەنێصواتز نى 
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 1.ناێه ضتەصەو  شێه یةز ەس  ەة یمەکیە ینگەنىوسرا و ص ضکزصنیکانض ۆة مارۆ ک
 ەنگڕە. یو ضامان و ناوةانگ تەڵا ضەص ینىو یت ەک ەیةض ػانیوا ن ییەن ەزانیژ شیرگەه :لەبیرت بێ

 ضتەصەً تۆ ز یطتیوەغۆ و ز ێو ەن ۆیت صەک چیه ەیەوانەً َەڵا ة ێنەیەةگ تەتکو ًى  ەة تەاکیزىً
 ؿتارڕە کەیەى ێغ ەة َەڵا ة ێو ەتهەص ۆت ەاضتڕ . ەو ەتیةػار تەڵا ضەص ۆة تۆ ز یکانۆڕەمان ەةاغتر  ،ەیةض
 یضانەک ەیو ەئ ۆة ئەنجاَ ةضە کێو کار  ەکة یڤپاض تۆ . زەنراو ێپەض رتضاەضەة ەیو ەئ کەو  ەةک
 یر ەتهێزغ یمڕ ىؿ مانەه ەو ە. ئنەةک ەى ێئ ەً ووڕ و  ێة ڵةىو ەك انۆیت کەز یس یکێضەک کەو  ەکیص
 .ییەاریغۆ ه

صروضت ةکا،  یر ەنێهڕ رضىەض یڤپاض -یر ەزغتێه ضتراتیژی ەً ێتىانەص ەرانەکضێت یورص ەیو ەکزص
 ەةىو ک کێکار  ەو ە. ئەو یەػاریو گىنجاوصا ة ەضتانۆ ص یتڵەواڕە یکەیەر ەة زێژ  ەً یتىانەص ەچىنک

. اص ینجامەئ کیٌشنێض ضیىەیص ەکەٌمیؿ یر ەنێمهەرهەة ەڵگەکار ً ەً ٌمیؿ یر ەنێرهەص چکاکیه
 ێة اینڵص  ەیو ەئ ۆة ەکەپانۆڕەگ ەهات ۆیەة ،ۆڕێةگ ۆیز یزىاضت ێیپ ەة یۆناریض طتیوەهەیص کیٌشنێض
 صاەتانڵەخا َە. ًەصراو  نجاَەئ یتیەگىتىو ۆیز ەک ەیەیى ێغ وەة ەکەٌمیؿ یگزتنەنێو  ەک ەیو ەً

 ەیکەنەمیص ێة زاصاێکام ىێنەً ەکەٌمیؿ ەیو ەئ ێةەة انی ێززاپ ة زاێکام کزصەص ێً یوا چکاکیه
 کەو  کیٌشنێض کێکات ،ۆڕیگەیص وصاەئ یاةیػ ەو صواتز ً گزتەص رەرامتەة ینیەل یچىونۆ ة ێیپەة
و  طتیوەص یر ۆ س  یچىو ێت کێنتاژ ۆ و م نڕیة ەر ۆ ج رەه کزصەص ێً یچاو  ەیکەٌمیؿ رەنێهَ ەرهەة
 ڵزىغدا رۆ س  ۆیز چکاکیه وت،ەکەرصەص ۆغان رەضەً کیٌشنێض کێکات مانکاتضا،ەه ەةىو. ً ڵخاەم

 ڕەییو تى کۆ غ یتىوغ کزصەصەن یکار  یةاغ ەة زاێکام ەکەیو ەً هاەرو ەو ه صاەص ػانین یجانەیەو ه
 .ةىوەص

 ەً نۆ چ ینةشا ەطتیىێپ ەک ت،ێص کارەة صاەژانڕۆ یانیژ ەً ەنضەو ەئ یڤپاض -یر ەزغتێه ضتراتیژی
 ،یرگز ەو  کەڵک یەضتراتیژی وەً کضاێتڵەخا رەه ە. ًێڕیةگ یرگز ەة ڕۆڵی صا، کزصن زعێه یکات

 وتەوک ظەڵه نۆ چ ەةشان غضاەو ەئ ەڵگەً َەڵا ة ،ەیةک یز یةەً انی رامىعەؿ ەکەیو ەً ەاتز یس یضىوص
 یڤپاض -یر ەزغتێه ضتراتیژیەً ئاگاەمچین انینائاگا  یکەیەى ێغ ەة ەک ەیکەص ەضانەک وەئ ەڵگەً

 انیئامانج یةشان ێةە. صنین َەک زنضاێصۆ م یهانیج ەً ەضانەک وەئ ەیژمار  ە. چىنکگزنەرصەو  ىەڵک
صوور  یش ێنگەەڕ غ ەً ۆیەنام ەىاس ێغ وەً تۆ ز یةتىان ەیو ەئ ۆة ،یەچ ننێتەڵەةتس ێو ەانهەیص ەکەیو ەً

 .یة یو ئاگاصار  ەو ەیەةس

                                                      
ئەو کەفەی کە گاڵتەَ پێ ظەکات ظوژمن نییە، ئەگەؼ ظوژمن ةووایە ةەؼگەگؽتنی ئافان ةوو، ئەو کەفەی ةە ڕوناکییەک مامەڵەَ  .7

ۆیە، هاواڵەکەمە، ًەگەڵ ظەکا، ئەو ظژی من نییە، ئەگەؼ ڕەكیث و نەیاؼ ةووایە من صۆَ ًە ةینینی ئەو ظەماؼظەوە، ئەو ت
رمە کە ظەفتی ةەؼەو هاوڕێکانی ةەؼؾ کؽظۆتەوە، کە پەیمان و ةەڵێنەکانی ظەمکێنێ، ڕەنگە و ةنەماڵەکەمە، هاوڕێمە، هاوڕێی ڕ 

ًە ڕۆن نەؼمتر ةن، ئەگەؼ كقەکانی ًە ڕۆنی کەؼە و صامە نەؼمتر ةن، ةەڵاَ ًە ظڵێعا مەڕێکی ظەفت پێکؽظوە و ڕەنگە كقەکانی 
 مؿامیؽ )ؾةوؼەکان( .ًە پنتەوە پێیە انکی تیژیةەڵاَ ممنێؽێ
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. ەةاو ةىو  رۆ س  صاڕۆ مەئ یهانیج ەً یڤپاض - یر ەزغتێه یچۆ ة ەک ەیةک ەو ەئ یرکەص ێةەص تاەر ەض
و  ىێصس  ەة ەکیص یوانەئ ۆة ینێر ەن یس ۆ و ض ضتەه یػانضانیو ن زاێز یکەیەزنڕە ەر ۆ ج رەه ڕۆمەئ

 کەضیی یکەیەى ێغ ەة ەزنڕە ەیەه انیٌەیم کێضانە. کێکز ەص نػتەرس ەو ض ێکز ەص ژمارەئ نیزیناغ
صوور  ێیً کێنزز رەه ەة ەطتیىێپ ەک پزضێکە صووؿاكیو  یتیەصژا عەو ەً ەجگێةو  رةگزنەو 

 ن،یة طتیوەغۆ و ز نڵا رص ەةەً صاەکیص یوانەئ یچاو  ەً ەڵێص مانێپ یتیەەڵامۆ ک ی. ؿػار ەو یەوەةک
 یکزاو  نػتەرس ەض یهشر و  ینێر ەن یضتەه ،هێزغبرصن ەیش ێنگەئ ۆڤمز  یغتسر  عەو ەئ یاەڕ ر ەض
 وەً ووڕ  ەیەه انیوا یکێضتەه ەک صەک رۆ س  ەژانڕۆ واةىوە. کەیەه ەکیص یوانەئ ەة تەةار ەض

 1.نڕ ةت یر ەص ةنەن طتیوەغۆ ز تریچ ەیو ەئ یتزض ەناتىانن ً َەڵا ة ن،ەکەص یەضتراتیژی
 انۆیز ەى ێئ یکزصن یتەارمی ۆة ەنگڕە: اننیس ێة کەیەاصڕ تا  ەضانەک وەئ یؿتار ڕەکات  ەیرةۆ س 
 یرضتەپۆز ینێنه ەة عەو ەئ ،ەو ەنەةک وڵا ة ەى ێئ ەة تەةار ەض رەزانکێو  یچىونۆ ة انی ننەیەةگ نگەصر 
 َەةا ئ نەةس ێپػتگى  ەةاوان ەکیتاکت وەو ئ ەو ەتانەةاة وەئ یصاو  ەونەکەم ۆیە. ةزاەرصەص وانەئ

 ەڕیغ ەى ێ. ئگزنەن انیرەو  کەضیی ەة شیرگەو ه ڕۆمەئ یانیژ یوتڕە ەةن ً کێغەة ەؿتارانڕە
 .نەةک انیواوەت ێةەص ەک ،ەػێپ ەگزنگترتان ً

 ەک ،یڤپاض -یر ەزغتێه یؿتار ڕە ەً ەیەه تزمان زؼەانتیو س شتزێهەة رۆ س  ەینىضس ەمێئ َەڵا ة
 ڕگىو  رَەگ ۆت ەڵگەً یهاوکار  تڵەواەڕ . ةنەصەص کەڵز یئاسار  رۆ و س  ێگز ەص ۆزەً ەرانەکضێت یؿتار ڕە

 ەیصەص کێضەک ەة ەگڕێ ن،ەکەصروضت ص ۆة تەػێک و ەكط ەو ەرتانەپػت ض ەً َەڵا ة ،ەیەضتانۆ و ص
 ێةەص کانتەهاوکار  ەً کێکیە. ێضس ەیو ص ةاەص نڵا تا ەة نزرەة یکێغت ؼیوەو ئ ەو ەانتیژ ىێن ەتێة

 ووەڕ ووةڕ  ەػێک ەڵگەً تانەکەکار  ەک ەو ەکاتەص ژێصر  ەینضەو ەئ َەڵا ةضا، ة نجاَەئ ۆة وتیکار
 صەک یناتىان ۆت ەک نێصر ەص نجاَەئ کێر ۆ جەة َەڵا ة رن،ەنێووزڕ  رۆ س  ەکاران ەر ۆ ج وە. ئەو ەتێةەص
 یەئا ەک ەیەگىمانتان ه ەکیص یوانەو ئ ۆت ەک نەکەص ؿتارڕە کەیەى ێغ ەة ەوانە. ئەیةک نػتەرس ەض
جار  کێنضێناکا. ه انیتاوانتار صەک صا تیەهاین ەنا، و ً انی ەکزصوو  انیؿتارڕە ەشانێنگەەڕ غ یاضتەڕ ة

 ەر ۆ ج رەه ەً ۆڵینک وانە. ئنەصەص ػانین کێلانیپ ییو كىرةان تاوانێة یکێر ەماغاکەت کەو  انۆیز
 یناتىان َەڵا ة ەیەه انێیگىمانت ً ۆ. تننێى ێغەص ێً رتەو ض نەکەص صاەتانەةاة َەً کییەتەیرپزضاەة
 انێیگىمانت ً ەکەیو ەً تەنانەت نەکەص کێةن کار  هاتىوێً رۆ س  وانەئ رەگەئ ،ننێلمەةط یەعایضیئ وەئ

 ەیکەتاوان ێةەص ،ێتىنضت کزصة یکێؿتار ڕە ڕەییتى رەةەً رەگە. ئەنةک یتاوانتار  ەة ضتەه ەیەه
و  نەصەو ئاسارت ص ەیەه ۆت یش ێنگەەڕ و غ یژ یتىنضوت یؿتار ڕە رەضەً انیرنجەض وانەو ئ ەو ەیەةض
 ضایاضتڕ  ەصا. ً ۆت رەضەة ەوانەئ یتەڵا ضەص ەیػانین َەکیە ۆت یگىناخ ةە ضتە. هنەکەص شارتێة
 تان ونرو ەصەً ەک ەو ییەسصارۆ ض یش ێه ەیگڕێ ەً یڤپاض -یر ەزغتێه یکێؿتار ڕە ەر ۆ ج مىوەه یتىانەص

                                                      
ةەؾەیی ةووەتە هێمایەکی فەؼەکی ًە ئەظەةیاتی حیهانیعا، ًە چین "پڵنگی ؾەؼظەصەنە  کەفێکی ڕووصقاؼ پێکەنیناوی و ظڵێکی ةێ .7

 7667ای حنگ، تؽحمە فان هایچن،  صعغە .یان ظەَ ةە پێکەنین" پێ ظەگوتؽێ
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 ةەڵکىو ییەن عەووکڕ  یکێوئاسار  ؼێئ ەو ەئ ەک ەیةک ضتەه ەضەة ەنضەو ە. ئەو ەییةناض ەهاتىو  ڵکى ەو 
 .یەضاێت یىاو ێػێرًەو ض اۆیو پاران یمنەو نائ ڕەییتى

 ی. ماناەنةک انتۆ ز رەضەکار ً ێةەص ػضاێپ ەً یڤپاض -یر ەزغتێه یکێر ەکەڕ غ یصان غکطت ۆة
 ەً کزصنێک گىناح ةە ضتەه ەر ۆ رجە. هتیة کزصننەۆ رکەض ینۆڕیگ یکیتاکت یئاگاصار  یورص ەة ەیەو ەئ

نەةىونی  رەضەً واَەرصەة یکارکزصن ەةن و ة کەز یس رۆ س  تىاننەص ەضانەک وەئ ،ەو ەصوور ةس تۆ ز
کە  نەکەوا ص ەیەى ێئ یکانییەلواس ڵیکات زا ەیرةۆ س  ە. ئاگاصارةەو ەڵەت ەنەةس ۆت روونتەص ئەمنییەتی

 .نەةض ەتەةاة وەة رۆ س  یکییەگزنگ ەطتیىیپ ۆیە. ةنو ەکة ەضانەک وەئ یصاو  ەً
 نیکترەز یس ەو یەةەص یڤپاض -یر ەتهێزغ یضانەک یتزضەم یر ۆ ج یوو ەڕ ووةڕ  کێکات َ،ەصووه

 َەکیلن انی تەیةک انیرەو ص ننێمەصا ن ۆت یانیژ ەً ەوانەئ ەک ەیەو ەکار ئ نی. ةاغترەلصانۆ ز نگاوەه
 ،یش ێةپار  تۆ ز یمنێه ێةە. صێصاة ضتەصەً کتێغت مىوەه ۆڵیڕ نتۆ ک یةتىان ەیو ەئ ۆة ینیانتەین رۆ س 
 ،ینێة ێً یواس  ەتەخمەس  ەک ەیەه ۆت ەڵگەً یکییەنضەى ێپ انی ێة انتیژ یغەهاوة ەکەر ەزغتێه رەگەئ

 مىوەه ێةتىان ەیو ەئ ۆة ەنصروضت ةک یەت و ئاضىوصەیی تێضایمنەئ هەضتی ەک ەیەو ەئ گاڕێ نیةاغتر
 تاەر ەض ەنگڕە. ێة رَەگڵص  ەوکار ەة ەةک ێً یوا تەنانەئاغکزا ةکا و ت ۆت ۆة ۆیز یکانییەنێر ەن ەضتەه
و  یگز ەص صوورەة وەئ یکانەغاراو  ەانیس ەً تۆ ز ەکار  وەئ ینجامضانەئ ەة َەڵا ة ێة زتەض ەى ێئ ۆة

 .ەغاراو  یکضانێت یتییەزیمىص ەً ەئاضانتر  تانۆ ئاغکزا ةزێزا و  ەیزنڕە یتییەزیمىص
 ەک یەیضىپا وەً یڤیپاض-یر ەزغتێه یرةاس ەض نینضەچ ظ،یرتۆ ک انزنێه ییایطپانیئ یژێنڕاڵ

 ەً َەڵا ة کزص،ەص ظیرتۆ ک ەً انییوەڕ ەیپ تڵەواڕ  ەة ەوانە. ئةىوەکزص، ه زیصاگ ەڵگەً انیکیکطەم
 یتتار ەمۆ و ت کزصەن زیرگەص ەضانەک وەئ ەڵگەً ۆیز شیرگەه ظیرتۆ . ککزصێپ انیتەانیز ەو ەرصەپػت پ

ةشانێ  کزصن ییغناضا ەکاران وەئ مىوەه یةز ەو ً صانەن ێً ەیو تان کزصنەن ەیمۆ ً شیرگەه کزصن،ەن
 یغەووکڕ  یتیەضتاۆ ص وانەئ ەڵگە. ًرگزتەو  یضىوص انۆیز یصۆ تیم ەو صواتز ً زیانەتکارەکان کێن

 کزصن،ەص ڵیركاەض انیکانەرکەکار و ئ ەڵگەزطتتىون و ً یش ێاو ەڕ پەً ەو ەرصەپػت پ ەً َەڵا ة ةىوەه
 ەڵگەً ضتراتیژیەصژ  نیرتزەگی. کارنەةض ػانین انۆیز ەینیكەاضتڕ  یوزطار ڕ  ىونة صواجار ناچار ەک
ةکەن و ناچالک  انیتەڵا ضەو ص ەو ەکزص اریورص و ناص یکەیەى ێغ ەة ەک ەیەو ەئ ،ەضانەک وەئ

 نجاَەئ ەمتر ەک یتزضەم ەک کێضانەک ەڵگەً ەکار  وەئ نتىانەص هاەرو ە. هکاریگەرییان نەمێنێ
 ەطتیىێپ ن،ەصەص نجاَەئ کزاویاریص یکات ەً نگترەصر  کێکار  ەک ەیضانەک وەئ ەنمىون ۆ. ةەیةض
 یر ەنێئاساره یر ەگیکار ەیو ەئ ۆة یان پێ ةضەنپىوڵڕيجاو ةکەن صرەنگتر  وانەئ ۆة ىاسێغ مانەه
 .ننیةت انیکانەؿتار ڕە

ا ة نەةض ێپ انەیگڕێ ،ەنةض طتیىێپ یساەو ؿ نێکات و غى  ەضانەک وەة ێناة شیرگەه ،ڵرخاەهەة
 ەً ەک ەیەو ەئ یرگز ەة نی. ةاغترننێة کارەة ظیپ یکێىاس ێغ ەر ۆ ج مىوەصاکىتن و ه ەػڕێو گڕە

 یز یرگەص ػکتێم ێڵەهەم َەڵا و ة یة اریضتەئاگاصار و ه رتضاەوروةەص ەً انیکانەؿتار ڕە ینىانضن
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 .ێة وانەئ یؿتار ڕە یکانییەرەگیکار
 ەجار ک کێنضێ. هواتەڕ ص ڕزى ەة تەو ەكەة یکێشێه ەة ئاوەکەی. کێووةار ڕ  :رچاوتەب ەنێهیب

 اینەت صا یر ەرامتەةەً نضاوەة یکزصن صروضت ۆة ضانڵو ە. هێةەص یر ۆ س  یکێانیس صەیگزێ لؿاو یکانەنار ەک
 یكاسانج ەک ەیەیئاراضت وەئ ۆة ۆڕنةگ یگاڕێ ەةاغتر  ،ەکار  وەئ یةز ە. ًکاەص اصیس یکانییەتزضەو م ەوس 
 .ەنێة کارەة تۆ ز کانەمانجئا یتەزشم ۆة ۆتانز ەیو وس  یەضاێت تانۆ ة

 ەتێتکەص پڵۆ ص  پڵۆ ئاو ص  نۆ چ کەرو ە"ه: ەڵێ( صا ص٣٩٩٣) ەڕغ یکانێڵەؿ یتێکت ەً چنیضان ها
 ."تەسێننة کانەش ێهەة ۆڤەمز  تىاننەص ؼیلواس یضانەک کا،ەص ڵیو كىو  رصەة رەض

 حاڵەتی دەگمەن
 ەً َەڵا ة ر،ەة ەتیةگز ەانو صوژمنکار  یش ێنگەەڕ غ یتڵەواڕ  ەک ەیەو ەئ یەضتراتیژی وەئ ەیوانەچێپ

 یتزضانضن ەى ێئ یئامانج صاەتڵەخا َە. ًەنةک ؿتارڕە ەضتانۆ ص ەار ڕیة ەک ەو ةشان ةن ئاراَ صا روونەص
 ەیەى ێغ َەصوژمن ة ەیەه تەو ەئ یىایو ه یلواستز  رەرامتەة ینیەلەً ەک یسانەص ۆ: تەر ەرامتەة ینیەل
 شیرگەه وانەئ ،یش ێةپار  تۆ ز یتڵەواڕ  ەو ەوانەچێپ ەة رەگەئ َەڵا ة ،ەو ەیەةک مانیغەپ کزصن زعێهەً
 روونتانەص ەیوانەچێپەة تتانڵەواڕ ةتىانن  ەک ەیو ەئ یگػتە. ةنەناگ ەى ێئ یروونەص یضتەةەم ەً

 .کانتانیەضتراتیژی ەیو ەغارصن ۆة ەگىنجاو  یکەیەى ێغ ،ەو ەػارنیة یەصا تانڵص  ەً ەیو ەو ئ ننێةنى 



 

 

 :وصێهەم صی ییصتراتیژ
 .نەبد ێپ ەر ەپ ەو ەترصناک ەیو ەکرد ەیگڕێ ەل ێاوکڵەڕ ترش و د

 کاردانەوەی زنجیرەیی ییصتراتیژ

و  ۆڤمز  یتىانا یىةزصنێنەو ً ەو ەنگارةىونەر ەة ۆة نطانیئ ەیزاصیئ یکزصن جیـٌیئ ۆة یەگاڕێ نیئازز
 ەیو ەکزص ەیگڕێ ەً ەتەڵا ضەص ەر ۆ ج َە. ئەكانضنۆ تتزص و  ،کضتراتیژی ەیو ەمضانەڵا و  ۆپلانضانان ة

 ەً كانضنۆ و ت ەغەڕەه یوامەرصەة یکێضتەه ەک تێص ضتەصەة ەو ییەژیتىنضوت یو ڵا ةو  عڕ پ
 یضانەیمەً وتنەرکەض كانضنۆ تزص و ت یکێتەمەڵه ە. ئامانج ًەو ەکاتەص وڵا ة صاەکەناوچ یر ەرانطەض
 رەرامتەة ینیەل ێیەپ وەة رەو ه ەو ەنێةن یى ێةػ نیرتزۆ س  ێو ەانەیص ەو ەگڕێ وەً کىوەڵة ،ییەن صاەڕ غ

 ەکزصنەصس  ەة ێاوکڵەڕ تزص و ص  یکانەطتضتراتیژی ةضات. ػانین ەانۆیتىنضئاژ  ەیو ەصژکزص ن،ەةک ناچار
 کێنێغى  مىوەه ەً وانەئ ەک نەکەصروضت ص ەهمەو  وەئ ،ەو ەکەڵز ىێن ەنو چىو  کانەنەیەاگڕ  ىێن

 یضتراتیژ ەصژ  ەة ػتنەیگ ۆ. ةنەه ضایاضتڕ  ەً ەک ەیو ەً شتزنێهەة رۆ س  ۆیەة رەو ه ەیەه انیخىسوور
 ڵەگەً ەو ەووةىونەڕ ووةڕ  یتەمەڵه ەاگزن. ًڕ  انۆیز ینگەهاوض ضاَتزص و  یانیكىرةان ێةەص ر،ەگیکار

 .ییەرگزەة ێڵیه نی، ئاززاکت یکیژۆً و تییەنڵا كەع یپاراضتن ضا،ێاوکڵەڕ تزص و ص 
 ترش(  ی)آناتومو دڵەڕاوکێ  ترش یکارزانێتو 

 تانڵضى  یش ێهەة یز یسەو  ،ٌک(الم )زىاجە نظاَ لمىًکەئ ەشامین ەاجز مضا،ەهەاسصی ەیصەض ییتاۆ کەً
 یئاگاصار  هان،ەطـیئ ەً ەمەرصەض وەئ یطلامیئ ەیور ەگ یر ۆ مپزاتیئ یغا، خاکم کیًەم
 انیٌیطماعیئ یى ێن ەة کەیەزكیؿ زانێئ یور ى ةاک ەةىو. ً ئاسار و  ؼێئڕ پ َەڵا ةچىوک ة یکەیەغەڕەه

 انیزؿانیكىرئان و ع یکانەوانئامۆژگاری و  ەً کەڵەیەکێةىون و ت ێکنییئا یو ەیڕەپ ەک انیژەص ینشار 
 یضەک سارانەه ەک ةاحەض نەضەخ یناو  ەةىو ة شمایکار یکێضەک ەوانەئ یر ەتڕێکزصةىو.  ڵو ى ةەك
 یر ۆ مپزاتیئ یتىنض ڕۆڵینتۆ ک ەً ەوانەئ ەک ،ػاێاکڕ  ۆیزةانگەواسەکەی  یل  ۆ( ةنیص ە)تاس ینیضێۆن
 ەڵگەً ژڕۆ کانیەٌیطماعیئ یر ەگیو کارةىون. نـىوس  ائاگ ێة کانییەاضیو ض ینییئا ەضمڕەىڕێ رەضەة

ةىو،  ەةەسر ەج ئاسار و ڕپ لمىًکەئ شاَینزاجە  ۆة ەةەسهەم وەئ یکانییەنێو نه ضتانضەص ەیر ەپ اتزیس ژڕۆ
 ئەضتەَ یکێغت وانەئ ینیناض ۆیە، ةکزصەص ەى ێپ انیینضەى ەیپ ینێنه ەة ەةەسهەم وەئ ینضامانەئ ەچىنک
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 1.ةىو
تا  کزصەص یوانەئ یکانییەچالک مىوەه یز ێچاوص ەى ێغ نیةاغتر ەة یتىان ەیگێج وەتا ئ زیسەو 

ةىو  اریوا ص نڵا ضا ییژاێصر ە. ةەو ەتێنەڵێه نگاوەصا ه یهان ەةىو ک کڵێواەه یطتیة ێگى  نجاَەر ەض
 نەضەخ یو ان ەةىو و ةکزص کانییەکەر ەض ەڵاك ىێن ۆة انەیصس  یٌیطماعیئ نانیضێۆن ەً صەک سارانەه
 ەً کێغەة رەضەة ضتەص ەک ەیو ەئ ۆیه ەغت ةىو  مانەگزتتىو. ه صار ەضەة انیضتەص ەو ەةاخەض

صروضت  انیۆز ۆة صا یر ۆ مپزاتیئ ەیى ێچىارچ ىێن ەً ۆزەرةەض یکەیەةگزن و ناوچ صا زانێئ یةاکىور 
 یکزصنەغەو گ ەو ەةىوژان ەً یر ۆ س  یتزضەم َەڵا ةىو، ة ززىاسێز یکێزیسەو  لمىًکەئ شاَی. ننەةک
 ییاضاو  ەة ەوات ێنێةسنک ەو ەمەر ۆ و ت وۆ ت ەً ییەتزضەم وەئ ەةاغتر  ،ینیةەص ضایٌیطماعیئ یةەسهەم
 کیًەم تانڵضى  زیسوە ٣٠٩٢ ڵیضا ەً ۆیەة ،نێةن نگاوەه عۆڕ غ وەر ەة ێصر ەن ەگڕێةکا و  انیطیض

 کانییەٌیطماعیئ ەػیمەه ۆو ة نەةک زیصاگ ەانیەڵاك وەئ ەیو ەئ ۆة ێز ێکزص صوو ضىپا ةن یاس ڕ  یغا
 .نەةت ىێنەً

 وەئ ینگزانیەو ل سۆ هاوض انیرەوروةەص یکانەوارگەو ه کزانەص یز ێچاوص یتىنض ەة کانەڵا ك
 یکانەغکز ەو ً ػتەیگ ضتەة ةن ەة ییەٌیطماعیئ ینگزانیەو ل تانڵضى  ىانێن ەً ەڕةىون. غ ەةەسهەم

 ،ەو ەتێس ۆ ةض ەکیص یکێر ەضەچار  ةىوەک صىًلمئە شاَی. نەو ەنەڕێةگ انۆیز ینێغى  ۆناچار ةىون ة تانڵضى 
 کێکات کێمانگ نضەچ یصوا َەڵا ة ،ەکەناوچ ەتێزێةن رەزکیصاگ یش ێةىو ه ەوانەً یگاکانڕێ ەً کێکەی
 زێژ  ەً یکێر ەنجەو ز ەو ىوەة کینش ێیً ێکی صینضاریؿۆ ض کزص،ەص یر ەؿەض ػضاەة ۆة ەو ەهانەطـیئ ەً

 ەً ەکێکیە ەةکىژ  وەئ وتەرکەکىغت. صواتز ص یز یسەصا و و  ڵیرص ەضەً یر ەنجەز ناێهر ەص جٌىةەرگی
 ناێه صاەو ەة یصان صاەو ەنیپزضێً ەً وەکزصةىو، ئ رەةەً یکانەییؿۆ ض یرگەةجٌى ەک یٌیطماعیئ ینضامانەئ
 ةضا. نجاَەئ ەتییەئمىرەم وەئ ەکزصوو ێً یصاوا ۆیز نەضەخ ەک

 یضتضانەصەکزص. ً یچۆ ک یسروغت یرگەم ەة غا کیًەًک، مى لمئە شاَین یکىغتن یصوا وتىوەخ نضەچ
 یکزصن یرضتەرپەض وصاەئ نەةىونی ەتزضناک ةىو و ً یکەیەرةەس  ەر ۆ ج وەً ایورو  زیژ یکێزیسەو 

 یکیناػۆ ك ەو ة انضیزا یر ۆ س  یکێنڵا ضا ەک ژاو،ێگەً ڕپ یکێناػۆ ك ەچىو  یر ۆ مپزاتیئ یکانەکاروةار 
 ۆة یرنجەض طانیو ص ەو یەاەڕ گ یر ۆ مپزاتیئ ۆة یز یكامگضە ٣٣٠٥ ڵیضا ە. ًنەڕیپێت صا زتەض
 یکانەةناػ رەؿەن کیە یکىغتن ەة انیتىان کانییەٌیطماعی. ئشاێاکڕ  یٌیطماعیئ یتەلیرەت
 وەئ یصژ  ڕوپڕ و چ ێنى  یةتا. چالک وان ەً ەیەؿزك وەئ ةىوەص رۆ مپزاتیئ ۆیەة نن،ێرس ەةٌ یر ۆ مپزاتیئ
 یکێتەاضیض اینەت شاَین ەاجز یرکزصنۆ ز یت ەک ەو ىوەة وونڕ  ەک انضیزاەن یر ۆ و س  کزصێپ یضتەص ەتەلیرەت
 ڵیضا نضەچ ەیماو  ە. ًەةىو  ەڕغ یکزصنێپ ضتەص ۆة ێو نى  زەیض یکێىاس ێغ ةەڵکىو ەةىو ەن یٌیطماعیئ

                                                      
ڕوومان  غیٌییەکان ئەوە ةوو: "ةؽاکان! کاتێک وەصتی فەؼکەوتن هات، ًە هەؼظوو ظونیا ةەصتیەکێک ًە ظؼوممەکانی ئیقما .7

مایە ظەةینەوە کە ظەتؽفێ و تەنانەت هەؾاؼان ظظەةێ، ئینخا ئەگەؼ تەنیا یەک مەڕکەؼمان هەةێ، ڕووةەڕووی ئەو پا ظەکات تێ
 7691ا، ةؽناؼظ ًوئیك، ه معە ظؼ رؽفەای نلٍ ".فواؼینی هەیە، ئێمەل هەؼ فەؼکەوتوو ظەةین
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 [شاَین کەو ] ػىوێپ ەیى ێغ ەتاپار، ة صەممەمد ێنى  یتانڵضى  یتەخکىم یکەر ەض ینضامانەصواتزصا ئ
 وە. ئکىغتەص ەیکەر ەؿەن رەنجەز ەو ة وتەکەصر ەص کضاەڵز ىێنەً ەکەةکىژ  ەوات کزان،ەص رۆ ز یت
 ەجار ک کێنضێه گىمانێة صران،ەص نجاَەئ ووناکڕ  یکێژ ڕۆ ەو ً کەڵز ىێن ەً اتزیس ەاتانیًەمەع

 یر ۆ ز یت ،ەو ەیەکڵەماەةن ىێن ەکزصةىو  ەیصس  ەک یٌیطماعیئ یکێنضامەةىو، ئ گاصاێج ەً ەکییەكىرةان
 .کزصەص

 ێر ةىو ةشانن ک. صژواکزصێپ یضتەص صا یر ۆ مپزاتیئ یکانییەنضەةەپٌ ىێن ەً و صڵەڕاوکێ تزص یکێًۆ پەغ
 انیةزەض ناێه ەةەسهەم َەئ ەة انەڕیةاو  و ۆڕیگ انۆیز ەک ەیضانەک وە. ئییەٌیطماعیئ ەیؿزك ەً

 ەڵگەً انیو گىنجان انۆیز یاڕ زویة ینڕیرةەص یر ەو هىن کزصەص وەیڕەپ انیماەةن کێنضێه ةىو،ەه
 کزصنەكط ۆة یى ێً صراەص ەنجەغکەو ئ زایگەص ەکەةکىژ  کێکات تەنانە. تةىوەه صاەکیص یوانەئ
و  یسانەص انیتاوانتار ەو ة تانڵضى  یصەوروةەر ەً ەک ەیوانەئ ۆیضتەئ ەزطتەص انیتەمۆ و ت ەو ەکزصصەەن
 ەک ێشانة یتىانەضەین صەک ەو ەیییاینڵص ە. ةەکزاو  ەو ەتانڵضى  یکانڕەسىیض نیەلەً ەکاران وەئ انگىتەیص
 1.ةىوەه کتریە ەً انیگىمان مىوانەه َەڵا نا، ة انی نەڵێص کانییەاضتڕ  ایئا

 ەز ێئ ۆة ەو ەرتۆ طکیو ئ وانەپاض نینضەچ ەة ةىوەص ەییناوچ یرپزضانەو ة رەو صاصو  زیسەو  مىوەه طتاێئ
 یتىانەضەین صەغارصا ک کێنضێه ە. ًکزصەص رەةەً انی ضتىورەئ یرگەةجٌى انیةەر ۆ ةچن. س  ێو ەو ئ

و  یکەر ەةصوو  ۆیه ەةىو  عەو ەئ ،ەکیص یکڵێما ەتێو ةچ ێر ەص ەتێة ۆیز ەیکڵەما ەً ەجاس یئ ێةەة
و  تزضانەص وتنضاەز یکاتەو ً ەوانەغ ەوان ەً کێر ۆ کزص. س  تزەکزاو  یەٌیطماعیئ ینضامانەئ ۆة یساەؿ
 یر ەرانطەض ەتزضناک ً رۆ س  ۆینگە. صکزصەص انیگىمان انیکانڕێهاو نیکترینش ەً تەنانەت
 ەةاح ةەض ینەضەخ ەڵگەً انیو گىنجانضن کزصنیغضارەة صەک رۆ و س  ەو ىوەة وڵا ة صا یر ۆ مپزاتیئ

 .کزصەص ةاحەض نەضەخ ەڵگەً انیکزصنەڕ غ یار یػنێپ عەکیص یکێنضێه ،یسانەص رەضەچار  نیةاغتر
 ەرانۆ ز یت وەئ صا،ەص ییەیٌیطماعیئ یرکىتکزصنەض ڵیو ەه رۆ مپزاتیئ ێیەیپ وەکاتضا، ةمانەه ەً

 ناکاوەو صواتز ً ەڕیپەضێکىغتن ت نیةچىوکتر ێةەة کێمانگ نضە. چوڵا ةو  عڕ ەپ َەڵا ة ،ةىون واَەرصەة
 صەو ک ةىوەن انیکزاویاریو ص تەتیتا یکێتمڕی ەرانۆ ز یت وە. ئصاەص یوو ڕ  رۆ ز یصوو ت صاەؿتەه کیە ەً
 ۆة کزصەص کێٌێمىص ەً انیةاض واَەرصەة رپزضانە. ةێکز ەص رۆ ز یت رپزصەو کاَ ة ەیک ڵێة یتىانەضەین
و  ەانۆڕ مان َەصروضت ً یکێػتنەیگێت ێةە. ةەو ەنەةکی غ ییەٌیطماعیئ یکڵەیەجىو  مىوەه ەیو ەئ

 کزصةىو. ڵركاەض یمىوانەه یو هشر  زیة ەةچىوک ەةەسهەم وەصروضت و گىنجاو، ئ یکێٌێصۆ م یةىونەه
 یشامین یػێغکزکەً یکەیەًەڵاگ ۆیەةکا، ة کێکار  ضایارڕیة ،ێنى  یتانڵضى  رەنجضە ٣٣٢٠ ڵیضا ەً

 کەو  ەانیەڵاك وەئ یکینش یکانەناوچ هاەرو ەه صانا، کانییەٌیطماعیئ ەڵاك یگزتن ۆة ەو ەر ۆ س  یکێشێه ەة
 رەه ەً ەیو ەئ ۆة رەةەگزت یاتز یس یش ێپار ۆز ینێىغى ڕێ وەةکا. ئ انیکضارەو چ کەچڕ پ رصوگاۆ ئ

                                                      
 حووناي، فعە اوي تا ظوَ پك اؾ میلاظ .ئەو ؾیانانەی کە ئێمە پێی ڕاهاتووین، کاؼیگەؼی کەمتریان ًەفەؼ ئێمە ظەةێ .7
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 یژوور  یىاس ێغ تەنانە. تناێهکار ەة یش ێپار ۆز یکار ڕێ نینضەةکا و چ یگز ڕێ یانیژ رەض ۆة کڵێو ەه
 یپاراضتن ە. ةنیناضەیةاع ص ەک ەو ەژوور  ەةچن صاەص ەیگڕێ ەضانەک وەة اینەو ت ۆڕیگ ەیکەنىوضتن

 .یر ەوروةەص ێیاوکڵەڕ تزص و ص  ەً ێصوور ة ێتىانەص ەواةىو ک یواڕ ة ،تایتەتی یکەیەى ێغ ەة ۆیز
 یس ڵیۆ ةا ەیو ەئ یصوا ةاحەض ینەضەخ ،ەکەڕەغ ۆة کانییەکارەئاماص یکزصنێپ ضتەص ەڵگەً
کزص.  وانەئ یل  یەوانڕە یکێس ڵیۆ ار کزص، ةاکىغت ەة نانێه ییتاۆ ک ۆة یژ ێوتىو  یار یػنێر پەنجەض
 .ەتزضاو  یەٌیطماعیةىو ئ اریوا ص طتاێئ ا،ۆڕ گ کێغت مىوەه

 ەً یکێر ەنجەز ضتاەه وەزەً ەک یانەیة کێژ ڕۆ تانڵةکا، ضى  ێپ ضتەص یػێغکزکەً ەیو ەئ ؼێپ
 یچ ەز ێً ەر ەنجەز وەئ ەک ەو ەکزصەص یز یة ۆیز ەڵگە. ًەو ەگزتەڵه ینگیض کینش ەً ەیکەزتەت یل 
 ؾۆ و ز کزصەص تزصەة یضتەه اتزیس ەو ەکزصەص ێً یز یة اتزیس ینضەرچەه وەئ ؟یەچ یو مانا کاەص
 وەئ ەیةار ەً وەةىو، ئ تەتیتا یکێامەیپ ەر ەنجەز وەئ ەو ییەاینڵص  ە. ةگزتەصاص ەیضتەج مىوەه
 ێپ ەڕیةاو  ەک ةىوەن یکێضەک ەچىنک کزصەن یةاض صەک چیه ەڵگەةىو ً ەیکەژوور  ەً ەک ەر ەنجەز

ةىو،  ىاێغ یواو ەت ەة ەو ییەنصەروو و  یوخڕ  یةار  ەً ێىار ێتا ئ ەژ ڕۆ وە. ئێة ەمتمان ەیگێةکا و ج
 ەو ەةاخەض نەضەخ نیەلەً یکێامەیپ ەو ەغ وەئ رەةىو. ه یکانەشانێز ەً یگىمان تەنانەت
 رەضەً ەر ەنجەز وەئ ەو ییەاینڵص  ەة ،یەةىاەگزنگ ن َۆ ة تانڵضى  یتەمڵا ض رەگە: "ئػتەیگ ێپ
 1."کزصەص ێپ ضتتەه صا تۆ ز یرمەن ڵیص ناو  ەً وىوەڵة ،ەو یەسۆ صەصەن قڕە یکێرس ەع

. یةژ  یەەى ێغ َەة ەکیص یکێژ ڕۆ یتىانەین تەنانەت ػا،ێک ەیةەسر ەج طتیىێپ ەیاصەڕ ر ةەنجەض
 ەةاغتر  ەک ەو ەکزص ەو ەً یز یة ضاۆیز ڵیص  ەً ۆیەةىو، ة ییەمتمان ێگىمان و ة ەً ڕپ یػکێم مىوەه

 یئاغت ةاحەض ینەضەخ ەڵگەو ً انضەیاگڕ  ەڕیغ یاگزتنڕ  یار ڕیة زاێةکا، ز ەتانەیغ وەئ ەڵگەً ژێوتىو 
 کزص. یوتنەککڕێو 

 وەئ یةىون و ؿزاوان کانییەٌیطماعیئ یاضیض یتەڵا ضەص یکزصنەغەگ ەڵگەً ،ڵضا یةىونەڕ پێت ەة
 ەً ەضانەک وە. ئەو یەناەص انینگاوەه تز ینێنه یکەیەى ێغ ەة ەةەسهەم وەئ یةکىژان ا،یضىر ۆة ەةەسهەم

                                                      
نان ًە نێو ةؽظ. ۆ یان ًە ماؼەکانی ی ئەوانی ظیکە، ًە گەمتە ئاویەکەیانعا ةەپێی ةەؼنامەی صۆیان ظێموکؽافی "پیؿانعؼوـ" و .7

ە هێنعێک موێن فەؼةاؾی ةەکؽێگیؽاویان ظاظەمەؾؼانع تا هێؿەکانیان ؾیاظ ةکەن و ةچنە ئاتێنی پایتەصت. ًێؽەظا ةۆیان ئەوانە ً
ظەؼکەوت کە ئەنعامانی ریؿةەکەیان ؾۆؼةەی کاؼەکانیان ئەنخاَ ظاوە، هێنعێک ًە گەنخەکان ةەةێ ئەوەی ةناسرێن ًە نێوان 

تەؼانی فەؼەکی ریؿةی ظێموکؽاتیان کومت. هەڕوەها صەڵکی ظیکەل هەةوون کە ًە پیان پێک هێنا. یەکێک ًە ڕێوصۆیانعا گؽو 
وپەکەی نەصواؾؼاو ةوون و فەڕیان ةە نهێنی ظەصؽایە ژێؽ ئاوەوە کە صەڵکی ئاتێن ژماؼەی هێؿەکانیان و لایەن پیؿانعؼوـ و گؽ 

وەی هەةوو ظژایەتی ةکا ئەوە ةە مێوەیەکی ظەةینی، ئەوەنعە تؽفان کە حوؼئەتی مضاًەفەتیان نەةوو. ئەگەؼ کەفێک ةوێؽی ئە
ظەنگ ةوون و صۆیان  نهێنی ظەکوژؼا و کەـ نەیعەتوانی ًێکۆڵینەوە و ةەظواظاچوون ةۆ ئەو حۆؼە کاؼە وەرنیانەی ةکا. صەڵک ةێ

ۆیە متمانەیان ةە ةەصتەوەؼ ظەؾانی کە ڕؾگاؼیان ةووە. ئەوان پێیان واةوو ئەَ ریؿةە مۆڕمگێڕە ًەوە گەوؼەتؽە کە هەیە و هەؼ ة
گەوؼەی ماؼەکە و نەةوونی پێوەنعی نێوان  ةەصۆیان نەماةوو. ئەوان ؾانیاؼی ظؼوفتیان ًەةەؼظەفتعا نەةوو و ئەو نائاگاهیە ةەهۆی

 .هاوڵاتیان ةوو. صەڵک ةە گومانەوە ًە یەکتر نؿیک ظەةوونەوە و هەؼیەکەیان پێیان واةوو ئەوی ظیکە پیلانی ًە ظژی ظاڕمتووە
 پیه اؾ میلاظ 19٠ – 266های پٌوپونؿ، توفیعیك  تاؼیط حنگ
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 رەگەئ .صاەص نجاَەئ انیکانەکار  ةەڵکىو ،اەصصەن انیتنەڵا ه ڵیو ەه ىێضەک رەه یرکزصنۆ ز یت یصوا
 ەً کەیەى ێغ چیه ەة وانە. ئصانەص انەیضار ێضەو صواتز ً کزانەص ەنجەغکەئ کزانەص زیضتگەص
 َەئ ۆة انۆیز یانیو ژ انۆیز ێچەص ێ. وا پڕیةەرنەص انییساڕەنا  ەةەسهەم وەً انۆیز یتەنضامەئ

 ەً انەیەیوغ وەو ئ نیغاغەخ انی ەیػیغەخ گىتنەص انێیپ کێنضێ. ھێکزصة رزانەت ەیەو ەةشووتن
. ێص ەو ەر ەغتۆ ه ەیماص ینانێکارھەة ۆیھەة ىانضنێغ یواتا ەة ەک ەرگزتىو ەو  ؼیغەخ یةەڕ ەع ەیواژ 
 ەو ەنیغاغەخ یکانییەتانەیغ ەوتەطىکەڵه ەیةار ەً انیکۆ ز یچ نینضەچ ؼیئىرووپا یرانەکەڕ غ هاەرو ەه
 ۆة ییئىرووپا یسار ەى ێغ ەة ەػیمەه ۆ" ةنیغاغە"خ ەی. وغەو ەگىاضت انەیکیص یضانەک ۆو ة ەطتىو یة

 .صراۆڕ " گنیضاضە"ئ ەیواژ 
 ەو ەکدانێل

 ەً ۆیز ەیکەةەسهەم ۆة کێتڵەو ەص یغتنڕ صا ؼەیو ەئ ةىو،ەه یئامانج کیە ةاحەض ینەضەخ
 ەیژمار  یرچاوگزتنەةەً ەةکا. ة ەغەو گ ەو ەتێنێبم ضایطلامیئ یر ۆ مپزاتیئ ىێنەً ێتا ةتىان زانێئ یةاکىور 

 یىایه یتىانەضەیةىون، ن وەئ یصژ  ەً ەک ەیتضارانەڵا ضەص ەش ێه وەو ئ ەةەسهەم وەئ ینضامانەئ یمەک
 ۆضاسمانضراو ة یطتیرۆ ز یت یتەمەڵه َەکیە ەو ییەاینڵص  ەة ەک غتڕ صا یکیەضتراتیژی ۆیەة ،ێةەه یاتز یس
 طلامضا،یئ یهانیج ەةىو. ً ەضاص ەرانەىصیؿز یکەیەى ێغ ەة نەضەخ ەیزػە. نةىو یاضیض یتەڵا ضەص
 ةىوەه یتەڵا ضەص ەیەیاصڕ  وەو تا ئ صراەص ێپ یرچاو ەة یکێتەڵا ضەص ةىوەه یر ۆ س  یش ڕێ ەک کێر ەتڕێ

 یەماەةن وەئ رەضەً ةاحەض ینەضە. خێنێصا ة ۆیز یصوا ەة رۆ س  یسمەن ێو ة ەئاژاو  یتىانەیص ەیکەمزصن
 ەوات صا،ەص نجاَەئ ةە هەڵکەوت ەیکار  وەئ َەڵا و ة ێر ەة نەیة ەً تضارەڵا ضەص یرانەتڕێ صا یار ڕیة

. یە ێصواتز ک یكىرةان ەک ێةکز  ینیة ؼێو پ ێنر یةت ضایکانەتژارصنەڵه ەً کەیەزػەن چیةىو ه ئەضتەَ
 زیسەپەةر ەلواس و س  واوەت کانییەٌیطماعیةىو، ئ ەو ەانیضتەصەة ەک ەیانیەڵاك وەً ەجگێة ضایاضتڕ  ەً

 ینارص و تىان تانڵضى  ەیضار یئ ڵیص  ییڵاكىو  ىێن ۆة ۆیز یضانەک یکزصنەصس  ەو ەةز ەض ەة وەئ َەڵا ةىون، ة
 یر ۆ ز تی پەنجاصا  یانیژ یواو ەت ەً وە. ئەیەه یسوور خى  کێنێغى  مىوەه ەً ەصروضت ةکا ک ەهمەو  وەئ

 کەو  ناێهضتەصەة یضایض یتەڵا ضەص ەینضەو ەئ ەو ەرانۆ ز یت وەئ ەیگڕێ ەً غضاەو ەئ ەڵگەکزص و ً
 .ێصاة یضتەص زێژ  ەً یسنەم یکیەضىپا ەیو ەئ

 ةەڵکىو ،ةىوەصروضت ن ەڕورووةەص یکڵەز رەضە تزص ً یصرووضتکزصنە ة اینەتە تەڵا ضەص َەئ
 وەئ یرپزضانەة نیةىو. لواستز کانییەتیەەڵامۆ کە گزووپ رەضە ً ەکىغتاران وەئ یەر گیکارە ة ەضتراو ەة

 وڵا ة ەک ةىونەص کۆیەنگەتزص و گىمان و ص ا،ۆیپاران یمیضٌەت ەن کةىو  ەضانەک وەئ ەیەز یسنج
 یر ەگیکار ی. ئاکامةىوەو لواس ه تەز یػ ێة یضانەک رەضەً انییرەگیکار وتەکەڵهەو ة ەو ەکزانەص
 یر ەرانطەض ەةىون ً ٌمیضەتا ت ەو ڕەییەتى ەً ەیر ەمەو ض زەیض یس ۆ و ض ضتەه ەةىو ک کێًۆ پەغ
 و صاەص ضتەصەً انۆیز ینگەهاوض کزصەص سمىونەئ انەیتزض َەئ ەک کێپوصروضت کزص. گزو  صا کەڵز
 ؼیضانەک نیتزەزاصیئەو ة نیشتزێهەة تەنانە. تصاەص ضتەصەً انیانیةچىوک گ یکەیەرةەس  ەة
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 انەینێىغى ڕێ وەئ مىوەه ەک رەنجەض تانڵضى  نۆ چ کەرو ەه کزص،ەص میضٌەت انۆیز نجاَەر ەض
 ڵیةىو ەك یانیژ یسگارکزصنڕ  ۆة ییەیزتەض وەئ مىوەه ۆیز ینایگ ەً اةىونینڵص  ۆة رەةەگزت یتەیمنەئ

 ەیو ەئ ۆةىو ة صەة یو ەس  رەضەً ەضاص یکێر ەنجە. زیەصا تزص یر ەگیکار زێژ  ەً ەصا ک یػانیکزص، ن
 .ەو ەةکات مانیغەپ ەییٌیطماعیئ رەض ۆة زغکزصنێه یار ڕیة ەً ةکا یواصار 

. نیاریضتەه رۆ س  رمانەوروةەص ۆسیهەضت و ض ەة رەرامتەة یتىنض ەة مىومانەه :ێب رتیبەل
. ەر ەضەً کمانێپوگزو  هەضتی یتیەنۆ چ یر ەگیکار ەنضەچ ەک نەیتگێت نیةتىان ەزتەض ەمێئ ۆة رجارۆ س 
 ژیتىنضوت یکەیەو ەکزص نضە. چەضار یتزضەو م رەگیکار ەنضێه رۆ ز یت ینانێکارهەة ەک ەر ۆ ؿاکت مانەه ەو ەئ
 رەزانکێو  یکێو گىمان ەو ەزکزصنیة ەر ۆ ج مىوەه ێانتى ەص کێضەک نضەچ یرکزصنۆ ز یت انی ضاۆیز یکات ەً

و  ةنەص انیکانەتزض نیتزەور ەگ یچەمٌک ێجەضتەئامانج ص یگزووپ ینضامانەئ نی. لواستزێنێزضیصاگ
 ەیەوانە. ًننێچەص صاەکیص یضانەک ەً انۆیز یززاپ یروونەص یو ةار  ەو ەنەکەص وڵا ة یرانەگیو ن ۆنگەص
 ػانین ەو ەئ َەڵا ة ،ەو ەنەةض یطتیرۆ ز یت ەیو ەکزص یمەڵا و  ،ڕەییتى انی یژ یتىنضوت ەة شێهەة یضانەک
گىنجاو،  یکێژێضترات یغتنڕ پلانضانان و صا یةز ە. ًەر ەضەً انیتزض یر ەگیکار ەنضەچ ەک صاەص

 وەئ ضاییئاضا یرجەًىمەه ە. ًشێه کەن ییەلواس ەیػانیتىنض ن ەیو ەکارصان ەک زاەص یر ەص ەو ەصژکزص
 ینگەکات هاوض یةىونەڕ پێت ەة ،ەچىو  انیكەنضەتزضاون و س  کانەر ۆ ج ەً کێر ۆ ج ەة ەک ەیضانەک
 َەڵا ة ،تنێصراة ەور ەص ەو ەئارام یضانەک نیەلەً رەگەئ یتەتیتاەة ،ەو ەننێص ضتەصەة انۆیز یروونەص
 . ئەضتەمە چىو قەنضەو س و تزضا یکێپووگز  ەً ۆوتەئ یرجەًىمەه

 طتانیرۆ ز یت ،ێچەرصەص ڕۆڵنتۆ ک زێژ  ەً ەکیص یوانەئ ینین و وێناکزصنیو ة ڵاەیز یش ێه کێکات
. نەئاماص کێنێغى  مىوەه ەو ً نۆ غوطت ناز چکاتیه ەیو ەئ کەو  تز،ەور ەگ یکەیەارصیص ەةنەص
 کزاو طابیخ یکەیەرةەس  نضەچ ەة ێتىانەص یطتیرۆ ز یت یکێپوگزو  ،یلمانضەض ةاحەض نەضەخ کەرو ەه
 کێوپو گز  ییرانەتڕێ کێو کات ێز ةگ ەةارمت ەة یر ۆ مپزاتیئ یواو ەت ،ەکەپوگزو  یروونەص یصژ  ەً
 ضتەص زعێهەگىنجاو، صژ  یکێژێضترات ێةەة ێو ەهانیو ة ةنەص هەیەجانی یػانێاکڕ  یمیضٌەت
 .ەةىو  واوەت ەرکزصنۆ ز یو ت تزص ەتەمەڵه وەئ یوتنەرکەض ن،ەةک ێپ

 ،یەنا ضتەصەکىژراون ة ەک ەیضانەک وەئ ەیژمار  ەة وتنەرکە"ض: یرةەع ( پەنضێکیالمثٍ ضرب)
 ."ێص ضتەصەتزضاون ة ەک ەیضانەک وەئ ەیژمار  ەة وةەڵکى 
 ینێضیەڵاه ەڕش یکانەلیکل

 ەة انیینضەى ەیپ یگػت ەة ەتزضان وەئ ،ەو ەنیةەص کێتزض ەر ۆ ج مىوەه یوو ەڕ ووةڕ  مانضاەژانڕۆ یانیژ ەً
و  ووةضاڕ  تەتیتا یکەیەػێک ەنگڕە ،ێنەیەةگ ێپ انمانیس کێضەک ەنگڕە: ەیەه ەو ەتەتیتا یکێغت
 ەً مانەزاصیو ئ شێه ضا،ڵكىو  یکێتزض رەه ەیرمەگ ەةکا. ً ێً مانەغەڕەمزصن ه انی یغۆ زەن ەنگڕە
 وەئ رەگە. ئێصا ة رمانەضەة ەنگڕە ەک ەو ەنەیکەززاپ ص یکێغت ەً زیو ة نەیصەص ضتەصەکاتضا ً کیە
 ۆیەة ،نەگزین زتەض ەانیژ وەئ ةەرگەگزتنی ەنگەڕ  ،ەو ەتێة ڕچ رۆ س  انی ێػێةک ەژ ێصر  رۆ س  ەتڵەخا
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 زمانیة ەیەوانە. ًمانتزض ەیو ەنڕیو ض ەوانەزکزصنیة وەئ یػتنێهەن ۆة نەڕێیگەص کضایەگاڕێ یصواەة
 ەڵگەً یچالک ةەکاری انی یتیەەڵامۆ ک یکێ: کار، کارًکەو  ەیژانڕۆ یکانەکار  رەض نەیةس

و  سانطت ەة ەڕةاو  کەو  ەیکیص یەڕ زوةاو یة انی ینییئا ەڕیزوةاو یة ەنگڕە. نیة ڵركاەض کانمانڕێهاو
 یو ەس  مانەه ەژانڕۆ و ضەركاڵییەکنی ەو ەزچىونیة کان،ەڕە. ةاو زػنەةت ێپ ىامانیةتىانن ه یژ ۆًۆ کنێت
 یو ەپت ە، ةێگز ەضێپ کمانۆ ر ەتزص ة کێکات صاەضێپ مانەگڕێو  ێگز ەاصڕ  ەى ێپ ەة ەمێئ ەک ،ەمانێپ زێژ 
 .نەیصەص ەژ ێصر  مانۆ ز یگاڕێ ەو ة نەیةک ون مانۆ ز ێیو پ ضتەص ەیو ەئ ێةەة نیضتەو ەاصڕ 

 ەکات وەو ئ ێپەةت مانێپ زێژ  ییەیوەس  وەئ ەنگەڕ  ضایتەتیتا یکێرجەًىمەه زێژ  ەً ێة کێنۆ چ رەه
 نینیةەص ژووصاێم یوتڕە ە. ًێةەن مانۆ ز یصار یەو پا یز یكامگەض یپاراضتن ۆة کمانەیەگڕێ چیه

 یکەڕێغ انی، (تاعىنچاوكىوڵە ) ،ەرس ەًەةىم ەنو نمى  ۆة ؼ،ێپ ەتێص ۆڤمز  ۆة کێضاتەکار  کێکات
 نیرتزۆ س  صاەزانۆ ةاروص َەً ەیو ە. ئێةەص ڵسا انیرەض ەة یتێغ کێر ۆ جار جک ێنضێه ،ۆییناوز

و  تىونڵسا ۆة مانەور ەگ یکیەتىانا ەمێئ ،ییەن اةزصووڕ  یتەتیتا یووصاو ڕ  کاەصروضت ص ۆة مانەػێک
 ەیەتزضناکان ەغت وەو ئ اریناص یصاهاتىو  ەتزص ً ةەڵکىو ،ەیەتزضناک ه یکێغت رەه ەڵگەگىنجانضن ً

و  نەصروضت ةک کزاوەن وانەڕ چاو  یضاتەو کار  یضێتزاژ  ەمێئ ۆو ة نێة ەمێئ یز یپ وەر ەة ەنگڕە ەک
تزص  ن،یرەة ىێن ەً ەهشران وەئ مانەژانڕۆ ەڕیزوةاو یة انی ەو ەکزص ەة نیناتىان ەمێ. ئنەئاسارمان ةض

 ە. تزضینڵا كەناع یکەیەو ەزکزصنیة ەر ۆ ج مىوەه ەً ێةەص ڕپ ػکمانێو م ێةەص صارەػڕیو  ەنۆ ک
 1.نەةەص اونەً وانەئ ةنەصروضت ص کضاێپوگزو  ەً کێو کات زنیگػتگ اتزیس کانەتەتیتا

 ەة نیناتىان ەک شێهەتىنض و ة رۆ س  یکێ: تزضەً ییەتیةز ێاوکڵەڕ تزص و ص  ەیناضێپ تضاەڕەةن ەً
 یکێگىمان صاەتڵەخا وە. ًێة سگارمانڕ  یانیس و رەر ەس  ەً انی نەیةک یتییەزیمىص ییئاضا یکیەىێغ
 .ێة زمانیپ وەر ەززاپ ة یووصاو ڕ متاصا  ەک ەیەه رمانۆ س 

رصومان کزص، ۆ ة انینەنضەً کانییەمانەڵئ کێکات مضا،ەصووه یهانیج ەڕیغ یمەرصەض ەً
 ێة ێیغار ً یکەڵ، زێکز ەص رصومانۆ ة کیطتماتیض کێکات ەک ػتنەیگ ەئاکام وەة کانەروونناضەص

 ەکەرصومانۆ ة کێکات َەڵا ة ن،ێاصڕ  ەیکیەزانێو  انی ، ناڕەختیتزضناک نگەص زىو ةە و ةنەص تەتاك
 ییەاینڵناص  وەئ یوو ەڕ ووةڕ  کەڵز ەتەخمەو س  تۆكانضن ۆة ۆڕێگەتزص ص ،ةێت ەزػەن ێو ة کڕێنا 

                                                      
وێؽانکاؼی و تۆكانعن ةەظوای صۆیعا ظێنێ و ًە هەمووی گؽنگتر نەهامەتی ظێنێ. ڕەنگە تۆ ةە ڕووظاوەکان توومی  ،صافڵگیؽی .7

تە ةەؼؾتؽین کاتێک مۆکی ظەؼوونی ظەگا ئێوەل صێؽا هەفتی پێ ظەکەن. مۆک نەةی، ةەڵاَ ةەفە ظؼاوفێکەتانی گؽفتاؼ کؽظةێ
ئافت هێؿی ةیؽکؽظنەوە و تێڕامان و ةوونی غەكڵی مؽۆڤ ظەفتێنێ ًەَ راڵەتەظا ڕەفتاؼی مەغلوي ظووؼ ًە چاوەڕوانییە. کەواتە 

وهەوای ناڕوونی لاظەةؽێ و ةا ئەو ظەؼکەوتنە ظڵتەؾێنە ةڕوا. کەفێک کە صۆی  ظەنگ ةی تا کەل ةامترین کاؼ ئەوەیە کە ةێ
َ ظؼاوفێکەی توول ةووە، ظەتوانێ کاؼێکی ظیکە ةکا ئەویه ئەوەیە کە ًە کاتی صۆیعا ةکێنێتەوە و توومی مۆک نەةووە ةەڵا 

صۆی ًە هەؼ ؾیانێک ڕؾگاؼ ةکا، ًە هەمان کاتعا ظەةێ ةە گیانی صۆی وەظەفتی ةێنێ، ةۆ ئەوەی ًەَ راڵەتەظا ڕەنگە ظؼاوفێ و 
ها، چین، كؽن هنتم پیه اؾ  ئی چینگ یا کتاب ظگؽگونی .نی ژیانی ةعاهاوڕێکانی ًێی ناڕاؾی ةن، ةەڵاَ ناةێ گؽنگی ةە ڕؾگاؼکؽظ

 میلاظ
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 .ەو ەزىار  ەتێززەص ەکیص یکێمتۆ ة ەیک ەک ەو ەةتن
. ەو ەتێکزەص یغت تاك رۆ س  کێغت یةاغ ەیو ەنیسۆ ص ۆة انەڕ گ ۆة ەک ەڕەو غ ضتراتیژی یاضای ەو ەئ

 كانضنۆ و ت رۆ ز یت یصروضتکزصن ەً رۆ س  یکێشێه اواس،یج یوپو گز  انی کێضانەک ەغەو ەئ رەةەً رەه
و  ایور ونیان، ، نەرَغٌک یکێر ەو ەةىون کانۆڤە. مز گزنەرصەو  ێً یوەڵک ضتراتیژی کەو و  ننیةەص
 ەک ەیەو ەئ انیصروضت ەیو ەزکزصنیة یتىانا یىةزصنێنەو ً ەزاصیئ یکزصن جیـٌیئ ۆة ەگڕێ اینەت هاتىون،ێً
 .ێصروضت ةکز  ضاێت انەینضاس ەئ ێة یکێو تزض یىاو ێػێرًەض ،یوونڕ گىمان، نا  ەو ییەاریغۆ ه ەة

. ێة رەزانکێو و  رەنێووزڕ  ەیو ەکزص ەینمىون ێتىانەص یەضتراتیژی ێیەاوکڵەڕ تزص و ص  ەر ۆ ج وەئ
. وزانضەڕ ص ێو ەو ً ەز ێً انیکانەغار  ەى ێغ نیتزضناکتر ەةىون، ة کانەمەػۆً ەر ەهىن َەئ یانیضتاۆ مام

 ۆة ەو ەکتىونینش ەڵگە. ًەو ىوەة وڵا ة ێو ەو ً ەز ێً ییزاێز ەة کانەمەػۆً یضىپا یتزضناک ەیؿطانەئ
 نیززاپتر یانتىانەیص اینەت یػتىوانیصان ەچىنک ەو ەگزتەص یانیتڵا هاو  ێاوکڵەڕ تزص و ص  ک،ێغار  رەه

 میضٌەت انۆیز کییەنگارەر ەة چیه ێةەة نکاەغار  کانەکات ەیرةۆ . س انۆیز یچاو  رەة ەننێةه کانەغت
 یضىپا ،ەرنجەض یگاێج ەیو ە. ئەو یەصراەص َەڵا و  ییزاێز ەة کانەمەػۆً یو ئامانج کزصەص

 انیكىرض ەڕیغ ەیرگەصوور، و ة انۆیز ڵیما ەةچىوک ةىون ً ەک ەیو ەً ەجگێة کانەمەػۆً
 .گزتەصەن

 انی کێوپو گز  یپاراضتن کەو  ؼیاضیض یئامانج ۆة ێتىانز ەص یەضتراتیژی ەؿۆ تزص و ز وەئ
 ی. ضىپارچىوەص ڕۆڵنتۆ ک زێژ  ەً ەانطەڕ ؿ یغغۆڕ  ٣٧٩٢ ڵیضا ە. ًکەڵکی ًێ وەرگیزێ کەیەو ەتەن
ةىو  کیرەز ەضانێنائىم یکەیەى ێغ ەة ەتڵا و  وەو ئ نەةک ەانطەڕ ؿ رەض ۆة زعێةىو ه کیرەز ەگانێة
 یصژ  ەة ەڕغ صەضتپێکزصنی ە" ةزێطپێةڕۆ  انیٌیمی"ماکط یر ەتڕێ ەة کانڵەکایاصڕ . پچزاەص کێً
یان كانضنۆ ت پاصغایەتی صڵەڕاوکێ و تزص وو  ەو ەةىون ەیەغەڕەه وەئ پەرپزچی کان،ەو ەڕەانیم

 یسانەضەین صەک چیصران و ه نیىتیگ ەً عۆڕ غی صژ  ینەڕیاپڕ  یتەمۆ ت ەة صەک سارانە. هصامەسرانض
گىمان و  وەئ ۆیهەة انینةىو، تىا َەک رۆ س  کانەو ڕەنض تى  ەیژمار  ەنضەرچەه ،ێةەص ێصواتز ک یضەک

 ەینمىون َەکیە ەک ر،ۆ ز یت یانڕ خىکم ەةىو ک ەو ەئ زەیض .نەةک جیـٌیئ انیکانەار ەین ەیزاصیئ ،ەو ەتزض
 ةىو. زیكامگەض رۆ س  صا،ەص ػانین ێ"مان پطتیرۆ ز ێ" و "تطمیرۆ ز ێ"ت ەیوغ ینانێکارهەة یمارکزاو ۆ ت

 ەیرةۆ س  ضایاضتەڕ و ً ەور ەگ یضىپا نیەلەکارا، ً یکیەضتراتیژی کەو  رۆ ز یت ەنضەرچەه
. ێگز ەرصەو  ێً یکەڵک رەگیکار ەیى ێغ ەة ؼیژمارەئ َەک یپووگز  َەڵا ة ت،ێص کارەة ەو ەکانەتڵەو ەص
 تاوان، ێة یانیتڵا و ها یکىغتن یزىاضت ەة یطتیىێپ یگػت ەة رۆ ز یت ینانێکارهە: ةەیەضاص ەیکەکار ۆ ه
 کێنضێه ەً ەجگێة ،ەصەض نینضەچ ۆة. ەیەه ەو یەضتراتیژی یکێو ئامانج تزەور ەگ یکەیەچاک یناو ەة

 نەةک یو ڕەػێپ ەنضەو ەئ ەیو ەئ ۆة انیکێٌەیم چیه یشامین یرانەتڕێ کان،ەمەػۆً کەو  یصانەزان
 یوخڕ  ،یسانەص واڕە ەة ۆیز یوەڵز ۆة یگػت تزضی ەیگڕێ ەک ێکتەکاتضا خکىممانەه ە. ًةىوەن

 َەڵا . ةێةەص زتەض مىصیزییەتیو  کزصنڕۆڵنتۆ ک ەک ەو ەتێنەص کەیەو ئاژاو  صاەص ػانین ۆیز یززاپ
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 ضتەص یکانپەنجە ەیاصڕ  ەة انەیژمار  ەیو ەئ ۆیهە. ةیەن انۆیوتەئ یکەیەػێک کانەةچىوک ەوپو گز 
. نەةض نجاَەئ یکیچز یکێػێغکزکەً تەنانەت انی ییئاضا یکەڕێغ ەک ێةەه انیىایناتىانن ه ێةەص
 ،ەو ەةنەص ەور ەگ یکیەضىپا یوو ەڕ وةو ڕ  کێکات ەواتە. کەوانەئ ضتراتیژی نیئازز رۆ ز یو ت كانضنۆ ت

 ێیپ ڵو ص  انیگ ەة ەک ەیەه انیکەیەو ەئامانج و ةشووتن ةەڵکىو ییەن انیکزصن تییەزیمىص یتىانا
 یکضانێو ت رکزصنۆ ز یو ت ەو ەةنەص ڵکا ۆییو مز  یزلاكەئ ەیکیص یکانەنیوانێڕ ت ەک یەصاەز ێ. ًنضنەپاة
 .انەیکەضتراتیژی ەً کێغەة ەتێةەص ەکەزۆ ص

 یو کىغتن ەمانچەص ر،ەنجەز ز،ێغمػ کەو  یکانەتەتیتا ەئامزاس  ۆیهەة ەصەض نینضەچ ۆة رۆ ز یت
 َەً ڵیكىو  یکێنانێصاه ایج یکێنیمپەک مضاەهەسصۆ ن ەیصەض ە. پاغان ًەضنىورصار ةىو  ،یضەکەتاک
 1.صروضت کزص ڕۆیمەئ یطمیرۆ ز یصروضت کزص و ت صاەةىار 
ةىون،  زانیغنتڕۆ  ینیچ ەً رتزۆ س  ەک یوضو ڕ  یو ڕەتىنض  کەڵێمکۆ  ٣٨٧٠ ەیەیص یکانییەتاۆ ک ەً

 یئامانج ەک ػتنەیگێت نجاَەر ە. ضًێضا ارانیجىوت یتیەراەتڕێ ەة انیکێغۆڕ غچەزمازەی 
گزنگتر  یمىو ەه ەو ً نةىو ەن ەکاران ەر ۆ ج وەئ ەیئاماص ارانی: جىوتییەن زؼەىاةیه انەیکەو ەةشووتن

 صاەانییصوا َەً َەصووه یر ەًکطانضەتشار ئةىون.  شێهەة رۆ س  یکانەر ەرکىتکەض ەش ێو ه یکیچز یمیژڕێ
 رەه یرکىتکزصنەض ۆة یژ یتىنضوت نیتزەنضانڕ ص  ە" کزصةىو، کیضپ یر ۆ ز ی"ت یو ان ەة کێغت ەة یضتەص
 ەة هەڵتەتەو  یئاضان ەة صاۆ وتەئ یکیەساەؿ ەً ةىو ئەضتەَ ەوانڕەتىنض  وەئ ۆةىو. ة کییەتیەصژا ەر ۆ ج
 یتەڵا ضەص یەکزصةىاەن انیکێکار  رەگەئ َەڵا ة ن،ەةض ێپ ەر ەپ انۆیز یو نـىوس  نەةک یچالک اینەت

 .ةىوەص اتزیس کێژ ڕۆ مىوەتشار ه
 انۆیز وانەةزص. ئ یطتیرۆ ز یت ەڕیغ ۆة انیناەپ ەک ضاەڵه یر ەض کێگزووپ صاەوانڕەتىنض  وەئ ىێن ەً

 انیرۆ س  یکێکەڵز شن،ێةپار  ینێنه ەة انەیکەکسزاو ڕێ ەک ەیو ەئ ۆو ة ةزصەص ىێ" نکەڵز ەیزاصی"ئ ەة
و  ک،ەڵز ىێن ەچىونەو ص کزصەص رەةەً انەیضازت یرگەةجٌى هاەرو ە. هەو ەکزصەنۆ ک انۆیز یور ەصەً

کىغت، تشار  انیتەخکىم یکێزیسەو  نضەچ کێکزص. کات مثۆ ة یکزصن صروضت ەة انیضتەص ەورص ەورص
 ەً یطتانیرۆ ز یت مىوەه یو ضشاصان ەو ەنیسۆ ص یسوو ەئار  ەک وەکزص. ئ پظەخ ضاۆیز ەیکەغکۆ ک ەً ۆیز
 ەهىصێة یکانڵەو ەه ەیرةۆ س  َەڵا کزص ة رزانەت ەئامانج وەئ ۆة ۆیز ەیوس  مىوەصاةىو، ه یػکێم

 2.ةىون
                                                      

کۆماؼی ئیقلامی ئێؽان ةە مێویەکی ئەمڕۆی تێؽۆؼیؿمی پەؼە پێعاو ةەؼةڵاوتؽی کؽظ، تەنانەت ًە وڵاتی صۆی هیچ ظەفتی  .7
فەؼانی ریؿةی  ،ن کەفی ًە ڕێتەؼانی کوؼظظا ڕەوانە کؽظ چەنعی پاینی ًە كاڵتی ظیپٌۆماتیونەپاؼافت، ةەڵکوو ةۆ وڵاتانی ئوؼو 

 ةەمێوەیەکی ؾۆؼ ناحوامێؽانە تێؽۆؼ کؽظ، و.ئەرؿاةی ظیکە ًە وڵاتانی ئوؼووپایی مان و ئوتؽیه ڵظێموکؽاتی کوؼظفتانی ئێؽان ًە ئا
 اؼ ظەکؽا،ظؼێژی و ئەمکەنخەظان وەک فؿای مکقت ئەژم وغاَ، ظەفت ةنەمای مەڕصواؾی مەؾۆًەکان تؽـ و صۆف ةوو. كەتڵ .٢

ئەَ مکقتە چ ًەفەؼ ةنەمای ڕێککەوتن ةێ، چ ًەفەؼ ةنەمای مەڕ. هەموو ئامؽاؾێکی تیؽۆؼیقتی ةۆ ًەنێوةؽظنی ئیؽاظەی كوؼةانی 
ةۆ ةەؼەنگاؼةوونەوەی ةەکاؼ ظەهێنران. هەؼ کە هەواڵ ظەگەینت فوپای مەؾۆي ًە ڕێگاظایە یان ةڕیاؼە فنووؼێک ةتڕێ صەڵکی 

 7611افؽوؾی ؾمینی، ظیویع چانعًؽ،  هنر حنگ .ان و ظەفت و پێی صۆیان گوَ ظەکؽظئەو ناوچەیە ؾۆؼ ظەتؽف
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 یتوونێحەنتین ینێمو  ەتؿاؼظا ک یؾفتان یمکۆ ک ەً کێمتۆ ة انیتوان کانەو تونعڕە ظا799٠ ڵیفا ەً
 ەکیظ یکێمتۆ ظواتؽ ة ڵیفا عاییتاۆ ک ەً ەو ەئ یو ظوا ەو ەننێكەةوو، ةت ؼگۆ پترفت ێنتف ەً
 ەتونعتؽ ً ؼۆ ؾ  یکێتاؾ ڕێ تەرکوم ،ەو ەظانان مثۆ ة وەئ یؼکوتکؽظنەف ۆکومت. ة یؼ ەًکقانعظەئ

 وەئ مووەه یاەڕ ؼ ە. فؾؼانعەظام ینێنه یؽ ێچاوظ یکێکضؽاو ڕێو  ؼەةەگؽت یمکۆ ک یکانەتەافیف
 یقتیؼۆ ؽ یت یوپو گؽ  ینعامەو ئ نینیً ؽێمیولاظ یةؽا ،ۆڤنیًۆ ئ ؼەکقانعێًئە 7999 ڵیفا ەً ،ەکاؼان

 .تێةکوژ  َەهێف یؼ ەًکقانعەتؿاؼ ئ ؼ،ەًکقانعەئ یگؽ ێظا ح ڵیو ە" هىەڵص ەیؽاظی"ئ
 وەئ َەڵا ة نت،ەیگ فتەة ةن ەة ەوپو گؽ  وەئ یکانییەچالاک ۆڤنیًۆ ئ ؼەًکقانعەئ یػعامێگؽتن و ئ ەة 
 ەئاماژ  نیتوانەظ ظاەو ێن وەکؽظ ًێپ فتەظ هانیح یؼ ەؼانقەف ەً یقتیؼۆ ؽ یت یمۆڕ م یکێًۆ پەم ەوپو گؽ 

 ەً ینٌیکەم اَیٌوی و 7997 ڵیفا ەً عڵیگاؼف یئ مكیح کا،یمؽەئ یکانەکۆ ؼ ەف یقتیئاناؼم ەؼ ۆ ؽ یت ەة
"ظا کەڵص ەیؽاظی"ئ یقتیؼۆ ؽ یت یوپو گؽ  ەً ؽنێظۆ م یؼ ۆ ؽ یت یکانەتوصم مووەه ن،ةکەی 76٠7 ڵیفا
 انێیپ وانەئ. ینیةەظ ؼتؽەگی، تؽفناکتر و کاؼةامتر ەة ەمانچەظ ەً انی مثۆ ة ەپوگؽو  وە. ئنرانیةەظ

تؿاؼ  ەیئاؼافت انۆیص یؿ ێه تواننەةکوژن، ظ تەرکوم یکانەؽ یؾەو  قتیوێپ یکەیەاظڕ  ەة ؼەگەواةوو ئ
 یتژاؼظنەڵه یؼ ەگەئ ە. ًێنەظ نگاوەه ۆیص ەً کؽظنیؼگؽەة ۆة انی تێوصەڕ ظ انی ەمیژڕێ وەو ئ نەةک

 وانەئ ینعەو ەؼژ ەة ەً نعایەژصاێظؼ  ەً کؽظن ؼکوتەف ەیو ەکاؼظان ەو ییەاینڵظ  ەة معا،ەظووه ەیةژاؼظ
 یکانییە. چالاککاەعێفت پەظ لۆڕ و م کەڵص ییؾاڕەنا  یعانێپەؼ ەپ ۆیه ەتێةەو ظ ةووەظ
و  ؾۆ هاوف ەة یانەیکەو ەةؿووتن ۆصەافتڕ و نا  ەو یەکؽاەظ قەؾ  کانەنەیەاگڕ  ەً ەگؽوپ وەئ ەیو ەظانان مثۆ ة

 انیکاؼ"  یؿیةٌە"ت ەة انەیئامانخ وەئ وانە. ئنافانعەظ هانیح یؼ ەؼانقەف ەً انیاکانڕ هاو
 ةؽظ. وێن ەو ەکؽظ یەنعەوپاگڕ پ

 یکومتن ەً َەڵا گؽتتوو، ة ەنانین ەئاماند ة کەو  یتەرکوم اتؽی" ؾىەڵص ەیؽاظی"ئ یگؽووپ
 نینعەچ ەک ةووەه ەیو ەئ ةایەصیتؿاؼ  یتەرکوم یووصانڕ . کؽظەن یؿێظؼ  تاوانێة یفەک کەیەژماؼ 

 ەیةژاؼظ ەةامتر ً ؼۆ ؾ  ەو ەظانان مثۆ ة ەةوو ک ەو ەمت ئ نیو گؽنگتر نەةع فتەظەً انیانیگ ـەک
 یکەڵص ە" ةکەڵص ەیؽاظی"ئ یگؽووپ تعاڵەرا نیلاواؾتؽ ەةوو. ً ،ۆییوصێن ەڕیم ەوات ،ەکیظ
 وەئ ینعامانە. ئصواەظ ەؼةەو ؾ  ەو لاواؾ  ییەن هاتووەن مکانەً یکێؿێه تەرکوم ەظا ک نانین یەیووفڕ 

 ەً و ێنێةک انەڵیه ەو ەگڕە ەً ێةتوان ەک ییەن ؿێهەة ەنعەو ەئ تەرکوم ەک یانؿانەیةال ظ ؼۆ ؾ  ەگؽووپ
 یکێکاؼ  ەة عایناوێپ ەً انیکومتن ەک ەةوو ەه انەیکەو ەةؿووتن ەة انەڕیةاو  ەنعەو ەئ ەو ەمەکیظ یکیەلا
 . یؾانەظ ەنیژێمەً یکێو ئاوات ؾۆ ؽ یپ

 کەوک و چو ة کەیەاظڕ تا  یکێووظاو ڕ  ێتوانەظ ەک نت،ەیگ ەئاکام وە" ةکەڵص ەیؽاظی"ئ یوپو گؽ 
 ت،ەرکوم یكانعنۆ ت ەوات ت،ێؼگؽەو  کەڵک ەو ەظژکؽظ کەیەؽ یؾنخ یؽفانعنیظاگ ۆة مث،ۆ ة ەیو ەنیكەت
 ەً ەنیو ک قڕ  ەتێةەظ هیوەو ئ نێةن نگاوەتونع ه یؼکوتکؽظنەف ۆة وانەئ ەک ەیو ەئ ۆیه ەتێةەظ

 ۆیه ەةوو ەظ کەڵص یپنتڵپا هاەؼو ەه ،ەو ەتێو ەکەعێً ییئافا یکەڵص یوانیو پنت تەمرکو 
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 وە. ئةووەظ ەیژ ێظؼ  لۆڕ م ەة نتنەیتا گ ەناؾۆ ك وەو ئ ەو ەتەرکوم نیەلاەً اتؽیؾ یؼکوتکؽظنەف
 یو ۆ ت ەیو ەوکؽظنڵا ة ۆة یؼ ۆ ؾ  یکێؿێه کؽاەظ یکانەتؽفناک ەو ەکؽظ َەڵا لاواؾ و ةچووک ةوو، ة ەگؽووپ

 ظا كیًۆ و پ کەڵص ینکێم ەً ەکمۆ و ت ؿێهەة یکێتڵەواڕ و  ێصنەةت ێپ یواو ێنێؼًەگومان و ف
 ؾاؼەه یکێؿێه ەچونک ةال ةوو یکێتەػمین وانەئ ۆة اؼةوونیو ناظ یچووکة ظا یافتەڕ ظؼوفت ةکا. ً

 ەً ەک ن،ەڕێةگ ظاەةچووک و ماؼاو  یکێگؽووپ یظوا ەة ەو ەؼ ۆ ؾ  یچوو ێت ەة ةووەظ كیًۆ پ ەً یفەک
 ظاەظ ەیو ەئ ڵیو ەه ەپوگؽو  وەئ ەیو ەً ەخگێةوون. ة فتەظڵا ةا عاینراویةەو ن ؿَینامیظ ،یؽ یگڵصاف

 ۆیه ەةوو  یکانەؿ ێه ینگەماهەةعا، ناه نانین مانەكاؼ  َەڵا ناپاک، ة تڵەواەڕ ة یکێؿێه کەو  ۆیص
 ةکا. ەڵگەً ەڕیم ێتوانەن ـەک ەک یەو ەئ

 یظژ  ەً انەڕیم کەڵص ەً َەک یکەیە: ژماؼ ییصنەة ەڕم ەة ێیو نو  ؽەیف یکێنیەلا ینگەناهاوف
 ەیو ەئ یکاؼ ۆ . هؿێهەة یکێکەچ ەکؽظ انۆیص یةوون ینێو نه یچووکةو  کؽظێپ فتەظ ەوؼ ەگ یکێؿێه
 ؼاوؼظەة ەة ەیەو ەئ ؼەةەةن، ً ؿێهەة نتاێو ه نەظؼوفت ةک ەفاتەکاؼ  ەؼ ۆ ح وەئ تواننەظ قتانیؼۆ ؽ یت ەک
 ەو ەكانعنۆ ت ەیگڕێ ەً َەڵا ة ن،ەةع یفتەظەً یەن انیچیه فتاونەو  وانەئ یظژ  ەً ەک ەیانیفوپا وەة
 .ەیەه انیؼۆ ؾ  یوتەفتکەظ

مکقت  ەة رکوَە" مکەڵص ەیؽاظی"ئ کەو  یقتیؼۆ ؽ یت یکانەگؽووپ ەک ێکؽ ەظ ەو ەً حاؼ ةاـ ؼۆ ؾ 
 نیەلاەً عاییتاۆ ک ەً نەکەظ ەؼانەؼکوتگەف ەیو ەکاؼظان ینتێةانگه تەرکوم ەیوانە: ئةنەظ
و  ؼەةەگؽنەظ ییەتؽفەم وەئ ینتنێهەن ۆة ەانەییؾ ەة ێة یکێکاؼ  ؼەو ه ێکؽ ەظ ێپ انییاؼی ەو ەتەڵا فەظ
. ییەن ؿَیؼۆ ؽ یت ەً یظؼوفت ینتنەیگێت ەچوونۆ ة وەئ َەڵا ة ووناظا،ڕ  کییەانکاؼۆڕ گ چیه عاییتاۆ ک ەً

 ەً یکانەواؾ ێو م ەو ەئاگاظاؼ کؽظ ەیکەو ەةؿووتن ەً یفو و ڕ  ها نیۆ ٌی"، مىەڵص ەؽاظی"ئ کەو  یکێپوگؽو 
 کێت ینگەةوو و هاوف ڵتؿاؼظا ؾا یمیژڕێ ؼەفەة یتونع ەکاتعا ةمانەه ەکؽا و ًێپ یکاؼ  هانعایح مووەه

 ۆة یکانەؼچاو ەف مووەو ه ؼگؽتەو  ینتلەم یؽ ێؾ یفتاؼ ڕە ەً یفووظ ەمیژڕێ وەئ َەڵا ظا، ة
 ؼجەص یچاکقاؾ  ینخامعانەئ ۆة ەیؼچاوانەف وەئ یتوانەیکاتعا ظمانەه ەً نا،ێه کاؼەة ؼکوتکؽظنەف

 .ێنێواَ ةەظ اتؽیؾ ەیکەمیژڕێ ەیو ەئ ۆةکا، ة
. انێیپ ؽێژ  ەصقت انیؼظەة ن،ەظؼوفت ةک ڕنوو کێفەؼ ەه ەیو ەئ ۆة کانەقتیؼۆ ؽ ێت ظا تەڕەةن ەً

 ەیەوانەً ەتەتەڵه ،ێناچ فتەظەً ؼۆ ؾ  یکێةعات، مت ووڕ  ظاەفەؼ ەه َەئ یظواەة یو ەؾ  یچوونڕۆ  ؼەگەئ
و  ەئاژاو  ؼەگە. ئنەةک ةەصت یانەیکەو ەةؿووتن ۆة ەیەه انیٌەیم ەک نەةع فتەظەً انیمۆ ص یانیژ

 حاؼ کێًە. گەیەه کانەووظاو ڕ  ؼەفەً یؼ ەگیکاؼ ۆة انیؼۆ ؾ  یکێؿێه ەو ەتێو ەةک ێً ینائاؼام
 ؼەه ەة یانکاؼ ۆڕ گ عاێیت ەک ێةەظ انەیو ەکاؼظان فتاوەو  واوەت یکێصۆ ةاؼوظ ؼەؼامتەة ەً قتانیؼۆ ؽ یت

 .نەظەظ کێت وحوظەم یؼحەًومەه ؼحاؼۆ ؾ  ةنەظ وایه ێة کێو کات ێکؽ ەعێً یگؽ ڕێ ک،ێؼ ۆ ح
 ؼظووە: هێةعؼ  کەڕێم ؼەفەقت روکم ًمک انی وتنەؼکەف یواؾ ێم یماەةن ؼەفەً ەک ەڵەیەه

و  واَەؼظەة یکییەئامت ۆیه ەتێةت ەیەه وتنەؼکەف َەک ژووظاێم ە. ًەیەه انیوێو نن وؼاؾەه تڵا و 
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 کێنعێه ینخامعانەئ ی. تواناەیینیمەه یؽانێو و  نو وچو ێنەً ۆیه ەتەةوو  هیمکقت َەک
 ۆة یتەتیتاەو ة کاەظ هێاکڕ ؼنخەف ؼۆ ؽ یت ەک ەکێفنووؼظاؼ، مت یکێئامانخ ەنتن ةەیو گ یانکاؼ ۆڕ گ
 لاواؾن. ەک ەیوانەئ

 ەة ک،ەیەو ەةؿووتن ۆناوةانگ ة ینانێهتفەظەفنووؼظاؼ ة یکێفتەةەم ۆة ێتوانەظ ؿَیؼۆ ؽ یت ،ەنموون ۆة]
 یگنت یکەییەئاماظ هات،یظەو  ەگؽنگ ەؼکەئ وەئ کێ. کاتێةەه یکاؼةوؼظ ؼەگیکاؼ یکەیەو ێم

 یقتانیؼۆ ؽ یت کێةعا. کات نانین ۆیص یافیف یتەڵا فەظ کەو  ێتوانەظ ەوؼظ ەوؼظ ەک ێةەظؼوفت ظ
 ەً یؼ ەماو ەح یانعنەیاگڕ  یؼنخەف فانعڕ " انیًەئ يە"ئ یکەیەکفڕۆ  7699 ڵیفا ەً ینیفتەًەف

 ەو ەڕێة انەیکیظ یقتیؼۆ ؽ یت ەیو ەکؽظ ؼۆ ؾ  وانەظواتؽظا، ئ ینڵا فا ە. ًناێاکڕ  هانعایح یؼ ەؼانقەف
 ەیکەناوةانگەة ەؽمێه انعایوێنەً ةوو،ەه ەیو ەنگعانڕە یةام ەة کانعاەنیۆ فؿەًەت ەً ەک ةؽظەظ
 ەؽ ەیؾ یتانڵا و  ەً انەیؼةۆ ؾ  کؽظ یوا ەکاؼان ەؼ ۆ ح وەئ ەنعەؼچهە ةوو ظا761٢ ڵیفا ەً طیمون یکیمپۆڵۆ ئ
ةوون و  ناوةانگ ەة یظوا ەة ەچونک ،ەتوونێً قڕ  وەئ ەڵگەةوون ً یاؾ ڕ  وانەةن، ئ ؿاؼێة انێیً یةەڕ ەغ
 فاڵ 71 ەیماو  ۆة انێڕ مگۆڕ "م :کاەظ ێپ ەی" ئاماژ نکنكێح انی"ةؽا ؼەووفن کەةوون. و  تعاەڵا فەظ
 ،یکیچؽ ەڕیم یفتانعاؼظ یکیتاکت ینانێکاؼهەة ەة ەنیپوؼتلاي و گ ک،یؾامتۆ م لا،ۆ نگەئ ەً

تا  یکەیەژماؼ  کعاێکاتەظا، ً یوانەئ یةاتەص یؼنخەف تەرمەؾ ەة هانیکؽظ. ح انەڕیم کانەنیگونعنن
ظواتؽ  کعاڵێفا نعەچ ە. ًؾؼانعەظام یقتیؼۆ ؽ یت یکیتاکت ینیفتەًەف ۆیمانعۆ ک ەً کقانیە کەیەاظڕ 

 1[".هانیح یکەؼ ەف یمەص ەةوو 
 یگنت یرؿووؼ  ەة هاکانەةئافتی و  نڵؾا کعاێمت مووەه ؼەفەة کانەتڵەواڕ  ەک کعاێهانیح ەً

 وەئ ؼەةەً ؼە. هێة کؽظنەمەةانگ ۆة هێاکڕ ؼنخەف ڕیظةەك یکیەگاڕێ ێتوانەظ قتیؼۆ ؽ یت ،ێوؼ ێپەظ
 وڵا ة کانعاەنیۆ ؿەڤًەت ەً تەتیتا ەو ة کانەنەیەاگەڕ ً انیکانییەژیتونعوت قتانیؼۆ ؽ یت لەکاؼ ۆ ه
ةکا.  یؽ یةەً ێتوانەن ـەکهیچ  ەک نەظەظ نانین یكاو ڕ تؽفناک و  ەنعێه انیکانەفتاؼ ڕە. ەو ەنەکەظ
. یەنا فتەظەً انیکێکاؼ  چیه َەڵا کؽاون، ة ؽیگڵصاف ەک ەناو  ظاەو ەة انیظان انیؾاەو ماؼ  ؽانێامنەیپ

 ەکةوون  کێفۆ ؽ یاڤ ەیو ەوکؽظنڵا ة یکیؼەص عایافتڕ  ەً َەڵا ةوو، ة ڵواەه ەیو ەوکؽظنڵا ة وانەئ یکاؼ 
 وێن ەً ەکاؼ  وەئ یؼ ەگیئامکؽا ةکا. کاؼ اتؽیؾ انیةعا و روؾووؼ قتانیؼۆ ؽ یت یتەاؼمی ێتوانەظ اینەت

 ةوو. هێاکڕ ؼنخەف ێنو  ەیو ەن ۆة ؼۆ ؽ یت ینانێکاؼهەو ة ةووەن َەک کانعاەلاواؾ و ةچووک ەپوگؽو 
 ەً کێؼ ۆ ؾ  یمؽظن ەک ەیەه یفنووؼظاؼةوون ؼۆ ؽ یت عا،یکانەؿ ێهەة ڵەصا مووەه ەڵگەً َەڵا ة

 یوەڵةؿانن و ک ەقتێو ەڵه وەئ ەقتیوێپ نەکەظ یتیەظژا ەیوانەو ئ ەلمانعوو ەف عایژیتونعوت یکێتەمەڵه
 انی یگنت یکەڵص ەڵگەً ینعەو ێپ یةوونەن ،یەفتراتیژی َەئ یکەؼ ەف یلاواؾ  ڵی. صاؼگؽنەو  ێً
 یانڕ پچ یو تووم نیژەظ ینێنه ەو ة ؽنیگەمۆ گ قتانیؼۆ ؽ یت ؼحاؼۆ ؾ  ،ەیەنیكەافتڕ  یافیف یکەیەگێپ

                                                      
ظا هەةوو، ئەو پاؼاگؽافە ًە انەئەو پاؼاگؽافە ةۆ فاؼفی وەؼنەگێڕظؼاةوو چونکە کۆماؼی ئیقلامی ظەفتێکی ةاڵای ًەو کاؼانە و تیؽۆؼ  .7

 ئینگٌیؿییەوە ةەیان و موکؽیان چووهەڵی کؽظیانە کوؼظی. و.
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 ەً ؼگؽتنەو  کەڵک ەنعەؼچە. هؾاننەظ ؼیواك ەً تؽڵا ةا ەة انۆیص یتەڵا فەظ ۆیەة ةن،ەظ ؼیواك
 یپاؼافتن کاەوا ظ ،ەڵمۆ ک ەً نای ئەو ظووؼ  َەڵا ة ،ێة فتراتیژی یوتنەؼکەف ۆة ێةەظ یژ یتونعوت

 ؼەفەً انیاویناف ؼۆ وؾ َ ە" ککەڵص ەیؽاظی"ئ یوپو گؽ  ینعامانە. ئێة صتەف ینگەهاوف یفتەه
 ە" ًنەؼمەعێ"و  یپوگؽو  کەو  ییەظوا وەئ یکانییەقتیؼۆ ؽ یت ەوپو گؽ  ەیؼةۆ ؾ  َەڵا ة ةوو،ەه اؼانیحووت

 همەو و  ڵیاەیص چووەعێپ ەک ەو ەوتتوونەظووؼ ک کەڵص ەً ەنعەو ەئ ایتاًیئ ەفووؼ" ً یو "فوپا کایمؽەئ
 ەً کێمەة ێةەظ ،ەوانەئ یصقتن ێگو  و پنت قتانیؼۆ ؽ یت یؽکؽظنیگەمۆ گ ؼەفەً ەو ەصتکؽظنەةن. ح

 1.ێة وانەئ ەڵگەً ینگاؼ ەؼ ەة ۆة ؼەگیکاؼ یکیەفتراتیژی
 ەک ێةەص کیصا ەً ەڕەةاو  وەئ ەڵگەً ییىایه ێو ة یلواس  ەة کزصن ضتەه ەً رجارۆ س  یشَرۆ ز یت

 یر ەو ەز ێکى  ةەهای ،یضەک ەتاک انی ێة یجا چ گػت ،ەضتاو ەو  ۆیة ۆڤمز  ەک کێو ئامانج ەو ەووتنةش 
و ةە  رۆ زەنەرةەس  تڵەواڕ  ەو ة ەور ەگ تەڵا ضەص یوزطار ڕ  رجارۆ س  ەک کێهانی. جەیەه یتنیص انیس و

 یاس ى ێغ انی کێىاس ێغ ێتىانەص رۆ ز یت یەمانا َە. ةکاتەص ؼێاکڕ رنجەض اتزیس یەضتراتیژیو ەئ ،هێشن
 .ێنێةناض گاەڵمۆ ک ەة اتزیس ۆیز ەک ێة کێؿتار ڕە

 ەیگەڵمکۆ  صا،٣٩٣٠ و ٣٩٢٠ ینڵا ضا ەً ،یو ەانطەڕ ؿ یار یص یکار یغ روونەلکان، ص ژاک
 ەتىو، زطتة ڵسا یکار یغ روونەص یچىونۆ ة یکانەنیەل مىوەه رەض ەة ەک یکار ەش یمداؿ رۆ س  یػکیپش
 ،ێةگز  تەڵا ضەص ەیرانەمطەج وەً ەزنڕە ییئاضا ەیى ێغ ەة ێتىانەص ەک وە. ئەو ەار یپزض زێژ 

 ەڵگەً یکانەػتنیصان ەنمىون ۆ. ةنەیةت یو ان یطتیرۆ ز یتزضناک و ت ەة ێکز ەص ەک ناێکارهەة یکێىاس ێغ
 ەة ەک ەیکات وەو تا ئ ێة واوەت کزاویاریص زىًەکی نجاەپ ەیو ەئ ؼێکىرت ةىون، پ رۆ س  یکانەغۆ زەن

. کزصەص ەیکار  وەئ زىًەک ەص ۆة اینەجار ت کێنضێةىو و ه واَەرصەة یکانەػتنیصان ەً یسانەص یگىنجاو 
 کەیەز یصروضت کزص و سنج ضایػکیپش یمەطتیض ەً ەیور ەگ یکێووتکاو ڕ ئاة ەیەارانیغۆ ه ەتنیؿ َەئ

                                                      
، ئاکیکۆ کە صؿمەتکاؼ ًە صؿمەت مۆؼی ظاگیؽ کؽاظا ًەژێؽ هێؽمی ئافتێقعا 7٥٠7-716٢کاتێک كەڵای "ئوظواؼا" ًە فاڵی  .7

فوحیوؼی پامای كەڵاکەظا ةوو، ًەگەڵ پنیٌەیەک هەڵهات، کە فاڵانێک ةوو ئاژەڵی ماڵی ةوو، ظواتؽ پنیٌەکە گۆڕا ةۆ 
تەنانەت منعاڵانی گونعینی ظەصواؼظ. ظەفەڵاتعاؼانی نێوصۆیی و صەڵکی  ئەهؽیمەنێکی ظەؼەوەی ؾەوی کە صەڵکی ظەتؽفانع و

کۆةوونەوە ةۆ گؽتنی ئەو پنیٌەیە، ةەڵاَ ئەو هێؿێکی فەؼفوڕهێنەؼی ةۆ صۆ رەماؼظن و ئامکؽاکؽظن صۆی هەةوو. هیچ کاَ ًە 
ە تێعەپەڕانع. ًە مانگی ظفامب فاڵی ممنێؽةاؾ و تیؽوانەکان نەیانتوانی ةیعۆؾنەوە و ژن و پیاوەکان مەو و ڕۆژیان ةە تؽفەو 

، کەمیه یاکوکۆ ًەفەؼ فەکۆیەکی ڕووةەؼووی کەفانی ظیاؼظا وەفتا و وێنەی پنیٌەیەکی کێنا و پامان وتی: "هەؼوەک 7٥٠٥
 ظەیکوژَ تا ةە ئاؼامی ًەفەؼ ژیانی صۆیان ظانینن." پامان ًە ژێؽ ًێویعاظوغایەک چۆن وێنەکەیم کێنا، صۆَ ئەویه ةە )وؼظ( 

ظڕانع. ئەو ڕۆژە ظاؼةڕێک ًە نؿیک تاکۆما گوێی ًە  ؾی وێنەی پنیٌەکەیمتێکی گوت و ئاهێکی هەڵکێنا و پاؼچە کاؾە
ظەنگێکی تؽفناک ةوو و کۆمەڵێک تیؽهەڵگؽی ةەؼەو ةەمی فەؼەوەی ظۆڵەکە ةؽظ و ًەوێه لامەی پنیٌەیەکی ئەهؽیمەنیان 

تاكیکؽظنەوە:  ةووە. ظوغای كەمەوە ەکە کۆک ةوون کە ةەهۆی هەمان )وؼظ(ظۆؾیەوە کە ًەفەؼ ةەؼظێک کەوتتووە صواؼەوە. صەڵک
ئەَ ئەهؽیمەنە پنیٌەیە ئێقتا ًەنێو صەڵکعا  -٢چۆن ومەیەک کە ًەگەڵ ظڕانعنی وێنەیەکعا ئەهؽیمەنێکی ؾینعوو ًەنێو ظەةا.  -7

غهن فاموؼایی:  .ئەَ چیؽۆکە ةقەلمێننةیکوژن و ڕافتی  ظوغا هەؼوەها صێؽا ةە یەک )وؼظ( یە صوڵکیه ةضواظەژی و ًەوانە
 769٥ما، تؽوؼ ًگت  های یک مبؾ افکات کوان
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 ۆة ەػتنیصان َە. )ئژانضەه یکار یغ روونەص ەیگەڵمۆ ک کێنڵا ضا ۆة ەک ناێه ضاۆیز یصواەة ەیو ەکارصان
و  کاتەص واوەت ەکەػتنی"لکان" صان ەیک نەتگێت یتىانەانضەین ەتزضناک ةىو چىنک ؼیکانەغۆ زەن

 یکیەهاەة کانەغۆ زەن یةىون یضصیةىو. ج کەزىً کیە رەضەً انیرنجەض انیمىوەه ۆیەة رەه
 ەة رکزصەص یةاغ یکێناوةانگ ۆیز ەیکێیەنى  ەىاس ێغ ەة ەلکان ک ةىو،ەه ەیور ەگ یر ەضەچار 
 ەگەڵمۆ و ک ەیکێیەنى  ەپاغان كىتاةسان ،ۆڕیگ اتزیس ەیکەزۆ ةاروص ەکیص ەیر ەمەو ض زەیض ینێىغى ڕێ
 ژیتىنضوت ،ێةگىنج صاەیژیضترات َەئ ەڵگەً ەنىوسراون ک کێىاس ێغ ەة یکانەتێو کت ەیکییەنضەتمەتیتا

 ەة یوانەئ یرنجەو ض ەو ەرصاتەة هانضایج رەضەة کێمتۆ ة صاڕ پەواةىو ً ەو ەئ کە. و ثیجاەو ع
 .(ػاێاکڕ  ێاوکڵەڕ تزص و ص  یصروضتکزصن

 ۆة نەةەص رەنێئاساره انی یژ یتىنضوت یؿتار ڕە ۆة ناەپ رجارۆ س  نەکەص یلواس  ەة ضتەه ەیضانەک وەئ
و  ڕپەً ەؿتار ڕە وە. ئەو ەنڵێةه رەةەز ێة انیصاهاتىو یکانەو ەکزص ەة تەةار ەض انیصەوروةەر ەیو ەئ

 ینیەل یز اگۆڕ و ز ێةەه انیکانەئامانج رەضەً انیتزضانضن یکییەرەگیکار تىاننەص ەتزضناکان
 ،ەغۆ ناز ەنضەو ەئ ەضانەک ەر ۆ ج وەئ ەڵگەً ۆصو َ ەص نیتزەجار ضاص کێنضێ. هەو ەکاتەص َەک رەرامتەة
 وانەڕ چاو  ەیکزص انی یژ یتىنضوت یؿتار ڕە ؟ەیةک انڵیةىو ەك ێناة یچۆ ة ؟ەیةک ەڵگەً انەڕیغ یچۆ ة
و  یمنەو نائ ةکاتت صروض تەڵا ضەص یکێهمەو  ێتىانەص مان،ڕ رضىەض ەً ڕپ انی ڕەییتى ەً ڕپ کزاو،ەن

 وەئ کاەوا ص ەوانەة کزاوەن تییەزیمىص انی یجانەیەه یمەڵا . و ەو ەتێةػار  ەنیكەاضتڕ  یکانییەلواس
 رەگە. ئرنجەض یػانێاکڕ و  یىاو ێػێرًەض یصروضتکزصن ەً ییەتیةز ەک نەةگ انیئامانج ەة ەضانەک

 وەپت َەڵا ة رنجەض ێة ەیەو ەغت ئ نیةاغتر ،ەیەه رتەنێكۆ و ت طتیرۆ ز یت یکێرپزضەة انی رەهاوض
 .نەناک یوانەڕ چاو  ەک ەیەو ەکارصان مانەه ەمەئ ،ەیةض ػانین ەو ەصژکزص

 ەیکهاتێپ َەڵا ة ،ەکزصوو  اصیس یژ یتىنضوت ۆة ۆیز ییو تىانا ەاو ۆڕ ضاسمانضراو گ یر ۆ ز یت ەنضەرچەه
 یوپو گز  نیەلەً ەک ەیتىزمان وەئ مانەو ه ەهاتىو ەن رصاەضەة یر ۆ س  یکییەانکارۆڕ گ ییتەڕەةن
 ەیار یپزض وەئ َەڵا . ةننێص یکار ەة ػتاێه گزت،ەرصەو  ێً انیکەڵک یەووضڕ  ە" ًکەڵز ەیزاصی"ئ
 ەىاس ێغ یر ۆ ج ەً ەک صاەص ەڵرهەض رۆ ز یت یر ەضەچار ێو ة ێنى  یکێر ۆ ج یەئا ،ەیەو ەئ ەئاراو  ەتێص ڕۆمەئ

و  یمۆ تەئ یکەچ کەو  ێینى  ێکیکەچ ەر ۆ ةتىانن ج طتانیرۆ ز یت رەگەئ ؟ێة تزڵا ةا کانییەکیکلاض
 انەیکەتەڵا ضەو ص ەڕغ یر ۆ ج رگزن،ەو  ێً یکەڵک ێةەه انەیو ەئ یو تىانا ننێة ضتەصەة یژ ۆًیۆ ةا
 ییتاۆ )آززاًشمان( ک یکەیەى ێغ ەة یتێکىاً ەً وژَەتەة یکێکانەت ەو ییەتیەناۆ چٌ یةار ەً ێتىانەص
 یکەچ ەة یطتیىێپ ەک ەضاو ەڵه یر ەض رۆ ز یت ێینى  یکێمىڕ ؿ طتاصاێئ ەً َەڵا ة ،ێة هانیج یورانەص
 .یەصروضت ةکا، ن كانضنۆ و ت ؾۆ وز تزص ەیو ەئ ۆة ظیو پ شێهەة

 ەضیًلاعەئ ەیو ەةشووتن ەة رەض یطتانیرۆ ز تی [٣٣٨٠رمانانەز ی٢٣] ٢٠٠٣ضپتامبر  ی٣٣ ەً
 ەیو ەر ەص ەً نۆ نتاگێو پ رکیۆ ىین یهانیج یةاسرگان ینضەناو  ەً انییطتیرۆ ز یت یزغێه نیرتزەنێه رگەم

 یکێپو: گزو ةىوەه یکیکلاض یر ۆ ز یت ینضەتمەتیتا نینضەچ ەزغێه وە. ئمضانجاەئ یض یص نۆ واغنگت
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 انضای ضتەرصەة ەً ەک ییکایمزەئ یژ ۆًۆ کنێت ەً رگزتنەو  ىەڵک ەضنىورصار، ة رۆ س  ەیضتەر ەک ەة کچىو ة
 ێنر یةەص کانەش ێه ینگەماهەناه و ییةاەنات مانەه غضاەز ێ. ًێةەه انییرەگیکار نیرتزۆ س  انیةىو تىان

 غارەخ تزصاەور ەگ یکێوپو گز  ەً انۆیز ەکزص ک انیکێکار  وانەئ نزا،ەصاص یەرماەض ەة ىونة چىوکةو 
 ێً یر ۆ س  ەیو ەکارصان ەووصاو ڕ  وەئ یی. تزضناکێة زتەض رۆ س  انیکزصن ییو غناضا نێنر یةەو ن نەضة

 یمش ڕە ی. سروغتێة سگارڕ  ێیً یواو ەت ەة ەى یتىانەین ڵەضا ەمىو ەه وەئ یصوا کایمزەئ ەک ەو ەوتەک
 ەصروضتکزص ک یکەیەنێو  ن،ەیةک نۆ نتاگێپ ەة ەئاماژ  ێو ەمانهەن رەگە)ةزج صوكٌى( ئ ەانو صو  یر ەاو ت
ناضانض،  زەضارهەڵگزلواس و  یکێتڵا و  کەو  یکایمزەو ئ یزػەة طتانیرۆ ز یت ەة یر ەرامتەصوو ة یش ێه
ه ەة ۆیز ەووصاو ڕ  وەئ ؼێپ کایمزەئ کضاێکات ەً  هانیج یر ەرانطەض ەً ةزص،ەص ىێن هانیج یش ێسً

 ەیور ەگ یکێانیو س کۆ رس ەً ەیەاصڕ  وەة کایمزەئ کزصەصەن انڵیاەیز شیرگەه ەک ةىونەه ىێضانەک
 ةىون. ڵغداۆ صان ز ەڵەهەً انیسان ەک َەڵا ةگا ة ێپ ۆیوتەئ

 وەئ نەڵێ. صێة رۆ ز یت ێینى  یکێمىڕ تامبر ؿضپ ی٣٣ ەیکەزغێه ەک ەو ەنەکەص یتڕە صەک رۆ س 
و  یتیەنۆ چ ۆیهەة کەن ەماو  ضاو هەسریان زیةەً ەو یەکانییەكىرةان یر ۆ س  ۆیهەة ەزغێه
 نەڵێص هاەرو ە. هەغکطت ەة خکىَەم ەضیًلاعەئ یەوا انێیپ ەکارانۆڤەشر  وە. ئەو یەکانییەنضەتمەتیتا
و  وانەئ یزانێو  ۆیه ەىوە ةة ؿؼانطتانەئ ەً یکانەاتیًەمەع ەةنک رەض ۆة کایمزەئ یکانەزغێهەصژ 
 ۆة کایمزەئ ەیکییەػێغکزکەصان. ً کایمزەئ یتەخکىم ەیصزایئ زێژ ەً طتاعێةزصوون و ئ یى ێنەً

 َەڵا ة ،ةزص یناو  ًەناوچە رۆ ز یت ەً سگارةىونڕ  ۆة ۆیز ەیور ەگ ضتراتیژی ەةىو ً کێناػۆ ك زاقێع
 ەک ێة رچاوەةەً تەو ەئ اینەت ،ەزغێه وەئ ەیو ەکزصنیو غ ەو ەکضانێً ۆة ەیەه ەکیص یکەیەگڕێ

 1.طتانیرۆ ز یت یکانەگزنگ ەئامانج ەً ەو ةى  کێکیە ەػیمەه ەییز یسنج ەیو ەکارصان
 یکانەًۆ پەغی ر ەگیکار َەڵا ة ،ێىر ێةپ ەزتەضپتامبر ض ەیاسصی ەیکەزغێه ییئاةىور یر ەگیکار

 یتەتیتاەة ،یمنەئ یچىو ێت یاصةىونی. سەگز ەنەڵو خاغا ه ەور ەگ کێضتانضارص رەه ەة ەکەزغێه
 ۆة رؿزاوانەة یشامین یػێغکزکەً ،ەضتەةەم وەئ ۆة تەخکىم یکانێیەنى  ەرنامەة ەیةىصج یکزصن نیصاة
 ڕیةاسا رەضەً یش ێهەة یکییەرەگیکار ؿؼانطتان،ەو ئ زاقێع کەو  اواسیج ەیو ەتەو ن تڵا صوو و  رەض
 یارانڕیک ەیمتمان ەة انضنەیانگیو س ەةىو  اریضتەتزص ه یروونناضەص ەة رەرامتەة ەػیمەه ەک ەرضۆ ة
 ییەرەگیو کار یار یغتەو گ غتەگ کەو  تەتیات یضاس ەػیپ کێنضێه ەً ضانێًەرةەس  ،ەةاسار  َەئ

 ەزغێه وە. ئکانەییەز یسنج ییەرەگیکار ەً ەکێکیە یهانیج یئاةىور  رەضەً یکانەگز ەنەڵخاغاه
 رۆ س  یکەیەاصڕ  تا ٢٠٠٤ و ٢٠٠٢ یکانڵەضا ەً کایمزەئ یکانەتژارصنەڵ. هةىوەه یػیاضیض یر ەگیکار

                                                      
کاتێک مؽۆڤ ًەنێو ظڵیعا فێؽی ئەوە ةووە کە تؽـ و صۆف واتای چییە، ئەوە ًە هەؼ متێکی تؽفناک کە ةەهۆی هێؿەکانی  .7

موێنێک ةڵاو ةێتەوە و فەظان کیٌومیتر ًێؽە و ظەؼەکی ةۆی ظؼوفت ظەةێ، صۆی ظەپاؼێؿێ. ةا گؽمەی هەوؼ یان ڕەمەةا ًە هەموو 
ًەوێ تؽـ ةڵاو ةکاتەوە، ئەو ڕۆرێکی هێنعە ةەهێؿی هەیە کە هیچ متێک ناتوانێ نفووؾی تێعا ةکا. ئەوە همان ڕورە کە 

 ها، چین. رعوظ كؽن هنتم پیه اؾ میلاظ ئی چینگ، کتاب ظگؽگونی .پێویقتە ًە هەموو ڕێتەؼ و راکمان ئاماظە ةێ
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 ىانێن ەً ینضنەضەر ەپ ڵیخاەً یکێصرس  ،ییەرەگیارک وەئ یوامتىونەرصەة ەڵگەةىو و ً ەزغێه وەئ رەضەً
 ەً ییەتیةز شَیرۆ ز یت یکانەغاراو  ەئامانج ەً کێکیەصروضت کزص ) ئىرووپا یمانانەیو هاوپ کایمزەئ

 یگػت یاڕ زویة رەضەً یر ەگیو کار مانانەیهاوپ ىانێن ەً غتىونەو صاة کتراسانێصرس و ً یصروضتکزصن
و  ڵكىو  یکییەرەگیضپتامبر کار ی٣٣ یزغێه هاەرو ە(. هیەصا نایىانێن ەً ێمٌملان یو صروضتکزصن

 ییەئاساص یضنىورصارکزصن ۆیه ەةىو  ۆوزەاضتڕ و  ةىوەه کانییەکایمزەئ یانیژ یىاس ێغ رەضەً یوونڕ 
 ئەضتەمە ەو ەئ ەنضەرچەه ضاییتاۆ ک ەةىون. ً ەتڵا و  وەئ یار یو ص رچاوەة ەیػانین ەک کانییەنەصەم
و  نگەرهەؿ رەضەً یر ەضکێنائىم یکییەرەگیکار َەڵا ة ،ییەن ەاصض یکێنگانضنەطەڵو ه ێىر ێةپ

 .ةىوەه کایمزەئ یکىًتىور 
 تەنانەت انیئامانج  ەتێکزصةەن انەیتانڵەخا وەئ مىوەه ەضیًلاعەئ یکانیەضتراتیژی ەنگڕە

 تاص ەیر ۆ م یضانەڵه کىەو  رۆ ز یت َەڵا ة ن،یناسان ەمێ. ئەو ەتێةصکز ەن ێً انیزیو ة ێگزتتەن انیرچاوەةەً
تا  ەک ەیەو ەئ یگػت ەیکۆ ز ی. ةنەڕێگەص ضایرەگیکار نیرتزۆ س  یصواەة ەػیمەه طتانیرۆ ز یت ،یەوا
ضپتامبر  ی٣٣ یزغێه ەو ەچىونۆ و ة ەوانگڕ  وەصروضت ةکا. ً یىاو ێػێرًەو ض یمنەتزص، نائ ێتىانەص
 ەو ییەتیەناۆ چ یةار ەً ەچىنک ،ێةکز  ژمارەئ طتانیرۆ ز یت ۆة ەور ەگ یکێوتنەرکەض ەة ێتىانز ەص
 ەو ییەکەر ەو ص یکیشیؿ ەیوانگڕ  ەً ەزغێه وەئ ەنگڕەصروضت کزص.  رصاۆ ز یت یضانێپەر ەپ ەً یکێمتاس ەڵەك
 یش ێکات ه یةىونەڕ پێت ەة َەڵا ة ،ێةەن یژ ۆًیۆ ةا انی یمۆ تەئ یمتۆ ة ەیاصڕ  ەة یر ەزانکێو  یش ێه
 ەوات ،ەو ەر ەص ەةزص تەڵا ضەص ەیةاسن ەً یػىوتز ێپ یطتیرۆ ز یت یزغێه مىوەه و،ەئ یاژانڕ و  نیرسەً

 ەزغیه وە. ئانضەڕ پێت ۆیز ؼێپ یطتیرۆ ز یت یکێزغێه رەه یش ێه ەً رۆ س  ەیو ەنگضانەص یش ێه
چ  ،ێنى  یهانیج ینەمیص ڵیكىو  یینضەى ەیپ یرچاوگزتنەةەً ەةىو. ة یهانیج ینگەڕ نگاوەڕ  ەیناضنام
 یر ەگیارک ێتىانەص کزاو،یاریص یکڵێزا رەض ۆة شێهەة یکێزغێه ،یکىًتىور  انی ،یاضیچ ض ،یةاسرگان
 ییەرەگیکار وەً یز یة صاەو ەئ ؼێپ ینڵا ضا ەً صەک تەنانەت ەک ێةەه ەییز یسنج ەیو ەکارصان

 ەکزاو  ۆڕیضنىور و ت ەة یطتیىێو پ ەو ەتەضتراو ەة ەو ەکەیەة ەػیمەه ەک ڕةاسا یمەطتی. ضەو ەتۆ کزصەن
 کێغار  یػتىانینصا اینەت ػترێپ ەتزض ەر ۆ ج وە. ئەار یضتەه رۆ س  ەانییرەگیکار َەئ رەتمراەة ە، ًەیەه
 ناێو  ەو ەکانەنەیەاگڕ  نیەلەً یتەتیتا ەة ەک صاەزغانێه ەر ۆ ج وەً َەڵا ئامانج، ة ەکزصەص یکێتڵا و  انی
 .ێةەص هانیج مىوەه رەضەً یر ەگیکار ەتزض وەئ ن،ێکزەص

 یکەر ەض یئامانج ەة یتىانەین ەضیكاع ەچىنک نیغکطتسىارصوو ةشان ەضپتامبر ة ی٣٣ یزغێه رەگەئ
 ەوانەئ یضتراتیژی ەً ەڵەه ەیو ەنضنێةىو، زى  اضتەڕ ى ێن یتەڵا ژهڕۆ ەً کایمزەئ یرکزصنەص ەةگا ک ۆیز
 یکێئامانج طتانیرۆ ز یت رجارۆ . س یەیضتەتێگز ەڕیغ یضتانضارص ەیىانێپ ەة وانەئ رەضەً صاصوەریو 
 رۆ س  ضانێًەرةەس  انی ڵەجىو  کیە ەة ەئامانج وەة ػتنەیگ یغانط ەک ساننەص َەڵا ة ەیەه انەیور ەگ
 وانەئ ی. صوژمننەصروضت ةک ەییز یسنج ەیو ەکارصان ەیو ەئ ۆة نەصەص کڵێو ەه مىوەه وانە. ئەمەک

 .ێىر ێپەص نڵا ضا ییژاێصر ەة انیکانەکار  یر ەگیکار ەة انیوتنەرکەو ض یەطتاێئ هەًىمەرجی
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،یرۆ ز یت ەیو ەنگارةىونەر ەة ۆة  ۆة مانەضەضى ەو  ەػیمەه ،ێنى  یکێر ۆ ج انی ێة کیکلاض یر ۆ چ ج شَ
صوژمن  ەة ،ەو ەنەیةض یژ یتىنضوت یمەڵا و  یژ یتىنضوت ەو ة نەیةت یشامین یکار ڕێ ۆة ناەپ ەک ێةەصروضت ص

 ەکەػێ. کێةەص انیرۆ س  یچىو ێت انیصاهاتىو یکانەزغێو ه ەش ێهەة ػتاێه مانەزاصیئ ەک نینێلمەةط
 ەنگڕە. ەیەه رمانۆ س  ەمێئ َەڵا ةضا، ة یضتەصەً یەن یچیه ەک ەیەو ەئ رۆ ز یت یسروغت ەک یەصاەز یً

 انیناچار ەنگڕە تەنانەو ت ناکا ێً انیگزڕێ َەڵا ة ێنەیەةگ ێپ انیانیس ەو ەووةىونەڕ ووةڕ و  یژ یتىنضوت
 ەى ێئ یكانضنۆ رکىتکزصن و تەض ۆة ەیەه انیٌەیم طتانیرۆ ز یت رجارۆ . س ێةەه انیتىنضتز ەیو ەةکا کارصان

 ػانین ۆت یتەتاك ێة اینەت ەوانەچێپ یزغێه ەة انەیو ەمضانەڵا . و نەةک یگىسار یەرماەض ڵضا نینضەچ
 یاصیس ۆت یلواس  یئاضت ،ەڕێیگەص ضاێجەضتتەص ینجامەئ یصواەة ۆت ەک ێنێلمەضەص انۆیو ة صاتەص

 .نین یش ێهەة ەیػانین ەمانەو ئ ەکزصوو 
 یکییەرەگیکار یشامین یر ەضەچار سۆرجار  ،یطتیرۆ ز یت ضتراتیژی ىێن یکانەش ێه ینگەناهاوض ۆیهەة

 چیه ەة ەو ییەکیشیؿ یوو ڕ  ەو ً ونڵا و ة رعەو پ شیرکەت ێة اررجۆ س  طتانیرۆ ز ی. تەیەه یمەک
 ەةناپارت ً نیۆ . ناپٌەو ەنیة و کىرت  وڕەتىنض  یکەیەکۆ ز یة ەة نەضتەواة اینەو ت نین ضراوێگز ەو ەکێنێغى 

 یصژ  ەً انییطتیرۆ ز یت ەیو ەکزص ەک یمانەڵئ یکانەطتیناًیۆ ناض ەوپو گز  ەڵگەً ەو ەووةىونەڕ ووةڕ 
 1".ێناچ ىێنەً پۆ و ت کەػیؿ ەة کەیە"ؿزك: یتگى  نجامضاەئ ەانطەڕ ؿ

 ەک کاەص ەناضێپ یژ یتىنضوت یکەیەو ەکزص ەة رۆ ز ی" تنۆ ئار  نضۆ میاڕ " یو ەانطەڕ ؿ یر ەنىوض
 ەتێةەص ییەروونەص ییەرەگیکار وە. ئەاتز یس ەیکییەکیشیؿ ییەرەگیکار ەً رۆ س  ەیکییەروونەص ییەرەگیکار

وا  ەمانەئ مىوەه ەک ،یاضیض یصرس  انی غتىونەو صاة ەتزص، ئاژاو  کەو  ەییضتەج ەیارصیص ۆیه
 رەگیکار یکیەضتراتیژیەصژ  رە. هنەه ضاڕاضتی ەً ەیو ەً ونەرکەص شتزێهەة طتانیرۆ ز یت نەکەص
 ەً یگز ڕێ ەگزنگ رۆ س  یطتیرۆ ز یت یزغێه ی. صواێز یةگ رچاوەةەً رۆ ز یت ەیو ەنگارةىونەر ەة ۆة ەطتیىێپ

 انی کێتڵا و  یرانەتڕێ نیەلەً ەطتیىێپ عڵەو ەه وەو ئ ێةکز  کانییەروونەص ییەرەگیکار یًۆ پەغ
 . ێةکز  ر،ەض ەتەکزاو  یزغێه ەک ەو ەکێپوگزو 
 یطتیرۆ ز یت یچالک رەة نەنضەً یغار  َ،ەصووه یهانیج ەڕیغ ییتاۆ ک کنشی و ٣٩٤٤ ڵیضا ەً

 ەنانێىغى ڕێو  ڵو ەه وەزىاضت ئ یىایه زێتٌی. هوتەک مانڵئا v-2و  v-1 یکانەژکزاو ڕێمتۆ ة ەکڕۆ ؿ
 وانەً ەڕغ ەة صانەژ ێصر  ۆة ەتڵا و  وەئ یوەڵز ەیزاصیو ئ نگٌطتانیئ ەً یاضیض یغتىونەصاة ۆیه ەتێةت

زانىو  نیۆ ٌیم ەةىون و ة نضاریةز رۆ س  یکەیەکىژران و ژمار  صەک سارەه عەغ ەً اتزیس ەمتارانۆ ة وەةتا. ً
 ەة یکانەو ەنیكەت ێة رانەگین ەیو ەئ یةز ەً ٍیچزچ نگٌطتانیئ یز یسەو  کۆ ر ەض َەڵا کزان، ة زانێو 
 ەنێة مانڵئا یصژ  ەةو  ێة کگزتىویە ەک نگٌطتانیئ یکەڵز ۆةىو ة کێتەرؿەص ەچىنک یسان کێاس یمتیئ

                                                      
ؽۆؼیقتان وەک یاؼیؿانانی پۆکێؽ هەموو لایەنەکان ریقاب ظەکەن و ةەظوای کەمترین تێچوون و ؾۆؼتؽین ئەنخامعا ظەگەڕێن. تی .7

ئەو حۆؼە ڕەچاوکؽظنەیان هەةوو و تیئۆؼی ئاژاوەیان ةە مێوەیەکی ةال نینان  "منهتن"هەؼوەها تیؽۆؼیقتان ًە هێؽمەکەی فەؼ 
، ژان ةوظؼیلاؼظ،  .امە ةاوەڕپێنەکؽاوەکانی ةەظوای صۆیعا هێناظا ئەو مۆکە فەؼەتاییەی کە ظەؼئەنخ  ٢٠٠٢ؼوذ تیؽوؼیؿَ
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 ینێىغى ێڕ و  کانەوتار  ک،ەڵز یکانییەرانەگیتزص و ن ەیو ەىرکزصنێه ۆة وە. ئکانەكامەغ رەض
 v-2 ەوات ینیترێو نى  v-1 یکانەژ ێهاو  مثۆ ة ەکڕۆ ؿ ۆة کەڵز یرنجەض ەیو ەئ ۆ. ةکزصەص یژ ێڕ ەرنامەة
 وەکزص و ئ ەیو ەکلاکزصنیەو  رکزصنەضەچار  ەً ةىونر و ضىو  یضاگز ێپ یطتیىێپ یةاض ێػێاةکڕ 

 1.صاەن ێیپ نگٌطتانیئ ا،ەڕ گەص ضایصواەة مانڵئا ەیانیصاواکار
 یکانەڕەو اضتڕ  ەش ێه یر ۆ ز یت یوو ەڕ ووةڕ  ،ەانطەڕ ؿ یمار ۆ رکەض ي،ۆ گیص ڵصا غار ٣٩٦٣ ڵیضا ەً

 ەً ەانطەڕ ؿ گىتەیص ەةىون ک يۆ گیص ەیرنامەة یصژ  ەیضانەک وە. ئەو ىوەة زیئًجشائە ەً ەانطەڕ ؿ
 یکیەژیةىون. ناوةزاو ضترات فیمساً ،ێگز ەڵه ضتەص ینۆ ًۆ ک یتانڵا و  رەضەة تىونڵسا یتێار یرپزضەة

 ەر ۆ ج وەئ یچەمٌک ەانطەڕ ؿ ڵێة ەیو ەئ ۆصا ة ػانین ۆیز نیۆ شەڤًەت ە: ًناێکارهەة ەیى ێهاوغ
 ینگەج یکانییەكىرةان ەة راورصەة ەة ەانییچالک وەئ یانیكىرةان یچىو ێو ت ێناة ەییطتیرۆ ز یت ییەچالک

 ەانطەڕ ؿ ەیو ەئ ۆو ة ەمەک رۆ س  طتانیرۆ ز یت ەیژمار  غکزص،ەو ەة ەی. ئاماژ ییەن چیه َەصووه یهانیج
 ەطتیىێپ اینەت ةەڵکىو ،ێةەه ەیضتەج رەضەً یر ەگیةضا تزص کار ەگڕێ ێغکطت ةضا ناة ەوانەئ

 وەو ئ ێةەه یز یگێو ج زیكامگەض یر ەگیکار یتىان کێر ەتڕێ تضاڵەصوو خا رەه ە. ًێة کگزتىویە
 انیسمىونەئ کانەنضار یةز ییەتڵا و ها ەک ەیەیغاراو  ییەگزژ وەة رەرامتەةىو ة ێنى  یکێکار  ەنگاو ەه

 ضانەیانگیاڕ  يۆ گیو ص ٍیچزچ رەتڕێصوو  رە. هەو ەغانضەانگەیو ص کزصەضێً انیؿىو کانەنەیەاگڕ کزصةىو و 
 یکێپزض اینەو ت ەزاو یگ چاور ەةەً طتیىێپ یتییەمنەئ ینێىغى ڕێ َەڵا ة ن،یضصیج ەغانەڕەه وەئ ەک

 وەئ رانەتڕێ. ۆڕێگەص ینێر ەئ یکێغت ۆة ەو ییەرانەگیتزص و ن ەً یگػت یورووژانضن ەک ەیەو ەگزنگ ئ
 یئامانج کضاێکات ەً ەو ەئ ک،ەڵز ییکگزتىویەو  کسطتنیە ۆة کیەانىویة ەکزص انەیزغانێه
 يۆ گیو ص ٍی. چزچکانضاەتەو خکىم لنەگ ىانێن ەً ییەکەر ەصووة یصروضتکزصن ەػیمەه طتانیرۆ ز یت
 ەو ەزکزصنیة وەئ ىێن ۆة انۆیز یکەڵز ن،ەةک  ێپ  ضتەص ەوانڕەتىنض  یزغێهەصژ  ەیو ەئ یةز ەً

 ەش ێه یصژ  ەڕیغ ەکارا و چالک ً یکار ۆ ه ەکزص انیانییتڵا کزص و هاوو  ینێنى ڕێ یەضتراتیژی
 2.ەکانضار ەنکزاێو 

                                                      
ةە گنتی کاؼیگەؼتؽین وەڵاَ ةۆ ئاژاوەگێڕ وگێؽەموێن نائافایی کەمترین کاؼظانەوەیە، تا ظەتوانی کەمترین کاؼی مومکین  .7

ؾیان مەگەیەنە، تا ظەتوانی کەمترین کاؼظانەوەت  ئەنخاَ ةعە کە ةە مێوەیەکی فؽیوظەؼانە ًەگەڵ ئەو ةواؼە یەک ظەگؽێتەوە.
هەةێ. ڕەنگە ئەَ مێواؾە ةۆ ئەمؽیکاییەکان صۆل نەةێ کە رەؾ ظەکەن هەموو هێؿی صۆیان پێنان ةعەن و صێؽاتؽین ئەنخامی 

ۆؼتؽین کاؼە، کۆتایی ةەظەفت ةێنن. ئەوەی پێویقتە گۆڕانکاؼییە ًە تێڕوانینی ئەوانەی ًە وامنگتۆن ةەؼپؽفن: کەمترین کاؼ ؾ 
حنگهای اژظەها، حی  .ئەوانی ظیکە وەک ئێمە نین و حیهانێکی پاک و تەنعؼوفت ئەؼؾمی تێچوونەکەی نێە ةۆی صەؼج ةکؽێ

 7666ةویؽ ةٍ 
ئەوە کاؼیگەؼی ؾنخیؽەییە کە ظەفەڵاتی ڕافتەكینە ةە تیؽۆؼیؿَ ظەةەصنێ. ئەو ظەفەڵاتە ًە كۆناؾی ظوای تیؽۆؼظا ةە ڕوونی و  .٢

ظیاؼە، ًە ةواؼەکانی ئاةووؼی و فیافی و هەموو ةواؼەکانعا فەؼهەڵ ظەظا و تەنانەت ًە ئیعئوًۆژی و فیقتمی ةەهاکانی ناڕوون 
صەڵکعا چەكتەفتوو ظەةێ و هەڕەمە ًە ئاؾاظیی ةؿووتنەوەکان ظەکا. هەموو ئەَ متانە ئەوانەن کە حیهانی ڕۆژاوا ماناؾی پێوە 

تانی ظیکەی پێ ظاةینی ظەکا. ئێقتا تیؽۆؼیؿَ گەینتووەتە ئەو كۆناؾەی کە ةیؽۆکەی ظەکا و فەؼچاوەی ظەفەڵاتی ئەوان وڵا 
ئاؾاظیی صەؼیکە نامێنێ و هیچ موێنەواؼی ًە کوًتووؼ و غەكڵی صەڵکعا ناةینرێ. ئێقتا حیهانگیؽی ةەها ئاؾاظیضواؾەکان ةە 
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 طتیىێپ یرچەه ێةەص کا،ەص کێزغێه یروونەص یىچىونێنەً ًە ەة ؼێپ کضاێکاتەً کێتڵا و  یر ەتڕێ
 یسمەن ێو ة یو ڵا رةەة ەة کار،ۆ ه ێةەة طتانیرۆ ز یت رجارۆ . س ةیکاصاهاتىو  یزغێه یرکىتکزصنەض ۆة ێة

ناتىانن  ەلواسن ک ەنضەو ەئ ،َەصووه ،اتزیس یتزض ۆیه ەتێةەص کزصنەن ینیة ؼێپ َ،ەکیە. نەکەکار ص
 یەغەڕەه ینانێرهەص ەػڕیو  گڕە ە. ًشنێةپار  ەییػیمەو ه تیضاة یکەیەى ێغ ەة کانەاتیًەمەع
 ىێن ۆة کزصنەو صس  یگز ڵواەه صاەز ێ. ًەیەه یاگز ۆڕ و کات و ز ةزەض ەة یطتیىێپ اتزیس یطتیرۆ ز یت

 تەرو ەو ض ڵپىو  وەئ ەورص ەورص ێةتىانز  ەک کێر ۆ جەة ،یشامین یش ێه ەً ەنززتر ەة رۆ صوژمن س  یکانەش ڕی
 .گزنەرصەو  ێً یوەڵک ەرچاو ەض کەو  انی ضتنەةەص ێپ یپػت طتانیرۆ ز یت ەک ێةچ وانەً ەو ضامان

 ر،ۆ ز یت یکییەكىرةان کەو  ەى ێ. ئیچاو ةگز ر ەةەً یزلاكەئ یرس ەة ەینیمەس  ەکاتضا گزنگمانەه ەً
 ەاس یمتیئ وەئ ەو ەئ ،ەیةض ػانین ەو ەصژکزص یش ێنگەەڕ غ ەة رەگەئ َەڵا ة ضتن،ەصڵا و ةا اسیمتیئ ینەزاو 

: ەگزنگ رۆ س  ضتراتیژی یکێکار ۆ ه ةەڵکىو ییەن ەو ضاص صارەلیةز یکێغت ڵاةا یضتە. صەیصەص ضتەصەً
 کزصنیگزڕێو  طتانیرۆ ز یت یزکزصنیگەغۆ گ ەً ەکیص یکانەو ەتەن ەڵگەً ییکگزتىویەو  یهانیج یواڕ ة
 ڵەضا نضەچ یکەڕێغ یکزصنێپ ضتەص ۆة ەوانەئ یمىو ە. هەگزنگ رۆ س  اتز،یس ەیئاژاو  و غتىونەصاة ەً
 ینگاو ەه ەً شێو پار  ەژانێپػىوصر  یکەیەزاصی. ئەیەه ەییئاماص ەة یطتیىێپ ەو ەرصەپػت پ ەً گىمانێة

 یکەیەر ەة ەة ەى ێئ ەةشانن ک کانتانە. ةا صوژمنێةەه ەیزانیػگێپ ڕۆڵی ێتىانەص ،ەانۆیتىنضئاژ 
 ەورص ً یطاةکزاو یئاراَ و خ ضتراتیژی ەة ةەڵکىو ن،ەناز انیشێراو ەپ یاضیض یضتەةەم ۆة ەو ەش ێنگەەڕ غ
 . یەشێهەة ەیػانین انیمەو صووه یلواس  ەیػانین انیمەکیە ەچىنک ن،ەزەص انیشێراو ەپ

. ێناة یةىون ەنیەلەمەه یػیئاضا شیرگەه ،ەیەضتەواة کانەکزاو  ەضنىور  ەة رۆ س  ەک کضاێهانیج ەً 
 ەة تىاننەص شنێهەة ەک ەیضانەک وەئ ن؟یةژ ەغەڕەه ەڵگەً نیتىانەص کەیەاصڕ تا چ  ،ەیەو ەئ اریپزض
 ڕەییىتزص و ت ەة ضتکزصنە. هنەةک ەڕپێت کێژانڕۆ یمنەنائ یکزصنڵو ةى ەك ەً کزاویاریص یکێئاضت

و کىًتىورصا  گاەڵمۆ ک ەً شێهەة ییرگزەة ینێىغى ڕێ هاەرو ەه و ەوتىو ەرکەصوژمن ض ەک ەیەو ەئ ەیػانین
 .ەیەه یمانا مانەه ،گیزاوە ەةارمت ەة ەو ەطتیرۆ ز یت کێمػت نیەلەً رۆ س  یکەیەاصڕ تا  ەک

صروضت  یر ەگیکارًەضەر ئەو  ایرەص ەیو ەر ەص ەً کێ. غت"تیضاي" یکێًۆ پەغ :رچاوتەب ەنێهیب
 ضتەص ینچیئ نضەچ یکێًۆ پە. غێة یو ەس  یچىونڕۆ  انی کانڕ گ ،ەرس ەًەةىوم ێتىانەص ەغت وە. ئەکزصوو 

 یکێشێه ەتا ة کاەص یزاتز ێز ەکەئاو  ییڵاو كىو  تزەور ەگ یکێًۆ پەغ ەة ەڵکێو ت کاەص کزصنەغەگەة
 .ەو ەنار ەو ک ىارێً ەتێچەص سنەو م رەزانکێو 

 ،یةصا یز ێپاراضتن و چاوص زێژ ەً واَەرصەة ەک ییەززاپتر ن ەو ەً کێغت چی"ه: ەڵێضشار ص ىصیژوً
 ."یتزضەص ەػیمەه ەیەو ەئ یمانا ەچىنک

                                                                                                                                       
ئەمنییەکان و پۆًیك، کۆنتڕۆڵکؽظنی تونع و تؽـ ًە مێوەیەکی تەواو پێچەوانە صۆی نینانعاوە، کە ةؽیتییە ًە حیهانگیؽی هێؿە 

ؼوذ  .ڕێوموێنە ئەمنییەکان. ئەو پێچەوانەةوونەوەیە ةەؼەو ؾۆؼتؽین فنووؼظاؼکؽظن ظەڕوا، کە ًە کۆمەڵگایەکی ةناژۆصواؾ ظەچێ
 ٢٠٠٢تؽوؼیقم، ژان ةوظؼیلاؼظ، 
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 نەگمەد یتڵەحا
.رۆ ز یت یر ەرامتەة ڵیزا  ۆة ەو ەنەڕێیةگ ەطتیىێپ صاەڕەغ وە. ًۆیەوزەاضتڕ و  نگەماهەه ەڕیغ یشَ

 وتەوک ظەڵه صاەوانەچێپ ەیر ەة ەً ەانۆیاضتگڕ و  ەضاص یکەیەى ێغ ەو ة ییتاەر ەض ەڕیغ مانەه
 یکیەضتراتیژی ػضایزنێصۆ م یمەرصەض ەو ً شصاێه رەرامتەةەً ەش ێه یػینما ەڕەغ ەر ۆ ج وە. ئنەیةک

 .ییەن یگاێج و نەگىنجاو ەاو یغەن



 

 
 
 


